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Fremsendelse af afdelingers budgetforslag 2022-2025 10. maj 2019
Hermed fremsendes Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorgs Side 1 af 5

budgetredeggrelse for sektor 3.30 Service for eeldre og handicappede.
Veesentlige punkter ift. budgettet for 2022

e Budgetmodellen pa eseldreomradet er ikke tilstreekkelig ift. den
demografiske udvikling.

e Fortsat udfordring med budgetmodellen til de aeldre borgere med
handicap.

e Abning af demensplejehjemmet Skovvang bgr imgdeses i budgettet.

e Sundhed og Omsorg bgr tilfares den manglende finansiering fra
finansloven, som la til grund for budgetforliget 2021.

e Sundhed og Omsorg har samlet anleegsforslag for 98 mio. kr. i 2023
0g 2024.

Udgangspunktet for fastsaettelsen af budgettet for 2022
Udgangspunktet for fastleeggelsen af budgettet for 2022 er
regnskabsresultatet for 2020 og de udviklingstendenser, loveendringer og
gkonomiske aftaler, der fortseetter ind i 2021 og fremadrettet.

Udfordringerne i Sundhed og Omsorgs gkonomi kan isaer henvises til
udefrakommende bevaegelser, som afdelingen selv har sveert ved at pavirke.
Det medfagrer merudgifter p& en raekke kendte, specialiserede
budgetomrader, hvor Sundhed og Omsorg afsaetter reserver herunder
pasning af dgende og naertstdende, personlige hjaelpemidler og hospice.
Reserverne vokser fra ar til ar og den andel af tilvaeksten fra
budgetmodellerne, der gar til at finansiere reserverne er saledes ogsa
voksende. Dermed mangler Sundhed og Omsorg finansiering til veeksten i
de store demografiafheengige udgiftsomrader.

Sundhed og Omsorgs budgetmodel er baseret pa en forudsaetning omkring
sund aldring, som medfarer, at Sundhed og Omsorg lgbende er underlagt et
effektiviseringskrav pa 2,9 pct. af budgettet i forhold til en budgetmodel, der
ikke indregner sund aldring. Kravet kommer udover hvad den gkonomiske
politik tilsiger for budgetperioden. Det skal ses i relation til det demografiske
traek, der beregnes af Finansministeriet, der ville medfgre et
effektviseringskrav pa 0,8 pct. Indregning af sund aldring betyder, at den
gkonomiske kompensation i Sundhed og Omsorg budgetmodel ligger
markant under modellerne fra de andre 6 byer.

Sundhed og Omsorgs gkonomi er fortsat udfordret af den ulgste udfordring
omkring budgetmodellen for de zeldre med handicap. Det er et omrade, hvor
udgifterne til stadighed overstiger kompensationen via budgetmodellen pa
omradet fordi vaeksten i antallet af seldre med handicap er stgrre end
vaeksten i befolkningen. Dertil kommer, at borgere fortsat har mere
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komplekse forlgb, nar Sundhed og Omsorg overtager borgerne. 10. maj 2019
Fremskrivningen tyder for nuvaerende pé, at der alene pa dette Side 2 af 5

udgiftsomrade mangler 46 mio. kr. i 2025.

Sundhed og Omsorg abner i 2021 demensplejehjemmet Skovvang og har
som en opfalgning pa sidste ars budgetforlig fremsendt en redegarelse til
forligspartierne for den fremtidige drift af Skovvang. Heraf fremgar det, at der
er behov for en budgetbevilling pa 19,4 mio. kr. til dels drift af de 31 ekstra
demenspladser i Aarhus Kommune og dels fastholdelse af det kvalitetslgaft,
som blev sikret med budgetforliget for 2021.

| budgetforliget for 2021 indgik der en forventet finansiering fra finansloven
pa 5,5 mio. kr. pa seldreomradet. Midlerne er de fgrste to ar en
ansggningspulje, men Aarhus Kommune har ikke faet tilsagn om midler fra
puljen, derfor mangler denne finansiering. Fra forligsteksten fremgar det, at
"Det er forudsat, at midlerne [fra finansloven] pa alle tre omrdder kan
daekke generelle indsatser og / eller indsatser, der ellers skulle vaere
finansieret pa anden vis. Viser det sig, at midlerne pG omrdderne ikke
permanentggres, tages der stilling til alternativ finansiering i kommende
budgetter.” Forligspartierne er enige om, at der skal findes en Igsning ved
budgettet for 2022, hvilket bgr indarbejdes i magistratens prioritering.

Handtering af feellesbidraget

| forbindelse med budgetforliget for 2021 blev der indfert et feellesbidrag pa
0,375 pct. arligt. For Sundhed og Omsorg betyder det, at der i 2022 skal
findes besparelser for 11,9 mio. kr. Sundhed og Omsorg har peget pa en
reekke konkrete tiltag, som skal gare det muligt, at imgdekomme
besparelserne. Tiltagene deekker blandt andet over reduktion i budgettet til
klippekort i hjemmeplejen, hgjne antallet af borgere, der modtager hjeelp i
sundhedsklinikkerne fremfor eget hjem, gget brug af bidetseeder i eget hjem,
saledes der kan modtages mindre hjeelp fra Sundhed og Omsorg. Dertil
kommer en raekke af mindre besparelser.

Sundhed og Omsorg arbejder i 2021 og ind i 2022 med en raekke
prioriterede temaer indenfor de tre overskrifter: Sundhed, Veerdighed og
Medborgerskab.

| forhold til borgernes sundhed og trivsel, sa er det ngdvendigt at behandle
borgerne forskelligt for at stille dem ens. Derfor arbejder Sundhed og
Omsorg bade med strukturelle og malrettede indsatser for at fremme lighed i
sundhed. Desuden arbejder Sundhed og Omsorg fortsat med at styrke det
naere sundhedsveesen og kommunens traenings- og rehabiliteringsindsats
for at understgtte borgernes evne til at mestre eget liv og sikre gode
overgange.
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at arbejde systematisk med besggskontinuitet, forlgbsmodellens nye tiltag
herunder arbejdet med den faste kontaktperson og den nye organisering.

| forhold til borgernes oplevelse af feellesskab og medborgerskab, sa viser
de seneste opgerelser af bdde Aarhusmal og budgetmal, at ensomhed er
mere udbredt blandt aeldre end blandt de gvrige aldersgrupper. Derfor
viderefgres det igangvaerende arbejde med at styrke borgernes oplevelse af
feellesskab og medborgerskab, bl.a. i regi af pargrende indsats pa
plejehjemmene, Genlyd, Oplevelsesklyngen. Desuden en styrkelse af
lokalcenterfaciliteter ved plejeboligerne bl.a. af hensyn til beboernes
muligheder for at have et centralt mgdested, samspillet med frivillige og
muligheden for at deltage i aktiviteter og traening pa lokalcentret for
omradets zeldre.

Bemaerkninger vedrgrende budgetmalene

Sundhed og Omsorgs budgetmal for 2022 omseetter de visioner, byradet har
formuleret i ’Aarhus — en god by for alle’ samt i Aarhus Kommunes
Sundhedspolitik, Vaerdighedspolitik og Medborgerskabspolitik. Samtidig
tager malene neert afsaet i afdelingens strategi — herunder iszer de
borgervendte ledetrade 'Vi holder borgerne vaek’, ’Al magt til borgerne’ og 'Vi
er sammen med borgerne’.

Dermed seetter budgetmalene retning for Sundhed og Omsorgs veesentlige
indsatser vedr. sundhed, veerdighed og medborgerskab — og den veerdi,
afdelingen skal skabe for og ikke mindst sammen med borgerne og det
omgivende samfund.

Efter drgftelse i udvalget d. 5/5 2021 viderefgres Sundhed og Omsorgs
budgetmal for 2021 usendret i 2022. De tre overordnede effektmal, de fem
indikatorer, der belyser disse effektmal og det datagrundlag, der anvendes til
at opggere resultaterne aendres saledes ikke. Der er udelukkende foretaget
en enkelt sproglig justering af den ene indikator under effektmalet om
sundhed og trivsel. Indikatoren aendres fra "mindst 9 ud af 10 borgere over
65 skal ikke modtage praktisk hjeelp eller personlig pleje” til ” Mindst 9 ud af
10 borgere over 65 kan klare sig uden praktisk hjeelp eller personlig pleje”.

Denne stabilitet i de overordnede, politisk vedtagne mal giver organisationen
ro til at fortsaette den igangveerende overseettelse af Aarhusmal og
budgetmal til mere borgernaere mal. Dvs. mal, som giver mening i den
Ilgbende lokale dialog mellem borgere, medarbejdere, ledere og direktioner
om, hvordan det gar med at skabe den gnskede veerdi for borgerne.



o
¥

Bilag 8 %ﬁ
R
R ot
Bemeerkninger vedrgrende gkonomien 1(_). maj 2019
P& den decentraliserede sektor 3.31 (service for ZAldre og handicappede) er Side 4 af 5

effekten af befolkningsprognosen for 2022 indregnet i budgetmodellerne.
Det medfarer en arlig tilfgrsel pa gennemsnitlig 5 mio. kr. pr. ar i de tre ferste
ar og en tilvaekst p& 42 mio. kr. i 2025. Hertil kommer en reduktion p& ca. 12
mio. kr. som fglge af feellesbidraget. Budgettet er ikke tilpasset rammen pa
grund af den manglende fremskrivning af lgn og gvrige udgifter

Der er indarbejdet sendringer pa almene boliger (sektor 3.34) pa mellem 8,7
og 2,3 mio. kr. i budgetperioden. Det skyldes bl.a. detailbudgetter pa nye
boligafdelinger (Generationernes Hus med 200 boliger og Skovvang med
105 boliger. Hertil kommer bortfald af forventede byggerier, hvor det er
usikkert, hvornéar de bliver godkendt.

Anleegsansggninger

| budgetleegningen for 2022-2025 udmgntes 80 mio. kr. fra anlsegsreserven
vedr. bufferen i bade 2024 og 2025. Sundhed og Omsorg har for at
understgtte afdelingens malsaetninger og opgavelgsning fremsendt ni
anleegsansggninger, som i prioriteret reekkefglge ses i tabellen nedenfor.

2022-priser - tusind. kr. 2024 2025 | alt
1. Ny struktur pa dagcentre 23.683 23.683
2. Nyt lokalcenter i Lisbjerg 30.384 | 30.384
3. Hijemligggrelse i plejeboliger 6.580 6.580 | 13.160
4. Modernisering af lokalcentre 5.000 5.000 | 10.000
5. Velfeerdsteknologi i nye plejeboliger 2.970 2.970 5.940
6. Ny pulje til sundheds- og hygiejnemaessige

. . . 4.211 4,211 8.422
tiltag i forleengelse af corona-perioden

7. Manglende finansiering til opgradering af

brandsikkerhed i plejeboliger 2.027 2.027
8. Samlokationsprojekt pa Bjerggarden

mellem Bgrn og Unge og Sundhed og 1.612 1.612

Omsorg
9. Manglende finansiering til opgradering af

toilet og baderum i 30 plejeboliger 3.000 3.000
| alt 49.083 | 49.145 | 98.228

Jette Skive
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