BILAG 1

Arligt gns. 19-

2019 2020 2021 2022 9
Sektor  Beskrivelse e 2019 - priser ----
---1.000 kr. ---
Driftsudvidelser:

Tilbagerulning af besparelser finansieret af raderummet 60.146 63.494 73.155 85.008 70.451

Budgetforlig 2019:
1.02 Psykiatriens Hus 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
1.02 Hjemlgse 2.000 2.000 2.000 2.000 2,000
1.02 Teettere pa familien (bgrnehandicap) 1.000 5.000 5.000 5.000 4.000
1.02 Indsats mod misbrug 550 550 550 550 550
1.02 Indsats mod vold mod barn 500 500 500 500 500
2.41 Udsatte boligomrader: Planopgaver i Teknik og Miljg 4.800 0 0 0 1.200
248 Byggesagsomradet 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2.31 Vintertjeneste 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
3.31 Kendt hjemmehjzelp 4.400 8.800 0 0 3.300
4.70 Verdensplads 3.000 0 0 0 750
5.51 Ord- og talblindeindsats 4.500 4.500 2.000 2.000 3.250
Driftsudvidelser i alt 90.896 94.844 93.205  105.058 96.001

Finansiering:

Raderum i budgetforslaget -29.000  -29.000  -29.000  -29.000 -29.000

Tekniske eendringer, 1. Feellesmade -20.403 -43.615 10.787 -78.513 -32.936

Tekniske &ndringer, 1. Feellesmeade - engangsbelgb -50.000 0 0 0 -12.500

Skejbygaardsvej, husleje -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400

1.500 nye i job (yderligere 300) -7.000  -14.000  -14.000  -14.000 -12.250

Innovationspuljen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Velfeerdsteknologisk pulje -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Finansiering i alt -115.803  -96.015  -41.613 -130.913 -96.086
Drift og finansiering i alt -24.907 1171 51.592  -25.855 -85




Oversigt over spareforslag, der IKKE gennemfgres 2019-2022 Bilag 2
Afdeling: Social forhold og Beskaeftigelse
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse (* = forslaget er aendret ift. 2019 2020 2021 2022
det oprindelige katalog) -- 2019 priser (1.000 kr.) --
6 Omlaegning af Habets Allé -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
7 Ophgr af Stemmehgrer indsatsen -480 -480 -480 -480
102 8 Investering i forebyggelse i Familier, Barn og Unge* -2.000 -2.500 -3.000 -3.500
102 10 Omlaegning af samarbejde med SIND om Besggsvenner -250 -250 -250 -250
102 11 Flere radgivere pd myndighedsomradet i Socialforvaltningen* -3.500 -4.250 -6.000 -6.500
102 14 Intensiv opf;_algning pa borgere i eksterne tilbud - -600 -1.600 -2.600 -3.600
Voksenhandicap
102 15 Teettere opfelgning ved SEL§ 83 - Voksenhandicap* -775 -775 -775 -775
102 18 Omlaegning af aben anonym radgivning i Familier, Bgrn og Unge -175 -350 -350 -350
102 20 Lukning af Mgdestedet -560 -560 -560 -560
102 25 Besparelser pa de selvejende institutioner i Familier, Bgrn og -809 -886 -963 -1.034
Unge
102 29 AEndring |°model for honorering af plejefamilier pa bgrn- og 200 300 -400 600
ungeomradet
102 30 /AEndret serviceniveau til ferie - Voksenhandicap -1.425 -1.425 -1.425 -1.425
102 31 Reduktion i serviceniveauet i kerneydelsen -2.007 -2.007 -2.007 -2.007
102 32 (Q)é(;):)o*mlske stabilitet for Borgerstyret Personlig Assistance 50 50 50 50
102 35 Besparelser og effektiviseringer pd Stefanshjemmet -767 -879 -990 -1.091
102 36 Besparelser og effektiviseringer pd Solbakken og Birkebakken -547 -713 -842 -912
102 37 Reduktion i tilskud til Kirkens Korsheer -367 -367 -367 -367
102 38 Lukning af servicegruppen i Socialpsykiatri og Udsatte Voksne -1.197 -1.250 -1.250 -1.250
102 39 Effektivisering af tilbud til borgere med misbrug -1.000 -1.992 -1.992 -1.992
102 41 Tre Ege - aendring af organisering og opgave -83 -333 -333 -333
102 42 Botilbudspladser til Unge med spiseforstyrrelser -250 -500 -500 -500
43 Redu_ktl(?n af udglfter vedrgrende feerdigbehandlede borgere pa -600 -900 -900 -900
Psykiatrisk Hospital
102 44 Generel reduktion i serviceniveauet for indsatser pa -10.349 -9.560 -6.151 -5.861
socialomrédet
143 46 Flere revalidender pd SU -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Yderligere aflgftning med henblik p§ ligestilling -1.500| -1.500| -1.500| -1.500
Ialt -31.691| -35.627] -35.885] -38.037
Afdeling: Teknik og Miljg
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
2.31 2 Vejdrift, driftsreduktioner -4.257 -3.698 -3.708 -3.900
2.41 3 Naturpleje, driftsreduktioner -322 -322 -322 -322
2.36 3 Grgnne omrade, driftsreduktioner -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
2.41 4 Klimasekretariat, driftsreduktioner -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
I alt -8.779| -9.220 -9.230 -9.422
Afdeling: Sundhed og Omsorg
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
3.31 2 Tilpasning af klippekortmidler i forhold til historisk forbrug i -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
hjemmeplejen
3.31 3 Tilpasning af servicelgft i hjemmeplejen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
3.31 6 AEndret budgetregulering i plejehjemmene* -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
3.31 7 Aften og hverdagsliv for de allersvageste zldre -7.277 -7.277 -7.277 -7.277
3.31 8 Tilpasning af klippekortmidler pd plejehjemmene -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
3.31 10 Reduktion af indsatser pa sundhedsomradet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
3.31 16 Indsatser for aeldre udsatte borgere* -5.412 -5.412 -5.412 -5.412
Ialt -28.789| -28.789| -28.789| -28.789




Afdeling:

Kultur og Borgerservice

Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
4.71 1 Budgetreduktioner pa bibliotekerne* -1.708 -1.708 -1.708 -1.708
4.71 8 Ingen prisfremskrivning af tilskud p8 Sport & Fritidsomradet -1.097 -1.097 -1.097 -1.097
4.71 11 Reduktion af tilskud til kulturinstitutioner -1.724 -1.724 -1.724 -1.724
4.71 12 Reduktion af budget til Aarhus Events -431 -431 -431 -431
I alt -4.960 -4.960 -4.960 -4.960
Afdeling: Bgrn og Unge
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
5.51 3 Tidligere SFO-start 0 -11.789 -13.203 -13.774
5.51 4 Besparelse p8 SFO -4.600 -4.600 -4.600 -4.600
5.51 5 Besparelse p& dagtilbud -18.843 -18.843 -18.843 -18.843
5.51 7 Fokus pa digital lzering/lukning af Center for Laering -1.041 -2.500 -2.500 -2.500
5.51 13 Tilskud til privatskolers SFO fjernes (stgttekraevende bgrn) -1.520 -3.650 -3.650 -3.650
£Endring af organisering af de administrative fzellesskaber B _ B _
351 19 (revideret del af tidligere forslag 1)* 1.800 1.800 1.800 1.800
5.51 23 Rammebesparelser pa skoleomradet 0 0 -4.840 -4.840
Ialt -27.804 -43.182 -49.436 -50.007
Afdeling: Borgmesterens Afdeling
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
0.30 1 Lgn og administration* -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
0.30 2 Reduktion pa puljer* 0 -434 -434 -434
Ialt -1.000 -1.434 -1.434 -1.434




Bilag 2a: Reviderede spareforslag

Spareforslag 2019-2022

MSB - 8

Sektor:

1.02 Socialforvaltningens serviceomrade

Forslagets betegnelse:

Investering i forebyggelse i Familier, Bgrn og

Unge

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2019 2020 2021 2022
Investering i forebyggende 1.800 2.200 2.600 3.000
tiltag pa Center for

Specialpaedagogiske

Bgrnetilbud

Reduktion i Eff. -2.000 -2.500 -3.000 | -3.500
dggnanbringelser

Investering i gruppeforlgb i

stressreduktion 0 0 500 1.000
Reduktion i mere Eff.

indgribende foranstaltninger 0 0 -1.450 -2.900
Nettoaendring i

driftsudgifter -200 -300| -1.350| -2.400
Personaleandringer +2,5 +2,7 +3,2 +3,7

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mal:

Med henblik pd at styrke den tidlige forebyggende indsats og modvirke mere
indgribende indsatser pa sigt, herunder anbringelse uden for hjemmet, er med
dette forslag indeholdt investeringer i flere forebyggende tiltag pa Center for
Specialpaedagogiske Bgrnetilbud samt investering i gruppeforlgb med fokus pa
stressreduktion.

Forebyggende tiltag pd Center for Specialpeedagogiske Barnetilbud

Der vil pa Center for Specialpaedagogiske Bgrnetilbud ske en udvidelse af den
forebyggende indsats i form af specialiserede kontaktpersoner,
brobyggerfunktioner og Atlass Familieindsats. I takt med udvidelsen forventes
der at opsta stordriftsfordele, som reducerer udgifterne pr. indsats. Disse
stordriftsfordele er indregnet i den samlede besparelse.

Investeringerne vil fgre til en staerkere forebyggende indsats, hvor
myndighedsradgiverne kan saette ind tidligere og mere malrettet. Dette
forventes at resultere i behov for faerre anbringelser, og saledes forventes pa
anbringelsesbudgettet i Handicapcentret for Bgrn en besparelse pad 2,0 mio. kr.
i 2019 stigende til 3,5 mio. kr. i 2022.




De konkrete investeringer afhanger af behov og muligheder og vil forega i
lgbende dialog mellem udfgrer og myndighed.

For Handicapcentret for Bgrns malgruppe vil effekten af forslaget veere, at
bgrnene modtager en bedre og mere rettidig indsats, hvorigennem der
forebygges anbringelser pa laengere sigt.

Investering i gruppeforleb med fokus p8 stressreduktion

I Familier, Bgrn og Unge foreslas der oprettet fleksible gruppeforlgb med fokus
pa stressreduktion og mestringsstrategier for familier med nyligt opdagede
bgrneproblematikker. Formalet er gennem en tidlig indsats malrettet den
enkelte families hverdag at forebygge mere indgribende foranstaltninger.

OmdreJnlngspunkt for gruppeforlgbene er, at familierne far en forstaelse af
stress og opnar |ndS|gt i egne handlemgnstre i stressede situationer. Med
afsaet heri fokuseres pa de redskaber/strategier, den enkelte familie kan
anvende for at handtere og mindske stress i hverdagen og undga behov for
mere indgribende og leengerevarende indsatser, herunder eksempelvis
aflastning, dggnanbringelse m.v.

Gruppeforigbene tilrettelaeegges hver gruppe, saledes indholdet tilpasses de
behov og udfordringer, deltagerne i gruppen har. Gruppeforigbene planlaegges
og afholdes i samarbejde mellem udfgrercentrene i Familier, Bgrn og Unge,
med mulighed for at treekke pa de enkelte centres viden og erfaringer efter
behov.

Med forslaget forventes en besparelse pa foranstaltningsbudgettet pa
myndighedscentrene som fglge af feerre dggnanbringelser og flere
korttidsindsatser.

Forslagets effekt pa familierne er, at de understgttes i deres muligheder for at
mestre egen hverdag og reducere behovet for mere indgribende indsatser.

Realiseringen af det samlede forslag vil blive fulgt teet i forvaltningen med
henblik pa rettidigt at kunne foretage evt. ngdvendige justeringer i
investeringsprofilen eller indsatsen i perioden.

Budget for omradet: 449,1 mio. kr. (Familiecentrets og Handicapcentret for
Bgrns foranstaltningsbudget)

Besparelse i %: 0,05 stigende til 0,5

Konsekvenser for budgetmodel: Indgar i Socialforvaltningens budgetmodel
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Spareforslag 2019-2022

MSB - 11

Sektor:

1.02 Socialforvaltningens serviceomrade

Forslagets betegnelse:

Flere radgivere p& myndighedsomradet i

Socialforvaltningen

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2019 2020 2021 2022
Anszettelse af 10 radgivere

pa Familiecentret 5.000 5.000 5.000 5.000
Udgiftsreduktion pa tilbud Eff. -2.550 -3.025 -3.400 -3.900
Anszettelse af 4 radgivere

pa Radgivning og

Visitationscentret 2.000 2.000 2.000 2.000
Udgiftsreduktion pa tilbud | Eff. -475| -612,5| -1.300| -1.300
Anszettelse af 4 radgivere

pa Center for Myndighed 2.000 2.000 2.000 2.000
Udgiftsreduktion pa tilbud Eff. -475 -612,5 -1.300| -1.300
Nettoaendring i

driftsudgifter 5.500 4.750 3.000 2.500
Personaleandringer 15,7 15,2 14,0 13,7

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mail:

Med henblik pd at styrke den forebyggende indsats, sikre det rette tilbud til
rette tid, sikre gode overgange fra barn til voksen og sikre teet savel faglig som
gkonomisk opfelgning pa indsatserne foreslas, at der investeres i ansaettelse af
10 radgivere p@ Familiecentret (Familier, Bgrn og Unge) og 4 radgivere pa
Radgivning og Visitationscentret (Voksenhandicap) samt 4 radgivere pa Center
for Myndighed (Socialpsykiatri og Udsatte Voksne).

Radgiverne pa myndighedsomradet oplever et stort sagspres. Ansaettelse af 18
nye radgivere vil betyde, at antallet af sager pr. radgiver reduceres. De faerre
sager vil give radgiverne mulighed for at have en teettere dialog og foretage en
hyppigere opfglgning i sagerne. Mere tid til de enkelte sager forventes at gge
mulighederne for at agere tidligere og mere fleksibelt og dermed sikre, at
indsatsen er koordineret, rettidig og tilpasset. Herunder, gennem gget fokus pa
udgifter til de enkelte tilbud, at sikre den bedst mulige ressourceudnyttelse til
gavn for borgerne.

Med forslaget seettes blandt andet fokus pa8 ungeomradet og sikringen af gode
overgange, herunder en styrkelse af det tveergdende samarbejde internt i
Socialforvaltningen, med Beskaeftigelsesforvaltningen, de gvrige
magistratsafdelinger samt frivillige aktgrer.
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Realiseringen af forslagets besparelsespotentiale forventes desuden at blive
understgttet af flere foresldede tveermagistratslige projekter fra kataloget
"Fzelles om nye Igsninger”, herunder szerligt projektet “Effekt pa tvaers”, der
har fokus pa at etablere tvaergdende data og analyser til understgttelse af
bedre og mere koordinerede indsatser til udsatte familier pa tvaers af
forvaltningsomrader. Ligeledes forventes projektet vedr. investeringer i
alkoholforebyggelse at kunne understgtte realiseringen af naervaerende forslag.

I Familiecentret indebaerer forslaget blandt andet, at udvalgte
vejledningsforlgb, der hidtil er blevet varetaget af udfgrercentrene,
fremadrettet vil blive varetaget af r&dgiverne pd Familiecentret. Dette vil
friggre kapacitet hos udfgrercentrene, som vil blive anvendt til flere/andre
forebyggende foranstaltninger. Heri et saerligt fokus pa samskabelse med Bgrn
og Unge og civilsamfundet. P& ungeomradet vil der blive arbejdet mere
intensivt med progressionsplaner og overgange til voksenomradet.

P& Radgivning og Visitationscentret i Voksenhandicap har en radgiver i
gennemsnit 131 sager. Forslaget indebaerer, at 4 radgivere samles i én enhed
hvor hver radgiver far ca. 50 sager. I den nye enhed foretages opfglgning hver
3. maned. Det skal bdde vaere med til at sikre en teettere dialog med borgeren
om de rette tilbud og styrke tilliden i mgdet med borgeren. Investeringen skal
ses i sammenhang med BDO’s analyse af voksenhandicap, hvor taettere og
hyppigere opfglgning blev udpeget som et opmaerksomhedspunkt.

I Center for Myndighed i Socialpsykiatri og Udsatte Voksne indeholder forslaget
ud over fokus pd@ ungeomradet og styrkelse af det tvaergaende samarbejde
ogsa et seerligt fokus pa boformsomradet, herunder sikring af den bedst mulige
ressourceudnyttelse i form af teettere opfglgning pa udgifter til kgb af pladser i
private tilbud.

Forslaget forventes samlet at betyde en udgiftsreduktion pa
foranstaltninger/kgb af tilbud pa de tre myndighedscentre.

Med forslaget tages udgangspunkt i de erfaringer og metoder, der er er
opbygget og afprgvet pa Handicapcentret for Bgrn.

Med forslaget vil radgiverne opleve mindre sagspres og mere sammenhaeng i
sagsarbejdet, hvilket forventes at fa en positiv virkning pa arbejdsmiljget.

Effekten for borgerne er, at de med forslaget vil opleve en taettere dialog og
kontakt med radgiver. Ligesom der vil kunne handles hurtigere og mere
fleksibelt ved behov for stgtte/zendring af stgttebehov.

Realiseringen af spareforslagets intentioner fordrer en fokuseret indsats i
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myndighedsafdelingerne, og forslagets implementering vil blive fulgt taet i
forvaltningen med henblik pa i tide at foretage evt. ngdvendige justeringer af
projektet.

Budget for omradet: 1,035 mia. kr. (bestillerbudgetterne pa
myndighedsomradet)

Besparelse i %: 0,3 stigende til 0,6 (bruttobesparelse 2019-2022)
Konsekvenser for budgetmodel: Indgar delvis i Socialforvaltningens
budgetmodel
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Spareforslag 2019-2022 MSB - 15

Sektor: 1.02 Socialforvaltningens serviceomrade
Forslagets betegnelse: Teettere opfglgning ved tilbud om praktisk hjaelp
og pleje - Voksenhandicap

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2019 2020 2021 2022
Investering i én

medarbejder 500 500 500 500
Forventet besparelse Eff. -775 -775 -775 -775
Nettoaendring i

driftsudgifter -275 -275 -275 -275
Personaleandringer 1,0 1,0 1,0 1,0

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mal:

I dag er der ansat én medarbejder til visitation af ydelser efter servicelovens §
83 (praktisk hjeelp og pleje) til ca. 300 borgere. Det betyder, at det ikke er
muligt at lave taet opfalgning i alle eksisterende sager, ligesom det ikke er
muligt at have det pakraevede teette samarbejde med radgiverne i sagerne.

Forslaget indebaerer, at der investeres i en medarbejder til visitation af
servicelovens § 83 ydelser.

Dette vil give mulighed for en hyppigere opfglgning i sagerne samt
vidensdeling med radgiverne i forhold til borgerens gvrige bevilling, som skal
sikre, at borgerne modtager de relevante ydelser.

Borgeren vil opleve taettere opfelgning og bedre tilpasning af ydelserne.
Medarbejderne vil opleve mindre sagspres og bedre arbejdsmilja.

Budget for omradet: 17,6 mio. kr. (Budget til praktisk hjaelp og pleje)
Besparelse i %: 1,5
Konsekvenser for budgetmodel: Indgar i Socialforvaltningens budgetmodel
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Spareforslag 2019-2022 MSB - 32

Sektor: 1.02 Socialforvaltningens serviceomrade
Forslagets betegnelse: @konomisk stabilitet for Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2019 2020 2021 2022
Investering i én medarbejder 500 500 500 500
Skeaerpet visitation og Reduk.

opfglgning (udgiftsreduktion

netto) -2.200 | -2.200| -2.200| -2.200
Reduktion af arbejdsgiverbidrag | Reduk. -100 -100 -100 -100
Nedlzeggelse af organisation Reduk.

BPA-arbejdsmiljg og bladet

"Brugeren” -160 -160 -160 -160
Delvis nedlaeggelse af Eff.

organisation BPA-Aarhus -300 -300 -300 -300
Nedlzeggelse af Reduk.

forflytningskonsulent pa BPA-

omradet -260 -260 -260 -260
Reduceret statsrefusion for

seerligt dyre enkeltsager 750 750 750 750
Nettoaendring i

driftsudgifter -1.770 | -1.770 | -1.770 | -1.770
Personaleandringer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mal:

I budgetforliget for 2017-2020 fremgar det: “Forligspartierne er derfor enige
om at igangseaette fagligt forsvarlige omkostningseffektive initiativer, der
modvirker, at BPA-omrddet udvikler sig fordyrende de kommende &r”.

P& den baggrund har Socialforvaltningen gennemfgrt en analyse af BPA-
omradet i Aarhus Kommune. Analysen peger pa en raekke handlemuligheder,
der kan ivaerksaettes med henblik pa at modvirke, at BPA-omradet udvikler sig
fordyrende over de kommende ar.

Handlemulighederne omfatter blandt andet en skaerpelse af bade visitationen
og opfalgningen i sagerne. For at sikre et ensartet serviceniveau for borgerne
vil der veere gget bevdgenhed pa den almindelige sagsopfglgning.

Der vil veere skaerpet fokus i visitationen og opfglgning blandt andet pa
arbejdslederevnen og den bevilgede stgtte til natdaekning. Derudover skal der
fokuseres pa en andret tilgang i mgdet med borgerne, saledes det bliver mere
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praktisk orienteret og med mulighed for at afprgve borgerens funktionsniveau,
som det sker pd aldreomradet.

Implementering af forslaget indebaerer, at der investeres i en ekstra
medarbejder. Investeringen anslas at veere 0,5 mio. kr.

Udover skaerpelsen af visitation og opfelgning peges der pa fglgende tiltag som

i led i besparelsen:

e Reduktion af arbejdsgiverbidrag i sager, hvor arbejdsgiveransvaret overfgres til en
privat virksomhed eller forening.

e Delvis nedlaeggelse af BPA-Aarhus blandt andet gennem digitalisering. (BPA-Aarhus er
en organisation, der formidler radgivning til borgere med BPA-ordning og deres
hjzelpere).

e Nedlaeggelse af BPA-arbejdsmiljg og bladet “Brugeren” (BPA-arbejdsmiljg er en
organisation, der radgiver arbejdsgivere og hjaelpere omkring det fysiske og psykiske
arbejdsmilja).

e Nedlaeggelse af forflytningskonsulent p& BPA-omradet.

Personaleandringer for delforslag

Investering i én medarbejder 1,0
Delvis nedlaeggelse af BPA-Aarhus -1,0
Nedlaeggelse af forflytningskonsulent pa8 BPA-omradet -0,5
Personaleandringer, i alt -0,5

En besparelse pd BPA-omradet vil medfgre lavere udgifter i ordningerne og
dermed en reduktion i statsrefusionen for saerligt dyre enkeltsager. Den
samlede effekt af forslagene anslds at vaere 750.000 kr.

Den foreslaede skaerpelse af visitationen og opfglgningen vil i tilfaelde af, at der
er borgere, der ikke fremadrettet tilbydes en BPA-ordning eller revisiteres,
betyde, at disse borgere sa oftest skal tilbydes andre servicelovsydelser.
Forslagets evt. afledte gkonomiske konsekvenser i [MSO/MSB] vil blive fulgt.

Skeerpelsen af visitation og opfglgning i sagerne kan indebaere et saenket
serviceniveau i borgernes ordning. Dette kan medfgre flere ankesager.

I forhold til de gvrige tiltag, vil borgerne kunne opleve en reduktion i service,
hvad angar radgivning og kommunikation om ordningen.

Budget for omradet: 165,5 mio. kr. (Budget til BPA-omradet)
Besparelse i %: 1,1
Konsekvenser for budgetmodel: Indgar i Socialforvaltningens budgetmodel
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Spareforslag 2019-2022 MSO - 6

Sektor: 3.31 Foranstaltninger for aldre og handicappede

Forslagets betegnelse: Andret budgetregulering i plejehjemmene

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 2020 2021 2022
Udvidet regulering for Reduk. -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
belaegning

Andret tildeling til Reduk. -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
egtefaeller mv.

Nettoaendring i -7.000, -7.000| -7.000 -7.000
driftsudgifter

Personaleandringer -16,0 -16,0 -16,0 -16,0

Plejehjemmene i Aarhus Kommune far budget efter antal boliger. Stgrsteparten af
budgettet (gennemsnitligt 73 %) vedrgrer pleje og praktisk hjzlp og reguleres
efter antal beboere i plejehjemmene. Spareforslaget medfgrer en raekke
andringer i principperne for reguleringen af budgettet, s& plejehjemmenes
driftsvilkar bliver mere ensartede.

Udvidet regulering for belaegning

P& nuvaerende tidspunkt sker der udelukkende en regulering efter antal beboere
for den del af budgettet, der vedrgrer pleje og praktisk hjeelp. Med spareforslaget
kommer budgetreguleringen til at omfatte den gvrige del af budgettet, der haanger
sammen med antallet af beboere. Disse budgetter vedrgrer fx sygepleje, traening
og en raekke mindre indsatser. Ved at udvide reguleringen af budgettet til ogsa at
omfatte disse budgetter og tilpasse budgettildelingen til plejehjemmene opnas en
arlig besparelse pa 3,4 mio. kr.

AEndret tildeling til ;egtefaeller mv.

I en del af plejehjemmene i Aarhus er der mulighed for, at der kan bo en
agtefaelle/partner sammen med den borger, der har faet tildelt
plejehjemspladsen. Hvis denne segtefaelle/partner selv har brug for pleje og
praktisk hjaelp, indgdr aegtefzellen/partneren ogsa fuldt ud i budgetreguleringen.
Det gzelder ogsa, hvis aegtefaellen/partneren kun har lidt brug for hjselp. Der er
dog mulighed for i stedet at afregne plejehjemmene efter hjemmeplejetakster for
de konkrete indsatser. Herved forventes en arlig besparelse pa ca. 3,6 mio. kr.
under antagelse af, at afregningen kan halveres for 25 borgere.

Samlet set vil tre ovenstdende forslag betyde, at der er faerre ressourcer til at Igse
den samme opgave som i dag. Det kan fa en negativ betydning for tilfredsheden
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blandt beboerne i de aarhusianske plejehjem og dermed for Sundhed og Omsorgs
budgetmal.

Budget for omradet: 854,3 mio. kr.

Besparelse i %: 0,8%

Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
Ja

Aarhus Kommune 2018



Spareforslag 2019-2022

MSO - 16

Sektor:

3.31 Foranstaltninger for aeldre og
handicappede

Forslagets betegnelse:

Reduktion vedr. nye Igsninger for aldre med

handicap

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag

*

2019

2020

2021

2022

Budgetforlig 2017:
Nye Igsninger for aeldre
med handicap

Reduk.

-5.000

Nettoaendring i
driftsudgifter

-5.000

Personaleandringer

Besparelse i %: 100 %

Budget for omradet: 5,0 mio. kr.

Reduktion vedr. nye lgsninger for aeldre med handicap
I budgetforlig 2017 blev der afsat et engangsbelgb pa 10 mio. kr. til et
feelles projekt med MSB om at finde nye Igsninger for aeldre med handicap.
BDO har set pa omradet, men der er desveerre ikke kommet brugbare
lgsninger pa omradet. Derfor fores|ds det, at halvdelen af belgbet indgar i
Sundhed og Omsorgs sparekatalog. Forslaget vedrgrer kun den saerlige
budgettildeling, som er givet til dette tiltag. Det bergrer ikke de
udfordringer, som er pa omradet.

Procentvis @ndring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel): Nej
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Spareforslag 2019-2022 MKB - 1

Sektor: 4.71 Kultur og Borgerservice

Forslagets betegnelse: Budgetreduktioner pa Bibliotekerne

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag * 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Omlaegning af Hovedbibliotekets Eff./Adm. ) i ] ]
materialehdndtering og indkgb /66 766 766 766

Nedlaeggelse af en lederstilling pa | Eff./Adm.

Hovedbiblioteket -667| -667| -667| -667

Nettoaendring i driftsudgifter 1.433 | 1.433| 1.433| 1.433

Personaleandringer -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mail:

Omlagning af bibliotekernes materialehdndtering og indkgb - Ved
omlaegning af magasinstrukturen, sorteringsportefglje, fremfinding af
reserveringer mv. kan der spares bogopsaettertimer pa Hovedbiblioteket. Hertil
kommer optimering af kgrselsruter for ‘Biblioteket Kommer-lanere’, optimering af
arbejdsgange for handtering af fjernlan (Hovedbiblioteket) samt indkgb af
lydbgger. Det skgnnes at omlaegningen vil give meget begraensede
serviceforringelser for brugerne.

Reduktion af en lederstilling pa Hovedbiblioteket - Som konsekvens af
omlaegning af arbejdsopgaverne ved den organisatoriske sammenlaegning af
Hovedbiblioteket og Lokalbibliotekerne i 2016-17 kan der reduceres med en
lederstilling pa Hovedbiblioteket.

Budget for omradet: 109 mio. kr.
Besparelse i %: 1,3 %
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2. Andring af organisering af de administrative fallesskaber

Sektor:

5.51 Bgrn og Unge

Forslagets betegnelse:

Forslag om etablering af administrative
feellesskaber forankret i forvaltningen

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2021
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2019 2020 2021 2022
Besparelse pa adm. ledelse | Eff/adm -2.612| -10.050| -10.050| -10.050
Anlaegsbehov til samling af 16.000 0 0 0
ledelse og administration

Nettoaendring i -2.612 | -10.050 | -10.050 -
driftsudgifter 10.050
Personaleandringer

Administrative ledere -22 -22 -22
Kontorchef for adm. ledere 1 1 1
Personaleandringer i alt -21 -21 -21

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mal:

Byradet har tidligere besluttet at etablere administrative og bygningstekniske
feellesskaber mellem skoler og dagtilbud. Dette forslag handler om at forankre
de administrative og byggetekniske faellesskaber i forvaltningen og at samle
administrationen for skoler og dagtilbud pa feerre enheder.

Skoler, dag- og fritidstilbud skal have tid og ressourcer til kerneopgaven - og
skal bruge sa fa ressourcer som muligt pa administration og bygningsdrift.
Hensigten med forslaget er at friggre tid og ressourcer til kerneopgaven i
skoler, dag- og fritidstilbud ved at forankre de administrative og
bygningstekniske faellesskaber i forvaltningen.

Hensigten med forslaget er ogsa at gge sammenhangskraften mellem pa den
ene side dagtilbud og skoler og pa den anden side forvaltningen i Bgrn og
Unge. Det forventes at udmgnte sig i en endnu mere effektiv varetagelse af de
administrative opgaver i skoler, dag- og fritidstilbud samt en mere ensartet
implementering af administrative og bygningstekniske tiltag. Dertil kommer, at
forslaget vil give anledning til besparelser.

Det foreslas, at der etableres 23 administrative og bygningstekniske
faellesskaber pa folkeskolerne plus et administrativt faellesskab for fritids- og
ungdomsskoleomradet samt administration pa de to specialskoler. Det vil sige i
alt 26. Til sammenligning er der i dag 45 administrative faellesskaber pa
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folkeskolerne, to pa specialskoler samt en for fritids- og
ungdomsskoleomradet, i alt 48.

Hvert administrativt feellesskab vil sdledes skulle betjene 2 skoler og 1-2
dagtilbud.

De administrative og bygningstekniske faellesskaber forankres i forvaltningen
under en kontorchef i @konomi- og Administrationsafdelingen. Der vil veere en
administrativ leder i hvert administrativt og bygningsteknisk faellesskab, hvor
den administrative leder refererer til kontorchefen i forvaltningen og ikke til
skolelederen som i dag.

Kontorchefen far det ledelsesmaessige ansvar for de administrative ledere samt
det overordnede ansvar for implementering af administrative opgaver i
dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Kontorchefen er ansvarlig for, at der bliver en
ensartet administration i alle administrative faellesskaber, og at faelles
retningslinjer bliver implementeret.

Budgetansvaret ligger fortsat hos skoleleder, dagtilbudsleder og FU-leder.

For at hente en effektiviseringsgevinst ved at samle de administrative
feellesskaber i 23 enheder, er det en forudsaetning, at personalet kan sidde
samlet pa den skole, hvor den administrative leder er. Det er vurderingen, at
der vil veere behov for ud- og ombygning pa en del af disse skoler, men
omfanget kendes ikke, fgr placeringerne er endeligt fastlagt. Der er afsat 16
mio. kr. hertil, som finansieres via opsparede midler, som indregnet i forslag
15.

I forleengelse af budgetvedtagelsen igangsaettes en proces, hvor skoleledere,
dagtilbudsledere og de administrative ledere involveres i en drgftelse af,
hvordan der kan sikres, dels en effektiv administration, dels at den lokale
opgavevaretagelse stgttes bedst muligt i skoler, dagtilbud m.v. Forligspartierne
gnsker at drgfte resultaterne af analysen, og er indstillede pa at foretage
ngdvendige justeringer, hvis drgftelserne viser et behov herfor. For at have
tilstraekkelig med tid til denne proces udskydes opstarten af de administrative
faellesskaber fra 1. august 2019 til 1. januar 2020, og besparelsen pa
administrative faellesskaber i 2019 aflgftes via opsparede midler i Bgrn og
Unge. Indfasningen i 2019 pa 2,6 mio. kr. finansieres af Bgrn og Unges
opsparing.

Se bilaget for en uddybning af forslaget.

Budget for omradet: 110 mio. kr.

Besparelse i %: 9,1

Procentvis sendring af enhedspris (hvis omradet er deekket af
budgetmodel):
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Spareforslag 2019-2022 MBA - 1

Sektor: 0.30 Borgmesterens Afdeling

Forslagets betegnelse: Lon og administration

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

Forslag 2019 2020 2021 2022
Lgn og administration Eff/Adm -2.200 -4.728 -6.107 -6.107
Nettoaendring i -2.200| -4.728| -6.107 | -6.107
driftsudgifter

Personaleandringer -3,5 -7,1 -9,2 -9,2

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mail:

Der foreslas besparelse pa Borgmesterens Afdelings lgn- og
administrationsudgifter med virkning fra 1/7-19 pa 2,2 mio. kr. i 2019, 4,7
mio. kr. i 2020 stigende til 6,1 mio. kr. i 2021 og frem.

Det foreslds, at besparelsens fordeling pa opgaveomrader foretages
umiddelbart efter Byradets vedtagelse af budget 2019-22 og med inddragelse
af magistratsafdelingerne og gvrige interessenter.

Budget for omrddet: 122 mio. kr.
Besparelse i %: 5,0
Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):

Aarhus Kommune 2018



Spareforslag 2019-2022

MBA - 2

Sektor:

0.30 Borgmesterens afdeling

Forslagets betegnelse:

Reduktion af puljer

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022
(2019-priser i 1.000 kr.)

driftsudgifter

Forslag 2019 2020 2021 2022
Reduktion af puljer Eff/Adm 0 -2.566 -2.566 | -2.566
Nettoaendring i 0| -2.566| -2.566  -2.566

Personaleandringer

frem.

Besparelse i %: 1,7

Budget for omradet: 152 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mal:

Der foreslas besparelse pa diverse puljer med 2,6 mio. kr. arligt fra 2020 og

Puljerne omfatter primaert udgifter til ERP-systemer (gkonomisystem mm), IT-
kontoen, ledelsesinformation, HR-indsats, innovationspuljen, erhverv herunder
Visit Aarhus, erhvervspuljen, forsikringsfondene mm.
Det foreslds at besparelsens fordeling pa puljerne foretages umiddelbart efter

Byradets vedtagelse af budget 2019-22 og med inddragelse af
magistratsafdelingerne og gvrige interessenter.

Procentvis a&endring af enhedspris (hvis omradet er daekket af budgetmodel):
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Spareforslag 2019-2022

MBA - 3

Sektor:

0.30 Borgmesterens Afdeling

Forslagets betegnelse:

Reduktion af KB-bevillinger

(2019-priser i 1.000 kr.)

Okonomiske konsekvenser og personaleandringer 2019-2022

driftsudgifter

Forslag 2019 2020 2021 2022
Opsparing Reduk -6.907 -1.379 0 0
Nettoaendring i -6.907 | -1.379 o o

Personaleandringer

Budget for omradet: 8,3 mio. kr. (et drs budget)
Besparelse i %: 100 (af 1 ars budget)
Procentvis andring af enhedspris (hvis omradet er deekket af budgetmodel):

Beskrivelse af forslaget herunder beskrivelse af konsekvenserne for
borgerne, medarbejderne og for de politisk fastsatte mal:

Der foreslas reduktion af KB-bevillingerne med 8,3 mio. kr. svarende til et ars
budget fordelt med 6,3 mio. kr. pa@ Digitaliseringspuljen, 1,3 mio. kr. pa
Tilgeengelighedsfunktion og 0,6 mio. kr. vedrgrende IT til Byradet.
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Bilag 3

Oversigt over tilfgrte midler fra budgetmodeller - vaekst ift. 2018

2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
Socialomradet 38.856 65.768 94.329 122.776
FEldreomradet 4.848 35.376 66.878 103.383
Bgrn og ungeomradet 56.857 117.824 189.805 262.539
Vejomradet 361 361 361 361
Hjeelpemidler 4.635 8.855 13.679 18.836
I alt 105.557 228.184 365.052 507.895
Oversigt over spareforslag, der gennemfgres
Afdeling: Social forhold og Beskaeftigelse
Sektor [Nr. Forslagets betegnelse (* = forslaget er andret ift. 2019 2020 2021 2022
det oprindelige katalog) -- 2019 priser (1.000 kr.) --
1 Initiativer fra "Fzelles om nye initiativer" -4.703 -10.195 -19.756 -24.467
1 - Heraf indeholdt i andre spareforslag 3.165 6.112 10.058 13.051
2 Bedre priser p8 indkgb af PC'ere -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
3 Renggring, besparelse ved nyt udbud -150 -500 -500 -500
4 @get fokus pa arbejdstidsplanlaegning -2.532 -5.052 -5.510 -5.510
5 Pusterummet - ophgr af samarbeidsaftale -110 -110 -110 -110
102 8 Investering i forebyggelse i Familier, Bgrn og Unge* -200 -300 -1.350 -2.400
102 9 Etablering af &ben rddgivning og samvaerstilbud 0 0 -500 -500
102 11 Flere rddgivere pa myndighedsomradet i Socialforvaltningen* 5.500 4.750 3.000 2.500
102 12 \IcIeSIfBaerdsteknoIogiske Igsninger - samarbejde mellem MSO og 6.365 23.095 _4.468 6.658
102 12 - Heraf finansiering vedr. velfaerdsteknologi (midler fra B2017) -7.270 0 0 0
102 13 @qget specialiseret faglighed i Socialforvaltningen 50 -1.200 -2.100 -2.550
102 15 Teettere opfglgning ved SEL§ 83 - Voksenhandicap* -275 -275 -275 -275
102 16 'Omlaegrllng af da%ntllbudsomradet pa Ungdomscentret og ny 900 -1.400 -1.400 -1.400
indsats "Day One
102 12 Sammenlaegning af afdelinger i Ungdomscentret -750 -1.000 -1.500 -1.500
102 19 Etat')l_ering_ af samlet anbrir}gelseskonsuIe_n_tteam og reduktion i 750 -1.000 -1.000 -1.000
familieplejekonsulentfunktion under Familiecentret
143 21 Omlaegning af decentrale jobcenteraktiviteter -667 -2.000 -2.000 -2.000
143 22 @get indtaegt ved overtagelse af bo efter sociale begravelser -250 -500 -500 -500
143 23 Bedre udnyttelse af lokaler -600 -1.800 -1.800 -1.800
102 24 Reduktion af taksterne pa kgb af tilbud uden for Aarhus -1.268 2.538 -3.806 -5.076
Kommune
102 26 Fokg;erlng og prioritering af la&engerevarende indsatser i 1.625 0 0 0
Familier, Bgrn og Unge
102 27 Omlaegning af behandlingsforlgb i Bgrnecentret 0 -750 -1.150 -1.350
Omlagning af individuelle vejledningsforlgb til gruppeforigb og
102 28 effektivisering af vikarforbrug pa Center for -400 -868 -1.068 -1.335
Specialpaedaqgogiske Bgrnetilbud
102 32 ?;::;)*miske stabilitet for Borgerstyret Personlig Assistance -1.770 -1.770 -1.770 -1.770
102 33 Andret visitationspraksis af ledsageordningen -500 -500 -500 -500
102 34 Reduktion i abonnement til IKH -550 -550 -550 -550
102 40 Investering i tidlig indsats til borgere med psykisk sygdom 670 470 -130 -130
@konomisk effektivisering af anvendelse af virksomhedscentre _ B ) B
143 44 i forbindelse med oprettelse af virksomhedspraktik 3.400 3.400 3.400 3.400
143 45 Omlaegning a.f elfstrgordinaere Iaer_e- og praktikpladser i -2.900 23,900 -2.900 -2.900
kommunens institutioner og afdelinger
143 47 Reduktlor} af indkgb af veJIedn.mg.og opkvalificering og gget -800 800 -800 1.417
brug af virksomhedsrettet aktivering
Ny aftale med specialdaginstitutionen Skovbrynet og reduktion _ B _ B
102 48 i Handicapcentret for Bgrns abonnementsaftale med IKH 250 250 500 500
141 49 @get udbud og konkurrenceudsaettelse -6.900 -6.900 -6.900 -6.900
102 50 Effelftl.\nserlhng af.a.dm|n|§tratlyg funktioner og reduktion i 2.958 2733 2.822 2.822
administrative stillinger i Familier, Bgrn og Unge
102 51 IT-auFomatlserlngslﬂspmge'r'pa det administrative omrade pa 0 -400 -1.200 22,000
myndighedscentrene i Familier, Bgrn og Unge
102 52 Admlnlstratlye besparelser i borgercentrene pa 045 949 953 957
Voksenhandicap




102 AdminisErative besparelse i Center for Bostgtte og Center for 750 750 750 750
Dagomradet
102 54 Medarbejderreduktion i Socialforvaltningens stab -2.026 -2.145 -2.262 -2.370
141 55 Effekpwser'mg'og dlglgahserln_g i Stabe_n og de admm!stratlve -1.500 2.000 -3.000 -2.000
funktioner i driftsomraderne i Beskaeftigelsesforvaltningen
170 56 Besparelser i @konomi -1.367 -1.444 -1.521 -1.592
170 57 Personalereduktion i O&L -776 -819 -863 -904
170 58 Besparelser i IT & Digitalisering -643 -688 -734 -776
170 59 Besparelser pa IT-konto -925 -928 -931 -934
170 60 Tilpasninger til sparekrav -729 -733 -734 -736
100 61 Indvendig vedligeholdelse -4.461 -61 -61 -61
102 62 !3rug af. Socialforvaltningens opsparing til investeringer og -14.970 11.423 3.475 0
indfasning af sparekrav
102 63 Brug af engangsmidler afsat i B2017 til seldrehandicapomradet -5.000 0 0 0
143 64 Brug af Beskaeftigelsesforvaltningens opsparing til indfasning af -3.105 22 0 0
spareforslag
Teknisk korrektion indfasning -1.472 -2.317 597 3.907
Ligestilling af kommunale og selvejende institutioner 1.500 1.500 1.500 1.500
I alt -65.497 -66.733 -71.694 -74.242
Afdeling: Teknik og Miljg
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
2.11 1 Konsolidering af planomradet 675 550 -50 -650
Flere 5 Reduktion i KB-bevillinger -10.677 -10.111 -9.501 -8.709
I alt -10.002 -9.561 -9.551 -9.359
Afdeling: Sundhed og Omsorg
Sektor |Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
3.31 1 AEndrina af braksis ved brua af kombressionsstremper -927 -927 -927 -927
3.31 4 Tilpasning af budgettet til pleje og praktisk hjeelp efter §94 i
serviceloven -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
3.31 5 Mere effekt af plejehjemsanalysen -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
3.31 6 Andret budgetregulering i plejehjemmene* -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
3.31 9 Rehabiliteringshgjskoles forbedring af borgeres funktionsevne -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
3.31 11 Reduktion i sdrbehandlingstid og sendret praksis 238 -1.454 -1.454 -1.454
3.31 12 AEndret ledelsesstruktur og reduktion af ledelsesspaend i
hiemmeplejen og sundhedsenheder -3.200 -5.000 -5.000 -5.000
3.31 13 Velfaerdsteknologi i A£ldreplejen 5.300 -4.700 -13.000 -13.600
3.31 14 Reduceret dokumentationstid i CURA. -3.000 -4.280 -6.500
3.31 15 Salg af forstanderbolig ved Bjerggdrden -3.000 0 0 0
3.31 16 Indsatser for aeldre udsatte borgere* -5.000 0 0 0
3.31 17 Tiltag fra Direktgrgruppens katalog "Feelles Igsninger" -2.450 -3.460 -5.650 -7.830
3.31 18 Elever og "arbejdsveerdi" -3.400 -4.200 -4.200 -4.200
3.31 19 Fzerre modtagere af kontinenshjaelpemidler 0 -1.000 -1.000 -1.000
3.31 20 Reduktion af centrale og tveergdende driftsbudgetter -2.500 -5.000 -5.000 -5.000
3.31 21 Generelle administrative besparelser -5.700 -5.700 -5.700 -5.700
3.31 22 Omlaegning af hjemmeplejens telefoni 800 200 -2.500 -2.500
3.31 23 Anvendelse af decentraliseringsordning -17.372 -8.870 0 0
I alt -61.611 -67.511 -73.111 -78.111




Afdeling:

Kultur og Borgerservice

Sektor [Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
4.71 1 Budgetreduktioner p8 bibliotekerne* 14 14 14 14
-1.447 -1.447 -1.447 -1.447
4.71 2 Borgerservice - digitalisering, serviceomlaegning og nye
opgaver -1.535 -1.535 -1.535 -1.535
4.71 3 Administrative omlaeggelser, effektiviseringer og digitalisering
-135 -135 -135 -135
-596 -596 -596 -596
4.71 4 Overskydende midler til et beboerhus -400 -400 -400 -400
4.71 5 Sammenlaegning af puljer og nedlaeggelse af aktivitetspulje -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
4.71 6 Reduktion af budget til FO-klubberne -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
4.71 7 Reduktion Ignudgift og ggede indtaegter -250 -650 -650 -650
-560 -160 -160 -160
4.71 9 Effektiviseringer og reduktioner pa kulturomradets drift -1.053 -1.053 -1.053 -1.053
-302 -302 -302 -302
4.71 10 Reduktion af budget til kulturpuljer -397 -397 -397 -397
4.71 13 Effelftiviseringer og reduktioner i Aarhus Symfoniorkester og 453 453 453 453
Musikhuset
-133 -133 -133 -133
471 14 Reduoktion af budget ti.I Center for @konomi og Personale (C@P) 876 876 876 876
og Radmandssekretariatet
I alt -10.873 -10.873 -10.873 -10.873
Afdeling: Born og Unge
Sektor [Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
5.51 1 AEndret skolestruktur samt aendringer i administrative
feellesskaber og dagtilbud 0 0 0 0
5.51 2 /Endret organisering af fritids- og ungdomsskoleomradet og
forvaltningsniveauet 0 0 0 0
5.51 6 Besparelser pa FU -4.340 -4.825 -4.425 -4.425
5.51 8 Forzeldrebetalingstakst p8 deltidspladser i dagtilbud haeves til
25% af bruttoudgifterne -5.069 -5.179 -5.334 -5.476
5.51 9 Fastholdelse af forzeldrebetaling pa SFO -1.136 -1.447 -1.759 -2.072
5.51 10 Forzeldrebetalingstakst p& FU haeves -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
5.51 11 Tilpasning af kapacitet i tveerfaglig enhed i Sundhed og Trivsel
-2.370 -2.370 -2.370 -2.370
5.51 12 Tilpasning i budget til paedagogiske assistentelever pga.
aktivitetsfald -3.000 -6.000 -2.000 -2.000
5.51 14 Tilpasning af feellespost til flexjobansatte -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
5.51 15 Besparelser pa IT-udgifter -2.500 -2.500 0 0
Reviderede forslag
5.51 16 Reduktion af vedligehold af lejemal -3.000 0 0 0
5.53 17 E:silﬂli(;(iqo)n i vedligeholdelse af kommunale ejendomme (KB- -8.600 4.847 1.026 0
5.51 18 Reduktion og forskydning af brug af opsparede midler -37.469
5.51 19 /End.ring af organi.se.ring af de administrative feellesskaber 2612 -10.050 -10.050 -10.050
(revideret del af tidligere forslag 1)*
5.53 Anlaeg som forudsaetning for eendringen vedrgrende adm. 16.000
feelleskaber
5.51 20 Andret organiserirlg af forvaltningen og fri.tids- og -8.400 -9.700 -9.700 29.700
ungdomsskoleomradet samt sammenlaegning af dagtilbud
Nye forslag
5.51 21 Fzelles om nye Igsninger, ejendomsomradet 0 -200 -2.200 -2.200
5.51 22 Rammebesparelser pd faellesfunktionerne 0 0 -2.000 -2.000
I alt -65.196 -49.818 -43.564 -42.993




Afdeling: Borgmesterens Afdeling

Sektor [Nr. Forslagets betegnelse 2019 2020 2021 2022
-- 2019 priser (1.000 kr.) --
0.30 1 Lgn og administration* -2.200 -4.728 -6.107 -6.107
0.30 2 Reduktion pé puljer* 0 -2.566 -2.566 -2.566
0.30 3 Reduktion p& KB-bevillinger -6.907 -1.379 0 0
I alt -9.107 -8.673 -8.673 -8.673
Ialt -222.286 -213.169 -217.466 -224.251
Heraf B2018-besparelser i MSO og MSB -41.431 -52.433 -63.252 -72.952
Besparelser B2019 -180.855 -160.736 -154.214 -151.299|




