MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

10-03-2020 09:15

Grgndalsvej, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose (deltager fra kl. 10.00)
Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen (afbud)
Martin @stergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen (deltager fra kl. 10.00)
Stefan Mgller Christiansen

Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min.

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Kristian Tharben Hansen

Pkt. 6: Tid: 5 min. Deltagere: Trine Verne Jensen og Jacob Nermglle

Pkt. 7: Tid: 15 min. Deltagere: Rikke Slot, Trine Verner Jensen, Mette Sgberg
Pkt. 9: Tid: 5-10 min. Deltager: Esben Wendelboe Svendsen

Pkt. 10: Tid: 20 min. Deltagere: Grethe Sjarslev Laursen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Temaer i budget 2021 (HP)

Tid: 10 min.

Punkt 3: Orientering om Stensager projektet (HP)

Tid: 15 min. Deltagere: Kristian Tharben Hansen
Punkt 4: Forberedelse til byradsmgede d. 11. marts 2020

Punkt 6: Pulje til flere paedagoger og paedagogiske
assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare
og udsatte bgrn (OKJ)

Tid: 5 min. Deltagere: Trine Verne Jensen og Jacob Nagrmglle

Punkt 7: Rammer og retningslinjer - byradsindstilling
(OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Rikke Slot, Trine Verner Jensen, Mette Sgberg

Punkt 8: Eventuelt
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Grgndalsvej, lokale 1128

Information:

Deltagere:

Anne Merethe Lavmose

Hans van Binsbergen

Hardy Pedersen

Helle Bach Lauridsen

Henning Mols

Karina Mgller

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen (deltager fra 10.30)
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Thomas Medom

Pkt. 3: Tid: 10-15 min. Deltagere: Birgit Maller

Pkt. 4: Tid: 10 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Astrid Holst Yates

Pkt. 6: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Lars Olsen

Pkt. 8: Tid: 20 min. Deltagere: Tina Degn Rasmussen og Jacob Hansen Beuschau
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Orientering fra distrikt Nord
Beslutning for Punkt 2: Orientering fra distrikt Nord

KM orienterede om:
* Arbejdstidsaftalen: Aftalen er blevet velmodtaget. Seerligt tilfredshed med
lejrskolen. Faste mader hvor udmegntningen af aftalen er pa dagsordenen.
 Budgettildelingsmodellen: Opmaerksomhed pa den nye model, herunder fra de
skoler der bidrager.
* Opmaerksomhed pa skoledistrikter og pa skolen i Nye.

TM tog orienteringen til efterretning.

Punkt 3: Studietur for Bern og Unge-udvalget (HvB)

Tid: 10-15 min. Deltagere: Birgit Maller

Beslutning for Punkt 3: Studietur for Barn og Unge-
udvalget (HvB)

Sekretariatschef Hans van Binsbergen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa
at drafte skitse til program for studietur for Barn og Unge-udvalget forud for drgftelse i
Barn og Unge-udvalget pa udvalgsmgdet den 4.marts 2020.

Det indstilles,

- at det besluttes, hvilke af de otte temaer, som skal indga i programforslaget til
Bgrn og Unge-udvalget til drgftelse pa udvalgsmgdet den 4. marts 2020.

Birgit Maller deltog. HvB bemeerkede, at der er mange spaendende emner og derfor er
der brug for en prioritering.

Beslutninger:

* Det kan overvejes at fa faglige opleeg fra forvaltningen i forbindelse med mgde
med politikere fra Kgbenhavn.

+ Udvalget skal have mulighed for at prioritere blandt alle 8 temaer.
» Sagen saettes pa udvalgsmadet.

(HvB falger op)
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Punkt 4: Forberedelse til byradsmoade d. 26. februar 2020

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byradsmgde d.
26. februar 2020

Dagsordenen til madet blev drgfte. TM bad om ydeligere bemeerkninger til sagen om
”"0-18 ars specialtilbud pa Tovshgjskolen”
(HvB falger op)

Punkt 5: Henvendelse vedr. deltagelse i forskningsprojekt
(OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Dennis Mgller Hansen og Astrid Holst Yates

Beslutning for Punkt 5: Henvendelse vedr. deltagelse i
forskningsprojekt (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil har sat sagen pa dagsordenen til radmandsmgadet pa baggrund
af rddmandens positive indstilling over for den farste henvendelse om et
forskningsprojekt vedrgrende foraeldres fravalg af folkeskolen.

Pa baggrund af rddmandens positive tilkendegivelse er der afholdt mgde med
forskningsinstitutionen med henblik pa at afdeekke rammerne i forhold til at indga i
forskningsprojektet fremadrettet. En positiv tilkendegivelse skal vaere pa plads med frist
3. marts 2020.

Indstilling om, at:

* Der treeffes beslutning om, hvorvidt Aarhus skal give en positiv
interessetilkendegivelse til at medvirke i forskningsprojektet. En eventuel
interessetilkendegivelse skal indsendes til Velux Fonden senest 3. marts 2020.

Dennis Mgaller Hansen og Astrid Holtz deltog. Forskningsprojektet blev drgftet og
felgende blev preeciseret:

» Aarhus Kommune skal ikke bidrage med finansiering - kun med ressourcer til
deltagelse. Fonden kan ansgges om midler til bade skolerne og forvaltning

» Der kommer lgbende produkter, som efter behov kan implementeres pa andre
skoler.

* Projektet vil formelt starte i januar 2021.

Beslutninger:
* Opmaerksomhed pa betydningen af dagtilbud, sundsplejen mv i forhold til valg af

skole.
* TM godkendte at MBU tilslutter sig projektet.

(OKJ felger op)
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Punkt 6: Fuld kompetencedaekning 2025 (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Lars Olsen

Beslutning for Punkt 6: Fuld kompetencedakning 2025
(OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsordenen p.b.a mgde i
chefgruppen den 24. januar 2020. Der er udarbejdet notat vedr. status for fuld
kompetencedaekning i Aarhus 2025. Af notatet (vedlagt som bilag) fremgar en reekke
anbefalinger saledes, at Aarhus Kommune fortsat lever op til geeldende lovgivning pa
omradet og at tidligere byradsbeslutninger Igbende falges op i chefgruppen.

Chefgruppen foreslar:

« at der foretages opfelgning i ledelseslinjen ift. til indfrielse af de nationale
malsaetninger

« at PUF udarbejder et systematisk arshjul til understattelse af ledelseslinjens tilsyn
med opgaven (PUF). Se bilag "Arshjul”

« at de gkonomiske forudsaetninger for at opna malsaetningerne dreftes.

Mette Saberg og Lars Olsen (LO) deltog. LO praesenterede status og praksis.
Beslutninger:

* TM bemaerkede:

o At det er positivt, at vi er kommet s3 langt ift. kompetencedaskningen

> At han gnsker en ny sag, hvor der er fokus pa hvordan vi styrker
understattelsen af gvrige mal i folkeskolereformen.

o Herunder, at der fortsat skal vaere opfelgning i ledelseslinjen ift.
kompetencedaekning. Men der skal gerne veere et bredere fokus end
kompetencedaekning. Altsa understatter det generelle kompetencelaft, hvor
kompetencedaekning er en del af opgave. Et andet fokus kunne veere
klasserumsledelse mv..

> @konomi: Opmeerksomhed pa anvendelsen af midler. Maske kan midlerne
fra arbejdet med mellemformer komme i spil.

> Sagen blev ikke godkendt.

> En ny version af sagen skal drgftelse i chefgruppen og herefter pa
radmandsmeadet.

(OKJ felger op)

Punkt 7: Eventuelt

Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

TM orienterede om Sorg-madet.

OKJ spurgte til Rammer og retningslinjer. Sagen skal ikke i hgring pa nuvaerende
tidspunkt..
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Emne Budget 2021 — temadrgftelser i udvalget
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Punktet er sat pa dagsordenen af Hardy Pedersen med henblik pa at priori-
tere udvalgsbehandlingen af Bgrn og Unges budgettemaer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden
e godkender forslaget til udvalgets temadrgftelser af budgettemaer
e godkender de udvalgte budgettemaer til skriftlig orientering
o tilfgjer budgettemaer, safremt listen skal udvides
e preeciserer, hvis eventuelle szerlige vinkler skal indga i beskrivelser-
ne

Til drgftelse — der laves mundtligt oplaeg til udvalget tillige med to-
siders beskrivelse og udvalget far mulighed for at drgfte emnet

» Anleegsdrgftelser
Dagtilbudsanalysen (incl. dagplejeanalyse), 2 behandlinger
Overgang til ungdomsuddannelser evt. kombineret med 10. klasse
Kostordninger i dagtilbud (veganske/vegetariske maltider)
Skolemad (rammer om maltidet og tilberedning af maden i produkti-
onskgkkener)
» Finansieringsbidrag og omprioritering

YV V VYV

Fremleeggelse — der laves kort mundtligt oplaeg til udvalget tillige med
to-siders beskrivelse; udvalget far ikke mulighed for drgftelse
» To-sprogs undervisning
» Styrket indsats overfor bgrn med motoriske vanskeligheder/fysisk
handicap via specialiseret vejledning i dagtilbud og skoler
» Tidlige indsatser (Krop og Bevaegelse samt Livsme-
string/Robusthed) kombineret med indsatser pa 0-6 ars omradet
(evt. erfaringer fra pilotprojekt med ECERS)

To-siders beskrivelser — der laves alene skriftlig beskrivelse og udval-
get far ikke fremlaeggelse eller mulighed for drgftelse

» Elevfraveer (kobles med bortfald af bagrnecheck)

» Egenskoleandel

» Privatskoler — seerlige behov

o -hvad kan vi ggre for at inddrage privatskoler i at stgtte ele-
ver med seerlige behov
» Sundhed + beveegelse i 45 minutter
» Elevtransport

o
¥
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26. februar 2020
Side 1 af 2

BORN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Budget og Regnskab Service
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 37 12 06

Direkte e-mail:
helar@aarhus.dk

Sag: 20/009248-1
Sagsbehandler:
Henrik Larsen
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Fuld kompetencedeekning 25. februar 2020
Mobning og konflikter Side 2 af 2

Erhvervspraktik
Familiegrupper i dagtilbud

YV V VYV

3. Hvilke andringer indebeerer forslaget?
Ingen andringer

4. Videre proces og kommunikation
Dagsordenkalenderen for udvalgsmgderne opdateres pa baggrund af priori-
teringen pa magdet.

Kontorchefer orienteres om en tidsplan for temadrgftelserne samt hvilke
budgettemaer de skal beskrive til udvalget (to-siders beskrivelser)



BESLUTNINGSMEMO

Emne 0-18 3rs specialtilbud pa Tovshgjskolen
Til Orientering pa Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Emnet saettes pd dagsordenen med henblik pa at orientere
om status for projektet etablering af 0-18 ars specialtilbud
pa Tovshgjskolen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

1. Orientering om status for projektet vedrgrende etable-
ring af 0 — 18 ars specialtilbud Tovshgjskolen tages til
efterretning.

Status - processen ind til nu
Den hidtidige proces i planlaagningen af 0-18 ars specialtil-
bud pa Tovshgjskolen har omhandlet folgende aktiviteter:

e Stensagerskolens udarbejdelse af paedagogisk
vision
Visionen er udarbejdet med henblik p§ at skabe et
faelles fundament for udviklingen af Stensagerskolen.

i

21. februar 2020
Side 1 af 9

BORN OG UNGE
Paedagogisk afdeling
Aarhus Kommune

Sagshandtering
Grendalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 48 36

Direkte e-mail:
hkrt@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Kristian Tharben Hansen
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21. februar 2020
Side 2 af 9

Grundlaget
Mission
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Ovenst8ende figur viser elementerne i Stensagersko-
lens paedagogiske vision

Visionen skal skabe et feelles fundament for udviklin-
gen af Stensagerskolen. Visionen er svaret pa, hvad
Stensagerskolen gerne vil kendes pa - bade vaerdi-
maessigt, fagligt, organisatorisk og fysisk. Den skal
saledes veere guideline for, hvordan elever, foreeldre,
personale og samarbejdspartnere i samspil med hin-
anden skaber den bedst mulige hverdag for alle pa
skolen.

Stensagerskolens paedagogiske vision er vedlagt nota-
tet som bilag 1.

o Klassedannelse og organisation pa Stensager-
skolen
Alle klasser p§ Stensagerskolen rummer i dag mellem
7 og 11 elever. Stensagerskolen er i dag organiseret i
indskoling, junior, ungdom og udskoling, mens M-
klasser (elever med multiple (mangeartede) diagno-
ser) og A-klasser (elever med adfaerds-/autismediag-
noser) er separeret ud i egne klasser. Den fremtidige
organisering tilpasser Stensagerskolens organisering
til Aarhus Kommunes generelle termer med skoletrin-
nene indskoling, mellemtrin og udskoling.
Indenfor hvert skoletrin forventes fremtidigt etableret
tre klynger, der hver arbejder sammen om tre klasser.
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A- og M-elever med svaere diagnoser vil blive integre- 21. februar 2020
ret imellem de gvrige elever. Side 3 af 9
Formdlet med klyngedannelserne er at sikre et godt

arbejdsmiljo for medarbejderne og en mulighed for at

stgtte bgrnene i deres progression igennem klassetrin-

nene. Integrationen af A- og M-elever bevirker, at

klyngens medarbejdere deles om opgaven omkring

eleverne med de svaereste diagnoser og at medarbej-

derne indenfor klyngen kan aflaste hinanden og skabe

fleksibilitet hinanden imellem bedre end ved en struk-

tur, hvor hver klasse fungerer som sin egen enhed.

Indenfor hver klynge optages eleverne rullende, dvs.

at optaget sker i forhold til udviklingen hos den en-

kelte elev, snarere end i forhold til skole8rets begyn-

delse og slutning.

e Universelt design og velfaerdsteknologi
Universelt design er et fremtraedende tema i projek-
tet, hvor b8de generelle losninger og velfeerdstekno-
logi skal medvirke til ligeveaerdighed, hgjest mulige
grad af selvhjeelp og selvstaendighed, bedst muligt ar-
bejdsmilja for personalet og udnyttelse af laeringspo-
tentiale.

e Indledende lokaleprogram
Udarbejdelse af indledende lokaleprogram for hhv.
specialskole og specialdagtilbud. Lokaleprogrammet
skal kvalificeres yderligere i forhold til bla. de eksiste-
rende fysiske rammer p8 Tovshgjsskolen.

e Udbud af totalradgivningsopgave
Udarbejdelse af udbudsmateriale til totalr8dgivnings-
opgave og udpegning af totalrddgiver til viderebear-
bejdning af det paedagogiske program i en faseopdelt
proces jf. nedenstdende.

Aktivitet Periode
Ideoplaeg og Helhedsplan November 2019 - februar
2020

Byggeprogram og dispositi- | Februar - marts 2020
onsforslag, inkl. Fondspro-
jekt udearealer
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Projektforslag og myndig-

April = maj 2020

21

hedsprojekt Siq
Udbudsprojekt Maj - juli 2020
Udbudsperiode August - september 2020

Byradsindstilling - Anlaegs-

Primo oktober 2020

bevilling

Oktober 2020 - februar
2022

Byggeriets udfgrelse

Rum Arkitekter med underrddgiverne MOE, By+Land
0g Rie Ollendorff Architects er udpeget som vinder af
totalr8dgivningsudbuddet.

Status — Hvad er i gang?
Fglgende aktiviteter er igangsat:

Helhedsplan, byggeprogram og dispositionsfor-
slag

Udarbejdelse af helhedsplan, byggeprogram og dispo-
sitionsforslag, som er tilrettelagt med en omfattende
inddragelse af medarbejdere, ledere, foreningsliv og
foraeldre.

Analyse af adgangsveje og graenseflader mellem
brugergrupper

Analyser af ankomst, p-pladser, flows, udearealer og
fordeling i bygningen for de forskellige brugergrupper
i den kommende bygning.

Herunder analyse af mulighederne for hvordan den
eksisterende tandklinik pd Tovshajskolen kan integre-
res med tandklinik til barnene p§ Stensager og hvor-
dan adgangen til eksisterende tandklinik kan adskilles
fra adgangsvejene for barnene p§ Stensager.
Illustration af helhedsplan er vedlagt som bilag 2 til
notat.

Konsekvenser af aendret anvendelse og bruger-
gruppe pa Tovshgjskolen

Stensager bgrnenes fysiske og kognitive funktions-
nedsaettelser medforer skeerpede krav til brandsikker-
hed i den ombyggede skole og daginstitution, hvor det

februar 2020
e4af9
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ligeledes skal sikres at ikke-trafiksikre bgrn ikke util- 21. februar 2020
sigtet kan forlade matriklen. Side 5 af 9
Bornenes forskellige indleeringsvanskeligheder medfo-

rer skaerpede krav til bygningens indeklima i forhold

til stoj, akustik, belysning mv.

Hygiejnerum og toiletfaciliteter

Fokus p8 optimering af hygiejne p§ den nye special-
skole og specialdagtilbud. Der er nedsat arbejds-
gruppe med henblik p8 at forbedre procedure for per-
sonale og born i den fremtidige indretning og brug af
hygiejnerum og toiletfaciliteter.

Status - Hvad gar i gang
Fglgende aktiviteter i gang saettes i naeermeste fremtid:

Projektforslag, myndighedsprojekt og udbuds-
projekt

P& baggrund af projektstyregruppens kommentering
og godkendelse af helhedsplan, byggeprogram og di-
spositionsforslag i gang saettes en detaljeret bygge-
teknisk projektering af projektet med henblik p§ en-
trepriseudbud.

Fondsansggninger til leg, laering og bevaegelse i
udearealer

Projektets anleegsgkonomi rummer en begreenset gko-
nomi til omdannelse af Tovshgjskolens udearealer til
leg, lzering og beveegelse. Der udarbejdes projektma-
teriale for udearealerne til brug for fondsansggninger.

Organisering af specialdagtilbud (§32)
Chefgruppen drofter pd chefgruppemadet den 19.
marts 2020 organisering af §32 tilbuddet.

Organisering af projektet

Overordnet styregruppe (projektejerkreds)

Der er nedsat en styregruppe for den nye skole bestdende af
@konomi- og administrationschef Hardy Pedersen (formand),
Bgrn og Unge chef Stefan Mgller Christiansen, sektionsleder
PPR, Helle Suder og kontorchef pladsanvisning og
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planlaegning Tina Degn Rasmussen. Styregruppen fungerer 21. februar 2020
som projektets koordinerende organ og er besluttende i for- Side 6 af 9
hold til projektets gkonomi, tid og projektindhold.

Udvidet styregruppe (samarbejdsudvalg)

Til koordinering af driftsmaessige og bygningsfysiske snitfla-
der mellem brugerne i projektet udvides styregruppen med
skoleleder, dagtilbudsleder, souschef i tandplejen, reprasen-
tant for foreningsliv og foraeldrerepraesentanter.

Hardy Pedersen er som styregruppeformand overordnet an-
svarlig for projektet.

Projektet er tilrettelagt med en omfattende inddragelse af
foreeldre, foreningslivet, ledere og medarbejdere. De faglige
organisationer holdes saerskilt orienteret via styregruppens
formand. Forzeldrebestyrelsens formand er medlem af styre-
gruppen, og hele foraeldrebestyrelsen fglger i dialoger med
skolelederen projektet, og inviteres ind til at give et foreel-
dreperspektiv pa bgrnenes behov for en sammenhangende
hverdag, en 8benhed overfor det omkringliggende samfund,
understgttelse af bgrnenes selvhjulpethed og forseldresam-
arbejdet. Gennem inddragelse af ledere og medarbejdere i
styregruppen og i arbejdsgrupper indgar deres bidrag til at
sikre at bygningen etableres i overensstemmelse med de
paadagogiske vilkar for at tilbyde specialtilbud til malgrup-
pen, herunder specialtandplejen p& Tovshgjskolen. For-
eningslivet er via Sport og Fritid inddraget i en arbejds-
gruppe under styregruppen. Pa dagtilbudsomradet reprae-
senteres foraeldrene af bestyrelsesmedlem fra specialdagtil-
buddet Skovbrynet. Samlet set sikrer inddragelsen at dispo-
neringen af de fysiske rammer bedst muligt understgtter den
paedagogiske praksis og organisering for pasningen og un-
dervisningen.

Projektorganisationsplan er vedhaeftet notat som bilag 3.
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Styregruppe Dialoggruppe
Faglige crganisationer (FOA,
. ~ BUPL, Handicaporganisario-
Projektejer ner, Bern & Unge rad) infor-
meres lebende om projekiets
@konomi- og administrati- stade.

onschef, kontorchef Plan-
lzegning, kontorchef PPR,
forvaliningschef

Mandat. Forvalter politisk
beslutning vedr. fiytning af

Stensagerskolen. Beslut- y .
tende ift_ tid, akonomi og Drift af bygninger
projektindhold.

Mandat: Inspirerer projektst til
- at opna gode driftslasninger.
Samarbejdsudvalg |

Repraesentant fra skole og
skolebestyretse, Klubtibud, Projektleder | Totaradgivere Entreprenor/le-
daginstitution, tandleege og
foreningsliv Mandat: Bygherre og kontrakt- verander
holder. Ansvariig for fid, oko-
Mandat: aftaler bygningsfy- nomi og projektindhold inden-
siske snitflader mellem ar- for styregruppens mandat.
bejdsgrupper og

Styregruppen har ansvar for pro- | | |

tets pe=dagogiske hvalitet, tid, —— - . .

koo 0g projekindhold. Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe
Medarbejdergruppe| | Stensagerskolen Daginstitution Tandlezge
Reprassentanter fra Stensa- Repreesentanter fra skolens Forvaltnings-, ledelses- og Ledelses- og medarbejderre-
gerskolens medarbsjders, TR, ledelse, jiske ledere ra i
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Baggrund og formal

Byradet godkendte den 14. august 2019 Aftale om skoletil-
buddet i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven. Beslutningen in-
debzerer, at der skal bygges en ny skole i Gellerup, som er
klar til skoledret 2025-2026, og en fusion af Tovshgjskolen
og Ellekaerskolen pd Ellekaerskolens matrikel fra skoledret
2020-2021. Ellekaerskolen skal sdledes ikke dele matrikel
med specialskolen Stensagerskolen, som i stedet foreslas
flyttet til Tovshgjskolen.

Ved at ombygge Tovshgjskolen til Stensagerskolens elever,
betyder det, at eleverne ikke skal genhuses under byggepro-
jektet, hvilket for malgruppen er meget afggrende. Stensa-
gerskolens elever kommer ved denne rokade i tidssvarende
rammer, hvor der er givet mulighed for at nytaenke og skabe
de mest optimale rammer til malgruppen.

P& Tovshgijskolen er der i dag en skoletandklinik til omradets
skolebgrn. Tandklinikken flyttes ikke med Ellekaerskolen. Der
skal derfor findes en bade kortsigtet og langsigtet Igsning for
tandkliniktilbud i omradet til bdde bgrnene fra Stensagersko-
len, og bgrnene og de unge fra omradets skoler. Chefgrup-
pen besluttede den 26. februar 2020, at der i projekteringen
af 0 — 18 &rs tilbud pa Tovshgjskolen tages hgjde for, at der
skal veere bade en almen tandklinik til lokalomradets elever
og en undersggelsesklinik for Stensagerskolens elever pa
Tovshgjskolen.

i

21. februar 2020

Side 7 af 9



BESLUTNINGSMEMO

i

21. februar 2020
Dertil foreslas det, at der for at sikre kapacitet til at kunne Side 8 af 9
imgdekomme behovet for pasning til bgrn med saerlige be-
hov, etableres en 6-gruppers dagtilbudsafdeling til 26 bgrn
pa Tovshgjskolen. Dermed er der mulighed for at tilbyde et
0-18 ars tilbud pa samme adresse med mulighed for at op-
bygge kompetencer til den samlede malgruppe.

Den nuveerende kapacitet af pasningstilbud til bgrn, der er
berettiget til et tilbud jf. servicelovens § 32, er anvendt.

Aktuelt er der i Aarhus Kommune tilbud til denne bgrne-
gruppe i tre specialpsedagogiske dagtilbud p& Hestehavevej
10 i Hgjbjerg, Lystruplund 36 i Lystrup og Thorshavnsgade
16 i Aarhus N. De har i 2019 en samlet normering pa 56
pladser. I maj 2019 er 59 pladser i brug, og der er derfor en
overbelagning.

Hertil kommer, at der er i august 2019, er omkring 30 bgrn,
som overvejes til en § 32-plads. Hvis det viser sig at nogle

af disse bgrn bliver visiteret til en plads, er der ikke aktuelt
kapacitet til dem i de eksisterende tilbud.

For fremadrettet at have kapacitet til et pasningstilbud til
bgrn med saerlige behov foreslas det, at der etableres en ny
specialafdeling p& Tovshgjskolen sammen med Stensager-
skolen, sa der etableres et 0-18 ars tilbud til bgrn med saer-
lige behov.

Etablering af en ny specialafdeling sammen med Stensager-
skolen giver mulighed for at opbygge et specialpaedagogisk
miljg fra 0 — 18 &r. Placering i Tovshgj vil samtidig bidrage til
en geografisk fordeling af § 32-pladserne.

Det er ikke forventningen, at alle 30 bgrn pd emnelisten visi-
teres til et § 32 pasningstilbud. Det foreslas at der skabes
kapacitet til 26 bgrn med saerlige behov.

I en pasningsgruppe i et alment dagtilbud bygges der til 12
barn i en vuggestuegruppe og 20 bgrn i en bgrnehave-
gruppe. P& baggrund af analysen i bilag 3 er det vurderin-
gen, at denne specialgruppe har behov for plads i stgrrelses-
forholdet 1:4. Det betyder at 26 bgrn svarer til 2 vuggestue-
grupper med 3 bgrn i hver og 4 bgrnehavegrupper med 5



BESLUTNINGSMEMO

bgrn i hver. Dette antal svarer til en 6 gruppers dagtilbuds-
afdeling.

Da behovet for flere pasningspladser til bgrn, der er beretti-
get til et tilbud jf. servicelovens § 32, er helt aktuelt foreslas
det, at der som en midlertidig Igsning etableres en specialaf-
deling med 17 pladser ved en ombygning af eksisterende
pavillonbygninger pd Karetmagertoften 2 i Hgjbjerg.

Pavillonbygningen har veeret udlejet til Den Private Institu-
tion Kareten, som bygger nye lokaler til erstatning for pas-
ningspladserne i de lejede pavilloner. Bgrn og Unge vil ikke
kunne oprette permanente pasningspladser i pavillonbygnin-
gen, da den ikke er en langtidsholdbar bygningslgsning. Det
er dog muligt ved en mindre ombygning at anvende bygnin-
gen i en kortere periode til pasningspladser til bgrn med
sarlige behov.

3. Hvilke @ndringer indebzerer forslaget?

Forslaget indebaerer ikke sendringer i forhold til det politiske
beslutningsgrundlag.

4. Videre proces og kommunikation
Kommunikationen og den videre proces koordineres af Plan-
lzegningsafdelingen i @A.
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INDLEDNING

Den paedagogiske vision tager afseet i missionen,
de veerdier og fagligheden i den daglig praksis,
der er kendetegnende for fremtidens
Stensagerskole.

Visionen skal skabe et feelles fundament for
udviklingen af Stensagerskolen. Den er svaret pa,
hvad Stensagerskolen gerne vil kendes pa — bade
veerdimaessigt, fagligt, organisatorisk og fysisk.
Visionen skal saledes veere guideline for, hvordan
elever, foreldre, personale og samarbejdspartnere
i samspil med hinanden skaber den bedst mulige
hverdag for alle pa skolen.
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GRUNDLAGET

MINNI[@]N
VARDIER

Felles kultur

Den paedagogiske vision bygger ogsa pa den
forstdelse, at vi sammen skaber en felles kultur,
en falles faglighed og et felles sprog, der binder
elever, foraeldre og personale sammen i et fagligt
og socialt feellesskab. Et feellesskab der har til
formal at understotte de veerdier og den mission,
der er beskrevet i grundlaget.

Visionen kan illustreres saledes:

19plaqreures
~oIp[eI0g




GRUNDLAG

Grundlaget bestar af den mission, som skolen skal
opfylde samt de veerdier, der skal vaere fundamentet
for udviklingen af skolens paedagogiske faglighed og

organisatoriske rammer.

Alle kommende beslutninger, tiltag og aktiviteter
skal i princippet kunne spejle sig i grundlaget for
at sikre, at fremtidens Stensagerskole bygger pa et
feelles fundament.

Mission

Stensagerskolen er en specialskole i Aarhus
kommune for bern og unge med store special-
paedagogiske behov. Skolen rummer elever fra 0.
- 10. klassetrin og tilbyder et ssmmenhangende
skole — og fritidstilbud til og med 7 .klasse. Vores
kerneopgave er at styrke elevernes lering.

Eleverne er karakteriseret ved, at de generelt har
store funktionsnedsettelser og ikke er kognitivt
alderssvarende. De har derfor komplekse
leeringsbehov og er en serdeles differentieret
malgruppe, hvor deres forudsatninger for at
kunne deltage bdde i den faglige undervisning
og i det sociale feellesskab er meget varieret.

Det giver en mangfoldighed af forskellige vilkar.
Vi onsker at tilgodese og rumme den store
mangfoldighed og forskellighed i elevgruppen, sa
vores tilgang er, at eleverne forst og fremmest er
bern og unge og derfor som udgangspunkt ens -
pa trods af forskellige diagnoser og handicap.

Vores mission er, at Stensagerskolen skal veere den
bedst teenkelige skole for de elever, der visiteres
hertil. Alle eleverne skal udvikle sig og leere ud fra
deres individuelle forudsatninger og vi udfordrer
dem, sé de kan blive sa dygtige, som de kan.

Verdier
Stensagerskolens verdier er bygget op omkring en
kerne og tre vaerdier, der tilsammen udger skolens

veardier.




Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Den paedagogiske vision stensagerskolen 2019

KERNEN: Det gode liv

Stensagerskolen er medskaber af
det gode liv.

Stensagerskolens opgave er at skabe rammerne
for, at eleverne far det bedst mulige liv - med

de potentialer og udfordringer, de hver isaer har.
For at understotte det arbejder vi ud fra folgende
verdier: Lering, faellesskaber og livskvalitet.



Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Den paedagogiske vision stensagerskolen 2019

VARDI. Laering

Forventninger og motivation
skaber lering.

Vores kerneopgave er at skabe meningsfulde
betingelser for elevernes faglige leering og
personlige udvikling.

Vi skaber en skole, hvor der er plads til forskel-
lighed og individualitet, og hvor vi bidrager

til elevernes dannelse og livslering. Vi tager
udgangspunkt i et ressourcesyn. Vi har tiltro og
forventninger til elevernes potentielle muligheder
for leering — med udgangspunkt i den enkelte
elevs neermeste udviklingszone.

Vi arbejder for at styrke elevernes faglige kompe-
tencer, selvhjulpenhed og selvsteendighed. Vi vil
veaekke deres nysgerrighed samt udfordre deres
kreativitet og fantasi, fordi det styrker deres
motivation for leering og mulighed for at

mestre det gode liv.

Vores ambition er at skabe en skole, der har fokus
pa hoj faglighed, leering og personlig udvikling.



Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Den paedagogiske vision stensagerskolen 2019

VARDI: Fellesskab

Feellesskaber giver muligheder for at
indga i veerdifulde relationer.

Vi tror p4, at alle har brug for at veere sammen

— ogsa selv om de er forskellige og har seerlige
udfordringer. Derfor vegter vi at skabe rummelige
og mangfoldige miljoer, der er preeget af empati,
narver og gensidig respekt.

Vi arbejder relationsorienteret, fordi det er vigtigt
for alle at leere at indga i relationer og feellesskaber
og skabe venskaber. Derfor styrker vi elevernes
muligheder for at opleve deltagelse, samheorighed
og ligeveerdighed, s& de hver iser bliver set,

hert og lyttet til. Det skal give dem oplevelser af
teellesskabets styrke og forebygge social isolation.

Vores ambition er, at eleverne er i stand til at
indga i meningsfulde fellesskaber, hvor de trives
og udvikler sig.



Punkt 3, Bilag 2: Bilag 1 Den paedagogiske vision stensagerskolen 2019

VARDI: Livskvalitet

Mestring, selvstaendi%hed og selv-
hjulpenhed er med til at skabe
oget livskvalitet.

Vi arbejder for at skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for, at eleverne oplever livsglade og livs-
kvalitet. Vi tror pa, at det er med til at give dem
succeser i hverdagen, som styrker deres selvtillid
og selvverd.

Vi har fokus pa, hvordan vi pa en meningsfuld og
respektfuld made kan mede og inddrage eleverne
og give dem med- og selvbestemmelse i det
omfang, det fremmer deres trivsel og udvikling.
Det handler blandt andet om at give dem ansvar,
valgmuligheder og indflydelse pa deres hverdag.
Det oger desuden deres muligheder for at kunne
bega sig i samfundet.

Vores ambition er, at Stensagerskolen er med til at
give eleverne en veerdifuld og udviklende hverdag
med gode fremtidsperspektiver.



DE FORM

De formelle rammer danner det lovmaessige
grundlag for Stensagerskolens virke i dagligdagen.
Al undervisning og aktivitet pa skolen bygger pa
dette lovgivningsmeessige grundlag.

FN’s bernekonvention
De formelle rammer for Stensagerskolen tager
udgangspunkt i FN’s bernekonvention.

Konventionens artikel 2 fastslar, at bern med
handicap har samme rettigheder som alle andre
bern, og at konventionen skal beskytte bern mod
alle former for diskrimination.

Artikel 23 understreger, at bern med handicap
har ret til at modtage undervisning, uddannelse,
sundhedspleje, muligheder for fritidsadspredelse
og forberedelse til voksenlivet pa en made, der
bedst muligt fremmer deres personlige udvikling
og styrker deres aktive deltagelse i samfundslivet.

Aarhus Kommunes Born-

og Ungepolitik

Bornekonventionen er yderligere omsat

og udtrykt i Aarhus Kommunes vision og
verdigrundlag, der er indeholdt i kommunens
lovpligtige Born- og Ungepolitik. Politikken er en
verdimessig paraply, som omfatter alle tilbud,
indsatser, saerlige strategier og handleplaner

for born og unge i Aarhus.

Born- og Ungepolitikken er indarbejdet i
Stensagerskolens paeedagogiske vision.

Folkeskoleloven

Stensagerskolen er en specialskole for bern og
unge med store specialpaeedagogiske behov, som
lovgivningsmaessigt herer under folkeskolelovens
rammer. Skolen er oprettet i henhold til
folkeskolelovens § 20, stk. 2. Den siger, at
kommunalbestyrelsen er pligtig til at sorge for
specialundervisning og anden padagogisk bistand
til bern og unge, hvis udvikling krever en serlig
hensyntagen eller stotte.

L

- RAMMER

Bekendtgorelse om folkeskolens specialunder-
visning og anden specialpaeedagogisk bistand er
desuden udstedt i bekendtgorelse nr. 693 fra 2014.
Den beskriver, hvad specialundervisningen og
den specialpadagogiske bistand er omfattet af.
Dette er yderligere uddybet i vejledning nr. 11056
fra 2015.

Undervisning og aktiviteter pa Stensagerskolen
bestar overordnet af koblingen mellem hensynet
til elevernes sarlige forudsatninger og hensynet
til elevernes ret til at udvikle sig fagligt, socialt
og personligt.

Sammenfatning

I forhold til de formelle rammer er Stensager-
skolens opgave at give eleverne kundskaber og
feerdigheder, der fremmer deres muligheder
for faglig leering, personlig udvikling og aktiv
deltagelse i samfundslivet.



-FAGLIGH
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Udgangspunktet for vores faglighed er, at vi
underviser eleverne inden for de beskrevne
formelle rammer. Det er vores faglige vision, at
alle elever skal deltage i meningsfuld undervisning
og aktiviteter med afset i bornehaveklassens
kompetenceomrdder og Folkeskolens fagrakke.

Stensagerskolens ambition er, at al undervisning
og aktivitet tilpasses elevgruppens forudsatninger.
Derfor bygger vores faglighed pa, at vi er en
specialskole, der i hoj grad ogsa forbinder
elevernes sociale og personlige udvikling med
aktiviteter og undervisning i fag. Vi arbejder med
tydelige leeringsmal for alle elever. Visionen er,

at foreeldre, personale og eleven sd vidt muligt
arbejder teet sammen om leringen og synligheden
af elevens progression.

Undervisning og aktiviteter tager udgangspunkt i,
at vi skaber rummelige og fleksible leeringsmiljoer
og -situationer, der bade understotter store og
sma feellesskaber samt den enkelte elevs
individuelle behov.

Visionen er, at skoledagen er kende-
tegnet ved en hej grad af struktur
og genkendelighed for eleverne
med tydelige voksne med rolig
udstréling.

N

Vi anvender differentierede og varierede
leeringsformer, understottende leeringsaktiviteter,
praktiske og anvendelsesorienterede
undervisningsformer samt bevagelse i lobet af
skoledagen. Alle er vaesentlige elementer i at
tilpasse skolens kerneopgave til eleverne.

Kvaliteten af vores faglighed viser sig i en helheds-
orienteret tilgang, som bade kommer til udtryk

i vores forstaelse af eleverne, omgivelserne og
relationerne samt i vores made at arbejde pa.

Helhedsorienteret tilgang

Vores faglighed er forst og fremmest funderet i en
helhedsorienteret tilgang. Vi skaber et helheds-
orienteret leeringsmilje, hvor vi kontinuerligt
afprover, vurderer og tilpasser undervisningen

til de saerlige forudsetninger, som eleverne har.
Det kan illustreres saledes:

HELHEDS-

ORIENTERET TILGANG

Elevernes forudsatninger
Feellesskaber
Relationer
Omgivelser
Leeringsmal
Progression

Samarbejde
Refleksion
Systematik
Brug af data
Analyse

Hypoteser
Teoretisk viden
Erfaringsbaseret viden
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Vores faglige vision handler om evnen til at

skabe systematiske og refleksive processer, hvor

fagligheden bliver formet ud fra den kontekst,
den skal indga i. Derfor arbejder vi i hej grad
ud fra en erfaringsbaseret viden om, hvad der

virker bedst for eleverne og supplerer det med

en teoribaseret viden.

Vi ensker, at tavs viden og intuition bliver til
synlig viden, der kan deles og kvalificeres.
Derfor vil vi bruge data som anledning til
analyse og nye handlinger. Det er med til at
sikre, at vi kan uddrage det bedste ud fra de
to tilgange til viden. Det betyder, at kan vi
skabe leeringsrum og - situationer, der er
tilpasset elevernes forudseetninger samtidig
med, at vi bygger pa forskningsbaseret viden.
Det kvalificerer fagligheden.

Sammenfatning

Vores faglige vision er med til at skabe et
helhedsorienteret fundament, som giver en
feelles faglig ramme at arbejde ud fra.

Vores faglige vision bygger pa, at vi:

o Skaber meningsfuld undervisning og
aktiviteter med afszt i bornehaveklassens
kompetenceomréader og fagrakken for
alle elever.

o Skaber rummelige og fleksible laerings-
miljoer, der bade understotter store og
sma feellesskaber samt den enkelte elevs
individuelle behov.

o Arbejder ud fra en helhedsorienteret
tilgang, der bygger pa systematiske og
refleksive kompetencer med afseet i
elevernes forudsetninger.

o Arbejder ud fra erfaringsbaseret viden
kombineret med vidensbaseret teori
og forskning.

« Opstiller hypoteser, afprover i praksis
og evaluerer forlgbene.

P& den made skaber vi en falles retning, et
telles sprog og en felles kultur, som bliver

kendetegnende for fremtidens Stensagerskole.

11



Vi ser foreldrene som vigtige samarbejdspartnere
i forhold til at understotte skolens paeedagogiske
vision.

Ligeveerdig dialog

Vores mél er, at foreeldrene deltager aktivt i

et samarbejde, der er praeget af en ligeveerdig

og anerkendende dialog. Vi er nysgerrige pa
hinandens holdninger, oplevelser og perspektiver
pa, hvordan vi sammen skaber den bedst

mulige skole.

Forventningsafstemning

Vi ser foreldrene som medspillere i hele forlgbet
omkring eleverne. Vi tror pa, at et forpligtende
samarbejde kan vere med til at understotte
bornenes leering, udvikling og trivsel.

Derfor arbejder vi mélrettet pd at afstemme de
gensidige forventninger til hinanden saledes, at
det er tydeligt, hvilket ansvar og hvilke opgaver,
vi som skole varetager — og hvilket ansvar og
hvilke opgaver, der pahviler forseldrene. Denne
tydelighed understotter det gode samarbejde
mellem foreldrene og skolen.

-ORALDRESAMARBEJDE

Foreldrenetverk

For at styrke netvarket opfordrer vi foreldrene til
at indgd i et netvaerk med hinanden, hvor de kan
lave aktiviteter ssmmen, udveksle erfaringer og fa
kendskab til hinanden og hinandens bern.

Desuden vil vi &bne op for, at foreldrene kan
bruge skolens fysiske rammer og lokaler til at lave
aktiviteter og afholde begivenheder om aftenen
eller i weekender. Det vil understotte inddragelsen
og veere med til at skabe en ny feellesskabskultur
pa skolen.

Sammenfatning

Foreldresamarbejdet er en vigtig ressource
i udviklingen af fremtidens Stensagerskole.
Vores vision er, at foreeldrene deltager aktivt
i et samarbejde, der skaber de bedst mulige
betingelser for, at bornene bliver sa dygtige,
som de kan.

12
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ORGANISATION

Vores vision er, at vi vil opbygge en moderne
organisation, der skal understotte, at det lykkes
for os at omsaette missionen, veerdierne og
fagligheden i det daglige arbejde pé skolen.

Vores udgangspunkt er, at ingen hverken kan
eller skal lgse sin opgave alene. Vi udvikler

en organisation, hvor vi loser opgaverne i
feellesskaber saledes, at ingen foler sig alene med
sine opgaver.

Vores vision er, at der bliver en hej grad af
medindflydelse og inddragelse af medarbejderne

i udviklingen af den moderne organisation. Vi
onsker at skabe en transparent organisation, hvor
medarbejderne har mod pa og lyst til at give
ledelsen et aktivt med- og modspil, fordi det er via
den abne og direkte dialog, at vi ssmmen udvikler
organisationen bedst muligt.

Vores mal er at skabe en sammenhangende
organisation. Den skal vaere med til at sikre,

at vi er én felles skole med feelles veerdier og
overordnede mal, som sxtter retningen for
arbejdet pa skolen - med udgangspunkt i de elever
og medarbejdere, som skolen bestar af.

Opbygning

Aldersopdelingen er det beerende princip for
opbygningen af skolens tre afdelinger:

« Indskoling

o Mellemtrin

« Udskoling

Vi skaber falles traditioner, kultur og
leeringsmiljoer med afsaet i de tre afdelinger. Malet
er at skabe relationer og styrke fellesskaber bade
for eleverne og forzldrene - ogsa efter eleverne
har forladt Stensagerskolen. Aldersvarende
leeringsmiljoer skaber mulighed for, at skolens
elever spejler sig i hinanden, laerer af hinanden

og kan fi konkrete forestillinger om deres egen
udvikling og fremtid.

Opbygningen i de tre afdelinger understottes af,
at personalet som udgangspunkt er tilknyttet én
af afdelingerne. Det er medvirkende til at skabe
trygge og genkendelige rammer, som fremmer
steerke og tydelige traditioner, kulturer og
leeringsmiljoer for skolens elever.

Klassedannelser

Klassedannelser er et andet beerende element i
organisationen. Vi veegter hojt, at der bliver skabt
leeringsmiljoer, der understotter savel relationer,
sociale feellesskaber som faglige mal.

Klassedannelserne skal sikre, at alle skolens

elever far det bedst mulige udgangspunkt for
leering og udvikling. Dette gor vi bedst ved bredt
sammensatte klasser, der giver mulighed for
funktionsopdelte og differentierede leeringsmiljoer
klasserne imellem.

Malet er, at klassedannelsen og elevfordelingen
skal veere med til at skabe teette feellesskaber, hvor
eleverne kan veere i en tryg og stressfri atmosfare
samtidig med, at de fir mulighed for at danne
relationer med hinanden og udvikle sig bade
fagligt og personligt.

Samarbejde

Skolens organisatoriske ramme og medarbej-
dernes adfeerd skal veere med til at styrke
samarbejdet og understotte den tvaerfaglige
indsats omkring eleverne.

Samarbejdet bygger pa dialog og refleksioner,
fordi det er i samspillet med hinanden, at fag-
ligheden udvikler sig. Klasserne organiseres i
enheder med to til tre klasser. Disse enheder

er forpligtigede pa at styrke en tveerfaglig og
helhedsorienteret indsats, der tager udgangspunkt
i de aktuelle klasser.

Medarbejderne setter hinandens forskellige
faglige og personlige styrker i spil for at optimere
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fagligheden og skabe de mest kvalificerede
undervisningstilbud til eleverne. Det er afgorende,
at medarbejderne arbejder organiseret og
systematisk. De enkelte enheder skal definere
deres specifikke ansvarsomrader samtidig

med, at medarbejdernes indbyrdes roller og
opgavefordeling skal vere aftalt siledes, at de har
mest mulig fokus pa det faglige indhold i deres
feelles tid.

Enhederne er desuden forpligtede pa at planlegge,
udnytte og fordele ressourcer pa sadan made, at
det skaber en sammenhengende og stabil hverdag
for alle.

Organiseringen af samarbejdet er en vasentlig
faktor for elevernes tryghed, trivsel og udvikling.
Jo bedre fungerende samarbejde - jo mere trivsel
og gleede for bade elever og personale.

Vidensdeling og
kompetenceudvikling

Vi skaber en organisation, hvor vores faglighed
bygger pa erfaringsbaseret viden suppleret med
teoribaseret viden. Derfor er vidensdeling et vigtig
fagligt veerktoj for vores organisation.

Vi skaber en kultur, hvor vi bruger hinandens
viden og erfaringer pé tvers af hele huset saledes,
at vi kan optimere kvaliteten af fagligheden

ud fra de eksisterende ressourcer. Skolen er
kendetegnet ved, at vi har en hgj specialiseret
viden om specialpadagogik — og det er den viden,
vi skal s@tte i spil og bruge til at skabe gensidig
inspiration og motivation samt styrke kvaliteten af
vores specialpeedagogiske arbejde.

Samtidig vil vi have fokus pa, hvor vi har behov
for yderligere videns- og kompetenceudvikling
inden for de forskellige specifikke fagomréder, vi
arbejder med.

Databaseret grundlag

Vi skaber et databaseret grundlag for den made,
vi udvikler vores organisation pa. Det er afgoren-
de, at vi har en systematisk og veldokumenteret
viden om, hvordan organisationen fungerer.

Ved systematisk at indsamle data om vores

made at arbejde pa, kan vi sette ord pa den
erfaringsbaserede viden, den tavse viden, og den
intuition, der er en vigtig del af vores faglighed.

De indsamlede data giver de enkelte team en ny
viden, de kan bruge til at analysere og reflektere
over deres praksis samt skabe nye handlinger
udfra. Det databaserede grundlag bliver séledes
et aktivt redskab i organisationen til at prioritere
opgaver, malrette faglig indsats og dele viden.

Ledelse

Ledelsesteamets veesentligste rolle er at sikre, at
organisationen understotter den paedagogiske
vision for Stensagerskolen. Det er ledelsesteamets
opgave at skabe et aktivt folgeskab blandt
medarbejderne i den retning, skolen udvikler sig.
Ledelsen har en sarlig opgave ift. at prioritere,
konkretisere og kommunikere, sa forventninger
til handlinger og adfeerd fremstér tydeligt for
medarbejderne.

Ledelsesteamet er forpligtiget pa at veere
rollemodeller for de gvrige medarbejdere ved at
ga foran og vise den felles vej pa alle niveauer i
organisationen.

Sammenfatning

Stensagerskolen skal have en tydelig profil

- béde indadtil og udadtil. Det skal veere klart for
alle interesserede, hvad Stensagerskolen star for,
og hvordan vi arbejder fagligt og organisatorisk
med at efterleve vores veerdier i praksis.

Vores vision er, at alle aktorer pa og omkring
skolen bliver ambassaderer for skolen. Det

gelder bade elever, foraldre, medarbejdere og
samarbejdspartnere. Det kan vare med til at skabe
en felles identitet og en sammenhangskraft, som
har en positiv effekt for hele skolens udvikling.
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Visionen for det narrative feellesskab er at skabe
nye fortellinger om fremtidens Stensagerskole,
der understotter og er medskaber af vores felles
verdier, mission og faglige mal.

Feelles identitet

Det narrative feellesskab er med til at skabe et
sammenhengende billede af hele organisationen,
sadan som vi gerne vil have, at andre oplever
Stensagerskolen. Ved at arbejde malrettet med
narrativer skaber vi en falles forstaelse af, hvad
der er kendetegnende ved Stensagerskolen og
dermed far vi opbygget en falles identitet.

Narrativerne er medvirkende til at vise, at vi er en
del af den samme organisation. At vi har falles
mal. At vi treekker i samme retning. At vi har tillid
til hinanden. At vi i feellesskab arbejder pé at na
vores mal. Det opbygger vores sociale kapital.

Folgeskab

Arbejdet med narrativer bygger pa deltagelse.

Det er via inddragelse af aktorerne, at narrativerne
bliver skabt. Det galder bade elever, foraldre og
medarbejdere. Det er deres historier om, hvordan
de oplever hverdagen pa Stensagerskolen, som

det narrative feellesskab bygger pa. Uden deres
aktive deltagelse er der ingen narrativer. Og uden
narrativer kommer der ikke et folgeskab.

Autentiske narrativer

Vi skal skabe nye fortellinger om Stensagerskolen.
Men samtidig skal vi ogsa vere opmarksomme
pa vigtigheden af at anerkende de svere ting, der
er i hverdagen. Man endrer ikke grundleggende
pé forholdene ved at skabe nye narrativer. Som
medarbejder har man brug for at blive modt i de
udfordringer og problemstillinger, man oplever i
hverdagen. Man har brug for at blive anerkendt.
Hvis man ikke gor det, sa bliver det sveert at skabe

=T NARRATIVE
- SSKAB

nye fortellinger, fordi de vil blive oplevet som
utroveerdige - og dermed mister de deres veerdi
og betydning.

De autentiske narrativer er de fortallinger,

som afspejler den oplevede virkelighed med

de udfordringer, der ligger i den. Autentiske
narrativer er med til at skabe sterke fellesskaber,
fordi de er kimen til forandringer. Det er her, vi
skaber de forandringer, der skal omsatte verdier,
mission og faglighed i en ny praksis — og dermed
skaber vi nye narrativer om Stensagerskolen.

Sammenfatning

Vores vision er, at det narrative fallesskab

skal vaere drivkraften i den forandringsproces,
som skal veere med til at definere og skabe den
feelles identitet, forstaelse og retning, som bliver
kendetegnende for fremtidens Stensagerskole.

Det narrative fellesskab bliver saledes et beerende
element i videreudviklingen af vores kultur.
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De fysiske rammer har en afgerende betydning
for, at Stensagerskolen kan leve op til sin paedago-
giske vision om at vaere medskaber af det gode liv.

Det er vores vision, at de fysiske rammer

bliver tidssvarende savel padagogisk som
arbejdsmiljomeessigt - og med Stensagerskolens
elevgruppe fordrer det plads. Plads til og omkring
eleverne. Plads til medarbejderne, nar de skal
stotte og guide eleverne og plads til hjelpemidler
og materialer.

Fysisk tilgeengelighed

Eleverne er i centrum og skal have oplevelsen

af ligeveerd. Derfor skal de fysiske rammer

vere indrettet saledes, at de understotter deres
selvhjulpenhed og selvsteendighed. Det betyder,
at eleverne skal have mulighed for at kunne finde
rundt og have frihed til at kunne beveaege sig
sikkert og trygt pa skolens areal. Det geelder bade
indenders og udendors.

Leeringsrum

Elevgruppen fordrer, at der skal tenkes bredt i
forhold til leeringsrum og faglokaler — bade ude og
inde. Leeringsrum og faglokaler skal placeres pa
en sadan made, at de er tilgeengelige for eleverne.
Denne fysiske tilgeengelighed er med til at styrke
elevernes selvhjulpenhed.

Fleksible rammer

Vores peedagogiske vision bygger pa et bredt og
differentieret leeringsbegreb, hvor der er behov
for at kunne udfolde sig i de mange forskellige
leeringsmiljoer, der bliver skabt i enhederne.
Derfor kraever det nogle fleksible rammer, der kan

tilpasses efter elevernes mange forskelligartede
behov.

Faellesskab

Fellesskabet er et beerende element i den
padagogiske vision. Det betyder, at det er vigtigt,
at de fysiske rammer understotter, at vi kan
etablere forskellige former for bade store og sma
feellesskaber, hvor eleverne far mulighed for at

RAMMER

indga i relationer med hinanden — uden stress.
Der skal tages seerligt hensyn til de elever, der
kan veare sveere at flytte fra deres vante og trygge
tysiske rammer.

Teknologi

Vi vil inddrage teknologiske lgsninger i det
omfang, at de er med til at understotte elevernes
muligheder for leering og udvikling. Samtidig er
vi opmarksomme p4, at teknologiske lgsninger
skal veere brugbare og holdbare saledes, at de reelt
fungerer i praksis.

Tydelighed og genkendelighed

De fysiske rammer skal understotte elevgruppens
store behov for tydelighed og genkendelighed. De
tysiske rammer skal veere guidende og anvisende
i form og indretning for savel elever som voksne.
Det er fremmende for leering og selvhjulpenhed,
hvis daglige rutiner og arbejdsgange glider
nemmest muligt.

Sansemeessigt fokus

De sansemassige indtryk har stor betydning

for, hvordan elevernes oplever deres hverdag pa
skolen. Derfor skal der veere mulighed for at skabe
sansemessige variationer, sd vi bade kan stimulere
og skarme efter behov. De fysiske rammer i
forhold til lyd, lys, farver og taktil stimulation

skal derfor indrettes séledes at de stotter op om
elevernes sarlige sansemaessige forudsatninger.

Samarbejde og vidensdeling

De fysiske rammer er vesentlige for, at den
padagogiske vision for klassedannelse og
samarbejde pa tveers af flere klasser kan lykkes.

Det er derudover afgorende, at medarbejderne
kan medes og forberede sig, sa det styrker
samarbejdet, og vidensdeling i klasser og pa
tveers af skolen. De fysiske rammer skal rumme
mulighed for at kunne medes i savel mindre som
storre grupper i elevfri zoner.
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Astetiske udtryk

De estetiske udtryk har ogsa stor betydning for,
hvordan elever og personale trives i hverdagen.
Skolen skal veere et rart og behageligt sted at
opholde sig samtidige med, at der skal vaere den
nodvendige sikkerhed for eleverne.

Sammenfatning

Indretningen af de fysisk rammer er en meget
vigtig faktor i forhold til, hvordan vi arbejder
med at opfylde vores paeedagogiske vision. Derfor
er malet, at vores fysiske rammer er tilgeengelige
og understotter elevernes mulighed for leering,
udvikling og deltagelse i feellesskaber.
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Stensagerprojektet

Tovshgjskolen

Birdview - eksisterende forhold og omgivelser skjoldhgjkilen

hasle bakker

dagtilbud lenesvej

janesvej

butiksomrade

toveshgj
Ideoplaeg | 24.01.2020 | Tegningsbilag | Side 2 r u I I I



Stensagerprojektet

Tovshgjskolen
Udvalgte billeder fra besigtigelse

Klyngestruktur

|dreetsfaciliteter Sterre samlings- og funktionsrum Godt dagslys, hgijt til loften og god teknisk kvalitet
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Stensagerprojektet

Tovshgjskolen
Udvalgte billeder fra besigtigelse

Ankomst og parkering

Grenne uderum mellem bygningsklyngerne Store indre atriumgarde - flere med rum-i-rum Klassiske skoleg&rdsarealer med legeudstyr
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Uderum og ankomstveje
Eksisterende forhold

boldbaner

brandvej /
tilkersel /
parkering
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Klasseklynger og centrale fag- og feelles faciliteter

Eksisterende forhold

centrale fag- &
feellesfunktioner
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Ude-indekontakt /dagslys

Eksisterende forhold

—

lukket facade m.
begraenset kontakt

dben karakter m.

god kontakt inde/ude

X1

dbne facader &
lukkede gavle

L]

___J_|__

[

5

inde/ude

L]

=I_I—
dybe kroppe m.

lysgarde og ovenlys




Stensagerprojektet

@vrige brugere pa Tovshgjskolen
Eksisterende forhold

stueplan

trappe + elevator
forbindelse

|
trqppef%)rlq‘indelse
| |

parterre
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Analysemodeller

Flow og organisering

Under udarbejdelse af ideoplceg er der udarbejdet en rcekke
overordnede analysemodeller for at belyse muligheder for orga-
nisering og flow p& bygningsniveau samt grunden som helhed.

Placering af dagsinstitution, intern sammenhceng og flow i
Stensagerskolen og adgang til tandklinik og idreetsfaciliteter
har veeret afgerende ‘brikker’ for fastlceggelse af den optimale
overordnede organisering af bygning og udearealer.

| processen er en overordnet disponering med afscet i analyse-
model 01, med dagtilbud placeret mod nordvest, fundet mest
optimal og har dannet grundlag for den videre bearbejdning af
projektet.

Ideoplaeg | 24.01.2020 | Tegningsbilag | Side 9
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Ste

Analysemodel for helhedsplan 02

Dagtilbud mod nordast

e ofsetning

udskoling mellemtrin
3kiynger a 3 klasser 3 klynger a 3 klasser

idreatsklubber
i underetage

daginstitution '
30 barn /75 gruppér

parkering

indskoling
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parkering
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Analysemodel for helhedsplan 04
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Overordnet organisering
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Stensagerprojektet
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Stensagerprojektet
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Stensagerprojektet

Organisering udearealer og parkering
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Samlet disponering af helhedsplan

hegn

daginstitution
30 bern //5 grupper

Stensagerprojektet
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Styregruppe Dialoggruppe
Faglige organisationer (FOA,
. . BUPL, Handicaporganisario-
Projektejer ner, Bern & Unge rad) infor-
meres lebende om projektets
@konomi- og administrati- stade.
onschef, kontorchef Plan-
lzegning, kontorchef PPR,
forvaltningschef
Mandat: Forvalter politisk
beslutning vedr. flytning af
Stensagerskolen. Beslut- ) )
tende ift. tid, skonomi og Drift af bygninger
projektindhold.
Mandat: Inspirerer projektet il
_ at opna gode driftslgsninger.
Samarbejdsudvalg
Repraesentant fra skole og )
skolebestyrelse, Projektleder Totalrédgivere Entreprengrile-
daginstitution, tandlzege og
foreningsliv Mandat: Bygherre og kontrakt- verandgr
holder. Ansvarlig for tid, gko-
Mandat: aftaler bygningsfy- nomi og projektindhold inden-
siske snitflader mellem ar- for styregruppens mandat.
bejdsgrupper og udarbejder
samarbejdesaftale.
Styregruppen har ansvar for pro-
jektets peedagogiske kvalitet, tid, . . .
gkonomi og projektindhold. ! Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe Arbejdsgruppe
Medarbejdergruppe | | Stensagerskolen Daginstitution Tandlaege

Repraesentanter fra Stensa-
gerskolens medarbejdere, TR,
AMR mv.

Mandat: inspirerer projektet
med viden og erfaring fra prak-
sis.

Repraesentanter fra skolens
ledelse, paedagogiske ledere
og foreeldrerep.

Mandat: sikrer paedagogisk
kvalitet og prioriterer gkonomi
for skole indenfor delprojektets
rammer.

Forvaltnings-, ledelses- og
medarbejderrepraesentant fra
eksisterende daginstitution.

Mandat: sikrer paedagogisk
kvalitet og prioriterer gkonomi
for daginstitution indenfor del-
projektets rammer.

Ledelses- og medarbejderre-
praesentant fra eksisterende
tandlaege

Mandat: sikrer projektets kvali-
tet og prioriterer gkonomi in-
denfor delprojektets rammer.

08-08-2019



Emne Pulje til flere peedagoger og peedagogiske assistenter til

o
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17. februar 2020

institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte bgrn Side 1 af 2

Til Radmandsmgde d. 10. marts

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Ole Kiil Jacobsen fremsender orientering om bevilling og udmgntning af
pulje til flere psedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med
mange 0-2-arige sarbare og udsatte bgrn.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden
e Tager orienteringen til efterretning

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
Opnormering af paedagogisk personale i 48 daginstitutioner.

Puljens formal

Som et led i regeringens 1000-dages program blev, med finanslovsaftalen
for 2019, der afsat 42,7 mio. kroner i 2019, og 239 mio. kroner arligt i &rene
2020-2022 til flere paedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner
med mange 0-2-arige sarbare og udsatte barn.

Midlerne udmgntes som en ansggningspulie. Ansggningspuljens formal er
at yde statte til at styrke kvaliteten i daginstitutionernes indsats for sarbare
0g udsatte bgrn i de fgrste 1.000 dage, gennem anseettelse af flere paedago-
ger og peedagogiske assistenter i daginstitutioner. De forventede resultater
er, at leering og trivsel fremmes for 0-2-arige sarbare og udsatte bgrn.
Puljen geelder i perioden 1. oktober 2019 til 31. december 2022. Det er hen-
sigten med ansggningspuljen, at der bliver tale om en generel opnormering
af det peedagogiske personale i hele perioden.

Puljen daekker lgnudgifter til anseettelse af psedagoger eller psedagogiske
assistenter, sekundaert paedagogmedhjeelpere. Der stilles ikke krav om, at
midlerne anvendes til nyansaettelser. Saledes ma eksisterende personale
gerne seettes op i tid for puljemidlerne.

Malgruppe

Midlerne er sggt til institutioner hvor minimum 25 procent af de 0-2-arige
barn i institutionen har foraeldre, der far 1) mindst 80 procent gkonomisk fri-
pladstilskud efter dagtilbudslovens § 43, stk. 1, nr. 2 og/eller 2) socialpseda-
gogisk fripladstilskud efter dagtilbudslovens § 43, stk. 1, nr. 4.

Tilskuddet fordeles pa institutionerne pa baggrund af antallet helarsbgrn pa
opggrelsestidspunktet. Opggrelsen skal ikke gentages i projektperioden og

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Paedagogik og Udvikling
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 27 82

Direkte e-mail:
njaf@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Jacob Ngrmglle



tilskuddet bortfalder ikke pa baggrund af eendring i sammensaetningen af
barn i lgbet af projektperioden.

Kommunen forpligter sig til, at midlerne kommer oveni det vedtagne arlige
budget. Det er dermed hensigten, at der er tale om en reel opnormering af
personale i den pageeldende daginstitution/enhed. Der ikke kan opkraeves
foreeldrebetaling af udgifterne til den styrkede indsats, der finansieres fra an-
sggningspuljen.

Det modtagne tilskud i Aarhus Komme er pa 107.420.885 kr. fordelt pa 51
daginstitutioner. Grundet organisatoriske aendringer i institutionsstrukturen
siden opggrelsesperioden, forventes belgbet justeret til ca. 102.001.629 kr.
fordelt pa 48 institutioner.

4. Videre proces og kommunikation

Aarhus Kommune fik i december 2019 besked om, at tilskud til projektet er
imgdekommet. Fgr igangseetning af rateudbetalinger for 2019 og 2020, skal
kommunen indsende en redeggrelse over de forventede ansaettelser for pul-
jemidlerne, senest d. 16, marts. Denne redeggrelse er under udarbejdelse
og radmanden vil blive orienteret herom.

De involverede dagtilbudsledere er blevet orienteret om at kunne igangsaette
anseettelsesprocessen.

Kommunen skal indsende revisorpategnede regnskaber for fglgende pro-
jektperioder:
o Afrapportering for aktiviteter i perioden 1. oktober 2019 til og med
31. december 2020 skal fremsendes marts 2021.
o Afrapportering for aktiviteter i 2021 skal fremsendes marts 2022.
e Afrapportering for aktiviteter i perioden 1. januar 2022 til og med 31.
december skal fremsendes marts 2023.
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Beslutningsmemo

Emne Rammer og retningslinjer
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa godkendelse af materiale til byrddsbehandling af rammer og ret-
ningslinjer for Aarhus Kommunes dagtilbud, jf. dagtilbudsloven.

Retningslinjerne blev godkendt p& radmandsmgdet d. 5. februar 2020 og
blev praesenteret pa udvalgsmgde d. 19. februar 2020 forud for byradsbe-
handling.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:

e Atradmanden tager stilling til, om fokus pa overgange fra hjem til
dagtilbud, skift mellem dagtilbudsafdeling, skift mellem skoler og
overgange fra 9. til 10. klasse skal indga (som neevnt under "Bag-
grund”) i byradsindstillingen

e At byradsindstilling, retningslinjer og bilag om proces godkendes til
fremsendelse til byradet

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Retningslinjer vil betyde nye, tydeligere forventninger til samarbejdet mellem
dagtilbud og forskellige parter, seerligt til samarbejdet mellem dagtilbud og
skole. Samtidig vil eendringerne betyde, at der skal udveelges eller udarbej-
des feelles overgangsmaterialer og arshjul eller lignende for overgange.

4. Videre proces og kommunikation
Byradsindstilling og bilag fremsendes til forventet farste byradsdraftelse d.
29. april.

Der udarbejdes en tids- og procesplan for udviklingen materialer til at under-
stgtte samarbejdet mellem dagtilbuddet og skolen. Materialerne udvikles i et
bredt samarbejde med relevante interessenter, og der foretages en hgring af
de relevante parter.
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Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Dagtilbudslov: Rammer og retningslinjer for
dagtilbud

Udmgntning af dagtilbudslov: Rammer for dagtilbud og
retningslinjer for samarbejde og videregivelse af oplysnin-
ger

1. Resume

Stgrre og mere tydelige sammenhaenge i 0-6-3rige bgrns
liv er et centralt punkt i dagtilbudsloven (pr. 1/7 2018).
Der skal politisk defineres rammer for kommunens dagtil-
bud og vedtages retningslinjer for samarbejdet mellem
dagtilbud og skole, PPR og sundhedsplejen, samt retnings-
linjer for videregivelse af oplysninger.

Kommunens rammer for dagtilbud udggres af bgrne- og
ungepolitikken, strategier, faelles paedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune mv.

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole
har fokus pa systematik i overgangen for det enkelte barn
i en kontekst, hvor dagtilbud og skoler samarbejder pa
tvaers af byen.

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR
samt dagtilbud og sundhedsplejen ligger i trad med eksi-
sterende samarbejde. Som noget nyt udarbejdes der arligt
samarbejdsaftaler mellem sundhedsplejen og det enkelte
dagtilbud.

Videregivelse af oplysninger ved bgrns overgange foregar
altid med afsaet i gaeldende regler og lovgivning.
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2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) byradet godkender kommunens rammer for dagtil-
bud og retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og
relevante parter (jf. bilag 1).

At 2) byradet godkender, at rddmanden for Bgrn og Unge
efterfglgende, i samarbejde med de relevante parter, ud-

mgnter retningslinjerne i bindende minimumskrav til sam-
arbejde mellem dagtilbud og skole.

3. Baggrund

Dagtilbudsloven, der tradte i kraft i juli 2018, medfgrer, at
der skal udarbejdes og politisk vedtages rammer for dag-
tilbud og retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud
og relevante interessenter, samt retningslinjer for overdra-
gelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange.

Formalet med rammer og retningslinjer for dagtilbud er at
skabe stgrre og mere tydelige sammenhange i de 0-6-
arige bgrns liv. Det skal understgttes af, at der politisk ta-
ges stilling og udstikkes en faelles retning for samarbejdet
og for videregivelse af relevante oplysninger. Retningslin-
jerne skal sdledes udarbejdes med fokus pa, at de skal un-
derstgtte bedre sammenhange og overgange for bgrnene,
og at de skal veere gensidigt forpligtende for dagtilbud-
dene og deres samarbejdspartnere. Der er udarbejdet ret-
ningslinjer for samarbejdet mellem dagtilbud og skole,
dagtilbud og PPR samt dagtilbud og sundhedsplejen.

Drgftelser internt i Bgrn og Unge og i Bgrn og Unge-udval-
get har peget pa, at det ogsa bgr veere et gget fokus pa
andre vigtige overgange i bgrnenes liv.

e Overgangen mellem hjem og dagtilbud

e Overgange ved skift fra en dagtilbudsafdeling til en

anden
e Overgange ved skift fra en skole til en anden
e Overgangen fra 9. til 10. klasse.

Radmanden for Bgrn og Unge vil pd den baggrund igang-
seette et arbejde i Bgrn og Unge med henblik pa at
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afdeekke eventuelle behov for retningslinjer eller mini-
mumskrav til at understgtte overgange pa disse omrader.

4. Effekt

Med retningslinjerne sender byradet et tydeligt signal om
forventningerne til samarbejdet mellem dagtilbud og for-
skellige samarbejdspartnere. De tydelige forventninger til
et gensidigt, forpligtende samarbejde skal understgtte
bedre sammenhange i de 0-6-arige bgrns liv. Det under-
stgtter samtidig bgrne- og ungepolitikkens fokus pa hel-
hedssyn og tvaerfagligt samarbejde til gavn for bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse.

5. Ydelse

Med afsaet i dagtilbudsloven er der defineret fglgende ram-
mer og retningslinjer for kommunens dagtilbud, der gen-
nemgas nedenfor under fglgende overskrifter:

A. Kommunens rammer for dagtilbud

B. Retningslinjer for videregivelse oplysninger

C. Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og
skole

D. Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og
PPR

E. Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og
Sundhedsplejen

A: Kommunens rammer for dagtilbud

Rammerne for dagtilbud i Aarhus Kommunes udggres af
Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik, Bgrn og Unges
fire faglige strategier og strategi for attraktive og bzere-
dygtige arbejdspladser samt Feelles paedagogisk grundlag
for dagtilbud i Aarhus Kommune. Sidstnaevnte er udarbej-
det i 2018, og det kobler taenkning og perspektiver fra
bagrne- og ungepolitikken og strategierne med det natio-
nale paedagogiske grundlag for dagtilbud, der blev prze-
senteret med dagtilbudsloven. Omsatningen af rammerne
for dagtilbud foregdr med afsaet i taenkningen og tilgangen
i Steerkere Laeringsfaellesskaber.

Rammedokumenterne, retningslinjerne og andre relevante
oplysninger praesenteres samlet og tilgeengeligt for
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borgerne pa Aarhus Kommunes hjemmeside pa www.aar-
hus.dk/pasning

B: Retningslinjer for videregivelse af oplysninger
Retningslinjen for videregivelse af oplysninger er holdt
overordnet med understregning af, at videregivelse af op-
lysninger altid skal ske i overensstemmelse med geeldende
lovgivning. Samtidig lsegges der vaegt pa, at de relevante
oplysninger skal videregives med udgangspunkt i, at det
er med til at understgtte gode overgange for det enkelte
barn.

Der er en forventning om, at der fra ministeriel side i Igbet
af 2020 kommer et vejledningsmateriale om videregivelse
af oplysninger ved overgange. Dette materiale forventes at
indeholde eksempler pa juridiske og dataetiske forhold,
som bade forvaltning og fagligt personale skal vaere op-
maerksomme pa.

C: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og
skole

Samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole i Aar-
hus Kommune er i dag praeget af meget forskellige lokale
tilgange. Ofte samarbejdes der primaert med de dagtilbud
eller den skole, hvor der afgives flest bgrn fra eller til, men
realiteten er, at langt de fleste dagtilbud og skoler ogsa
har mange andre samarbejdspartnere.

En analyse fra Bgrn og Unge viser, at i 2018 og 2019 sam-
arbejdede dagtilbud og skoler i Aarhus med hinanden om
skolestartere pa kryds og tveers af byen i i alt 470 unikke
samarbejdsrelationer. Hovedparten af byens dagtilbud
samarbejder med flere end 10 skoler. Enkelte dagtilbud
samarbejder med 24-25 skoler. For skolerne er tallet lidt
mindre, men billedet er det samme: Alle dagtilbud og sko-
ler i Aarhus er potentielt hinandens samarbejdspartnere,
og Vi har behov for at skabe rammer for overgangsarbej-
det, der understgtter dette.

Drgftelser med dagtilbud og skoler i forbindelse med udar-
bejdelsen af retningslinjerne var kendetegnet af store for-
skelle i vilkar og lgsning af opgaven, men viste samtidig et
feelles gnske om, at opgaven fremadrettet lgses mere
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systematisk og ensartet end i dag. Der var enighed om,
hvilke tematikker det var relevant at lave retningslinjer ud
fra:

Tematikker
e Fzlles sprog og feelles forstaelse
e Systematisk samarbejde om alle bgrns overgange
e Overleveringsmaterialer
e Viden og data
e Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positio-
ner
e Forzldrenes rolle/inddragelse af foraeldre

Tematikkerne er sasmmenfaldende med de behov, som ny-
ere forskning og rapporter om sammenhange og over-
gange har identificeret som centrale for samarbejdet mel-
lem dagtilbud og skole. Bl.a. VIVE (“Bedre sammenhaeng
for bgrn og unge” (https://www.vive.dk/da/udgivel-
ser/bedre-sammenhaeng-for-boern-og-unge-10846/) og
Egmontfonden ("Nar store bliver sma - giv alle bgrn en
god skolestart” https://www.egmontfonden.dk/egmont-

rapporten).

Bgrn og Unge vil efterfglgende udmgnte retningslinjerne

for samarbejdet mellem dagtilbud og skole i konkrete an-
visninger og feelles materialer med bindende minimums-

krav. Beslutninger i forbindelse hermed traeffes i Bgrn og
Unge.

D: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR
Retningslinjerne fglger de eksisterende aftaler om samar-
bejde mellem dagtilbud og PPR.

PPR samarbejder med kommunale, selvejende og private
dagtilbud om de bgrn, der har saerlige specialpsedagogiske
behov, samt udvikling af specialpsedagogiske kompetencer
i dagtilbuddene.

E: Samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejen
Retningslinjerne for samarbejde mellem dagtilbud og
sundhedsplejen ligger i trdd med den eksisterende model
for samarbejde, hvor der i hgj grad er fokus pa bgrn og fa-
milier med saerlige behov (15-20 procent).
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Som et nyt tiltag og med inspiration fra PPR gnsker sund-
hedsplejen at indfgre brugen af en samarbejdsaftale med
henblik pa arligt at kvalificere og udvikle samarbejdet mel-
lem dagtilbud og sundhedsplejen.

6. Organisering

Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR
samt dagtilbud og sundhedsplejen er udarbejdet i samar-
bejde med repraesentanter for dagtilbuddene, PPR og
sundhedsplejen med afseet i eksisterende aftaler. Desuden
er forslagene til retningslinjerne blevet drgftet pa mgde i
Born og Unges dagtilbudsledernetvaerk. Der vil blive fulgt
op pa erfaringer og temaer fra samarbejdsaftalerne i dag-
tilbudsledernetvaerket og i ledelseslinjen i Barn og Unge.

Arbejdet med retningslinjer for samarbejdet mellem dagtil-
bud og skoler har taget afseet i data fra nationale rappor-
ter og forskning, input fra Aarhus Foraeldreorganisation og
Skole og Foraeldre Aarhus, samt eksisterende overgangs-
materialer fra dagtilbud og skoler i Aarhus.

Tematikker og fgrste udkast til retningslinjerne blev udar-
bejdet pa to arbejdsmgder med deltagelse af repraesen-
tanter for dagtilbud og skole, og hvor de faglige organisa-
tioner ogsa var inviteret. Efterfglgende er forslagene til
retningslinjer blevet drgftet i dagtilbudsledernetvaerket og
skoleledernetvaerket. Der var stor tilslutning til gget syste-
matik i samarbejdet om alle bgrns overgange og til en
ensartethed i brug af materialer ved overgange. Der var
fokus pa, at der fortsat bliver mulighed for lokal tilpasning
og eventuelt teettere samarbejde mellem primasre samar-
bejdspartnere. Samtidig blev der udtrykt gnske om, at der
ved udvikling af materialer tages afseet i eksisterende ma-
terialer.

Den videre implementering af retningslinjerne, herunder
udarbejdelse af faelles materialer for samarbejde mellem
dagtilbud og skoler, foregar i Bgrn og Unge. Implemente-
ringen vil foregad i taet samarbejde med de relevante parter
og med inddragelse af Bgrn og Ungeudvalget. Materialerne
vil ligeledes blive sendt i hgring ved de relevante parter.
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7. Ressourcer

Retningslinjerne szetter retning for samarbejdet mellem
dagtilbud og forskellige aktgrer inden for den eksisterende
gkonomiske ramme.

Thomas Medom

Martin @stergaard

Bilag

Bilag 1: Rammer og retningslinjer for dagtilbud

Bilag 2: Baggrund og proces for udarbejdelse af rammer
og retningslinjer

Tidligere beslutninger

Paedagogik og Forebyggelse Antal tegn: 10.172
Sagsbehandler: Rikke Slot
TIf.: 41 85 76 67

E-post: risl@aarhus.dk
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Baggrund

Rammer for dagtilbud i Aarhus Kommune og retningslinjer for dagtilbuddenes samarbejde med skoler, PPR
og sundhedsplejen er udarbejdet med afseet i dagtilbudslovens § 3 a.

Formalet er at skabe en stgrre sammenhaeng i de 0-6-arige barns liv.

»§ 3 a. Kommunalbestyrelsen har ansvar for dagtilbuddene.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre kommunens rammer for
dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsatser pa omradet. Kommunalbestyrelsen skal
sikre, at de fastsatte rammer og eventuelle prioriterede indsatser medvirker til, at
dagtilbuddene kan opfylde de krav, der fglger af afsnit II, og til udmgntningen af kommunens
sammenhangende bgrnepolitik, jf. § 19, stk. 2, i lov om social service.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal som led i fastssettelsen af rammer efter stk. 2 og med
henblik pd at skabe sammenhaeng i bgrns liv og kontinuitet i overgangen mellem tilbud
fastsaette retningslinjer om

1) samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen,

2) samarbejdet mellem dagtilbud og andre relevante aktgrer, herunder sundhedsplejen og

Paedagogisk Psykologisk R&dgivning (PPR), og

3) videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange fra sundhedsplejen til

dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller fritidshjem og skole.

Aarhus Kommunes rammer for dagtilbud

I Aarhus Kommune er vores bgrne- og ungepolitik, de fire faglige strategier og strategien for attraktive og
baeredygtige arbejdspladser den overordnede ramme for arbejdet i et 0-18-&rsperspektiv. De prioriterede
faglige fokusomrader, der er gennemgdende i bdde barne- og ungepolitikken og strategierne er:

Vi taenker i tidlig, rettidig indsats og forebyggelse
Vi har et helhedssyn pa bgrnene og de unge

Vi samskaber med og for bgrnene og de unge

Vi arbejder vidensbaseret med bgrnene og de unge

Steerkere Leeringsfaellesskaber er vores fzelles tilgang til at omsaette visioner og strategier til handling. Malet
er at Igfte barn og unges trivsel, lzering og udvikling og skabe en samarbejdskultur, der styrker den
professionelle dgmmekraft.

For byens dagtilbud er "Fzelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune” fra august 2018 et
staerkt faelles afsaet for dagtilbuddenes arbejde. Grundlaget kobler teenkning og perspektiver fra bgrne- og
ungepolitikken og strategierne med det nationale paadagogiske grundlag, der blev praesenteret med
dagtilbudsloven.



T Aarhus Kommune lzegger vi vaegt pa trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle barn og unge
og péd at have haje ambitioner p& alle barns vegne. Barndommen har en veerdi i sig selv, og vi
arbejder ud fra et helhedssyn pé barnet og vaegter samarbejde med foraeldrene hajt. Samtidig har
Vi fokus pé en tidlig, rettidig indsats og pé at skabe gode bornefaellesskaber for alle born med et

saerligt gje for born i udsatte positioner.

Vi udvikier steerke paedagogiske leeringsmiljoer, der understotter, at borneperspektivet, legen og
en legende tilgang til lzering er grundlaeggende for arbejdet pd dagtilbudsomrédet. Vi laegger vaegt
P4 kritisk refleksion over egen og feelles paedagogisk praksis og péd at arbejde vidensbaseret med
at udvikle praksis til gavn for barnene og de unge.”

Fra Faelles paedagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

P& Aarhus Kommunes hjemmeside er der en samlet indgang til de dokumenter, der udggr rammen for
dagtilbud: www.aarhus.dk/pasning



http://www.aaarhus.dk/pasning

Retningslinjer
Barne- og ungepolitikken og strategierne saetter en tydelig ramme for det generelle samarbejde mellem
fagprofessionelle, bade internt i Barn og Unge og med andre aktgrer.

Barnenes og de unges behov skal veere afsaettet, og det stiller krav til et gensidigt forpligtende samarbejde
pa tveers af faggreenser og afdelinger med arbejdet for at skabe staerkere lzeringsfaellesskaber som vores
tilgang til samarbejde og praksis.

Nedenfor praesenteres Bgrn og Unges retningslinjer for:

e Videregivelse af oplysninger

e Samarbejde mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole
e Samarbejde mellem dagtilbud og PPR

e Samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejen

Retningslinjer for videregivelse af oplysninger ved bgrns overgange

Fra forskning ved vi, at overgange er perioder i barns liv, der kreever saerlig opmaerksomhed fra foraeldre og
fagprofessionelle omkring barnet. Derfor skal vi tilstreebe at den relevante viden videregives, sé de
fagprofessionelle far det bedste afszet for at understatte overgangen og den bedst mulige start for barnet.

Vi videregiver som led i vores myndighedsudgvelse relevante og ngdvendige oplysninger mellem vores
enheder, hvilket foraeldre bliver oplyst om gennem en oplysningstekst. Oplysningsteksten bliver givet til
foreeldrene via indskrivningsportaler, fremsendt i e-Boks eller i enkelte tilfeelde i fysisk form (eksempelvis af
sundhedsplejen), ved opstart i et af Aarhus Kommunes tilbud.

Hvis vi ikke kan videregive oplysninger med hjemmel i vores myndighedsudgvelse, indhenter vi samtykke.
Oplysninger fra sundhedsjournaler kan kun videregives med samtykke.

Videregivelse af oplysninger skal forega inden for geeldende love og regler pA omradet, og med det afsaet
har vi fglgende retningslinje:

< Med henblik p& at sikre en god overgang for det enkelte barn videregives alle de oplysninger, som
de fagprofessionelle vurderer, er relevante for barnets videre trivsel, leering og udvikling.
Videregivelse af oplysninger skal altid kunne begrundes konkret overfor foraeldrene.

Ved behov for vejledning ift. videregivelse af oplysninger kan man kontakte jura@mbu.aarhus.dk



Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole

| Aarhus Kommune skal vi sikre gode overgange for alle bgrn. Vores tilgang med steerkere leeringsfeelles-
skaber understatter det professionelle og systematiske samarbejde mellem dagtiloud og skoler baret af
gensidighed. Det skaber feelles forstelse af opgaven og tydelige forventninger bade til os selv, til det lokale
samarbejde og pa tveers af organisationen.

Retningslinjerne for samarbejde mellem dagtilbud og skoler skal understgatte, at hvert enkelt barn far den
bedst mulige overgang. Mange bgrns overgang fra dagtilbud til skole gar pa tveers af byen, og en god
overgang for alle bgrn kraever derfor bade et teet samarbejde med den naermeste skole og dagtilbud og et
systematisk samarbejde med skoler og dagtilbud, der ligger leengere veek.

Feelles sprog og feelles forstaelse
« Alle dagtilbud og skoler er gensidigt forpligtede til at styrke de professionelle relationer mellem
paedagogisk personale i dagtilbud og skole, herunder at understgtte udviklingen af et faelles fagligt
sprog. Dette ggres med de primeere samarbejdspartnere i lokaldistrikterne, fx med gensidige

praksisbesgg, feelles faglige fokusomrader og systematisk samarbejde.

Systematisk samarbejde om overgange
« Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til et systematisk, kvalificeret samarbejde om overgange, der
skaber helhed og sammenhaenge for barnet i forbindelse med at barnet afslutter sin tid i barnehaven

og starter i skolen. Samarbejdet foregar med afsaet i kommunalt fastsatte minimumskrav.

Overleveringsmaterialer
+ Alle dagtilbud og skoler er forpligtet til at samarbejde systematisk om hvert enkelt barns overgang
med udgangspunkt i et kommunalt fastsat overleveringsmateriale, der videregiver relevante
oplysninger om barnets trivsel, leering og udvikling.

Viden og data
+ Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til at samarbejde om, at den relevante viden og data om
barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse bliver videregivet til de relevante personer i forbindelse
med barnets overgange.
< Videregivelsen af viden og data er dobbeltrettet, s skolerne sikres det bedste udgangspunktet for
skolestart for det enkelte barn, og dagtilbuddene sikres det ngdvendige feedback til fortsat
kvalificering af praksis.

Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positioner

< Alle dagtilbud og skoler er seerligt forpligtede til systematisk samarbejde om bgrn i sarbare og
udsatte positioner, herunder at afholde overleveringssamtaler, hvor bgrneperspektivet tydeligt
indgar.
Dagtilbuddet er forpligtet til at tage initiativ til et seerligt tidligt samarbejde med den forventede skole
og foreeldrene ift. overgangen.
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Foreeldre
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+ Alle dagtilbud og skoler er forpligtede til at samarbejde med foreeldre om at sikre en god og
sammenhaengende overgang for det enkelte barn med en opmaeerksomhed pa barnets
deltagelsesmuligheder i og bidrag til barnefeellesskaber. Fokus skal veere pa at skabe helhed og
sammenhaeng, og der skal vaere en opmeerksomhed pa de forventninger, der stilles fra dagtilbud og
skole og de forventninger og eventuelle bekymringer, som bgrn og foreeldre kan have ved
overgange.



Retningslinjer for samarbejde mellem dagtiloud og sundhedsplejen

Forskningen viser, at barns forudseetninger for at trives og fastholde en alderssvarende udvikling hele vejen
gennem barndommen og ungdomslivet grundlaegges i 0-6-arsalderen. Sundhedsplejen og dagtilbud
samarbejder om at give 0-6-arige de bedste udviklingsmuligheder.

Foraeldrene er primaere aktgrer i barnets liv. Sundhedsplejen og dagtilbud kan efter samtykke fra
foraeldrene (sundhedsloven § 43) dele relevant viden i relation til barnet.

Gennem sundhedsplejens tidlige samarbejde med familierne fra 0-1 ar har sundhedsplejen mulighed
for at opspore bgrn og foraeldres udfordringer, som skal deles med barnets kommende dagtilbud af
hensyn til at styrke barnets trivsel, leering og udvikling i overgangen fra hjem til dagtilbud.
Overdragelse af viden sker som udgangspunkt via overgangsmgder med deltagelse af foreeldre,
sundhedsplejersken, den paedagogiske leder og barnets kontaktpsedagog/dagplejer.
Overgangsmgader etableres pa baggrund af samtykke fra foraeldre (jf. sundhedslovens § 43).
Foreeldre som ikke gnsker afholdelse af et overgangsmgde, motiveres til at give samtykke til, at
sundhedsplejersken méa overdrage relevant viden direkte til det kommende dagtilbud.

Ved alvorlig bekymring for barnets trivsel ud fra en sundhedsfaglig vurdering sker samarbejdet via
underretning til socialforvaltningen — jf. sundhedsplejens skeerpede underretningspligt (Serviceloven
§ 153).

Dagtilbud skal ved bekymring for barnets trivsel og sundhed efter opstart i dagtilbud/dagpleje
ops@ge relevant viden om barnet og familien hos sundhedsplejen. Dette kreever som udgangspunkt
samtykke fra foraeldrene. Der kan etableres et overgangsmgde med deltagelse af sundhedsplejen,
dagtilbud (dvs. paedagogisk leder og kontaktpaedagog/dagplejer) og foraeldre eller et tvaerfagligt
trivselsmgde i regi af PPR med deltagelse af foreeldre, psedagogisk personale, dagtilbudsledelse,
PPR samt andre relevante fagpersoner (fx sundhedsplejen).

Sundhedsplejen og dagtilbud samarbejder om overgange gennem en formaliseret tilstedevaerelse fx
gennem sundhedsplejens deltagelse pa personalemader og/eller gennem sundhedspaedagogiske
opleeg pa afdelings-, dagtilbuds- og/eller lokaldistriktsniveau. | forbindelse med sundhedsplejens
tilstedeveerelse drgftes aldrig konkrete bgrn, og derfor er samtykke ikke en forudseetning.

Sundhedsplejen og dagtilbud afholder arlige samarbejdsmgder med udgangspunkt i en fast defineret
samarbejdsaftale, hvor det nuvaerende samarbejde kvalificeres, og kommende udviklingsindsatser
aftales med afseet i sundhedsplejens tilbud og feelles vurdering af dagtilbuddets behov.

Sundhedsplejen opsamler feelles temaer fra samarbejdsaftalemgderne, som efterfglgende droftes
med dagtilbudsledernetveerket og Bgrn og Unge cheferne.



Retningslinjer for samarbejde mellem dagtiloud og PPR
PPR og dagtilbud samarbejder om at give 0-6-arige med seerlige specialpaedagogiske behov, de bedste
udviklingsmuligheder.

Dagtilbud og PPR skal i samarbejdet have gje for bade de enkelte barn med specialpaedagogiske
behov, og for udvikling af inkluderende bgrnemiljger og barnefeellesskaber, herunder behov for
specialpaedagogisk kompetenceudvikling af fagligt personale i dagtilbud.

Samarbejdet er organiseret omkring tveerfaglige trivselsmader. Her er foraeldre, paedagogisk
personale og dagtilbudsledelse, PPR samt andre relevante fagpersoner (fysioterapeut,
socialradgiver, Barn og Unge-leege, sundhedsplejerske) forpligtiget til i feellesskab at drafte og
iveerkseette passende, sammenhaengende indsatser i forhold til barnet og det paedagogiske miljg.

PPR’s ledere og medarbejdere og dagtilbuddets ledelse forpligtiger sig til arligt at afholde
samarbejdsaftale, hvor der aftales specifikke udviklingsindsatser i dagtilbuddet med afseet i
dagtilbuddets behov, Bgrn og Unges strategier og Principper for Praksisnzert PPR med fokus pa
samskabelse, rolleklarhed og tilgeengelighed.

PPR opsamler feelles temaer og erfaringer fra samarbejdsaftalemaderne, som efterfalgende draftes
med dagtilbudsledernetvaerket og Bgrn og Unge cheferne.

Link til Bekendtggrelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pabegyndt
skolegangen: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164616



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=164616
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Rammer og retningslinjer

Baggrund

| dagtilbudsloven, der tradte i kraft i juli 2018, indgar et krav om, at der skal
fastseettes politisk vedtagne rammer for dagtilbud og retningslinjer for sam-
arbejde mellem dagtilbud og skole, PPR og sundhedsplejen, samt retnings-
linjer for overdragelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange.

Formalet er at skabe stgrre og mere tydelige sammenhzsenge i de 0-6-arige
barns liv. Det skal understgttes af, at der politisk tages stilling og udstikkes
en feelles retning for samarbejdet og for videregivelse af relevante oplysnin-
ger. Retningslinjerne skal saledes udarbejdes med fokus p4, at de skal un-
derstgtte bedre overgange for bgrnene, og at de skal veere gensidigt forplig-
tende for dagtilbuddene og deres samarbejdspartnere.

Overgang fra hjem til dagtilbud

Udover de beskrevne retningslinjer er overgangen mellem hjem og dagtilbud
ogsa en af de vigtigste i de 0-6-ariges liv. Ift. barn i udsatte positioner er der
fokus pa denne overgang i samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedsple-
jen. Det generelle samarbejde med foraeldrene om overgang fra hjem til
dagtilbud, vil blive belyst i Barn og Unge med henblik pa at afdaekke eventu-
elle behov for retningslinjer eller minimumskrav til opstart i dagtilbud.

Rammer og retningslinjer — beskrivelse af proces

| det nedenstaende beskrives kort kommunens rammer for dagtilbud og
derefter retningslinjerne med afseet i status for det eksisterende samarbejde
og processen for udarbejdelse af retningslinjerne for samarbejdet mellem
dagtilbud og henholdsvis skole, PPR og sundhedsplejen.

1: Kommunens rammer for dagtilbud

Kommunalbestyrelsen skal jf. dagtilbudsloven fastseette og offentliggare
kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsat-
ser pa omradet.

Rammerne for dagtilbud i Aarhus Kommunes udggres af vores bgrne- og
ungepolitik, fem strategier og Faelles psedagogisk grundlag for dagtilbud i
Aarhus Kommune.

Der tilpasses en side pa Aarhus Kommunes hjemmeside, sa links til disse
rammedokumenter, retningslinjerne og andre oplysninger praesenteres sam-
let, og sa tilgaengelighed og overblik for foraeldrene lever op til dagtiloudslo-
vens krav.
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Retningslinjer Side 2 af 7
Opgaven med udarbejdelse af retningslinjer for dagtilbud er delt i fire under-
arbejdspakker:

e Retningslinjer for videregivelse oplysninger
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilboud og PPR
Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejen

Nedenfor beskrives kontekst og proces for udarbejdelsen af retningslinjerne.

Feelles for retningslinjerne er, at byrddet med dem udstikker en feelles ret-
ning for medarbejderne om forventninger til samarbejdet. Den efterfglgende
omsaetning af dem, og beslutninger i forbindelse hermed, foregar i og treef-
fes af Bagrn og Unge.

2: Retningslinjer for videregivelse af oplysninger

Baggrund

| dagtilbudsloven hedder det at: "Kommunalbestyrelsen skal fastsaette ret-
ningslinjer for videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns overgange
fra sundhedsplejen til dagtilbud og fra dagtilbud til skolefritidsordning eller
fritidshjem og skole”

I bemeerkningerne til dagtilbudsloven beskrives det, at det med forslaget vil
veere den enkelte kommune, der inden for de geeldende krav i relevante love
beslutter, "hvordan samarbejdet og videregivelse af relevante oplysninger
om barnet konkret vil skulle forega og tilrettelaegges i kommunen” (Bemeerk-
ninger til dagtilbudsloven s. 33).

Bgrne- og Socialministeriet nedsatte i forbindelse med vedtagelsen af dag-
tilbudsloven et tveerministerielt udvalg om bedre udveksling af relevant viden
om bgrn i overgange. Udvalget bemeerkede, at der i kommuner og blandt
fagpersoner jeevnligt er forskellig praksis og forskellige vurderinger af, hvil-
ken viden, der er relevant og ngdvendig at dele i forskellige situationer. Ud-
valget kom med en raekke anbefalinger, bl.a. at der udarbejdes et lettilgeen-
geligt og forstéeligt vejledningsmateriale med eksempler pa juridiske og
dataetiske forhold, som bade forvaltning og fagligt personale skal vaere op-
maerksomme pd i forbindelse med bgrns overgange. Materialet er forsinket,
bl.a. pga. folketingsvalg og ny regering (var forventet i juni 2019).

| Barn og Unge pagar der desuden lige nu en gennemgang af oplysnings-
tekster pa tveers af feellesfunktionerne. Konklusionerne pa det arbejde og
nye oplysningstekster vil ogsa fa indflydelse pa i hvilket omfang, der fx skal
indhentes samtykke fra foraeldrene. En grafisk vejledning til videregivelse af
oplysninger er ogsa under opdatering.



BILAG 2

o
b3

(i3

Pa grund af ovenstdende bliver forslaget til retningslinjer om videregivelse af 26. februar 2020
oplysninger holdt i overordnede formuleringer. Samtidig lsegges der vaegt Side 3 af 7

pa, at de relevante oplysninger skal videregives, med udgangspunkt i, at det

skal veere med til at understgtte gode overgange for det enkelte barn.

3: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og skole

Status i dag

Samarbejdet mellem dagtilbud, fritidstilbud og skole | Aarhus Kommune er i
dag preeget af en hgj grad af decentralt rdderum. Dagtilbudslederne efter-
spgrger en hgjere grad af forpligtelse og gensidighed i samarbejdet. (jf. Kva-
litetsafrapportering 2017). Med den nye dagtilbudslov stilles der desuden
krav om, at dagtilbuddene i deres paedagogiske leereplan forholder sig til
samarbejdet med skolen om fx overgange.

Inden udarbejdelsen af retningslinjerne fik vi tilsendt en lang reekke eksem-
pler p& materialer som arshjul, velkomstpjecer og overleveringsskemaer fra
aktuelle samarbejder mellem dagtiloud og skoler. Materialerne viser, hvor-
dan mange dagtilbud og skoler i dag har et godt, lokalt samarbejde om
overgange, men ogsa at omfang, fokus og praksis er vidt forskellig.

Dagtilbud og skoler henviser ofte til, at det meste af samarbejdet om over-
gange er i lokaldistriktet. Et datatraek viser imidlertid at de fleste dagtilbud
over de seneste to ar har afgivet bgrn til flere end 10 skoler, mens skolerne
typisk modtager fra 6 -10 dagtilbud. Enkelte dagtiloud og skoler har haft flere
end 20 samarbejdspartnere pa de to ar.

Tabel 1: Antal skoler, som dagtilbud afgav til ved skolestart 2018 og 2019

Overgangssamarbejder
Dagtilbud - Skole
35
30
25
©
320

]

Antalgagtil

o

[ ] I I . |
1-5 6-10

11-15 16-20 21-25
Antal skoler
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Tabel 2: Antal dagtilbud, som skolerne modtog fra ved skolestart i 2018 og 2019 26. februar 2020
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Overgangssamarbejder
Skole - Dagtilbud

35
30
25
20
15
10

5
o, . = —

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25

Antal dagtilbud

Antal skoler

Fokus skal veere pa, hvordan vi sikrer, at hvert enkelt barn far de bedst muli-
ge rammer for en god overgang. Data viser, at der pa de to ar har veeret
mindst 470 samarbejdsrelationer mellem dagtilbud og skoler pa tveers af
byen. Dermed er alle dagtilbud og skoler potentielt hinandens samarbejds-
partnere, og vi har behov for at skabe rammer for overgangsarbejdet, der
understgtter dette.

Udarbejdelse af forslag til retningslinjer

Forslagene til retningslinjer er udarbejdet med afszet i drgftelserne pa to
sparringsmgder med repraesentanter fra dagtilbud og skole, hvor ogsa de
faglige organisationer var inviteret.

Draftelserne var kendetegnet af store forskelle i vilkar og lasning af opgaven
i dag, men samtidig ogsa af enighed om udfordringerne og et feelles gnske
om at opgaven fremadrettet lgses mere systematisk og ensartet end i dag.

Tematikkerne for retningslinjerne blev drgftet og kategoriseret pa de to spar-
ringsmader og er et udtryk for de omrader, hvor dagtilbud og skoler ser seer-
lige behov for, eller gavn af, feelles retningslinjer. Tematikkerne er sammen-
faldende med de behov som nyere forskning og rapporter om sammenhaen-
ge og overgange fra bl.a. VIVE ("Bedre sammenhaeng for bgrn og unge”
https://www.vive.dk/da/udgivelser/bedre-sammenhaeng-for-boern-og-unge-
10846/) og Egmontfonden ("Nar store bliver sma — giv alle bagrn en god sko-
lestart” https://www.egmontfonden.dk/egmont-rapporten) har identificeret
som centrale.

Tematikker for retningslinjer:
e Feaelles sprog og feelles forstaelse


https://www.vive.dk/da/udgivelser/bedre-sammenhaeng-for-boern-og-unge-10846/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/bedre-sammenhaeng-for-boern-og-unge-10846/
https://www.egmontfonden.dk/egmont-rapporten
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e Systematisk samarbejde om alle bgrns overgange

e Overleveringsmaterialer

e Viden og data

e Systematisk samarbejde om bgrn i udsatte positioner
e Forzeldrenes rolle/inddragelse af foreeldre

Undervejs i drgftelserne blev der fra flere sider eksplicit ytret gnsker om
feelles overgangsmaterialer og feelles samarbejdsgrundlag/arshijul.

D. 20. og 21. januar 2020 blev udkast til retningslinjer drgftet i skoleledernet-
veerket og dagtilbudsledernetveerket. Lederne i begge netveerk udtrykte til-
fredshed med udsigt til feelles grundmaterialer, da det bade kan understatte
den gode overgang for alle bgrn og lette samarbejdet med parter, som man
har et mere perifeert samarbejde med. Der var ingen indvendinger til selve
formuleringen af retningslinjerne

Pa begge mgder blev der opfordret til en seerlig opmaerksomhed p4, at barn
i udsatte positioner, fx bgrn der visiteres til en specialklasse, eller bagrn der
henvises pa grund af sprogstgttebehov, ofte bliver skoleplacereret sent,
hvilket skaber udfordringer for at sikre gode overgange.

Der blev ogsa opfordret til, at de kommunalt fastsatte materialer tager afszet
i kendte og allerede anvendte materialer, og der var opbakning til at teenke i
primeere og sekundaere samarbejdspartnere med mulighed for et udvidet
samarbejde med de primaere samarbejdspartnere.

Opmeaerksomhedspunkter

Retningslinjerne er holdt ret overordnet, og tanken er, at de skal suppleres
med nogle mere konkrete anvisninger og materialer, nar retningslinjerne skal
omseettes.

Ved den efterfglgende implementering og omsaetning af retningslinjerne skal
der ses naermere pd, hvordan overgangsarbejdet foregar pa dagtilbuds- og
afdelingsniveau ift. skolerne. Styrkelsen af et feelles sprog og feelles forstael-
se kan med fordel foregd med de neermeste samarbejdspartnere, samtidig
med at der ogsa arbejdes systematisk om bgrnene med alle samarbejds-
partnere.

4: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og PPR

Status i dag

PPR samarbejder med kommunale, selvejende og private dagtilbud om de
barn, der har saerlige specialpsedagogiske behov, samt udvikling af special-
paedagogiske kompetencer i dagtilbuddene.

Samarbejdet organiseres pa flere niveauer:

o
¥

(i3

26. februar 2020
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e En arlig samarbejdsaftale mellem det enkelte dagtiloud og PPR, 26. februar 2020
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hvor de overordnede indsatser aftales for det kommende ar.

e Et samarbejde pa bgrnegruppeniveau, hvor dagtilbuddet anmoder
PPR om seerlig kompetenceudvikling.

e Et samarbejde om bgrn med specialpadagogiske behov, hvor den
indledende samarbejdsplatform er Trivselsmgdet, med deltagelse af
fagprofessionelle fra PPR og dagtilbud samt foraeldre. P4 trivsels-
mgderne inddrages endvidere relevante fagpersoner fra andre afde-
linger. (sundhedsplejen, Bgrn og Unge-lseger mm.)

| samarbejde med dagtilbud og skoler har PPR siden 2015 arbejdet med at
blive mere praksisnaert. Den praksisnaere tilgang har szerlig fokus pa tre
principper:

e Samskabelse

e Rolleklarhed

e Tilgeengelighed

Proces for udarbejdelse af retningslinjerne

Retningslinjerne er farst drgftet med dagtilbudsledere fra to af distrikterne.
Forslag retningslinjer blev efterfalgende draftet pa dagtilbudsledernetveerket
d. 21. januar. Der var bred tilslutning til at teksten omfattede de veesentligste
samarbejdspunkter samt opbakning til, at der arligt samles op pad PPR’s
samarbejdsaftaler med de enkelte dagtilbud i dagtilbudsledernetveerket.

Opmeaerksomhedspunkt

PPR er opmaerksom p4, at vi labende — sammen med dagtilbud, far evalue-
ret samarbejdet og justeret indsatserne sa de tilpasses aktuelle udfordringer
og behov.

5: Retningslinjer for samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejen
Status i dag

Sundhedsplejen og dagtilbud har siden 2015 samarbejdet om den gode
overgang seerligt for udsatte og sarbare barn og familier (jf. budgetforlig
2015-2018). Samarbejdet bestar af tre initiativer:

e Formaliseret tilstedeveerelse fx gennem sundhedsplejens deltagelse
pa mader og/eller gennem sundhedspaedagogiske oplaeg ved sund-
hedsplejen pa afdelings-, dagtilbuds- og/eller lokaldistriktsniveau,

e Overgangsmgader fra hjem til dagtilbud (for udsatte og sarbare barn
og familier)

e Anvendelse af SUS materiale i sundhedsplejen ifm. 9 maneders be-
s@g, som bringes via foreeldrene til afdelingen ifm. opstart.
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Herudover deltager sundhedsplejen ogsa i Trivselsmgder (forankret i PPR) 26. februar 2020
efter behov. Den lokale sundhedsplejerske deltager i ét lokaldistriktsmade Side 7 af 7
arligt.

Forslagene til retningslinjer er fint i trdéd med den nuvaerende model for sam-
arbejde, hvor der i hgj grad er fokus pa barn og familier med seerlige behov
(15-20 %). Som et nyt tiltag og med inspiration fra PPR gnsker sundhedsple-
jen at indfare brugen af en samarbejdsaftale med henblik pa arligt at kvalifi-
cere og udvikle samarbejdet.

Proces for udarbejdelse af retningslinjerne

I udarbejdelsen af retningslinjerne har dagtilbudsledere fra de fem distrikter,
en peedagogisk leder fra de selvejende samt to sundhedsplejeledere veeret
inddraget. | arbejdet med retningslinjerne er det eksisterende samarbejde
desuden blevet drgftet med henblik pa at forbedre samarbejdet til gavn for
bgrnene og familierne.

Den 21. januar 2020 var retningslinjerne pa dagsordenen péa dagtilbudsnet-
veerket. Der var tilslutning til formuleringerne af retningslinjerne. P4 madet
spurgte dagtilbudslederne desuden til sundhedsplejens ressourcer til at ind-
gd i samarbejdet med dagtilbuddene. P& den baggrund tilfgjes den foresl&e-
de samarbejdsaftale en beskrivelse af de konkrete ressourcer, der er til ra-
dighed for samarbejdet med det enkelte dagtilbud.

Opmeaerksomhedspunkt
Processen omkring styrkelse og udvikling af samarbejdet omkring overgan-
ge mellem sundhedsplejen og dagtilbud fortsaetter i 2020.
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