Aarhus den 18. september 2015
Forlig om budgettet for 2016 til 2019

Aarhus skal vaere en god by for alle. En by med plads til at udfolde sig, hvor alle har mulighed for at tage
ansvar for eget liv og udnytte egne evner. En by, hvor vi i faellesskab hjaelper dem, der har brug for det.

Byradet gnsker at bevare og udvikle et moderne og velfungerende velfeerdssamfund. Den gkonomiske krise
og folketingets krav om besparelser saetter velfeerden under pres. Nytaenkning og vilje til forandring er vores
mulighed for at mgde de udfordringer, som vi star overfor. Vi gnsker at sikre kvaliteten i kommunens service
ved at finde nye veje til vaekst og velfeerd.

Udbygning i takt med befolkningsvaekst

/Endringer som fglger af budgetmodellerne indarbejdes. Fremover indarbejdes modellerne som en del af
budgetforslaget, men udgiftsloftet som falge af befolkningsvaeksten synliggeres fortsat. Modellerne drgftes i
forbindelse med den gkonomiske politik i 2018.

OKONOMI

De skonomiske rammebetingelser har sgendret sig

Byradet i Aarhus Kommune har gennem krisen lagt veegt pa, at kommunens gkonomi skal veere i balance.
Dette er sket via en stram og ansvarlig skonomisk styring. Budgetlaegningen for 2016-2019 er praeget af, at
omprioriteringsbidraget medforer et behov for at reducere udgifterne med 52 mio. kr. i 2016 stigende til 481
mio. kr. i 2019.

Sparekravet udmantes allerede nu som en reduktion af de decentraliserede rammer i de farste 3 ar af bud-
getperioden. Det yderligere sparekrav for 2019 afseettes pa en negativ reserve, som udmgntes i kommende
budgetleegninger. Konsekvenserne af sparekravet kan afbgdes via de effektiviseringer pa 1 % arligt, som
Aarhus Kommune allerede har et mal om i den gkonomiske politik. Sparekravet er herefter pa 20 mio. kr. i
2016, 80 mio. kr. i 2017 og 135 mio. kr. arligt derefter. Belgbene er vist i oversigten i bilag 1a.

Processen for realisering af sparekravet gennemfares i gvrigt som beskrevet i budgetforslaget. Forligsparti-
erne leegger ved realiseringen af sparekravet afggrende vaegt pa at:

e Byradet patager sig det fulde politiske ansvar for de nadvendige besparelser.

e Besparelserne skal gennemfares, sa der bliver mindst mulige konsekvenser for effekten af kerneop-
gaver og borgerneer service.

e Sa stor en del af besparelserne som muligt findes ved effektivisering, sddan som det er beskrevet i
den gkonomiske politik: “innovation, strukturaendringer, ibrugtagning af ny teknologi, bedre kapaci-
tetsudnyttelse, lobende kompetenceudvikling, omlaegning af arbejdsgange, nyttiggorelse af nye
forskningsresultater, mere effektive indkeb og hojere aftaleoverholdelse, reduceret sygefraveer, bed-
re risikostyring, statslige effektiviseringstiltag og andre former for effektivisering”. De effektiviserin-
ger, der allerede er truffet beslutning om at realisere i kommunen, er saledes med til at nedbringe
behovet for servicereduktioner meget vaesentligt.



e | arbejdet med at udpege de konkrete effektiviseringsforslag skal der veere et seerligt fokus pa for-
slag, der gar pa tveers af de enkelte magistratsafdelinger, pa administrative og tvaergdende funktio-
ner samt eendret organisering og reduktion af ledelseslag.

e Udveelgelsen og gennemfarelsen af besparelserne skal ske i en dben og gennemskuelig proces,
hvor konsekvenserne bliver klart beskrevet.

e Det skal vaere en proces med inddragelse af medarbejderne og brugerne, ligesom der bliver en of-
fentlig hering af forslagene.

e Forslagene ma gerne rumme idéer til nye mader at udfere en opgave eller service pa, og udfordre
de opgaver der lgses i dag. Der skal seettes saerligt fokus pa serviceopgaver, der har sammenhaeng
pa tveers af de enkelte magistratsafdelinger.

¢ De gkonomiske rammer skal meldes klart ud, sa der er klarhed over den opgave, der ligger foran.

Investeringsmodeller

Forligspartierne er enige om, at investeringsmodeller skal anvendes, nar det giver mening. Her overfares
midler fra ikke-decentraliserede til decentraliserede omrader ud fra en klar forventning om, at det samlet set
medfgrer faerre udgifter.

Forligspartierne noterer sig, at der administrativt arbejdes pa at opstille nogle feelles principper for brugen af
investeringsmodeller i Aarhus Kommune og er enige om, at de fremtidige principper for investeringsmodeller
skal behandles politisk sammen med udmgntningen af budgettet for 2016-2019 i februar 2016.

Frem til februar 2016 vurderes det desuden, om der er yderligere gevinster ved de vedtagne modeller. | givet
fald draftes gevinsterne i forbindelse med behandlingen af spareforslagene.

Prioritering af midler i fremtidige finanslove og oskonomiaftaler

Forligspartierne laegger vaegt pa, at det er Byradets — og ikke Folketingets - opgave at prioritere midlerne til
service i Aarhus Kommune. Forligspartierne er derfor enige om, at prioriteringen af de midler, der matte blive
tilfart kommunerne i fremtidige finanslovs- og gkonomiaftaler, sa vidt muligt sker med udgangspunkt i kom-
munens egne prioriteringer.

Tilbagefarte midler fordeles som udgangspunkt pa afdelingerne efter andel af de decentraliserede rammer.
DF tager forbehold overfor, at gremaerkede midler anvendes pa andre omrader.

Geaeldsafvikling

Den tidligere aftalte model for geeldsafvikling, hvor den arlige gaeldsafvikling optrappes med 15 mio. kr. om
aret fra 15 mio. kr. i 2015 til 75 mio. kr. i 2019 justeres, sadan, at de to sidste trin ikke gennemfgres, men at
der arligt fra 2017 fastlaegges et niveau for geeldsafvikling pa 45 mio. kr. arligt.

Konsekvensen af, at gaeldsafviklingen ikke forages fra 45 til 60 mio. kr., er 15 mio. kr. arligt fra 2018, svaren-
de til 7,5 mio. kr. arligt i budgetperioden, som indgar i det generelle raderum. Midlerne anvendes til en sam-
let erhvervs- og vaekstpakke.



Konsekvensen af at undlade den yderligere forhgjelse af geeldsafviklingen fra 60 til 75 mio. kr. arligt er 15
mio. kr. arligt fra 2019, som anvendes til opsparing til en kommende Beder-Bering ve;j.

Udbud

Udbud er et af de veesentlige tiltag, der kan veere med til at sikre, at malet om faktiske arlige effektiviseringer
pa 1 % opfyldes. Forligspartierne noterer med tilfredshed, at der arbejdes med en samlet udbudsplan for at
sikre prioritering og transparens i kommunens udbud.

Borgmesterens Afdeling anmodes om — i samarbejde med magistratsafdelingerne - at dokumentere de arlige
gevinster ved nye udbud som led i den arlige opgarelse af gevinsterne ved effektiviseringsprojekter.

Det er malet, at der i perioden fra 2016-2018 gennemferes udbud, som hvert &r mindst medfgrer en samlet
arlig effektivisering pa 10 mio. kr., altsd 30 mio. kr. i 2018. Gevinsterne forventes at kunne opnéas bade ved
at udbyde driftsopgaver, der ikke tidligere har veeret udbudt, og ved en bedre og mere samlet planleegning af
kommende udbud. Gevinsterne indhgstes ikke, men anvendes af magistratsafdelingerne til at sikre en bedre
service. Herved fastholdes det fulde incitament for magistratsafdelingerne til at arbejde proaktivt med udbud.

Forligspartierne anmoder Direktargruppen om ogsa at overveje initiativer pa udbudsomradet i forbindelse
med det katalog, der skal udarbejdes frem til december.

Styrket sygefraveersindsats

Forligspartierne gnsker fortsat fokus pa sygefravaersindsatsen. Forligspartierne forventer, at en fortsat styr-
ket indsats pa sygefraveersomradet over de naeste tre ar vil betyde, at sygefraveeret vil falde med minimum
halvanden dag — svarende til en halv dag om aret - i forhold til det nuvaerende niveau.

For at sikre det forngdne fokus pé& opgaven med nedbringelse af sygefravaer i Aarhus Kommune, afrapporte-
res sygefraveeret til Byradet fremadrettet hvert kvartal

En reduktion i sygefravaeret vil vaere med til at reducere behovet for besparelser i de enkelte afdelinger. En
reduktion i sygefraveeret pa halvanden dag svarer til, at der samlet set frigives ca. 19 mio. kr. om aret for
kommunen under et. Det fglger af den gkonomiske politik, at de konkrete gevinster, der kan opnas ved kon-
krete effektiviseringstiltag, som udgangspunkt forbliver i de enkelte decentraliserede budgetter. De frigivne
midler vil dermed veere med til at nedbringe behovet for servicereduktioner i de enkelte afdelinger.

Innovationspuljen
Innovationspuljen fortsaetter med et arligt budget pa 30 mio. kr., og reduceres dermed med 10 mio. kr. arligt,
hvoraf 5 mio. kr. arligt hentes fra 2017 og frem fra de lokale innovationsmidler.

BYEN

Byudvikling i social balance

Aarhus vokser og udviklingen forventes at fortseette i arene fremover med en befolkningstilvaekst pa op til
4.000 personer om aret. Et vigtigt element i realiseringen af Aarhus Kommunes overordnede vision om at
veere en god by for alle er, at der findes en god bolig til alle borgere uanset forudsaetninger, livssituation og



indkomst. Forligspartierne er enige om at prioritere 240 mio. kr. til at @ge kvoten til nybyggeri af almene boli-
ger. Der fremrykkes endvidere 7,5 mio. kr. fra 2020 til 2019 til almene familieboliger. Dermed kan der opfa-
res 410 almene familieboliger om aret de kommende fire ar. Hertil kommer de 2.860 ungdomsboliger, der er
afsat midler til i perioden 2014-2019.

Finansieringen er tilvejebragt gennem en raekke omprioriteringer indenfor Teknik og Miljgs eget budget. Et
finansieringstiltag er salg af udlejningsboliger. Midler til almenboligkvoterne frigives farst, efterhanden som
ejendomssalg realiseres, og kun hvis de realiserede salg omhandler ejendomme, der ikke er daekket af ind-
teegtskravet vedrgrende salg af kommunale ejendomme. En andel af finansieringen findes ved udmantning
af en allerede afsat reserve til familieboliger, hvoraf en andel er forudsat at vaere sma boliger. Sociale For-
hold og Beskeeftigelses behov for sma boliger til relevante malgrupper imgdekommes efter aftale med Tek-
nik og Miljg og de almene boligorganisationer.

Ungdomsboliger

Aarhus er en attraktiv studieby. Det er vigtigt, at alle unge kan finde en egnet bolig i Aarhus som rammen om
et godt studieliv i byen. De almene ungdomsboliger understatter denne intention og ger Aarhus til en mang-
foldig studieby. Det er vigtigt med en markant andel almene ungdomsboliger, dels for at tilbyde et attraktivt
og betaleligt alternativ til de udbredte foreeldrekab, dels for at modvirke den generelle mangel pa mindre og
deleegnede lejligheder i Aarhus.

Forligspartierne er enige om at afssette 5 mio. kr. i 2018 og 5 mio. kr. i 2019 til opfarelse af almene ung-
domsboliger. Forligspartierne er meget tilfredse med, at der dermed vil blive opfgrt neesten 3.000 almene
ungdomsboliger i Aarhus Kommune i perioden 2014-2019.

StorbylLandsby

StorbylLandsbyen er et botilbud til mennesker, som ikke kan tilpasse sig vilkar og naboskabet i et traditionelt
boligomrade. Der findes en StorbyLandsby ved Marienlyst, som bade lejerne og Sociale forhold og Beskaef-
tigelse er meget tilfredse med. Forligspartierne er enige om, at der er behov for at opfare flere lignende boli-
ger. Forligspartierne har derfor besluttet, at der gives kvote til opfarelse af en StorbyLandsby med 40 mindre
boliger (40 m2), hvoraf 20 forbeholdes udsatte borgere, mens 20 udlejes pa almindelig vis gennem et alment
boligselskab. Boligerne opfares som almene familieboliger, og grundkapitalindskuddet finansieres indenfor
kommunens samlede kvote. Herudover afseettes 1 mio. kr. i 2018 til et feelleshus. Eventuelle driftsmerudgif-
ter og personalerelaterede udgifter afholdes indenfor Sociale Forhold og Beskeeftigelses budget.

Skeeve boliger

Forligspartierne vil gerne ggre en ekstra indsats for de hjemlgse og seerligt udsatte borgerne, der har svee-
rest ved at rummes i traditionelle boliger. Forligspartierne afseetter 3 mio. kr. i 2019 til etablering af 10-15
skaeve boliger til kommunens mest udsatte borgere. For at statte beboerne forudsaettes det, at Sociale For-
hold og Beskeeftigelse permanent finansierer en social viceveert til boligerne. Den sociale vicevaerts opgave
er at styrke de sociale relationer, feellesskab i afdelingen og statte lejerne i at bo,.

Deltagerbudgetter
I 2015 er der gennemfart forseg med deltagerbudgettering inspireret af den sakaldte Kaln-model. Temaet for
borgerinddragelsen i deltagerbudgettet har veeret Fremtidens almene boliger. Forligspartierne gnsker at



styrke samtaenkning af livsfaser, feellesskaber og mangfoldighed, da dette blandt andet kan vaere en mulig-
hed for, at fremtidens almene boligbyggeri kan understotte kampen mod ensomhed. Intentionerne om gget
samskabelse, medborgerskab og fallesskaber inden for almene boligforeninger og péa lokalcentre skal styr-
kes.

Ved opforsel af almene pleje- og eeldreboliger, og ved tildeling af kvoter til almene familie- og ungdomsbolig-
byggerier, skal magistratsafdelingerne i projektmaterialet/byggeprogrammet i hvert enkelt tilfeelde overveje
muligheden for at indarbejde elementer fra de 11 forslag fra borgerne, som medborgerskabsudvalget har
udvalgt.

Den kollektive trafikplan

Forligspartierne vurderer, at det er ngdvendigt at tilfare den kollektive trafik 7,5 mio. kr. arligt fra tidspunktet
for letbanens fulde drift som et led i tilpasning af busdriften til letbanens indfarelse. Der arbejdes pt. med et
forslag til reduktioner i bybusdriften bade parallelt med letbanen, og ved mindre reduktioner i andre omrader,
hvor det vurderes, at der findes en vis overkapacitet. | alt reduceres med 80.000 bustimer arligt. Efter disse
reduktioner vil der vaere en finansieringsmanko pa 24 mio. kr. arligt. Teknik og Miljg har redegjort for mulige
finansieringsforslag pa 16,5 mio. kr. inden for den geeldende gkonomiske ramme vedrgrende den kollektive
trafik. Det betyder, at der uden den foreslaede finansiering vil mangle 7,5 mio. kr. arligt for at opretholde en
busdrift pa et fornuftigt serviceniveau, nar letbanens fgrste etape er i fuld drift, forventeligt pr. 1. oktober
2017.

Teknik og Miljg fremsender et forslag til ny kollektiv trafikplan til byradet ultimo 2015 med henblik p& en of-
fentlig haring af forslaget i vintermanederne. Den kollektive trafikplan vil bade indeholde ovennzevnte reduk-
tioner og eventuelle forslag om servicereduktioner som falge af negative konsekvenser af regeringens om-
prioriteringsbidrag.

ERHVERV OG BESKAFTIGELSE

Erhvervspakke

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal vaere et stort fokus pa at styrke erhvervsvenligheden i Aarhus
Kommune, og der skal fastseettes tydelige og malbare indikatorer for erhvervsfremmeindsatsen. Der bliver i
forskellige undersggelser peget pa mulige fokusomrader, herunder saerligt pa infrastruktur og rammerne for
byggesagsbehandling.

Infrastruktur

Forligspartierne leegger veegt pa, at der pa baggrund af byens store vaekst kan investeres betydelige belgb i
infrastruktur med fokus pa at sikre bedst mulig fremkommelighed. Forligspartierne har derfor nyprioriteret
investeringer pa infrastrukturomradet pa over 300 mio. kr. frem til 2019. Belgbene kommer oveni de belgb,
der allerede er afsat.

Byradet skal i begyndelsen af 2016 behandle kommuneplantillzeg og VVM for Bering-Beder Vejen med hen-
blik pa at laegge tracéet for den fremtidige vej fast. Vejen er pa nuveerende tidspunkt ikke fuldt finansieret,
men forligspartierne er enige om at afszette 15 mio. kr. arligt som opsparing. Dette er et supplement til de 58



mio. kr., der tidligere er afsat i 2019. Forligspartierne er enige om, at Bering-Beder Vejen er hgijt prioriteret i
kommunens udmgntning af anlaegsmidler.

Byggesagsbehandling

Teknik og Miljg har styrket byggesagsbehandlingen og gennemfarer i 2015 og 2016 en digitalisering af byg-
gesagsbehandlingen. Dette betyder, at der bliver oparbejdet et underskud, som forudseettes afdraget over
en arraekke. Med henblik pa at finansiere afdraget og fastholde en styrket indsats pa byggesagsomradet er
forligspartierne enige om at tilfare omradet 3 mio. kroner arligt. Forligspartierne forventer, at de nye initiativer
vil resultere i kortere sagsbehandlingstider, hgjere kvalitet i afgarelserne og en samlet reduktion i de res-
sourcer, som anvendes af ansggere og pa sigt ogsa Aarhus Kommune. Konkret forventer forligspartierne, at
den gennemsnitlige sagsbehandlingstid kan bringes ned pa under 90 % af landsgennemsnittet.

Erhvervssamarbejdet vil blive styrket ved yderligere digitalisering og kvalitetsudvikling, involvering af radgive-
re i sagsforberedende arbejde, udvikling af key account management-funktioner til styrkelse af dialogen med
radgivere og arkitekter.

Det undersagges, om der indenfor lovgivningens rammer kan etableres en ordning, hvor gebyret for bygge-
sagsbehandling ved mindre sager frafaldes, hvis tidsfristerne ikke overholdes. Hertil afsaettes 1 mio. kr. ud af
de samlede 3 mio. kr. til byggesagsomradet.

Arbejdsmarkedsinitiativer

Arbejdsmarkedet er i disse ar under kraftig forandring, og det er forventningen, at der ogsa i fremtiden vil
veere et skiftende misforhold mellem udbud og efterspgrgsel i de enkelte brancher. Forligspartierne er derfor
enige om, at intensivere og kvalificere dialogen mellem erhvervslivet, arbejdsmarkedet, uddannelsesinstituti-
onerne, Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Dstjylland og Aarhus Kommune yderligere med henblik pa at
identificere aktuelle og kommende flaskehalse. Herved har virksomhederne adgang til den efterspurgte ar-
bejdskraft med uddannelser lige fra erhvervsuddannelserne til de lange videregaende uddannelser.

Konkret gnsker forligspartierne at bidrage til, at der ogsa i fremtiden er adgang til den fagleerte arbejdskraft,
virksomhederne har behov for. Derfor afsaettes 500.000 kr. i hvert af arene 2016-2019 til at haeve indsatsen
til fremme af antallet af praktikpladser med udgangspunkt i indsatsen i "Praktikplads til alle”. | forleengelse
heraf er forligspartierne enige om at igangseaette initiativer, der kan styrke optaget pa erhvervsskolerne,
blandt andet gennem styrket fokus pa erhvervsuddannelserne i UU-vejledningen.

Som et andet konkret initiativ gnsker forligspartierne at styrke Studenterhus Aarhus’ muligheder for at formid-
le praktikpladser, studiejobs og jobabninger til virksomheder og gvrige samarbejdspartnere ved at gore det
nuvaerende tilskud pa 500.000 kr. om aret permanent.

Med forleengelsen af investeringsmodellen for professionsbachelorer (Vaekstgenerator) bevares et styrket
fokus pa at skabe beskaeftigelse for ledige med mellemlange uddannelser. Forligspartierne laegger vaegt pa,
at Sociale Forhold og Beskaeftigelse skal gaore en saerlig indsats for at skabe beskeeftigelse for gruppen af
ledige professionsbachelorer med international baggrund, der blandt andet er udfordret pa deres sproglige
kompetencer.



Endvidere styrkes erhvervslivets indgange til kommunen ved, at der afsaettes 1 mio. kr. arligt til tvaergdende
virksomhedskonsulenter, der far til opgave at sikre en bedre koordination af henvendelser fra sma og mel-
lemstore virksomheder pa tveers af eksisterende indsatser i Borgmesterens Afdeling samt Sociale Forhold og
Beskeeftigelse.

Turisme

Forligspartierne er enige om, at den steerke vaekst i storby- og erhvervsturismen skal fastholdes og udbygges
op mod kulturhovedstadsaret 2017. Kommunen yder et fast arligt tilskud pa 2 mio. kr. Der etableres blandt
andet en fremskudt turistinformation pa DOKK1 fra 1. januar 2016.

Business Region Aarhus

Derudover viser et udredningsarbejde, at der er et stort uudnyttet potentiale, som kan skabe oget veekst via
markedsfgring af byregionen. P& baggrund af drgftelser i den politiske styregruppe i Business Region Aar-
hus anbefales det at heeve det arlige bidrag til Business Region Aarhus med 1 kr. pr. indbygger i perioden
2016-2018. Bidraget gremaerkes en feelles indsats, som understotter veekstskabelse gennem yderligere
kommercialisering af markedsfaringen af byregionen. Det forhgjede bidrag til Business Region Aarhus udgar
331.000 kr. i 2016, 335.000 kr. i 2017 og 339.000 kr. i 2018.

Ivaerksaetteri

Iveerksaettere skaber veerdi og arbejdspladser og er dermed et vaesentligt element i Aarhus Kommunes
veekstambitioner. Aarhus rummer allerede i dag rigtig mange kontorfeellesskaber og iveerksaettermiljger, hvor
de gode ideer florerer. Der er dog et stort potentiale i at fa disse miljger til at kommunikere og samarbejde
mere end i dag og i at italesaette ivaerksaettermiljoet gennem start-up-events og lignende. Forligspartierne er
derfor enige om at afsaette 1 mio. kr. i budgetperioden til etablering af en paraplyorganisation, der kan funge-
re som bindeled mellem de eksisterende ivaerkseetter- og start-up-miljger, sa der skabes endnu starre op-
meaerksomhed om ivaerkseetteri i Aarhus Kommune. Paraplyorganisationen etableres i teet samarbejde med
de eksisterende iveerkseettermiljger i Aarhus.

Teettere kontakt

Aarhus skal veere et erhvervsvenligt veekstlokomotiv i Business Region Aarhus, og Aarhus Kommune skal
veere katalysatoren for udviklingen. Aarhus Kommune skal gennem malrettet samarbejde med virksomhe-
derne og konkrete understgttende indsatser skabe de bedst mulige rammer for, at nye virksomheder etable-
rer sig i Aarhus, og at veletablerede virksomheder kan ekspandere og bidrage til kommunens ambitioner om
vaekst i antallet af arbejdspladser. Dette skal ske gennem politiske initiativer baseret pa en teettere kontakt
mellem erhvervsvirksomhederne og bade det politiske og administrative niveau i Aarhus Kommune.

Involvering af magistratsafdelingerne

Samspillet mellem kommunen og virksomhederne er altafgarende, og kontinuerlig kontakt mellem parterne
er midlet til et succesfuldt samarbejde om et godt erhvervsklima i Aarhus. Forligspartierne gnsker derfor, at
Magistraten opprioriterer virksomhedskontakten til sma og mellemstore virksomheder. Samlet set forventes
Magistraten, at etablere kontakt/besgg med 200 virksomheder om aret. Fokus bar seerligt veere pa sma og
mellemstore virksomheder, hvor der iseer kan vaere et uudnyttet potentiale i at skabe teettere kontakt mellem
kommunen og virksomhederne.



International House

DOKK?1 skal vaere den fysiske ramme om international borgerservice. | den sammenhgeng gnskes etableret
et International House. Til det formal foreslas der afsat et arligt beleb pa 500.000 kr. pr. ar fra 2016 og frem.
Midlerne udmgntes pa baggrund af indstilling fra Internationalt Udvalg, Borgmesterens Afdeling samt Kultur
og Borgerservice.

Borgerservice for udsatte borgere

Efterspargslen efter hjeelp og radgivning fra Borgerservice er stgt stigende i disse ar. Mange borgere har
behov for hjeelp til at navigere i det komplekse offentlige system pa tveers af magistratsafdelinger og instituti-
oner, og digitaliseringen og dermed en stigende grad af selvbetjening har yderligere forsteerket dette behov.

Der afseettes derfor 975.000 kr. arligt fra 2016 og frem.

Beskaeftigelsesreformen

Byradet har sat et ambitigst mal for selvforsagrgelse i Aarhus Kommune: andelen af selvforsgrgende borgere
skal op pa landsgennemsnittet senest i 2020. Beskaeftigelsesreformen har sit hovedfokus pa de forsikrede
ledige, men forligspartierne er enige om, at vi i Aarhus har en bredere tilgang til en fornyet beskaeftigelses-
indsats, som ogsa omfatter borgere med begraensninger i deres arbejdsevne.

Forligspartierne konstaterer, at implementeringen af reformen er i fuld gang, idet der arbejdes intensivt med
at omstille beskeeftigelsesindsatsen til et fokus rettet mod virksomhederne og deres behov. Herved sikres et
godt match mellem virksomheden og den ledige. Beskeeftigelsesforvaltningens virksomhedsstrategi fra 2014
samt investeringsmodellen fra 2015 bidrager godt hertil. Forligspartierne bakker fortsat op om at give virk-
somhedssamarbejdet hgjeste prioritet.

Et andet fokus i beskaeftigelsesreformen er at sikre, at de ledige far den indsats og den hjaelp, som bringer
dem teettest pa selvforsargelse. Refusionsomlaegningen understatter dette fokus, da det bliver endnu dyrere
for kommunerne at have mange borgere pa langvarig offentlig forsergelse. Forligspartierne @nsker, at der
fortsat arbejdes pa at nedbringe antallet af borgere pa langvarig offentlig forsargelse.

Vaekstgenerator

| forliget om budget 2014-2017 indgik der en to-arig investeringsmodel, der var malrettet en styrket indsats
over for professionsbachelorer (sygeplejersker, psedagoger m.v.). Baggrunden for modellen var en hgj dimit-
tend-ledighed hos denne gruppe. Investeringsmodellen udlgber med udgangen af 2015. Forligspartierne kan
konstatere, at investeringsmodellen har haft en positiv effekt, og da der fortsat er mange ledige professions-
bachelorer i Aarhus som faglge af mange uddannelser, er forligspartierne enige om at viderefere indsatsen i
2016-2019 og sammenlaegge den med en lignende investeringsmodel for akademiker-malgruppen.

Integration og flygtninge

Krigen i bl.a. Syrien har medfart voksende flygtningestramme i bade Mellemgsten og Europa. Ogsa i Dan-
mark kommer der markant flere flygtninge i dag end for fa ar siden. Boligplacering og integrationen af flygt-
ninge er en stor kommunal opgave, og forligspartierne er pa den baggrund enige om, at alle landets kom-
muner bar bidrage til at hjaelpe de mange flygtninge. Pa den baggrund anmoder forligspartierne Borgmeste-



rens Afdeling og Sociale Forhold og Beskeeftigelse om at udarbejde forslag og modeller til en fornyet forde-
ling af flygtninge mellem landets kommuner.

Uddannelse og arbejde er helt afgerende for at integration lykkes. Forligspartierne er enige om, at der via en
investeringsmodel investeres i den virksomhedsrettede indsats, saledes at tilknytning til arbejdsmarkedet
rykkes meget tidligt frem i integrationsperioden. Kommunens virksomhedskonsulenter skal hurtigt skabe
praktikker og forlab ude pa arbejdsmarkedet og der skal falges op individuelt, sa eventuelle problemer tages
i oplgbet. Aftaler med virksomheder kan allerede etableres mens flygtningene opholder sig i et asylcenter.
Indsatsen laegger vaegt pa princippet om "Job Ferst", som indebaerer at job og uddannelse er den hgjest
prioriterede indsats sammen med sprogtraening som ivaerksaettes samtidig og i sammenhaeng med den virk-
somhedsrettede indsats. Ud over, at "Job Farst" tiigangen anvendes til de nyankomne, vil indsatsen ogsa
blive igangsat for borgere med flygtningebaggrund, som har vaeret langvarigt pa kontanthjeelp.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at flere flygtninge betyder et pres pa tveers af magistratsafdelinger i
Aarhus Kommune. Derfor vil forligspartierne udmgnte det ekstraordinzere flygtningetilskud hurtigst muligt.

SOCIALOMRADET

Boliger til aarhusianere med handicap

Forligspartierne er enige om, at give aarhusianere med handicap flere muligheder for at bo i Aarhus teet pa
deres familier, venner og netveerk. Det er forligspartiernes vurdering, at Aarhus Kommune ved at gge selv-
forsyningsgraden kan opna driftsgkonomiske gevinster. Udover de almene boliger, der er peget pa i Magi-
stratens budgetforslag, etableres 12 specialpladser, der koster 23 mio. kr. at opfgre. Med realiseringen af
anlaegsforslag for i alt 59,1 mio. kr. til boliger til voksne med handicap frigives der ved fuld indfasning 9,4
mio. kr. arligt pa driften, hvilket er tilstrackkeligt til at friholde omradet for konsekvenserne af omprioriterings-
bidraget. Omradets andel af sparekravet ud over effektiviseringer udger ca. 8,7 mio. kr. arligt.

Yderligere initiativer pa voksenhandicapomradet

Udover investeringer i gget selvforsyning er forligspartierne enige om at give Socialforvaltningen bedre mu-
lighed for at handtere fremtidige udfordringer og igangseette nye initiativer for malgruppen. Forligspartierne
afseetter derfor fra raderummet 9 mio. kr. arligt til omradet. Yderligere 5 mio. kr. sikres via omprioriteringer
indenfor Sociale Forhold og Beskaeftigelses decentraliserede omrade, sa voksenhandicapomradet i alt laftes
med 14 mio. kr. om aret, udover friholdelsen fra sparekrav. Midlerne kan blandt andet anvendes til at sikre
voksne handicappede en uges ferie om aret.

Forligspartierne anerkender saledes de store udfordringer pa voksenhandicapomradet. Der mangler dog et
mere praecist overblik over udfordringernes starrelse, indhold og handlemuligheder. Derfor anmodes Borg-
mesterens Afdeling om i samarbejde med Sociale Forhold og Beskeeftigelse at nedsaette en hurtigtarbejden-
de arbejdsgruppe, der har til opgave at sikre klarhed og overblik over udgiftspresset pa voksenhandicapom-
radet og angive handlemuligheder for kommunen. Arbejdsgruppen skal forholde sig til den overordnede
gkonomi pd omradet, sammenligning af udgifts- og serviceniveau med andre kommuner, den nuvaerende
gkonomistyring, udfordringer i den statslige regulering og muligheden for yderligere omprioriteringer inden
for egen decentraliserede sektor.



Velfeerdsteknologi er et vigtigt redskab til gget selvhjulpenhed og dermed hgjere livskvalitet for borgere med
handicap. Arbejdsgruppen skal derfor ogsa analysere mulighederne for, at anvendelsen af velfaerdsteknolo-
giske lgsninger i lighed med aeldreomradet kan bidrage til effektiviseringer af driften. Forligspartierne er eni-
ge om at oprette en reserve pa 4 mio. kr. i 2018 og 5 mio. kr. i 2019 til finansiering af velfeerdsteknologiske
tiltag i nye og eksisterende plejeboliger til borgere med handicap. Reserven udmgntes pa baggrund af ana-
lysen af voksenhandicapomradet og i det omfang analysen kan dokumentere driftsgevinster, der kan realise-
res ved velfeerdsteknologiske tiltag.

Born med handicap

Tilbud til barn med handicap oplever et udgiftspres. Forligspartierne er derfor enige om at friholde bgrne-
handicapomradet for konsekvenserne af omprioriteringsbidraget og at give Socialforvaltningen bedre mulig-
hed for at handtere fremtidige udfordringer og igangsaette nye initiativer for bern med handicap. | alt loftes
omradet med 6 mio. arligt, hvoraf friholdelse for konsekvenserne af omprioriteringsbidraget udger ca. 0,3
mio. kr. i 2016 stigende til ca. 2,7 mio. kr. i 2018.

Forligspartierne er opmaerksomme pa, at tilbud til bern og unge med vidtgdende handicap i Barn og Unge
bliver omfattet af budgetreduktionerne. Forligspartierne er enige om, at drgfte muligheden for at reducere
konsekvenserne af budgetreduktionerne for tilbud til bern med vidtgdende handicap i Barn og Unge, safremt
der opstar gkonomisk mulighed herfor.

HOME-START

Sociale Forhold og Beskeeftigelse tilfgres 0,25 mio. kr. arligt i perioden 2016-2018 med henblik pa at indga
en tre-arig samarbejdsaftale med HOME-START, som er en organisation, hvor frivillige tilbyder statte, ven-
skab og praktisk hjeelp til familier med bgrn under skolealderen. | forbindelse med budgetleegningen for 2019
skal samarbejdsaftalen evalueres, og der skal tages politisk stilling til, om aftalen skal forleenges.

Nedbringelse af antallet af skilsmisser

| budgettet for 2015 besluttede byradet, at der pa forsggsbasis skulle etableres et tilbud om parradgivning til
par med samlivsproblemer. Tilbuddet er malrettet par med bgrn under 12 ar. Formalet med tilbuddet er at
skabe positive rammer for barns opvaekst ved at forebygge samlivsophgr eller bidrage til, at barn kommer
bedst muligt igennem et samlivsopheor.

At barn vokser op i en familie med begge foreeldre eller en foraelder og dennes samlever er en beskyttelses-
faktor i forhold til barnets trivsel og udvikling. Forligspartierne ansker derfor at fastholde og udbrede fokus i
hele kommunen pa, hvordan de enkelte afdelinger kan understotte indsatser, der reducerer antallet
af skilsmisser og samlivsophar i barnefamilier. Forligspartierne gnsker, at Sociale Forhold og Beskeeftigelse
tager initiativ til, at der pa tveers af kommunen udarbejdes samarbejdsaftaler, der beskriver de forskellige
magistratsafdelingers bidrag hertil.

Gratis psykologhjaelp til unge

For at supplere de eksisterende tilbud pa omradet bedst muligt ansker forligspartierne at etablere tilbud om
gratis psykologhjaelp. Ud over psykologhjaelp skal tilbuddet ogsa have en ’social vejviser-funktion’, s unge
med psykiske vanskeligheder og mistrivsel far bedre hjeelp til at finde rundt i de eksisterende tilbud. Mal-
gruppen er unge, fra de gar ud af folkeskolen, til de fylder 25 ar.
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Tilbuddet forankres i Sociale Forhold og Beskaeftigelse som et selvsteendigt tilbud. Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse tilfares 1,5 mio. kr. arligt til etablering og drift af tilbuddet. | tilbuddet indgar op til fem individuelle
samtaler pr. person. Der bliver saledes tale om et radgivningstilbud, og ikke et egentligt behandlingstilbud.
Sociale Forhold og Beskeeftigelse skal indledningsvist afdaekke mulighederne for at indga i samarbejde og
faglig sparring med eksterne aktarer, herunder afdeekke muligheden for at indga aftale om medfinansiering
af tilbuddet fra Regionen eller andre eksterne parter. Tilbuddet evalueres efter 2 ar og evalueringen foreleeg-
ges Byradet.

Fundamentet og nye mindre projekter

Forligspartierne gnsker fortsat fokus pa inddragelse af borgerne som aktive aktarer i de sociale indsatser. |
forlaengelse heraf gnsker forligspartierne, at Sociale Forhold og Beskeeftigelse indgar en to-arig samarbejds-
aftale med Fundamentet, der er en frivillig forening, som har fokus pa de socialt udsatte i Aarhus Kommu-
ne. Til finansiering heraf tilfares omradet 0,7 mio. kr. arligt i 2016-2017. | forbindelse med budgetlaegningen
for 2018 skal samarbejdsaftalen med Fundamentet evalueres, og der skal tages politisk stilling til, om aftalen
skal forleenges.

Forligspartierne gnsker endvidere at afsaette 0,2 mio. kr. arligt malrettet nye mindre sociale projekter. Malet
er at hjelpe private akterer og organisationer, der har en god ide, men mangler finansiering til at skubbe
projektet i gang. Midlerne afsaettes som en del af Sociale Forhold og Beskeeftigelses frivillighedsmidler. For
at sikre starst mulig fleksibilitet skal der vaere mulighed for at ans@ge om og fa bevilget midler labende fra
den nye pulje.

Drift af herberg for unge hjemlose

Forligspartierne gnsker at bidrage til, at flere unge hjemlgse hjselpes videre i egen bolig og videre med ud-
dannelse og beskaeftigelse. Forligspartierne vil derfor prioritere oprettelse af et seerligt dognbemandet tilbud
til de mest udsatte unge hjemlgse i Aarhus. | budgetforliget for Budget 2014 blev der afsat anleegsmidler til
keb og istandseettelse af Kirkens Korsheers bygning i Malmagade med henblik pa oprettelse af 14 botil-
budspladser. Forligspartierne ensker, at disse pladser bruges til et dognbemandet tilbud til unge hjemigse.
Til finansiering af driften af tilbuddet inklusiv efterforsorgsindsats afseettes 4 mio. kr. arligt til Sociale Forhold
og Beskeeftigelse.

BORN OG UNGE

RUm til Leg og Leering

RULL blev vedtaget som en del af Fremsyn for Aarhus i 2007. Det daekker over et program for anlaegsinve-
steringer, der moderniserer inde- og udearealer pa byens skoler og i dagtilbuddene. Kravene til bgrn og un-
ges fysiske rammer er under vedvarende forandring, og forligspartierne gnsker at fortsesette RULL-
programmet. Forligspartierne afsaetter derfor 50 mio. kr. i alt fordelt pa 2018 og 2019 til paedagogiske mo-
derniseringer. Moderniseringerne skal blandt andet understotte de krav, som er afledt af folkeskolereformen
og den styrkede tidlige indsats.

Faglokaler
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Barn og Unge har udarbejdet et skoleudbygningsprogram, som aflgser det tidligere lokaleprogram, og som
forligspartierne kan tilslutte sig. Midlerne til flere klasselokaler afsaettes som hidtil lgbende via lokalepro-
grammet, mens byradet tager konkret stilling til udbygningen af nye faglokaler.

Forligspartierne er enige om at afseette i alt 40 mio. kr. fordelt i 2018 og 2019 til at imgdekomme en del af
behovet for flere faglokaler pa skolerne. Forligspartierne forudsaetter, at udbygningen sker til de enhedspri-
ser for faglokalerne, som indgar i det nye skoleudbygningsprogram, dog fratrukket 7 %, da de oplyste priser
ikke er baseret pa kommunens aktuelt besluttede niveau for energiklassificering. Forligspartierne forudsaet-
ter, at enhedspriserne udger den maksimale udgift pr. lokale, saledes at der sikres en udbygning med sa
mange faglokaler som muligt for det afsatte belgb.

Bornenes Jord
Forligspartierne er enige om at undersgge mulighederne for at flytte Barnenes Jord fra Barn og Unge til Kul-
tur og Borgerservice.

En attraktiv dagpleje
Aarhus Kommune skal tilbyde en varieret og fleksibel vifte af pasningsmuligheder, som tager udgangspunkt i
den enkelte families gnsker og behov.

Gennem arene er dagplejen imidlertid blevet stadigt mindre i omfang. Derfor er forligspartierne som ud-
gangspunkt positive over for initiativer, der kan gge rekrutteringen af dagplejere og samtidig gare dagplejen
yderligere attraktiv for foraeldrene. Blandt initiativerne kan veere forseg med en organisatorisk tilknytning
mellem den enkelte dagplejer og en dagtilbudsafdeling i neerheden af dagplejehjemmet. Det er forligspartier-
nes opfattelse, at det vil kunne tiltreekke nye dagplejere, der ser perspektiver i et kollegialt faellesskab med
dagtilbuddet, bidrage til lsbende kompetenceudvikling, sikre stabilitet i pasningen i forbindelse med dagpleje-
rens fraveer, samt gge trygheden for barn og foreeldre i overgangen mellem dagpleje og dagtilbudsafdeling.

Forligspartierne anmoder Barn og Unge om at igangseette et pilotprojekt inden for to geografiske lokalomra-
der med henblik pa at bremse faldet i dagplejeandelen i barnepasningen, som beskrevet i udarbejdet for-
slag. Der afsaettes 1 mio. kr. til pilotprojektet arligt i 2016 og 2017. Hvis faldet i dagplejeandelen kan brem-
ses, undgas en merudgift. Pilotprojektet evalueres efterfalgende, herunder udviklingen i antallet af dagpleje-
re og andelen af barn i dagplejen. Safremt evalueringen peger pa, at der er sket en opbremsning i faldet i
dagplejeandelen, draftes en udbredelse og permanentgarelse pa baggrund af en indstilling fra Barn og Un-

ge.

Tid til tidlig indsats

Et af de centrale indsatsomrader i Aarhus Kommune er at blive bedre til at lave tidlige indsatser, der gger
barn og unges livsmuligheder pa sigt. For at kunne lykkes med indsatserne er det centralt, at det psedagogi-
ske personale i vores dagtilbud har tid til at f& delt viden og fa kvalificeret det lobende arbejde med udsatte
barn. Hertil kommer, at der bliver bedre tid til fordybelse i arbejdet og foreeldresamarbejde.

Som forsgg udvaelges der 10 dagtilbud, hvor paedagogerne far tilbudt yderligere en halv times ugentlig an-

seettelse til at kunne lafte opgaverne pa et hgjere fagligt niveau. Til forsgget afseettes der 1 mio. kr. arligt il
0og med 2018.
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Normstormerne

Forligspartierne er enige om fortsat at stotte projekt "Normstormere”, som i forbindelse med forliget om bud-
get 2014 blev startet som et to-arigt projekt. "Normstormerne” er en malrettet indsats i forhold til kensidentitet
og seksuel orientering og den mobning og mistrivsel, der kan veere forbundet hermed. Forligspartierne af-
seetter derfor 350.000 kr. i 2016 og 2017 til viderefaorelse af projektet, som sker som et samarbejde med
AIDS-fondet og Sex og Samfund. Projektet har fokus pa at bryde normer og undervisningen vil blive vareta-
get af unge uddannede personer, som selv har erfaring med at bryde normerne for kensidentitet og seksuel
orientering. Samtidig vil leerere og andre fagpersoner med kontakt til eleverne fortsat blive opkvalificeret pa
omradet, ligesom de i forlaengelse af projektet vil inddrage viden og erfaringer i undervisningen.

Abne skoler

Den abne skole er en vigtig ambition i folkeskolereformen. Skolerne skal i hajere grad abne sig op for om-
verdenen bade i opsagningen af leeringsrum udenfor skolerne og ved at invitere det omkringliggende sam-
fund ind pa skolerne. Mange af byens skoler er godt pa vej og forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio.
kr. arligt til kommunens folkeskoler malrettet samarbejdsrelationer og samarbejdsaftaler med det omkringlig-
gende samfund for fortsat at understette den positive udvikling. Forligspartierne opfordrer til, at udviklingen
og arbejdet prioriteres og opfordrer til, at kendskabet til portalen om den abne skole udbredes mere og mid-
lerne kan eksempelvis bruges til frikgb af laererressourcer.

Forsog med aftenabning i dagtilbud
Forligspartierne er enige om at igangseette pilotforsag med mulighed for aftenabning i dagtilouddene. Der
afsaettes 2 mio. kr. til forsgget i 2016 og 2017.

Dagtilbudsbestyrelsen undersgger behovet for udvidet abningstid i dagtilbuddet. Hvis undersagelsen viser,
at der er behov for udvidet abningstid i dagtilouddet, kan dagtilbudsbestyrelsen efter haring i foraeldreradene
ansgge om at fa abningstiden udvidet i en afdeling med det antal timer, som bliver efterspurgt af foreeldrene.
Abningstiden kan dog maksimalt vaere indtil kl. 22.00, og bernene kan maksimalt blive passet 52 timer om
ugen inden for abningstiden. Hvis der er ansggninger om udvidet abningstid for flere midler, end der er afsat
i pilotforsaget, traeffer forligskredsen beslutning om, efter hvilke kriterier der udvaelges dagtilbud til at deltage
i pilotforseget med udvidet abningstid.

Brug af neerliggende idraetsanlseg

Sunde vaner og mere motion er et vigtigt element i folkeskolereformen, og derfor er det vigtig at bgrn i de
aarhusianske folkeskoler har mest muligt tid til idraet i stedet for at bruge tiden pa lange transporter til og fra
kommunale idreetsanleeg. Derudover leegger folkeskolereformen ogsa op til et aget samarbejde mellem skole
og lokalsamfundet. Der er fire skoler Ska&de, Virup, Elev og Sedalsskolen, hvor det er muligt at seenke trans-
porttiden for eleverne, hvis de i stedet for at leje sig ind pa i offentlige idraetsanleeg lejer sig ind i neerliggende
ikke-kommunale idreetsanleeg. Forligspartierne er enige om at afseette 1. mio. kr. arligt for at daekke over de
merudgifter, der pa halleje.

Godt indeklima og arbejdsmiljo for bern, unge og personale
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Med folkeskolereformen og bygningsfeellesskaber mellem undervisning og fritidstiloud er anvendelsen af
seerligt skoler stigende. Forligspartierne er enige om at afseette 10 mio. kr. fordelt i 2018 og 2019, til at af-
hjeelpe det behov, der er for gennem forebyggelse og tekniske investeringer at fastholde gode undervis-
nings-, arbejds- og bgrnemiljger i bygningerne.

Fortsat udvikling af indsats imod radikalisering og voldelig ekstremisme

Aarhus har blandt andet med Aarhus-modellen markeret sig som en central aktor i indsatsen mod radikalise-
ring og voldelig ekstremisme. Sociale Forhold og Beskeaeftigelse og Barn og Unge, der driver indsatsen i
samarbejde med Jstjyllands Politi, vil derfor leegge den videre udvikling af antiradikaliseringsindsatsen ind i
et udviklingsspor frem mod 2017, hvor ogsa internationale kraefter inddrages. Forligspartierne gnsker at bi-
drage til, at den faglige indsats styrkes yderligere. Der afsaettes derfor 2 mio. kr. i hvert af arene 2016 og
2017 til det fremadrettede udviklingsarbejde herunder afholdelse af en international konference i 2017. Mid-
lerne fordeles ligeligt mellem Sociale Forhold og Beskaeftigelse og Barn og Unge.

Forligspartierne gnsker, at afdelingerne i 1. halvar af 2018 fremsender en evaluering af udviklingsindsatsen
til byradet. Evalueringen skal blandt andet have fokus pa de konkrete antiradikaliseringsredskaber, der for-
ventes udviklet i perioden.

Nye

Aarhus Kommune er i veekst og indbyggertallet forventes at stige fra ca. 325.000 i dag til 375.000 indbygge-
re i 2030. Vaeksten i befolkningstallet kommer blandt andet til at ske i den nye by syd for Elev, Nye, som
forventes at fa omkring 15.000 indbyggere og ca. 2.500 boliger til barnefamilier. Byvaeksten betyder, at, der i
omradet pa sigt samlet set vil veere over 1.000 skolesggende barn. | forbindelse med farste etape af udvik-
lingsplanerne for Nye vurderes behovet for udvidelse af skolekapacitet.

FELDRE OG SUNDHED

”Eldremilliarden”

| de politiske forhandlinger om finansloven for 2014 blev der afsat en milliard kroner p& landsplan til et laft pa
ldreomradet. Heraf blev 44,1 mio. kr. fordelt til Aarhus Kommune efter ansggning. Initiativerne i ansggnin-
gen, som iseer er rettet mod ensomme og svage aldre, er beskrevet i en byradsindstilling fra januar 2014.
Fremadrettet indgar belgbet i det generelle bloktilskud og kan indga i kommunens egen prioritering. Forligs-
partierne laegger vaegt pa at viderefare de naevnte initiativer, og belgbet udmgantes derfor permanent til aeld-
reomradet.

Loft af rengoringsindsatsen

Forligspartierne gnsker, at eeldre borgere skal have et rent hjem og vil lafte rengaringsindsatsen pa aeldre-
omradet. Forligspartierne gnsker samtidig at gare rengaringen mere fleksibel og give de aeldre mulighed for
at bestemme, om de vil have rengering hver anden eller hver tredje uge. Laftet betyder, at alle visiterede
borgere fremadrettet far 5 minutters ekstra renggring pr. uge. Hvis borgeren f.eks. far 45 minutter rengaring
hver tredje uge, sa vil borgeren fremadrettet kunne vaelge mellem enten 60 minutters rengering hver tredje
uge eller 40 minutters rengering hver anden uge.
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Udgifterne til den e@gede rengaringsindsats udger arligt 12 mio. kr. arligt. De 5,6 mio. kr. finansieres via en
omprioritering af de midler, der blev afsat til behovsbestemt renggring i henholdsvis budgetforliget for B2014-
2017 og eeldremilliarden. Sundhed og Omsorg vil stadig arbejde ud fra en malsaetning om i sa hgj grad som
muligt at gare borgerne selvhjulpne.

Varm mad leveret dagligt

Forligspartierne er enige om, at maden til de eeldre borgere i Aarhus er vigtig for bade livskvalitet og held-
bred. Forligspartierne stotter derfor, at aeldre borgere i eget hjem, som er visiteret til mad skal have mulighed
for at veelge at f4 varmt mad leveret dagligt. Der afseettes fremadrettet 2,5 mio. kr. arligt til dette, hvilket sva-
rer til, at ca. 40 % dagligt vaelger at fa leveret varmholdt mad. Safremt mere end 40 % veelger daglig levering,
vil Sundhed og Omsorg fremsende reviderede kvalitetsstandarder.

Investeringer i velfaerdsteknologi og hjeelpemidler

Aarhus Kommune gnsker at veere fgrende med velfeerdsteknologi og seette Aarhus pa det velfeerdsteknolo-
giske verdenskort. Forligspartierne gnsker at udrulle en ambitigs og alsidig pakke af velfaerdsteknologi til de
resterende plejeboliger. Forligspartierne afsaetter derfor 60 mio. kr. i alt fordelt pa 2018 og 2019 til at frem-
tidssikre plejeboligerne ved at saette velfaerdsteknologi ind i de eksisterende boliger, som raekker udover de
800 boliger, som Sundhed og Omsorg allerede har finansiering til. Forligspartierne forudseetter, at pris- og
teknologiudvikling vil medfare, at der herefter vil vaere velfaerdsteknologi i den overvejende del af afdelingens
eksisterende boliger.

Forligspartierne forudsaetter derudover, at velfeerdsteknologi er med til at opretholde serviceniveauet i pleje-
boligerne pa trods af flere zldre, flere borgere med demens, hurtigere udskrivning fra sygehusene og der-
med mere komplekse og plejekraevende borgerforlgb. Med velfeerdsteknologi er det saledes malsaetningen,
at Sundhed og Omsorg kan imadega udfordringerne i plejeboligerne pa godt 50 mio. kr. i 2019. Der falges
konkret op pa hvor store gevinster, der viser sig at kunne realiseres, i de arlige redegarelser om effektivise-
ringer i forbindelse med regnskabet.

Genoptraeningsrobot

Genoptreeningsrobot er en form for robotben til genoptraening og rehabilitering af borgere uden eller med
meget begraenset gangfunktion. Der er tale om en ny form for genoptraening i Danmark. Der er forventninger
til, at der arligt vil veere 15-25 borgere i Aarhus Kommune, der vil kunne opna en bedre gangfunktion ved
brug af en genoptraeningsrobot. Forligspartierne er derfor enige om, at der i 2016 prioriteres midler til indkab
og test af én genoptreeningsrobot fra den velfaerdsteknologiske udviklingspulje, som har et arligt budget pa
10 mio. kr. Det sker i henhold til geeldende procedure og forudseetninger for midlernes udmgntning. Sundhed
og Omsorg koordinerer projektet med eventuel deltagelse af andre afdelinger.

Atriumgarde og vinterhaver

Atriumgarde og vinterhaver i tilkknytning til plejeboliger vil give flere afskeermede og overdaekkede arealer,
hvilket vil forage den periode, hvor de eldre kan opholde sig udendgrs, give mulighed for mere aktivitet og
bevaegelse og pa den vis fremme sundhed og trivsel for de zldre. Forligspartierne foreslar pa denne bag-
grund, at der i alt afsaettes 6 mio. kr. til opfarelse af 7-8 atriumgarde/vinterhaver fordelt ligeligt mellem ar
2018 og 2019. Afledte drifts- og vedligeholdelsesudgifter afholdes indenfor det eksisterende budget.
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Investeringsmodel for vederlagsfri fysioterapi

Det fremgar af indstilling om halvarsregnskabet, at udgifterne pa det ikke-decentraliserede omrade ’'veder-
lagsfri fysioterapi’ er vokset markant i perioden 2010-2014. Derfor er forligspartierne enige om at afprove en
investeringsmodel for vederlagsfri fysioterapi. Der etableres derfor eget tilbud primaert malrettet beboere,
som i forvejen bor i plejeboliger og modtager vederlagsfri fysioterapi. Samtidig geres der en ekstraordinger
indsats for at pavirke den generelle udgiftsudvikling gennem dialog med praktiserende leeger. Der investeres
2,75 mio. kr. arligt fra 2016. Safremt effekten kan dokumenteres, ages investeringen til 5 mio. kr. arligt i
2017. Der laves arlig opfalgning jf. beskrivelse i bilag til halvarsregnskabet.

Budgetmodel

Der er i et samarbejde mellem Sundhed og Omsorg og Borgmesterens Afdeling foretaget en gennemgang af
budgettets sammensaetning og den forventede udgiftsudvikling for aeldre med handicap i Sundhed og Om-
sorg. Forligspartierne tager gennemgangen til efterretning og anmoder Borgmesterens Afdeling om i samar-
bejde med Sundhed og Omsorg at foretage en gennemgang af alle budgetmodeller pa Sundhed og Om-
sorgs omrade. Gennemgangen bgr afdaekke, hvilken forbedring i sundhedstilstanden eller effekt af genop-
treening, der implicit er forudsat i modellen med de enhedsbelgb, der er gaeldende pa nuveerende tidspunkt,
ligesom borgernes kompleksitet og et leengere liv med darligere sundhedstilstand og opgaveglidning fra
hospitalerne skal afklares. Gennemgangen skal senest veere afsluttet ved fremsendelsen af afdelingernes
budgetforslag til budgettet for 2017 og kan indeholde konkrete forslag til eendringer af budgetmodellerne pa
Sundhed og Omsorgs omrade. Forligspartierne ser gerne forslag til, hvordan der bliver starre gennemsigtig-
hed i modellernes forudsaetninger omkring udviklingen i malgruppens behov.

Velferdsteknologi i demensboliger

Forligspartierne anerkender behovet for velfeerdsteknologi i de specielle demensboliger ved Abildgarden, der
er en del af boligplan 2012. Forligspartierne vil derfor have fokus pa behovet for at afseette midler hertil i
kommende budgetleegninger.

Pres pa sundhedsydelser
Forligspartierne anerkender, at der er et vedvarende og stigende pres pa den kommunale del af sundheds-
vaesenet. Forligspartierne har til hensigt, at malrette midler p4 sundhedsomradet til at imgdega dette pres.

KULTUR, SPORT OG FRITID

Sculpture by the Sea

Sculpture by the Sea har siden 2009 veeret en tilbagevendende begivenhed med stor publikumsmaessig
succes. Kunstnerisk, organisatorisk og gkonomisk har projektet dog veeret udfordret. P4 baggrund heraf
samt ambitionen om i Kulturhovedstadsaret 2017 at skabe en spektakuleer international gentaenkt kunstople-
velse &ndres indholdet, organiseringen og gkonomien i Kulturhovedstadsaret 2017. Derfor er det aftalt bade
i bestyrelsen i Sculpture by the Sea samt i ARoS, at ARoS i 2017 overtager det fulde ejerskab af projektet.
Dog forudseettes det, at Aarhus Kommune bidrager med 6 mio. kr. til udstillingen i 2017. Forligspartierne kan
tilslutte sig dette og er enige om, at kommunen i 2017 bidrager med 2 mio. kr. fra Eventpuljen samt 4 mio. kr.
fra den afsatte Eventbuffer. Den reserverede Eventbuffer udmgntes i forbindelse med afleeggelsen af regn-
skabet for Sculpture by the Sea 2015.
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Renovering af Fjordsgades Forenings- og Fritidshus

| forbindelse med etablering af ny skole pa Frederiksbjerg, har Byradet tidligere besluttet at gare Fjordsga-
des Skole til et forenings- og fritidshus som erstatning for hidtidige faciliteter pa Sct. Annagade Skole. Den
2&ndrede anvendelse af lokalerne pa Fjordsgades Skole medfarer myndighedskrav vedrarende bl.a. tilgeen-
gelighed, brandsikring og ventilation. Derudover er der behov for tilpasning af lokaler samt generel renove-
ring af ejendommen. P& den baggrund afsaettes 24 mio. kr. i 2018 til efterlevelse af myndighedskrav og re-
novering. Det samlede areal er veesentligt starre end de hidtidige rammer pa Sct. Annagade skole, og det er
ikke alle aktiviteter der flyttes med. Forligspartierne er derfor enige om, at lokalerne skal indrettes og anven-
des pa en made, der i videst muligt omfang muligger, at huset kan rumme en bred vifte af aktiviteter.

Sejlsportscenter

Sejlsportscentret er tilteenkt en vaesentlig rolle i afviklingen af VM i sejlsport 2018. | arene fremover vil sejl-
sportscentret kunne danne rammen om flere store internationale sejlevents og dermed bidrage til, at Aarhus
seettes pa landkortet. Desuden vil sejlsportscentret danne rammen om en raekke lokale og nationale sejl-
sportsaktiviteter for savel bredde som elite. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at afszette et an-
laegstilskud pa 10 mio. kr. i 2018. Den resterende del af anleegsudgifterne forudsaettes deekket via fondsbi-
drag og eventuel optagelse af lan i Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter. Med henblik pa sidst-
neevnte bemyndiger forligspartierne Kultur og Borgerservice til at stille en garanti pa op til 10 mio. kr. udenfor
magistratsafdelingens arlige garantiramme, som Fonden Aarhus Internationale Sejlsportscenter kan anven-
de til formalet.

Anlaegsprojekter pa ARoS
Som statte til anleegsprojekter pa ARoS, herunder realiseringen af projektet The Next Level afseettes der 13
mio. kr. i anlaeg i 2018.

Nyt bibliotek i Gellerup

Den bygning, der rummer Gellerup Bibliotek / Community Center Gellerup, skal nedrives som en del af hel-
hedsplanen for Gellerup/Toveshgj. Byradet har tidligere peget pa en placering i sammenhaeng med Bra-
brand Boligforenings beboerhus. Forligspartierne ensker, at der arbejdes videre med denne model og er
enige om, at der afseettes 6,4 mio. kr. til anleegsudgifter i 2018. Den resterende finansiering op til projektets
samlede anleegssum pa 25 mio. kr. tilvejebringes ved kapitalisering af Gellerup Biblioteks eksisterende hus-
lejebudget i henhold til fremsendt anleegsforslag.

Udviklingsprojekt i Fredensvang — nye fodboldbaner

Der er stort pres pa de bynezere idraetsanleeg i Aarhus, herunder AGF’s anleeg pa Fredensvang. For at af-
hjeelpe situationen har AGF 1880 og Arhus Elite fremsat forslag om en helhedsplan for udvikling af anlaegget
pa Fredensvang og omgivelser. Forligspartierne gnsker at bakke op om initiativet, og er pa den baggrund
enige om at afsaette 6 mio. kr. i 2018 til etablering af boldbane og rekreative faciliteter pa Vidtskuevej, samt 2
mio. kr. i 2018 som tilskud til etablering af ekstra kunstgreesbane pa Fredensvang. Driften af de nye boldba-
ner varetages af AGF og vil derfor ikke pafere kommunen yderligere udgifter hertil.

Teknik og Milig anmodes om i samarbejde med Kultur og Borgerservice at igangsaette en proces med hen-
blik pa at justere kommuneplanen i ngdvendigt omfang.
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Som del af helhedsplanen eftersparger AGF 1880 en kommunegaranti til Ian vedrgrende aendring af klubhu-
set og eventuel multibane. Det samlede garantibehov forventes at vaere 10 mio. kr. Af hensyn til gennemfa-
relsen af den samlede helhedsplan, bemyndiger forligspartierne Kultur og Borgerservice til at stille den gn-
skede garanti udenfor magistratsafdelingens arlige garantiramme.

DOKK1
Forligspartierne er enige om, at udgiftsreserven til de forventede mindreindteegter fra husleje i DOKK1 ud-
mentes som forudsat i budgetforslaget.

Stadsarkivet
Forligspartierne er enige om, at Stadsarkivet skal kompenseres for de merudgifter der fremkommer ved at
Erhvervsarkivet flytter sine aktiviteter til Viborg i 2016.

Kompensationen omfatter finansiering af den ngdvendige flytning fra den nuvaerende lokation og etablering
af leesesal samt 1 ars drift af magasinplads for de lovpligtige kommunale arkivalier og den Aarhus-relevante
del af Erhvervsarkivets (private) arkivalier.

Der afseettes derfor 2 mio. kr. i 2016. Forligspartierne er enige om i forbindelse med budget 2017-2020 at
drofte finansiering af den lgbende drift til magasinplads for de lovpligtige kommunale arkivalier og den Aar-
hus-relevante del af Erhvervsarkivet. Herunder skal det draftes, hvordan det nuveerende serviceniveau med
ca. 24 ugentlige abningstimer pa leesesalen kan opretholdes, ogsa efter at Stadsarkivet har flyttet publi-
kumsbetjeningen til Dokk1.

Genopretning af eksisterende fodboldbaner

Byradet besluttede i 2001 at afsaette en arlig genopretningspulje pa 1,9 mio. kr. fra 2003 til 2017. Sterstede-
len af kommunens baner er anlagt for 40-50 ar siden, og der er et vedvarende genopretningsbehov. Forligs-
partierne er pa den baggrund enige om at afsaette 1,9 mio. kr. i bade 2018 og 2019.

Styrkelse af folkeoplysningsomradet

Nye borgere

Nye borgere er et aktiv for Aarhus og med til at understatte Aarhus malene om en by i veekst. Med henblik
pa at sikre, at nye borgere hurtigt bliver en aktiv del af civilsamfundet og dermed bidrager til udviklingen af
Aarhus, som en god by for alle, afszettes en pulje med det formal at invitere foreninger og kulturinstitutioner
til at etablere aktiviteter, der inkluderer nye borgere. Indsatsen skal rettes mod nye borgeres aktive medbor-
gerskab i forhold til sport, kultur, folkeoplysning og biblioteker.

Forligspartierne er derfor enige om at afseette 2 mio. kr. arligt fra 2016 til denne indsats.
Styrkelse af sports- og fritidsaktiviteter

Med henblik pa at bidrage med generelle sundhedstiltag mv. og deltagelse i feellesskaber er forligspartierne
enige om at afsaette 2 mio. kr. arligt til fritidsaktiviteter i regi af Folkeoplysningsomradet.

18



Pulje til formidlings- og lzeringstilbud i forbindelse med den abne skole

Forligspartierne er enige om, at der oprettes en pulje pa 2 mio. kr. arligt, der skal understgtte relevante for-
midlings- og leeringstiloud inden for kultur og idreet. Derudover har puljen til formal at ege barn og unges
engagement og nysgerrighed efter leering i samarbejde med eksterne institutioner/foreninger indenfor kultur
og idreetsomradet. Puljen oprettes under ULF - Undervisnings- og leeringsforlgb i Aarhus v. Bgrnekulturhu-
set, og kan anvendes til indkgb af eksisterende forlgb og udvikling af nye forlgb i samarbejde med institutio-
ner/foreninger.

Kommende kulturpolitik

| 2016 skal der udarbejdes en ny kulturpolitik. Kunstradet er i gang med en evaluering af kulturinstitutionerne
i Aarhus. Evalueringen praesenteres i foraret 2016, som et veesentligt input til den kommende kulturpolitik.
For at fastholde og udvikle et mangfoldigt kulturliv og imgdekomme de kendte udfordringer fra sidste kultur-
politik er forligspartierne enige om at der i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2017 drgftes mulighe-
der for at afseette midler til at understotte den kommende kulturpolitik.

OVRIGE

Ostjyllands Brandvaesen

| forbindelse med dannelsen af Jstjyllands Brandvaesen, skal alle fire deltagerkommuner aflevere et bered-
skab i gkonomisk balance. En analyse gennemfart af Teknik og Miljg og Borgmesterens Afdeling har vist, at
der er behov for at lgfte det labende driftsbudget med 6,8 mio. kr. arligt og give en anleegsbevilling til keb og
salg af bygninger samt genopretning af brandhaner pa 1,1 mio. kr. netto.

Afholdelse af valg

Erfaringsmaessigt har der veeret afholdt cirka et valg om aret i gennemsnit. Et gennemsnitsvalg i perioden
2016-2019 skannes at koste ca. 5,0 mio. kr., mens den arlige ramme til valg udger ca. 4,0 mio. kr. Den arlige
manko pa valgkontoen i den beskrevne periode udger saledes 1,0 mio. kr. Forligspartierne er pa den bag-
grund enige om, at valgkontoen tilfares 1 mio. kr. arligt.

Med stigende befolkningstal vil antallet af stemmer alt andet lige stige, og dermed ogséa udgiften til tilskud til
politiske partier. Ud fra befolkningsprognosen, samt et gennemsnit af valgdeltagelsen ved de fire seneste
kommunalvalg, anslas det, at mankoen pa kontoen fra 2018 vil udgere 0,1 mio. kr. Forligspartierne er pa den
baggrund enige om, at kontoen til tilskud til politiske partier tilfgres 0,1 mio. kr. arligt fra 2018.
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Styrket mobilitet i Aarhus — Nye investeringer i 2016-2019

Hogj mobilitet er afgarende for, at Aarhus kan fastholde og udvikle sin position som det vaesentligste vaekst-
center uden for Hovedstaden. Aarhus oplever en betydelig veekst i befolkning og antallet af arbejdspladser.
Det skaber gunstige vilkar for byens udvikling, men giver ogsa udfordringer og betyder, at den fremtidige
mobilitet er under pres.

Udover veeksten betyder stigende pendlingsbehov og ggede individuelle mobilitetsgnsker, at der fremover vil
veere behov for at kunne handtere betydeligt foragede transportbehov. Forligspartierne er enige om, at det er
en central opgave at sikre en fortsat god mobilitet, selvom traengsel og teet trafik er et grundvilkar for en by af
Aarhus starrelse og karakter.

Forligspartierne er enige om, at mobiliteten kun kan sikres gennem en bredspektret indsats — med udgangs-
punkt i falgende prioriterede virkemidler:

g 4: Bnlzg9e siarre ny
2: Pévirke ranspornaner o9 infrastrukiur
valy af ransportmiddel )

F

Det er et grundvilkar for indsatsen,
- atder er begreensede gkonomiske ressourcer til anleegsinvesteringer,
- atder er fysiske begraensninger, da der skal prioriteres mellem trafik og ophold,
- at hensynet til mennesker, klima og miljg medfarer behov for baeredygtige og helhedsorienterede
mader at handtere mobilitet pa.

Malsaetningen er derfor, at den kollektive trafik, cykler og gang skal Iafte en starre del af den fremtidige tra-
fikveekst, men samtidig skal det sikres, at de, der har brug for at tage bilen, herunder erhvervslivet, fortsat
har gode muligheder for at bevaege sig til og i byen.

Forligspartierne er enige om fordele falgende midler til nye investeringer pa mobilitetsomradet i perioden
2016-2019:

2016 2017 2018 2019 Ialt
Reserven til Letbane 103.022 23.188 126.210
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Reserven til gvrig infrastruktur 79.834 79.834

Reserven til Bering-Beder 58.681 58.681
MOVE-fonden 50.850 50.850 50.850 50.850 203.400
Ialt 50.850 50.850 153.872 212.553 468.125

Der fremrykkes herudover 30 mio. kr. fra anlaegsreserven til infrastruktur i 2020 til 2019. Belgbet afsaettes il
opsparing til Beder-Bering-vejen, sa det samlede belgb er 103,7 mio. kr. i 2019.

Mobilitets og vejfonden (MOVE) blev etableret som led i Budget 2015-2018 med henblik pa at sikre eller age
mobiliteten i og omkring Aarhus. MOVE'’s arlige midler tilvejebringes via de lgbende indtaegter fra tilbage-
kabsklausuler. Som udgangspunkt forudsaettes arlige indtaegter pa 50 mio. kr. Indtaegterne er dog behaeftet
med en tidsmaessig usikkerhed, hvorfor det blev besluttet, at der er laneadgang pa maksimalt 100 mio. kr.
Farste runde af MOVE blev udmentet i januar 2015, hvor der blev afsat 135,5 mio. kr. til en raekke initiativer.

Med etableringen af MOVE blev det aftalt, at der skulle ske en arlig udmantning pa baggrund af forslag fra
Radmanden for Teknik og Miljg. For at sikre muligheden for langsigtede og starre investeringer er forligspar-
tierne dog enige om, at alle de forudsatte indtaegter for arene 2016-2019 udmgantes i forbindelse med budget
2016-2019.

Forligspartierne er pa den baggrund enige om at prioritere fglgende initiativer:
Initiativer, der skal pavirke transportvaner og valg af transportmiddel

Sikre skoleveje

Det er afgarende vigtigt, at eleverne kan feerdes sikkert pa vej til og fra skole. Udover at beskytte eleverne
bidrager sikkerheden til, at flere elever gar eller cykler til skole frem for at blive kart i bil. Dette er bade godt
for den enkelte elev og for den samlede trafik omkring skolen.

Indsatsen for at skabe sikre skoleveje er baseret pa skolevejsanalysen, hvor alle skoler har haft besgg af
Trafik og Veje og Barn og Unge. Projekter gennemfgares i prioriteret rackkefolge, og der er stor efterspgrgsel
efter yderligere tiltag, der kan skabe mere sikre og trygge skoleveje.

Trafikken omkring skolevejene udvikler sig lgbende. Dette afspejler, at trafikken er dynamisk, ligesom udvik-
ling af byomrader og etablering af veje m.m. kan pavirke trafikken. | efteraret 2015 igangsaettes derfor en
opdatering af skolevejsanalysen med henblik pa en opdateret kortlaegning af de steder, hvor der er behov for
initiativer.

Med henblik pa at kunne prioritere omradet er forligspartierne enige om at afszette 8 mio. kr. til projekter i
forbindelse med sikre skoleveje. Midlerne supplerer de midler, der allerede indgar i budgetforslaget (2,8 mio.
kr. arligt samt engangsbelgb pa 5,2 mio. kr., der udmentes i 2016-2017).

Ny cykelhandlingsplan

Cyklen er en sund og baeredygtig transportform, som bidrager til at mindske traengslen i byen. Derfor er cyk-
len et vigtigt element for den samlede mobilitet i Aarhus.
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Byradet vedtog i september 2007 en cykelhandlingsplan, der skulle medvirke til at ggre det bade mere at-
traktivt og sikkert at cykle i Aarhus. Siden vedtagelsen af planen er det gennemfgrt en lang reekke initiativer,
der har styrket cyklisternes vilkar. Der er dog fortsat et stort behov for at styrke cykelinfrastrukturen, skabe
bedre fremkommelighed og sikkerhed, etablere parkeringspladser og gennemfgre initiativer og forsag, der
kan bidrage til at fremme cykeltrafikken.

For at fa et opdateret beslutningsgrundlag anmoder forligspartierne Teknik og Miljg om at udarbejde en revi-
deret cykelhandlingsplan. Forligspartierne er samtidig enige om at afseette 22 mio. kr. til udmgntning af initia-
tiverne heri.

Forligspartierne er enige om, at der i den nye cykelhandlingsplan skal afsaettes midler til at afprave nye typer
af cykelstier i samarbejde med lokale kreefter. Konkret reserveres 5 af de 22 mio. kr. til en cykelsti mellem
Solbjerg og Malling udfgrt med stenmel og uden belysning.

Kombinationsrejseanlaeg og opgradering af standsningssteder

| valget af transportmiddel fokuserer den enkelte bruger typisk pa den samlede rejse fra der til dor. Skal man
styrke brugen af den kollektive trafik, herunder den kommende letbane, er det derfor vigtigt, at der er gode
omstigningsforhold, sa det bliver let at kombinere eksempelvis cykel og bil med bus og letbanen.

Forligspartierne er derfor enige om at afseette 20 mio. kr. til etablering af kombinationsrejsefaciliteter og op-
gradering af standsningssteder. Kombinationsrejsefaciliteterne skal bidrage til let og effektiv omskiftning
mellem cykel, bil, bus og letbane, mens opgradering af standsningsstederne skal bidrage til en gget fleksibili-
tet og komfort, der kan medvirke til at gge antallet af passagerer.

Initiativer, der skal optimere anvendelsen af eksisterende anlaeg

Bedre fremkommelighed gennem ITS

Intelligente Transportsystemer (ITS) er et effektivt element til at sikre en bedre udnyttelse af den eksisteren-
de infrastruktur og dermed skabe @get fremkommelighed, som vil reducere rejsetiden. ITS-anleeg kan sup-
plere eksisterende vejanleeg, planlagte udvidelser af vejnettet samt andre mere traditionelle midler til sikkert
og effektivt at imgdekomme stigende krav til fremkommeligheden.

Byradet tidligere afsat midler til en styrkelse af ITS. De hidtidige initiativer har eksempelvis resulteret i forbed-
ringer af rejsetider pa Ringgaden, Ringvejen og Viborgvej. Der er dog stadig en reekke straekninger, hvor der

er et betydeligt potentiale for at styrke fremkommeligheden gennem anvendelse af ITS og forligspartierne er

derfor enige om at afseette 34,5 mio. kr. til udvikling af omradet.

Etableringen af ITS anleeg medforer en raekke afledte driftsudgifter, som der ikke tages hensyn til i de eksi-
sterende budgetmodeller. En veesentlig del af driften er den lgbende optimering, sa der tages hgjde for, at
trafikken er dynamisk og udvikler sig labende. Forligspartierne er derfor enige om, at midler fra MOVE-

fonden i budgetperioden anvendes til at deekke de afledte driftsudgifter fra udviklingen af ITS-omradet.

Anlseggelse af starre ny infrastruktur
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Anlaeggelse af storre ny infrastruktur - Letbanens etape 2

Med &bningen af letbanens fgrste etape i 2017 nas farste milepeel i etableringen af et effektivt kollektivt
transportsystem, der skal sikre fremkommelighed og vaekst i og omkring Aarhus. Letbanen ger det nemt og
bekvemt at komme fem og tilbage mellem byer og arbejdspladser i Odder, Aarhus, Syddjurs og Norddjurs
kommuner. Tusindvis af arbejdspladser, boliger, uddannelsessteder og serviceydelser i og omkring Aarhus
bindes sammen.

Etape 1 er dog kun farste skridt. Med etape 2 bringes letbanen til Hinnerup, Brabrand og Aarhus &. Etape 2
kobler saledes en raekke af de vaesentligste byudviklings og byomdannelsesomrader i Aarhus sammen og vil
veere et afggrende element i sikringen af god mobilitet fremover.

Byradet har i august 2015 igangsat VVM-processen for etape 2 og har tidligere afsat midler til deekning af
Aarhus Kommunes forventede andel af anlaegsudgifterne for straekningen Lisbjerg—E45 og Aarhus -
Gellerup. Forligspartierne er dog enige om, at afseette yderligere midler, saledes at etape 2 kan viderefares
til Brabrand, og sa det bliver muligt at etablere et depotspor. | Brabrand kan der ved en gendbning af Bra-
brand station etableres et knudepunkt, hvor det bliver muligt at stige om til letbanen fra tog, bus og bil, sa
rejsende udefra far en direkte forbindelse til byen uden at skulle omkring Aarhus H farst.

Pa den baggrund er der enighed om at haeve reservebelgbet til letbanens etape 2 til127 mio. kr. kr. i 2018 og
34,4 mio. kr. i efterfalgende ar.

dget kapacitet pa indfaldsvejene - Viborgvej

Med udmgantningen af MOVE-fonden besluttede Byradet at gennemfare en reekke kapacitetsmeessige for-
bedringer pa Ringgaden og Viborgvej. Samtidig blev der igangsat en VVM-proces for udbygning af Viborgvej
til en 4-sporet vej fra streekningen fra Tilst Vestervej til Sommervej.

Viborgvej er en vigtig indfaldsvej til Aarhus, hvor der i perioder er betydelige forsinkelser og problemer med
at afvikle trafikken. De besluttede kapacitetsforbedringer i krydsene vil bidrage til at styrke fremkommelighe-
den, men vil ikke kunne sta alene over tid. Forligspartierne derfor enige om at afsaette 150 mio. kr. til en ud-
bygning af Viborgvej til 4 spor pa straekningen, der omfattes af VVM-undersggelsen.

dget kapacitet pa indfaldsvejene - Oddervej

Byradet besluttede som en del af anlaegsprogrammet for 2014-2017 at forbedre fremkommeligheden pa
Oddervej via en forsggslukning af Sandmosevej. Forsgget gav forbedringer pa Oddervej, men ogsa en reek-
ke afledte lokale ulemper og lokal modstand. Pa baggrund af analyser af de forelgbige resultater og input fra
en idédebat besluttede Byradet at justere forsgget via omstribning af Odderve;j til to spor ind mod byen, pa
streekningen fra Harretvej til Ringvej Syd. Samtidig etableredes Sandmosevejs tilslutning til Oddervej som
hgjre ind — hgjre ud og Brunbakkevej blev lukket ved Oddervej. Endelig skete der en forlaengelse af venstre-
svingsbanen pa Odderve;.

Omstribningen af Oddervej er sket pa baggrund af en godkendelse fra Jstjyllands Politi, idet karesporsbred-
den pa Oddervej herved bliver smallere end kreevet efter vejreglerne. En permanent lgsning forudseetter en
udvidelse af kagresporsbredden. Forsgget laber ind til oktober 2015. Forligspartierne er enige om at afseette
10 mio. kr., s& man ved forsggsperiodens afslutning kan lave en permanent lgsning, der styrker fremkomme-
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ligheden pa Oddervej. Den konkrete beslutning om projektets neermere udformning afventer resultaterne af
den igangvaerende forsggsperiode.

dget vejkapacitet i det sydlige Aarhus — Bering-Beder vejen

Byradet skal i begyndelsen af 2016 behandle kommuneplantillzeg og VVM for Bering-Beder vejen med hen-
blik pa at laegge tracéet for den fremtidige vej fast. Vejen er pa nuveerende tidspunkt ikke fuldt finansieret,
men forligspartierne er enige om at afsaette 15 mio. kr. arligt som opsparing - som supplement til de 58 mio.
kr., der tidligere er afsat i 2019. Der fremrykkes herudover 30 mio. kr. fra anleegsreserven til infrastruktur i
2020 til 2019, s& det samlede belgb er 103,7 mio. kr. i 2019.

Udviklingsinitiativer

Potentiale for BRT-busser

BRT-busser karer en betydelig straekning af deres rute indenfor fuldt dedikerede busbaner og er kendeteg-
net ved hgj kapacitet, hurtighed, hyppighed og tilgaengelighed. Som led i budgetforliget for 2015 anmodede
forligspartierne Teknik og Milijg om at vurdere perspektiverne i at indfere BRT-busser (Bus Rapid Transit).

Teknik og Miljg har vurderet perspektiverne ved at etablere BRT-lgsninger som forlgber for letbanen, som et
hajklasset supplement til letbanen pa relevante streekninger, og som ‘BRT light’, dvs. anvendelse af BRT-
tankegangen pa eksisterende buslinjer.

Forligspartierne er p& den baggrund enige om at afsaette 1,5 mio. kr. til en detaljeret undersagelse af mulig-
hederne for en BRT-lgsning til Hasselager — som forlgber for den senere letbaneetape. Forligspartierne er
endvidere enige om at afsaette 1 mio. kr. il at undersgge mulighederne for en fuld BRT-lgsning pa buslinje
6A/Ringvejen inkl. relevante dele af buslinjen i Viby og Skejby/Vejlby. Endelig anmoder forligspartierne Tek-
nik og Miljg om at igangsaette et arbejde med en struktureret gennemgang af udvalgte buslinjer — isaer A-
buslinjerne — med henblik pa at afdaekke mulighederne for at arbejde med udvalgte elementer af BRT-
konceptet, sakaldt BRT-light.

Beeredygtig kollektiv trafik

Forligspartierne gnsker at fremme en baeredygtig kollektiv bybustrafik i Aarhus, hvor busserne anvender
CO2-neutrale drivmidler, der samtidig reducerer det stigende problem med partikelforurening. Mulighed for
gasbusser, der drives af opgraderet biogas, skal derfor indga i fremtidige udbud af bybustrafikken. Indfas-
ning af gasbusser skal ske med det farstkommende udbud af bybustrafik. Forligspartierne gnsker i farste
omgang igangsat et projekt med gasdrift for den del af bybusserne, der er stationeret pa Munkevejen, hvor
der er mulighed for opkobling pa det eksisterende gasdistributionsnet.

Forligspartierne gnsker det samtidig belyst, hvordan andre alternative drivmidler kan anvendes i bybustrafik-
ken — pa linje med at det som en del af Affaldsplan 2015-2018 er besluttet at arbejde for udfasning af diesel
som breendsel i skraldebiler i Aarhus. Forligspartierne gnsker derfor, at Teknik og Miljg i samarbejde med
Midttrafik afdeekker mulighederne for etablering af en gran innovationslinje i stil med trafikselskabet Hoch-
bahns Innovationslinie i Hamburg, hvor man i forbindelse med den daglige drift kan teste og sammenligne
busser med forskellige alternative drivmidler som eksempelvis dieselhybrid drift, ren el-drift og breendselscel-
le-drift.
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Der er enighed om at afsaette 1 mio. kr. til at fa udarbejdet en konkret mulighedsanalyse for etablering af en
gren innovationslinje. Innovationslinjen skal sa vidt muligt kunne idriftsaettes i Kulturhovedstadsaret 2017.

Socialdemokraternes
Byradsgruppe

Det Radikale Venstres
Byradsgruppe

Socialistisk Folkepartis
Byradsgruppe
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Venstres
Byradsgruppe

Dansk Folkepartis
Byradsgruppe

Det Konservative Folkepartis
Byradsgruppe



