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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:Deltagere:

Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller (afbud)

Lisbeth Schmidt Andersen (afbud)
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst (afbud)
Thomas Medom

Trine Krabbe

07-12-2021 09:30 - 11:30

Via Teams

Pkt. 2: Tid: 30 min. Deltagere: Helle Mglgaard, Anna Crawford Kromann, Asbjgrn Ramlov, Hans

Mgark og Lisbeth Kloppenborg Nielsen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Status med arbejdet med mellemformer (OKJ)

Tid: 30 min. Deltagere: Ole Kiil Jacobsen, Helle Mglgaard, Anna Crawford Kromann,
Asbjgrn Ramlov, Hans Mark og Lisbeth Kloppenborg Nielsen

Beslutning for Punkt 2: Status med arbejdet med
mellemformer (OKJ)

Paedagogisk chef Ole Kiil Jacobsen har efter aftale med radmanden (aftalt pa
radmandsmeade i december 2020) sat status pa arbejdet med mellemformer pa
dagsorden med henblik pa at sikre fremdrift og indsigt i arbejdet med mellemformer.
Baggrunden for status er saledes alene orientering og dreftelse af arbejdet.

Pa radmandsmaeadet vil der vaere en mundtlig preesentation af status, orientering om
vejledning fra UVM, samt afprgvning af nye samarbejdsopgaver i relation til arbejdet med
mellemformer.

Indhold under punktet om mellemformer:

1. Status pa arbejdet med mellemformer v/Kontorchef Helle Mglgaard

2. Orientering om ny vejledning fra UVM vedr. arbejdet med mellemformer
v/Psykolog Anna Crawford Kromann

3. Orientering om ny praksis for samarbejde mellem PPR og BU-chefer v/PPR
Teamleder Asbjgrn

4. Orientering om prgvehandling i Syd v/PPR Teamleder Hans Mark

Helle Mglgaard, Anna Crawford Kromann, Asbjgrn Ramlov, Hans Mgark og Lisbeth
Kloppenborg Nielsen deltog og holdte oplaeg. Slides fremgar af mgdematerialet.

Drgftelse af mellemformer, herunder arbejdspresset pa skolerne og i PPR.
Beslutninger:
* Der skal vaere et tema om mellemformer til det nye Bern- og Ungeudvalg.
° Indhold: Demografi, gkonomi, rammebetingelser. Derudover
praksisforteellinger. Og beskrivelse af arbejdet med mellemformer.

> Timing: Enten i forbindelse med udvalgsmadet den 12. januar eller den 9.
februar. (HvB anbefaler den 9.2).

» Med disse bemaerkninger tog radmanden orientering til efterretning.

(OKJ folger op)
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Punkt 3: Rengering (MJC)

Tid: 20 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt og Malene Mark Krogsgaard
Der holdes oplaeg pa madet.

Beslutning for Punkt 3: Rengering (M3C)

Anne Marie Due Schmidt og Malene Mark Krogsgaard deltog og holdte opleeg. Slides er
tilfajet efterfelgende

Beslutninger

+ | 1. kvartal 2022 skal der veere en status pa renggring pa radmandsmeadet.
o Stikord: Opmeerksomhed pa taet samarbejde med BA fremadrettet,
nysgerrig pa renggringsparathed, herunder muligheden for ikke at bruge sko
indendgrs.

« Kommunikation:
o Skal drgftes pa de kommende distriktsmader. Afklares med BU-cheferne.
> Der skal skrives en orientering til det nuveerende udvalg. Naevnes under
indledning pa udvalgsmadet den 8.12. Der skal ogsa vaere en orientering til
det nye udvalg.
o Der skal skrives et brev til alle skolebestyrelser fra radmanden.

(M@C falger op)
Punkt 4: Forberedelse til udvalgsmgde den 8. december
2021

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til udvalgsmgde den
8. december 2021

Mgadet blev kort droftet.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Ikke denne gang
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Punkt 2: Faglige netvaerk i Bern og Unge (MQC)

Tid: 10: Deltager: Anne Steensgaard
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Beslutningsmemo

Emne Faglige netveerk i Bgrn og Unge
Til MBU radmandsmgde 14. december 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Martin @stergaard Christensen har sat punktet pa dagsorden med henblik
pa at radmanden kan godkende BU-chef-bemandingen af de fagfaglige net-
veerk, der nu er pa plads som falge af anseettelse af ny Bgrn og Unge-chef
pr. 1. december 2021.

Formalet med punktet er desuden at orientere rddmanden om status pa
processerne med at justere kommissorierne for de faglige netveerk. De
overordnede linjer i dette er beskrevet nedenfor i punkt 3.2. BU-cheferne
giver en mundtlig status pa rddmandsmgdet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles,

At 1) Radmanden godkender BU-chef-bemandingen af de faglige net-
veerk.

At 2) Rddmanden tager status pa processerne med at justere netveerke-
nes kommissorier til efterretning.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

3.1. BU-chef-bemanding af de faglige netveerk

| forleengelse af ansaettelsen af en ny Bgrn og Unge-chef pr. 1. december
2021, er det nu pa plads hvilke BU-chefer, der er ansvarlige for de fem fagli-
ge netveerk. Fra og med 1. december 2021 er fordelingen som falger:

Netveerk for skoler: Stefan Mgller Christiansen

Netveerk for dagtilbud: Susanne Holst

Netveerk for fritid: Karina Mgller

Netveerk for sarbare og udsatte bagrn og unge: Susanne Hammer-
Jakobsen.

Netveerk for specialtilbud og specialpsedagogik: Lisbeth Schmidt Ander-
sen

3.2 Formal med de faglige netveerk og justering i kommissorier
Chefteamet har defineret og godkendt nedenstaende formal ("WHY”) for de
faglige netveerk, og som alle netvaerk skal koble sig pa:
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BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariatet Radhuset
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 41 85 90 32

Direkte e-mail:
annst@aarhus.dk

Sag: 21/115936-2
Sagsbehandler:
Anne Steensgaard
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Vores afsezet i Bgrn og Unge er 0-18 ars perspektivet, og netveerkene supple- Side 2 af 3

rer det tveerfaglige distriktssamarbejde om bgrnene og de unge.

De fagfaglige netveerk styrker og udvikler fagfagligheden pa skole-, dagtil-
buds- og fritidsomradet og den faglige ledelse af de tre sektorer.

Netveerkene sammenbinder organisationen pa tvaers af byens tiloud og bi-
drager med en fagfaglig stemme i politiske og strategiske beslutninger.

Desuden har chefteamet med afsaet i evalueringen af netveerkene besluttet
en reekke justeringer for de fem netvaerk, som skitseres i det falgende.

Netveerk for specialtilbud og specialpaedagogik

Den endelige sammenseetning af netveerket (deltagerkreds), indhold, mgde-
kadence, support mv. afventer resultatet af analysen af specialomradet. |
den mellemliggende periode kan netveerket etablere det mgde-setup, der
giver mening.

Specialnetveerket traekkes sandsynligvis mere i retning af specialtilbbuddene
som fysiske enheder, men det vil analysen kunne bidrage med input til. Der
skal i det fremtidige netvaerk for specialpaedagogik fokus p&, hvordan den
strukturerede specialpaedagogik kan komme i spil i alle tilbud, ogsa pa al-
menomradet.

Netveerk for sarbare og udsatte bgrn og unge

Netveerket redefineres, sa afgraensningen af netvaerket ikke er betinget af de
udsatte boligomréder. Der laves en bydaekkende og tvaergdende emneatf-
graensning af netvaerket, hvor der er fokus pa alle sarbare bgrn og unges
trivsel og livsmestring. Det vil bl.a. betyde, at en del temaer kommer til at
opsta ad hoc, alt efter det politiske fokus, jf. 17.4-udvalg, samt aktuelle og
faglige tendenser.

Netveerkschefen, PUF, Sundhed og PPR arbejder sammen med det eksiste-
rende netvaerk om en redefinering af kommissoriet for netveerket og sam-
mensaetningen heraf. Der er abenhed for, at netveerket far et andet navn.

Der skal veere fokus pa falgende:

« snitflader mellem specialnetveerket og sarbare/udsatte netvaerket samt
koordinering af dagsordenerne.

« at komme teettere pa distrikterne, sa temaerne ogsd kommer i spil der
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Netveerket bemandes af faste deltagere, og der &bnes for, at det kan veere 8. december 2021
ledere teettere pa bagrnene, der deltager. Det er ikke definerende for netvaer- Side 3 af 3

ket, at det er de gverste ledere, der sidder der. MSB inviteres til at deltage.

Det kan overvejes at afgraense netvaerket, sa det afstemmes med MSB’s

nye organisering.

Netveerk for fritid
Netveerket opdeles i en UiA-del og en SFO-del. SFO-netveerket kobles pa
skolenetvaerket som undernetveerk og mgdes efter behov.

UiA-netveerket far som hovedopgave at implementere den fritidspaedagogi-
ske vision og mgdes en gang i kvartalet. UiA-netveerket kan lave gvrige ju-
steringer i deres kommissorium, fx deltagerkreds, mgdeform og lign.

Netveerkene for skole og dagtilbud kan lave justeringer i deres kommisso-
rier for s& vidt angar dagsorden og mgdeform. Den nuvaerende kadence for
mgderne fastholdes som udgangspunkt.

Processerne for justering og udvikling af de fagfaglige netveerks kommisso-
rier bistas af de relevante fagkontorer i forvaltningen og af sekretariatet pa
G2.

Alle eendringer i netveaerks-setup og kommissorier sker under ledelse af den
respektive netvaerkschef. Alle kommissorier skal godkendes pa chefmgde
og af rAddmanden, far evt. aendringer kan treede i kraft.

BU-cheferne koordinerer Igbende status pa processen med aendring af
kommissorierne samt indholdet pa og erfaringerne fra netveerksmgderne
med hinanden.

Praksis med at alle netveerksdagsordener godkendes pa chefmgde fasthol-
des.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation

Processen med at justere i netveerkenes kommissorier fortsaetter og munder
ud i fem tilrettede kommissorier, der godkendes pa hhv. chef- og rad-
mandsmgde.



Punkt 3: Fornyelse af bagrne- og ungepolitikken (OKJ)

Tid: 30 min. Deltagere: Ulla Parbo Hefsgaard, Louise Dam Overballe, Marie Herborg
Krogh og Rikke Slot
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Beslutningsmemo

Emne Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken
Til Radmandsmgde december 2021

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Den nuvaerende bgrne- og ungepolitik blev vedtaget af et enigt byrad i de-
cember 2015 efter en leengere, inddragende proces. Den udgar vores feelles
fundament og er en vigtig veerdimaessig ramme og styringsredskab for vores
arbejde med bgrnene og de unge.

Barn og Unge har staerke vaerdier, som lever bade i dagtilbud, skoler, Ungi-
Aarhus og i forvaltningen, og dem skal vi fortsat sta pa. Men vi udvikler os
hele tiden — som organisation, som samfund og i vores made at arbejde med
barnene og de unge — og derfor gar vi i gang med at forny bgrne- og unge-
politikken.

Fornyelsesprocessen giver det nye byrad og Bgrn- og Ungeudvalg en an-
ledning til at drgfte veerdier og visioner for det gode bgrneliv i Aarhus. Pro-
cessen giver ligeledes en anledning til grundlseggende, vigtige dialoger —
med hinanden og med borgere og samarbejdspartnere — om vores veerdier
og ikke mindst hvordan de omseettes til praksis. | processen stiller vi
spgrgsmal som: Hvad siger bgrnene og de unge selv? Hvad betyder ordene
i praksis? Hvilken forandring vil vi gerne se?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen for pa
baggrund af vedlagte kommissorium at f& en drgftelse af fornyelsesproces-
sen og input til inddragelse af Bgrn- og Ungeudvalget i processen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at radmanden:
o Drgfter og godkender vedlagte kommissorium for fornyelse af barne-
og ungepolitikken.
e Drgfter Bgrn- og Ungeudvalgets rolle i fornyelsesprocessen og giver
input til tidsplan for inddragelse.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken tager afseet i tiigangen i Aarhuskom-
passet og vil dermed have et steerkt fokus pa at skabe veerdi sammen med
borgerne og samfundet. Pa sit fgrste mgde den 23. november, drgftede
styregruppen fornyelsesprocessen og udtrykte bred opbakning til de princip-
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BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Sundhed, PUF, PPR
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: 21/079315-7
Sagsbehandler:

Ulla Parbo Hefsgaard
Rikke Slot

Louise Dam Overballe



per, som er skitseret, herunder den staerke bgrneinddragelse, som der leeg-
ges op til. De input og refleksioner, som styregruppen havde, er indarbejdet i
vedlagte kommissorium, som bedes drgftet pa rddmandsmgade mhp. god-
kendelse.

Det foreslas, at det nye Bgrn- og Ungeudvalg orienteres lgbende om forny-
elsen af bgrne- og ungepolitikken, bl.a. ifm. introseminariet i marts. Udval-
gets medlemmer vil i lgbet af foraret 2022 blive inviteret med som deltagere
ifm. forskellige inddragelsesarrangementer. Her vil de fa mulighed for at lytte
til og ga i dialog med barn/unge/forzeldre, medarbejdere og samarbejdspart-
nere om, hvordan vi skaber rammerne for det gode bgrneliv i Aarhus.

Der er flere idéer pa tegnebreettet, hvor det kunne veere oplagt at invitere
udvalgsmedlemmer med:

- Barnetopmade i foraret, hvor udvalgsmedlemmerne kan f& mulighed
for at lytte til barnenes stemmer og svare pa spargsmal indenfor de
temaer, som bgrnene arbejder med i Igbet af dagen.

- Lokale dialogmgder, hvor repraesentanter fra skole, dagtilbud, for-
eningsliv, politikere mv. samt bgrn, unge og foraeldre samles til dia-
loger pa tveers.

Til efteréret (gerne sept./okt.) foreslds en temadrgftelse i Barn- og Ungeud-
valget mhp. at saette politisk retning pa indholdet i den fornyede barne- og
ungepolitik. Temadrgftelsen vil tage udgangspunkt i data/input fra inddragel-
sesprocessen og vores feelles strategiske og faglige fundament.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Der er afsat 2,65 mio. kr. til fornyelsesprocessen af uforbrugte midler i 2021,
jf. beslutning pa chefmgde den 2/9 og 4/11. Heraf 1,65 mio. kr. til projektle-

delse, arbejdsgruppe mv. frem til sommer 2023 og 1 mio. kr. til kommunika-
tion og inddragelsesaktiviteter i 2022.

5. Videre proces og kommunikation

Nar kommissoriet for fornyelsesprocessen er endeligt godkendt, vil det blive
sat op grafisk og lagt pa den intranetside og hjemmeside, som er opbygget
til fornyelsesprocessen, sammen med gvrige materialer og invitationer til at
deltage.

Der vil i labet af 2022 blive kommunikeret om processen pa sociale medier
og relevante platforme med opfordringer til at komme med input til politikken.

o
¥

(i3

29. november 2021
Side 2 af 3



o
b3

(i3

Hjemmesiden skal give let adgang til at sende sine input fra lokale proces- 29. november 2021
ser, bade for interne og eksterne. Side 3 af 3

Barn- og Ungeudvalget orienteres om processen ifm. introseminaret i marts
og labende nar de inviteres med til arrangementer, jf. beskrivelse ovenfor og
drgftelse pa rddmandsmgade.



Aarhus d. 29. november 2021

s unde

Aarhus Kommune

Kommissorium for fornyelse af bgrne- og
ungepolitikken

1. Baggrund — hvorfor skal vi forny bgrne- og ungepolitikken?

Den nuvaerende bgrne- og ungepolitik blev vedtaget af et enigt byrad i december 2015 efter en leengere,
inddragende proces. Den udggr vores feelles fundament og er en vigtig veerdimaessig ramme og
styringsredskab for vores arbejde med bgrnene og de unge.

Barn og Unge har staerke veerdier, som lever bade i dagtilbud, skoler, UngiAarhus og i forvaltningen, og dem
skal vi fortsat st p&. Men vi udvikler os hele tiden — som organisation, som samfund og i vores made at
arbejde med bgrnene og de unge — og derfor gar vi i gang med at forny bgrne- og ungepolitikken.

Eksempler pa udviklingen siden 2015

Vi udvikler hele tiden vores praksis og kerneopgave ift. bgrnene og de unge, f.eks. i vores made at
italeseette de voksnes rolle, vigtigheden af relationskompetence, bgrneperspektiv og bgrneinddragelse,
leg, det gode bgrneliv mv.

Samtidig har vi initiativer, tiltag mv, der har sat ord pa noget af den udvikling, f.eks.:
Steerkere lzeringsfellesskaber

Aarhuskompasset med gget fokus pa vaerdi for borgerne

Feelles paedagogisk grundlag for dagtilbud

Ny vision for fritidspeedagogikken

Arbejdet med Mellemformer

Stasted for arbeidet med mental sundhed

VVVYVYVYYVY

Fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken skal ogsa ses som en central gvebane i at sta pa tilgangen i
Aarhuskompasset med fokus pa samskabelse og veerdi for borgerne. Processen skal saledes give mulighed
for at teenke sammen med bgrnene og de unge - og ikke kun om bgrnene og de unge.

2. Principper for fornyelse af bgrne- og ungepolitikken.

Fornyelsesprocessen giver det nye byrad og Bgrn- og Ungeudvalg en anledning til at drgfte vaerdier og
visioner for det gode bgrneliv i Aarhus. Bgrne- og ungepolitikken skal fortsat udggre vores faelles fundament
for, hvad vi gnsker at opna for og sammen med bgrnene og de unge. Den seetter ord pa veerdier og
principper, og for medarbejdere i Aarhus Kommune udggr den en retningsanvisende og forpligtende ramme.

Processen giver ligeledes en anledning til grundlaeggende, vigtige dialoger — med hinanden og med borgere
og samarbejdspartnere — om vores veerdier og ikke mindst hvordan de omsaettes til praksis. | processen
stiller vi spgrgsmal som: Hvad siger bgrnene og de unge selv? Hvad betyder ordene i praksis? Hvilken
forandring vil vi gerne se?

Fornyelsesprocessen taler saledes direkte ind i vores kerneopgave: At skabe de bedste rammer for det gode
barneliv i Aarhus. Der vil derfor veere en opmaerksomhed pa, at de vigtige, lokale dialoger om vores feelles
fundament kan tilpasses lokale forhold, fx ift. tidsmaessig placering og omfang, eksisterende strukturer og
mgdeforaer mv.

Der planleegges en inddragelsesproces, som forventes at straekke sig i hele 2022. Dette giver mulighed for
at reflektere og veere i dialog om vores visioner og veerdier med bred inddragelse lige fra de indledende
refleksioner til kvalificering af konkrete udkast.
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Aarhus Kommune

Der vil lIzbende veere fokus pa, at alle grupper far mulighed for at bidrage i processen, herunder ogsa
sarbare bgrn/familier og f.eks. frivillige organisationer, som har en anden rolle ift. barn, unge og familier, end
kommunens egne institutioner

Vi star pa tilgangen i Aarhuskompasset — vi fletter faglighed og veerdi for borgerne

Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken tager afseet i tilgangen i Aarhuskompasset og vil dermed have et
staerkt fokus pa at skabe vaerdi sammen med borgerne og samfundet. Vi starter med at spgrge bagrnene, de
unge og deres foreeldre om, hvad der er vigtigt ift. det gode barneliv i Aarhus. Deres perspektiver vil,
sammen med vores faglige og strategiske fundament, udggre grundlaget for fornyelsesprocessen.

Vores faglige og strategiske fundament bestar bl.a. af:

» Den eksisterende bgrne- og ungepolitik anno 2015

» Aarhuskompasset og Staerkere Laeringsfaellesskaber

» Visioner og bgrnesyn beskrevet i strategiske dokumenter, f.eks. FU-visionen, det felles
paedagogiske grundlag for dagtilbud, Stasted for arbejdet med mental sundhed, Arbejdet med
mellemformer mv.

» Forskningsresultater, analyser og rapporter, herunder: "Det gode bgrneliv — ifglge bgrnene”

» Louise Klinges forskning vedr. relationskompetence, den kommunale sundhedsmaling,
Ungeprofilen mv.

» Viden og kompetencer, der findes hos dem, der arbejder med bgrnene, de unge og foraeldrene

i dagligdagen.

Fornyelsen af politikken skal ske med bred inddragelse af dem, der er teet pa og arbejder med bgrnene og
de unge, eller som har input og holdninger til det gode bgrneliv i Aarhus. Processen skal indeholde en
blanding af brede inddragelsesaktiviteter, hvor alle har mulighed for at bidrage, samt dyberegaende samtaler
og interviews, hvor vi gar taet pa mindre grupper og forsgger at forsta deres virkelighed ift. hvad der skaber
veerdi for bgrnene og de unge. Fornyelsen kommer derfor til at omfavne forskellige typer af data.

Figuren herunder viser mangfoldigheden af de interessenter, som er med til at skabe rammerne om det gode
barneliv i Aarhus, og luppen, der szetter fokus pa dem, vi skaber vaerdi for, nemlig barnene, de unge og

familierne.
l' . Organisationer
Magistrats- S
= m
[ Medarbejdere i \
e ; o Ledere

Foreninger
Politikere
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Kvalificering og ejerskab

Bgrnenes og de unges stemme skal sikres hele vejen igennem, s& deres stemmer ogsa er afspejlet i det
endelige resultat. Der kan f.eks. nedsaettes et panel af barn/unge og foreeldrerepraesentanter, som lgbende
inddrages i udarbejdelse og kvalificering af delprodukter. Ligeledes inddrages Barne- og Ungebyradet flere
gange i lgbet af processen, idet de repraesenterer mangfoldigheden af bagrn og unge i Aarhus Kommune

Der afholdes kvalificeringsseancer, hvor input og viden preesenteres og kvalificeres sammen med
involverede aktarer for at skabe sammenhaeng og falgeskab i processen. Her vil der, i trdd med
Aarhuskompasset, vaere fokus pé at flette faglighed og veaerdi for borgerne. Det betyder, at vi skal vaere
opmaerksomme pa&, hvordan input fra borgere og samarbejdspartnere flettes med vores strategiske
fundament og faglige viden.

Herudover skal der vaere en opmaerksomhed pa at skabe forankring og ejerskab, hvilket kreever en hgj grad
af proceskommunikation og mulighed for at give input igennem hele processen. Det geelder bade internt i
MBU og ift. de mange interessenter og samarbejdspartnere, som har en holdning eller faglig viden ift. barne-
og ungepolitikken.

3. Tids- og procesplan

Nedenfor er en overordnet skitse til tidsplan for fornyelsesprocessen. Der laegges op til at hele 2022 bruges
pa inddragelsesaktiviteter, sa et udkast til fornyet bgrne- og ungepolitik kan sendes i hgring primo 2023 med
mulighed for behandling i byradet i foraret 2023. Den forholdsvis lange proces vil give mulighed for at
placere de lokale draftelser — bade i MBU og hos vores samarbejdspartnere — nar det falder naturligt ift.
f.eks. allerede planlagte personalemgder, temamgder, arsmader eller andre relevante processer.

Overordnet tidsplan for fornyelse af berne- og ungepolitikkenn %d{u“'!e

?‘

Etablering af Inddragelsesaktiviteter Endelig Heringsproces og Budgetforhandlinger hvor
styregruppe * Lokale processer udarbejdelse || politisk behandling forslag til handlinger kan
Planlaegning af || * Topmeade, storm@der, workshops, interviews, af barne- og || Vedtagelse i Byrddeti || indgd

processen undervisningsmaterialer, interviews, ungepolitik maj/fjuni 2023

workshops, dialogmader, skrivevaerksteder mv.
med bgrn og unge, foreldre, medarbejdere,
ledere, organisationer og gvrige interessenter
*  Mader med gvrige magistratsafdelinger
SoMe aktiviteter, hjemmeside/virtuel platform
Distriktsledermgder og chefmader
* Politisk orientering og draftelser

4. Organisering

Der etableres en styregruppe med repreesentanter fra Bgrne- og ungebyradet, foreeldreorganisationer,
faglige organisationer, lederorganisationer og MBU’s ledelse. Styregruppen fungerer som ambassadgrer ift.
at skabe bred opmeerksomhed og lokalt engagement, og har en seerlig rolle i at drgfte, seette retning og
legitimere principper for processen og indholdet ifm. fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken. Styregruppe
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inviteres ind i processen mhp. at reflektere og drgfte principper for det videre arbejde, snarere end for at
diskutere formuleringer og justeringer i stgrre maengder af bilagsmateriale. Styregruppen opfordres ligeledes
til en lgbende kontakt og dialog med projektledelsen imellem magderne mhp. at understgtte rammerne for
samskabelse undervejs.

Herudover kan der etableres et bagrnepanel eller falgegruppe med barn og foraeldre, som inddrages lgbende.

Der etableres en sekretariatsgruppe bestaende af direktaren for Barn og Unge, forvaltningschefen for
Strategi og Udvikling og forvaltningschefen for Peedagogik og Forebyggelse (PF). Projektledelsen
sekretariatsbetjener og refererer til forvaltningschefen for PF.

Arbejdsgruppen bestar af projektlederen, som er forankret i Sundhed, en medarbejder fra hhv. PUF og PPR
samt en koordinator. Herudover indgar ad hoc projektledelsen for hhv. Aarhuskompasset og SLF, samt
relevante medarbejdere fra hhv. Kommunikation og Sekretariatet. Planlsegning og gennemfgrelse af
konkrete inddragelsesaktiviteter vil ske i teet samarbejde med ledere og medarbejdere fra dagtilbud, skoler
og UngiAarhus.

Forretningsgangene i MBU fglger de normale procedurer med indstillinger til rAddmanden og udvalget via
chefgruppen, i de spgrgsmal der kraever beslutninger.

Styregruppen bestar af:

Repraesentanter for bgrn, unge og foreeldre:
- Bgrne- og ungebyradet: Mads Stubkjeer Madsen og Liva Kaae (kontaktperson Stine Alker)
- Aarhus Foreeldreorganisation AFO, Mette Bach Larsen
— Skole og Foreeldre, Cecilie Harrits

Faglige organisationer
— ALF, Dorthe Fisker
— BUPL, Marianne Gilbert eller Helle Ebsen
— FOA, Jack Hougaard Kristensen

Lederforeninger:
— DTLAa, Lene Syberg
— Aarhus Skolelederforening, Helle Mgnster
— LUA (Lederforeningen Ung i Aarhus), Ove Petersen
— FOBU (selvejende daginstitutioner), Maiken Grgnvall

Barn og Unge:
— Direktar for Bgrn og Unge, Martin @stergaard Christensen
— Forvaltningschef for Strategi og Udvikling, Helle Bach Lauridsen
— Forvaltningschef for Peedagogik og Forebyggelse, Ole Kiil Jacobsen
- Bgrn- og Ungechef, Susanne Hammer-Jakobsen (distrikt vest og netveerk for sarbare og udsatte)
— Kommunikationschef, Henning Mols
— Projektledelsen




Punkt 4: Flere i folkeskolen — justeret
implementeringsplan (OKJ og HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Rikke Slot, Karina Corneliussen, Stine Fiedler Rege og Karen
Marie Overgaard

4/5



Beslutningsmemo

Emne Flere i folkeskolen — justeret implementeringsplan
Til Radmandsmgade d. 14. december 2021

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen
har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa at orientere rddmanden om
en justering af implementeringsplanen for arbejdet med Flere i folkeskolen.

Justeringen af implementeringsplanen sker som konsekvens af Budgetafta-
len for 2022, hvor Flere i folkeskolen og det fremadrettede arbejde er be-
skrevet. Af forligsteksten fremgar (s. 12):

"Forligspartierne er enige om, at en steerk, robust og ikke mindst mangfoldig
folkeskole er vigtig i Aarhus. Forligspartierne finder det afgagrende, at barn,
unge og deres forzeldre mgdes pa tveers af baggrund og sociale skel. Derfor
beder forligspartierne Bgrn og Unge om at implementere tiltag fra rapporten
“Flere i folkeskolen”, som bade relaterer til tiltraekning og fastholdelse af ele-
ver i folkeskolen. Forligspartierne anerkender, at der er mange elementer,
som er medvirkende til at gore folkeskolen til et attraktivt tilbud for aarhusi-
anske foreeldre, hvorfor initiativer fra “Flere i folkeskolen” heller ikke star ale-
ne. Partierne mener dog stadig, at der er elementer fra “Flere i folkeskolen”,
som selvsteendigt kan medvirke til at gge bade tiltraekning og fastholdelse af
elever i den aarhusianske folkeskole.

De enkelte folkeskoleledelser og bestyrelser bedes i samarbejde med de
respektive bgrn- og unge chefer udpege elementer fra projekt “Flere i folke-
skolen”, som de finder meningsfulde at arbejde med pé deres skole. Forvalt-
ningen bedes understatte de enkelte skoler med implementering og opfalg-
ning pa igangsatte initiativer. Barn og Unge-udvalget skal have en status pa
arbejdet med “Flere i folkeskolen” to gange i neeste byradsperiode.”

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at rAdmanden:
e tager orienteringen til efterretning.
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Baggrund:
Den afsluttende rapport for projektet Flere i folkeskolen blev preesenteret pa

mgde i Barn og Unge-udvalget d. 17. marts 2021. P4 madet spurgte udval-
get ind til en implementeringsplan for arbejdet med rapportens anbefalinger.
| forleengelse heraf blev besluttet en implementeringsplan pa chefmgdet d.
15. april og efterfalgende pa radmandsmgde d. 6. maj. Implementeringspla-
nen blev efterfglgende fremsendt til udvalget i en skriftlig orientering.

Implementeringsplanen indebaerer praesentation/lancering af rapporten, en
arligt tilbagevendende drgftelse i chefgruppen og pa radmandsmgde, samt
lobende opfalgning med skolelederne ved BU-cheferne. Derudover blev det
besluttet, at der skulle udarbejdes et hjeelperedskab til arbejdet med rappor-
ten, som skolerne frivilligt kunne benytte.

Med budgetforliget lzegges op til et arbejde med anbefalingerne og en op-
falgning pa arbejdet, som raekker ud over den implementeringsplan, som
chefgruppen har vedtaget. Saledes skal de enkelte ledelser og bestyrelser
pa kommunens folkeskoler i samarbejde med de respektive Bgrn og Unge-
chefer mere obligatorisk "udpege elementer fra projekt “Flere i folkeskolen”,
som de finder meningsfulde at arbejde med pa deres skole.” Derudover skal
Barn og Unge-udvalget have en status pa arbejdet med Flere i folkeskolen
to gange i den kommende firedrige byradsperiode.

For at imgdekomme beslutningen i budgetforliget er implementeringsplanen
for Flere i folkeskolen justeret pa fglgende made:

1. Hijeelperedskabet er tilrettet, sa det fremgar, at skoleledelsen har en
obligatorisk opgave i at udveelge anbefaling(er) fra rapporten med
inddragelse af skolebestyrelsen og i dialog med distriktets Bgrn og
Unge-chef.

2. Der planlzegges efter, at der skal gives en status pa arbejdet med
Flere i folkeskolen til Barn og Unge-udvalget to gange i kommende
byradsperiode.

3. Status til Barn og Unge-udvalget udarbejdes pa baggrund af 5/9-tal-
lene og data om skolernes arbejde med anbefalingerne. Indsamling
af data om skolernes arbejde med anbefalingerne sker via Bgrn og
Unge cheferne, som er ansvarlige for registrering af disse data. Den-
ne opgave palaegges saledes ikke skolelederne.

Den justerede implementeringsplan er skitseret i afsnit 3. Derudover er ved-
lagt det tilrettede hjeelperedskab (bilag 1).
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3. Hvilke sendringer indebeerer forslaget? Side 3af 4
Nedenfor fremgar den justerede implementeringsplan (markeret med blat,
hvor der er eendringer):
Aktivitet Tid Indhold Ansvarlig af-
deling
. Preesentation/lancering af April 2021 | Skoleledernetveerksmg- | PUF og Sekre-
g rapporten de og tariatet
L (er i gang)
2 Dagtilbudsnetvaerk
2 (skriftlig orientering)
£
S Juni Dialogmgde for skolebe-
é styrelser
&
s Primo Distriktsledermade Syd-
(&)
= nov. vest, Jst og Syd.
@
3, . _
2 Primo Distriktsledermgde Nord
< dec. og Vest
©
3
< Udarbejdelse af hjeelpered- | Efterar Redskabet er udarbejdet | PUF og Sekre-
® skab 2021 og tilrettet for at imgde- tariatet
év) komme beslutningen i
S budgetforliget.
Skolerne arbejder med rap- | Lebende Skoleledelsen udveelger | Skoleledelse
portens anbefalinger anbefaling(er) fra rappor- | og BU-chef

Dr

ift

Opfalgning mellem BU-chef
og skoleledelsen

ten med inddragelse af
skolebestyrelsen og i dia-
log med distriktets Bgrn
og Unge-chef.

Opfalgning ml. skolele-
delse og BU-chef pa sko-
lens egenskoleandel og
valgte indsatsomrader.

Understattelse
i forvaltningen
v. PUF. PUF
kan inddrage
andre relevan-
te kontorer ef-
ter behov.
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Drgftelse i chefgruppen og Decem- Monitorering af udviklin-
pa radmandsmgde en gang | ber/januar | gen med afsaet i 5/9-tal.
arligt hvert &r De overordnede tenden-

ser drgftes. Videndeling
af udfordringer og succe-
ser samt opmaerksom-
hed pa skoler, der krae-
ver en seerlig indsats.

Plan udarbej-
der notat pa
baggrund af
5/9 tal.

Status til Bern og Unge ud- | Forar 2023 | Status udarbejdes pa

valget pa arbejdet med Fle- | og forar baggrund af bl.a. 5/9 tal

re i folkeskolen 2025 og data for skolernes ar-
bejde med anbefalinger-
ne.

Data for skolernes arbej-
de med anbefalingerne
indsamles via Bgrn og
Unge-cheferne.

PUF

En opmeerksomhed er, at projektet nu beveeger sig fra udvikling og imple-
mentering til drift og opfalgning. Dermed flyttes forankringen af Flere i folke-
skolen fra Sekretariatet til PUF.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation
Skolernes opgave ift. Flere i folkeskolen (jf. budgetforliget) kommunikeres ud
via:

e Nyhed til Ugepakken med info om og link til hjeelperedskabet

e Oversigt over skoledrets planlaegning
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Redskab til omsatning af anbefalinger

Flere i folkeskolen




Indhold

Side 3 Baggrund

Side 4 Sadan er redskabet bygget op

Side 5 Dataguide - inspiration til udvalgelse af data i Grafisk LIS

Side 6 Refleksionsspargsmal - Prioritering og udvalgelse af fokusomrade fra anbefalingerne

side 7 Refleksion over og beslutning om handtering af valgte fokusomrader

Side 8 |nspirationsspargsmal: Arbejdet med tiltraekning
Side 9 Inspirationsspergsmal: Arbejdet med fastholdelse

side 10 Opfolgningsark — skoleledelse og Barn og Ungechef

Side 11 Inspiration til tilrettelaeggelse af arbejdet



Flere i folkeskolen

Baggrund

Rapporten Flere i folkeskolen er udarbejdet af Aarhus Kommune og blev offentliggjort i februar 2021.
Rapporten giver en raekke konkrete anbefalinger til arbejdet med at tiltreekke og fastholde elever til den
lokale folkeskole.

En oversigtsrapport med anbefalingerne og hovedrapporten, der ogsa indeholder analyse af data, kan
findes her: Flere i folkeskolen

Byradet har med budgetforliget om Budget 2022 besluttet, at alle skoler skal udvalge en eller flere
anbefalinger fra rapporten, som de pa baggrund af data om skolen finder det meningsfuldt at arbejde
videre med.

Ledelsen skal med inddragelse af bestyrelsen udveelge anbefaling(er), der dreftes med skolens Bgrn og
Ungechef. Forvaltningen er tilgeengelig med sparring ift. de valgte anbefalinger.

Afsettet for skolernes arbejde med anbefalingerne skal veaere data — fx fra Grafisk LIS — og viden om
den enkelte skole koblet med rapportens konkrete anbefalinger og inspiration til arbejdet med at til-
treekke og fastholde elever til den lokale folkeskole.

Opgaven, der er givet til skolerne, er kort sagt: Kig pa anbefalingerne i oversigtsrapporten fra Flere i
folkeskolen Flere i folkeskolen og tag afseet i jeres data. Prioriter og fokuser sa pa de anbefalinger, hvor

| som skole med afseet i jeres data tenker, at det er seerligt relevant for jer at have fokus.

| €

punigSeg



https://detvigoer.aarhus.dk/skole-og-fritid/flere-i-folkeskolen/
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Flere i folkeskolen

Sadan er redskabet bygget op

| redskabet her finder | forst en kort dataguide, der kan give inspi-
ration til udveelgelse af de relevante data i Grafisk LIS.

Herefter folger en raekke refleksionsspergsmal. Spargsmalene er
teenkt som hjeelpespargsmal, der inviterer til systematisk refleksi-
on og dreftelse, sa | kan beslutte, hvad det giver mening at arbej-
de videre med pa jeres skole.

Droftelserne fglger tilgangen i Kolbs lzeringscirkel, som | kender
fra arbejdet med at udvikle staerkere lzeringsfellesskaber. Herefter
folger et "Handlingsark”, der kan bruges til at fastholde beslut-
ninger og aftaler om opfelgning. Spergsmal og handlingsark kan
udfyldes eller blot bruges som afszt for droftelserne.

Afslutningsvist er til inspiration givet et forslag til, hvordan sko-
lens arbejde med Flere i folkeskolen kan tilretteleegges i lobet af
aret.

do 10884q 12qeyspaJ 42 uepes | ¥



Flere i folkeskolen

Data-guide

Inspiration til udvaelgelse af data i Grafisk LIS

Nye data for skolerne er klar hvert ar i december i form af de sa-
kaldte 5/9-tal. Tallene indlaeses i Grafisk LIS, hvor skolerne kan
tilgad dem.

| Grafisk LIS vises nogletal for forskellige ar. Der er muligt at se

tallene for samtlige skoler i Aarhus Kommune, fordelt pa distrikter
eller for enkelte skoler.

Der er mulighed for at vaere undersggende pa data — fx ved at se
pa udviklingen i egenskoleandelen over tid og/eller ved at se pa
egenskoleandelen for bestemte klassetrin.

@

Vaer fx nysgerrig pa:

Er der en stigning eller fald i den samlede egenskoleandel for
skolen sammenlignet med aret for?

Udviklingen i egenskoleandelen blandt o-klasser over ar. Kan

man se effekt af indsatser ift. overgange og samarbejde med dag-

tilbud?

Hvad siger jeres data om fx trivsel, karakterer, medarbejderom-
satning?

Pa hvilke klassetrin sker et evt. fald i egenskoleandelen?

Er der bestemte argange, hvor der sker en "udsivning” i lebet af
skoletiden?

Tegner der sig andre mgnstre?

uonesidsuj - apindeieq | S




Flere i folkeskolen

1. Prioritering og udvalgelse af fokusomrader fra
anbefalingerne med afsat i data

Refleksionssporgsmal

Data: Refleksion:

« Hvad hafter vi os serligt ved i data fra grafisk LIS? « Hvordan kan vi forsta data?

 Hvad hafter vi os seerligt ved i vores data i form af kendskabet til « Hvilke behov peger data pa? - hvor ligger vores udfordringer?
skole, born, forzeldre og lokalomrade? « Er der perspektiver eller oplysninger vi mangler, for at forsta data?

- Er det anbefalinger, vi allerede har eller har haft fokus pa og arbej- - Er der med afszt i data en anbefaling eller et tema (tiltraekning;
det med? Hvordan? fastholdelse), vi skal prioritere at have fokus pa?

Jews3igdssuoisya|yey | 9




Flere i folkeskolen

2. Refleksion og beslutning i forhold til handtering af

valgte fokusomrader

Refleksionssporgsmal

Refleksionsrunde efter udvzelgelse af fokusomrade:

o Har vi lokale indsatser i gang?

o Erder nogen vi kan hente inspiration/erfaringer hos?

e Hvem kan inddrages (Elev-, forelder-, medarbejder-, ledelse-,
forvaltningsniveau?

Benyt under refleksionen evt. inspirationsspargsmalene for hen-
holdsvis arbejdet med tiltreekning og fastholdelse i boksene pa side

8ogg

Beslutning:
« Hvad arbejder vi videre med?
« Hvordan arbejder vi videre med det?

o Hvilke(t) tiltag seetter vi i gang?

e Hvem gor hvad og hvornar? (de forskellige niveauer overfor + evt.

eksterne samarbejdspartnere)

o Hvordan folger vi op? (fx i skolebestyrelse, i ledelsen, i medarbej-
dergruppen, til BU-chefen?)

Handling:

Beskrives i opfelgningsarket i droftelse med bestyrelsen og BU-chefen.

Jews3igdssuoisyoyey | £
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Flere i folkeskolen ~
o 2o o

Anbefalinger til Inspirationsspgrgsmal:

arbejdet med tiltrekning Arbejdet med tiltreekning

O 02

o Hvordan samarbejder vi
e Hvad er vi kendt for

o Er det tydeligt,

03 M o Bliver vores faciliteter brugt

e | hvor hgj grad og hvordan inddrager vi

05 06
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Flere i folkeskolen

-
S :

Anbefalinger til Inspirationsspgrgsmal:

arbejdet med fastholdelse Arbejdet med fastholdelse

01 02

e Hvordan arbejder vi lsbende
o Er vi tydelige om,

e Hvordan arbejder vi med at skabe

03 04 e Har vi opmarksomhed pa

05
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Flere i folkeskolen

Opfelgningsark
Skoleledelse og Barn og Ungechef

Spergsmalene i dette ark kan bruges af skoleledelsen og Barn og Ungechefen til at fastholde beslutning og opfelgning.

Arket kan danne grundlag for draftelse med skolebestyrelsen og kan indga i ledelsesopfalgningen mellem skoleledelse og Barn og Ungechefen.

¢ Skole og kontaktperson:

¢ Hovilken/hvilke anbefalinger arbejder vi videre med?
¢ Hvorfor har vi valgt denne anbefaling?

¢ Hovilke handlinger seetter vi i gang?

¢ Hvordan fglger vi op?

¢ Har vi brug for understgttelse fra forvaltningen? Andre?
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Flere i folkeskolen

Inspiration til tilrettelaeggelse af arbejdet

Nedenstaende arshjul er inspiration til, hvordan skolernes arbejde med anbefalingerne kan tilrettelegges i lobet af aret. Arshjulet tager afszt i
offentliggerelsen af de sakaldte 5/9 tal, der hvert ar bliver tilgeengelige i december. Tallene indlaeses i Grafisk LIS, hvor skolerne kan tilga dem.

Arshijul for lokal dreftelse af tiltreekning og fastholdelse - til inspiration

L i ——"
B —
L me——
L ——

Februar/marts/april: Dreftelse i skolebestyrelsen og med Barn og Ungechefen

Formél _

LL
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Punkt 5: Forberedelse til byrddsmgde den 15. december
2021

Punkt 6: Eventuelt

5/5



