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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Godkendt

Punkt 2: Udmegntning af midler til Den Bla Skole (HBL)

Tidsforbrug: 15 min. Deltagere: Thomas Batting og Elin Poulsen

Beslutning for Punkt 2: Udmentning af midler til Den Bla
Skole (HBL)

Elin Poulsen og Thomas Batting medvirkede

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsorden med
henblik pa, at radmanden tager stilling til udmeantning af midler til styrkelse af
"Den Bla Skole”.

Aarhus Kommune har modtaget en donation fra Holch Povlsen Foundation
pa 50 mio. kr. (41,25 mio. kr. efter fondsmoms) til styrkelse af havmiljget i
Aarhusbugten. Ambitionen er at skabe veerdi for bade biodiversiteten, aarhu-
sianerne og alle andre, der faerdes p4a, i og omkring vandet.

Aftalen om donationen danner rammen om realisering af i alt 5 delprojekter,
heraf delprojektet "Den Bla Skole”, som er en del af UNO Friluftscenter,

Bgrn og Unge. Af de samlede midler er 1,45 mio. kr. gremaerket "Den Bla
Skole” med henblik pa at styrke laering om havet.

Projekterne er organisatorisk forankret i Teknik og Miljg, som star for projekt-
ledelse, planleegning, inddragelse samt realisering.

Der har i de seneste maneder vaeret en politisk proces i gang, sa byradet
kunne tiltreede de overordnede rammer for arbejdet med donationen, herun-
der gkonomien. Med byradsbeslutningen den 4. marts 2026 har byradet
godkendt arbejdet, og der er saledes anledning til at tage stilling til den kon-
krete udmgntning af delprojektet "Den Bla Skole”.

Chefteamet i MBU har godkendt forslaget til udmantningen pa chefteammeg-
de d. 8. april 2026.

Det indstilles, at rddmanden:
1) Drgfter og godkender udmgntningen af delprojektet "Den Bla Skole”.
Bemaerkninger

TB fremlagde sagen og fremviste foto- og kortmateriale. Herunder en Al-genereret
fremstilling af tankerne bag de kommende faciliter pa opfyldspladsen.

Radmanden kvitterede for et speendende oplaeg og takkede ja til invitationen et besag,
nar faciliteterne er pa plads. Den kunne veere i sensommeren

Muligheden for kommunikation, bade pa den korte og den lange bane blev drgftet.



Beslutninger
Indstillingen blev godkendt

Der udarbejdes forslag til kommunikation.

Opfolgning HBL

Punkt 3: Forberedelse af udvalgsmgde

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse af udvalgsmade

Droftet

Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Intet til referat
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Punkt 2: Oplaeg til Barn og Unge-udvalget om Op i Tid
forud for konferencen den 18. maj 2026 (HBL)

Beslutning for Punkt 2: Oplag til Bearn og Unge-udvalget
om Op i Tid forud for konferencen den 18. maj 2026 (HBL)

Bemaerkninger

CT fremlagde sagen. Der er fokus pa, at det er centralt i indsatsen at fa aendret

forteellingen om, hvor vanskeligt det er at ga op i tid. Det kreever en vedholdende indsats.

Radmanden kvitterede for oplaegget og fremlaeggelse.

Spergsmalet om en eventuel sammenhaeng mellem Op i Tid indsatsen og sygefravaer /
APV blev drgftet. Forvaltningen oplyste, at de forelgbige resultater ikke viser hverken
stigende eller faldende fravaer i de tilbud, der har vaeret en del af indsatsen.

Der er ikke kendskab til at indsatsen betyder at ansagere, systematisk veelger Aarhus
fra.

Beslutninger

Oplaegget blev godkendt.

Opfolgning: HBL
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Besluthingsmemo

Emne Opleeg om Op i Tid-indsatsen i dagtilbuddene til Bgrn og Unge-
Udvalget forud for konferencen "En Fremtid med Fuldtid” den
18. maj.

Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa at orientere om opleegget omhandlende indsatsen "Op i Tid” i
dagtilbuddene, som Bgrn og Unge-udvalget skal preesenteres for den 29.
april forud for konferencen "En Fremtid med Fuldtid” den 18. maj.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at:
¢ Radmanden kvalificerer og godkender oplaegget.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?
Pa udvalgsmgdet den 29. april fremleegger kontorchef i Personale Birgitte
Lykke og personalekonsulent Christian Thaarup oplaegget.

Indsatsen Op i Tid er et tilbud til dagtilbud og afdelinger i MSO, der gnsker at
styrke trivsel, fleksibilitet, barne- og arbejdsmiljg ved at skabe nye mulighe-
der for at ga op i tid pa egne praemisser. Tilbuddet er en del af den lands-
deekkende indsats "En Fremtid med Fuldtid” i samarbejde mellem KL og For-
handlingsfeellesskabet.

To hold har gennemfart, et hold er i gang, og et fierde hold starter i septem-
ber 2026. Forlgbet giver arbejdspladserne veerktgjer til at undersgge, plan-
leegge og afprove nye arbejdstidsmodeller gennem fire workshops over 9
maneder.

Erfaringer fra forlgbene viser, at selv fa ekstra timer kan skabe bedre sam-
menhang i kerneopgaven, feerre personaleskift og et styrket bgrne- og ar-
bejdsmiljg, og understatter dermed indsatserne under Bredere Bgrnefaelles-
skaber. Forlgbet understgtter en bottom up-tilgang, hvor medarbejdere og
ledelse sammen udvikler Igsninger, der passer til lokale behov og kultur.
Flere medarbejdere gar op i tid under og efter deltagelse i indsatsen. Indsat-
sen bidrager dermed til en langsigtet kulturaendring, hvor flere timer bliver et
naturligt udgangspunkt og et vigtigt element for at sikre flere uddannede
medarbejdere omkring barnene.
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10. april 2026
Side 1 af 2

Born og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Personale
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 40 60
Sag: EMN-2024-022974

Sagsbehandler:
Camilla Keeseler Kongsgaard
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4. @konomiske konsekvenser af forslaget 10. april 2026
Ingen skonomiske konsekvenser. Side 2 af 2

5. Videre proces og kommunikation

Forud for dette mgde har indstillingen vaeret behandlet pa chefmgdet den 8.
april 2026. Indstillingen behandles pa radmandsmeadet den 21. april 2026
forud for, at Barn og Unge-udvalget preesenteres for opleegget pa udvalgs-
mgdet den 29. april. Oplaegget danner afseet for udvalgets deltagelse pa
konferencen "En Fremtid med Fuldtid” den 18. maj 2026.
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Op i tid
Forud for konferencen "En Fremtid med Fuldtid” den 18. maj
Barn og Unge-udvalget

Den 29. april
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Indhold

» Kort om indsatsen

> Barriere og gevinster ved at ga op i tid
» Erfaringer fra dagtilbuddene

» Afslutning
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Kort om indsatsen

Fremtid med Fuldtid / Op i Tid
KL og Forhandlingsfeellesskabet
Workshopforlgb i danske kommuner

3. forleb i gang
Tveaermagistratsligt MSO og MBU
« 8 afdelinger fra MBU

1. forleb
1 dagtilbud
2 deltagende afdelinger

2. forleb
6 deltagende afdelinger
fra flere dagtilbud
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Kort om indsatsen

Hvordan arbejder vi med fuldtid?

Ledere, tillidsreprasentanter og udvalgte
medarbejdere deltager sammen i forlgbet

Hvad skal vi
prgve af?

Hvilke Igsninger
passer hos os?

Hvilke barrierer
meder vi, og hvilke

gevinster kan vi opna Hjemmearbejde:

ved at 3 flere p3 fuldtid? ® Prgvehandlingen
Hjemmearbejde:

Teste 3 ideer til I@sninger af
pa kollegaerne

Hjemmearbejde:
Underspgelse af barrierer

Dialog i organisationen - information, sparring og spredning

o
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2&m 48 Unga
Aarhus Kommune

Hjemmearbejde:
Sprede til andre
arbejdspladser/
fagomrader



Kort om indsatsen

Hvad kan vi @ndre pa?

—

Det, vi ikke kan 22ndre

Vi kan fx selv 22ndre:
Arbejdstilrettelzeggelse
Opgaver og rutiner
Arbejdsmilje

Dialog om arbejdstid
Pausekultur
Fleksibilitet

16

Punkt 2, Bilag 2: Opl

og Unge- udvalg

forud for konf
2026pdf Aarhus Kommune

Vi kan fx ikke
&ndre pa:
EU-lovgivning
National lovgivning
Arbejdsmiljgloven

Vi kan fx have
indflydelse pa:
Lokalaftaler
kKvalitetsstandarder
@konomisk ramme

en fremtid med

fuldtid

Lok
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Hvad har arbejdet vist indtil nu?

Samstemmende resultat blandt deltagerne

* Hgjner laeringsmiljger for bagrnene, flere kendte voksne som har betydning for
barnet

« Hgjner medarbejderens trivsel, arbejdsmiljg og samarbejdet pa stuen som
resten af huset

* Indikation for lavere sygefraveer - det stiger i hvert fald ikke
» Bedre foreeldresamarbejde og -kontakt
» | dagtilbuddene stiger timetallet for alle tre faggrupper

» Nar medarbejdere far reel indflydelse pa arbejdstid og rammer, frigiver det bade
motivation, faglighed og udvikling lokalt.

De afdelinger der er startet for sig selv, bekreefter resultatet — ligesé
for dagtilbuddene i projektet pa landsplan




Hvad er der sket med timetallet efter

trepartsaftalen?

Udvikling i det gennemsnitlige ugentlige timetal for personale i
dagtilbud
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Kilde: Grafisk LIS, Gennemsnitlig timetal pr. maned — alt personale i dagtilbud

sm&

Trepartsaftalen tradte i kraft 1. januar
2024, hvor alle ansatte skal tilbydes fuld
tid, og nyansaettelser kun kan ske pa
fuld tid.

Figuren viser, at det gennemsnitlige
timetal for personale i dagtilbud er
steget i perioden fra januar 2024 til juli
2025

Vi ser en stigning i det gennemsnitlige
timetal fra 30,12 timer pr. uge i januar
2024 til 31,82 timer pr. uge i februar
2026
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Andel af medarbejdere pa fuldtid i dagtilbud er stigénde

Aarhus Kommune
Andel medarbejdere pa fuldtid i dagtilbud
Padagoger, PA'er og medhjaelpere

32%
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Kilde: Grafisk LIS LIS i rapporten ‘Antal medarbejdere time- og manedslgnnede




Udviklingen i timer

Antal paedagoger
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Kilde: SD og LIS. Udtreek for hver november maned i arene 2020-2025 og for februar 2026
*Data for 2025 er fra SD Datavarehus og derfor ikke helt sammenlignelig med data fra LIS 2020-2024

Udvikling i timer for paedagoger

Timetal

29 og under

m2020 m2021 w2022 m2023 w2024 wW2025*

%

W 2026*%*
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**Data for 2026 er SD Datavarehus og fra februar og derfor ikke helt sammenlignelig med data fra LIS 2020-2024
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Antallet falder fra 2767 i 2020 til
236512024 (-514 paedagoger)

Der sker en tydelig bevaegelse:
Faerre i 30-35 timer
Flere i 37 timer (fuldtid)

|seer fra 2024 — 2025 — 2026
ses en stor stigning i antallet af
paedagoger der er ansat pa 37
timer



Udviklingen i timer

Udvikling i timer for pmdagugisk& assistenter
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Antal paedagogiske assistenter
o S

Timetal

w2020 m2021 w2022 m2023 w2024 wm2025* m2026%*

Kilde: SD og LIS. Udtreek for hver november maned i arene 2020-2025 og for februar 2026
*Data for 2025 er fra SD Datavarehus og derfor ikke helt sammenlignelig med data fra LIS 2020-2024
**Data for 2026 er SD Datavarehus og fra februar og derfor ikke helt sammenlignelig med data fra LIS 2020-2024
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Antallet stiger fra 167 i 2020 til
196 1 2026 (+29 PA’er)

Siden 2024 ses en stigning i
antallet af PA'er der er ansat
pa 37 timer

Stigning pa 36 personer pa
fuldtid over perioden og en
fordobling fra 2021 til 2022



Udviklingen i timer

Udvikling i timer for paedagogmedhjeaelpere
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Antal paedagogmedhjzlpere
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Timetal

w2020 w2021 w2022 w2023 m2024 m2025* m2026%*

Kilde: SD og LIS. Udtreek for hver november maned i arene 2020-2025 og for februar 2026
*Data for 2025 er fra SD Datavarehus og derfor ikke helt sammenlignelig med data fra LIS 2020-2024
**Data for 2026 er SD Datavarehus og fra februar og derfor ikke helt sammenlignelig med data fra LIS 2020-2024
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Antallet falder fra 1789 i 2020
til 151212026 (-277 PM’er)

Data viser en markant
omfordeling af arbejdstid i
denne personalegruppe,
stagrre end hos bade
paedagoger og PAer

Det er en stigning pa 449
personer fra 2021 til 2026 pa
fuldtid

Alle timetalgrupper under 37
timer falder tydeligt over
perioden



Resultater fra en afdeling pa hold 1

e 7 ud af 8 medarbejdere gik op i tid. Den sidste
medarbejder har seniorordning

* Pr. januar 2025 er alle pa neer 1, forblevet varigt
oppe i tid

» Der er en generel positiv fremgang i
arbejdsmiljget og bgrnemiljget

» Lederens tilstedeveerelse er afggrende for at
fastholde medarbejdernes egen trivsel

Kilde: Undersggelse fra en dagtilbudsafdeling, far, under og efter deltagelse i projektet
"En fremtid med fuldtid”

Punkt 2, Bilag 2: Opl

og Unge-udvalget @rﬁz

forud for konf

n
id
2026. pdf Aarhus Kommun&

| B
p i

Arbejdsmiljo

I hvilken grad oplever du...

At du lykkedes med dine padagogiske opgaver

At du far afholdt f.eks. foraeldresamtaler til tiden

At du har tid og rum til at skabe gode leeringsmiljger

At du har tid og rum til at vaere nzervarende for
bgrnene

dec-23 | apr-24 | jun-25

Bornemiljget

I hvilken grad oplever du...

At bgrn pa din stue er i konflikter

At bgrn graeder pa din stue

At bgrn fungerer godt i fri og understgttende leg

At bgrn er afhaengige af bestemte voksne

At bgrnene forstyrres i deres leg

dec-23 | apr-24 | jun-25

Een trivsel

| hvilken grad oplever du...

At komme omkring alle bgrn pa stuen (moralsk stress)

At have work-life balance

At veere fysisk traet, nar du far fri fra arbejde

At vaere psykisk traet, nar du far fri fra arbejde

At du mangler at veere sammen med din kollega om
opgaven

1 =imeget lav grad

dec-23 | apr-24 | jun-25

10 = i meget hgj grad
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Hold 2 — uddrag fra 2 afdelinger  zospa st

000
ﬁwm Vi harer positive oplevelser, nar op mod halvdelen af medarbejderne gar bare lidt op i tid

Vuggestuen
Bavhebakken
Silkeborgvej v

/7 udaf10 4 udafi12
medarbejdere er medarbejdere er
gaet op i tid gaet op i tid
Samlet gaet 17 Samlet gaet 9

timer op i tid timer op i tid
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Sammenhang mellem timetal og sygefravaer

Obs: Dette slide vil blive opdateret inden
udvalgsmgdet, da vi afventer de opdaterede data.

Analysen viser en svag sammenheeng mellem timetal og sygefravaer for
paedagogisk personale i dagtilbud

En stigning i det gennemsnitlige timetal for peedagogisk personale i en
afdeling pa 1 time om ugen heenger sammen med et fald i det
gennemsnitlige sygefraveer i en afdeling pa en halv dag pr.

fuldtidsansat medarbejder i afdelingen pr. ar.

Kilde: Analyseenheden i MBU. Data fra perioden december 2022 — november 2024.

Forbehold ved undersggelsen
* Viundersgger alene, om der er en sammenhaeng mellem aendringer i timetal og eendringer i sygefravaer. Vi kan derfor ikke

konkludere, at en stigning i timetal er arsag til et fald i sygefraveeret. Der kan veere andre faktorer, som pavirker eendringer i

timetal og sygefraveeret i afdelingerne.
« Sammenheaengen er ikke statistisk signifikant. Vi kan derfor ikke veere sikre pa, at den sammenhang mellem timetal og

sygefraveer, som vi finder i analysen, vil gare sig geeldende igen naeste ar.
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Udbredelse af op i tid-dagsordenen

00O

‘Wv” W7 Projektet fortsatter med et nyt hold fra september 2026 — til maj 2027
p@)ﬂ MBU udbreder allerede i dag projektet til flere dagtilbudsafdelinger

O Lokale droftelser og dataoplaeg
Hvordan far vi flere til at veelge flere timer?
» Lokale dialoger om gnsker for arbejdstid - fleksibilitet og medbestemmelse
» Fokus pa vagtplanlzegning, pauser og kultur
« Sammenhaeng mellem op i tid og faglig stolthed

» Synliggarelse af hvordan flere timer/fuldtid styrker kvaliteten i hverdagen og arbejdet med bredere
barnefeellesskaber



Afslutning

En afsluttende bemaerkning

En fremtid hvor flere medarbejdere gar op i tid kraever bade
indsigt og mod blandt ledere og medarbejdere

Udviklingen i fuldtid/deltid pavirker kvalitet, trivsel og drift

Arbejdsmiljg, fleksibilitet og tilknytning er centrale naggler

Konferencen i foraret bliver et vigtigt feelles afsaet



Punkt 3: En styrket og mere sammenhangende indsats
mod skolefravaer (tabt arbejdsfortjeneste) (HBL)

Beslutning for Punkt 3: En styrket og mere
sammenhangende indsats mod skolefravaer (tabt
arbejdsfortjeneste) (HBL)

Bemaerkninger

OJ fremlagde kort indstillingen, som behandles parallelt i radmandsmade i MSB i dag.

Radmanden kvitterede for en fin proces-indstilling, som ogsa bringer lidt fakta med.

og godt med lidt fakta.

Beslutninger

Indstillingen blev godkendt.

Opfolgning: HBL
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Beslutningsmemo

Emne Byradsindstilling vedr. forslaget fra Venstre om
en styrket og mere sammenhangende indsats
mod skolefraveer (tabt arbejdsfortjeneste)

Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden, med
henblik pa at radmanden godkender byradsindstillingen vedhaeftet i bilag 1.

Byradsindstillingen i bilag 1 er udarbejdet i samarbejde med MSB og beskri-
ver primaert processen for at kunne svare paforslaget fra Venstre om sam-
menhaengende indsats mod skolefraveer.

Besvarelsen pa forslaget vil blive fremsendt til byradet inden sommerferien
og kan herved indga i budgetforhandlerne for 2027- 2030. De mulige model-
ler vil blive kvalificeret i Social- og Beskaeftigelsesudvalget og i Bgrn og
Unge-udvalget inden fremsendelse af besvarelsen til byradet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles at:
e Radmanden godkender byradsindstillingen

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Der er i skrivende stund allerede igangsat et arbejde patvaers af de to magi-
stratsafdelinger, der skal besvare beslutningsforslaget med afseet i
falgende:

a) Udarbejdelse af modeller for, hvordan opgave- og budgetansvar i
forbindelse med tabt arbejdsfortjeneste kan flyttes helt eller delvist
fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse til Barn og Unge

b) Udarbejdelse af en model, hvor den eksisterende opgave- og an-
svarsfordeling mellem magistratsafdelingerne fastholdes, men sup-
pleres af nye tiltag, der kan understgtte et mere forpligtende samar-
bejde pa tveers af afdelingerne

c) Afsgge omderer kommuner, der er lykkedes med at reducere lang-
varigt skolefraveer og kan give inspiration til, hvilke organisatoriske,
paedagogiske og gkonomiske greb der har veeret afgarende herfor

d) Oversigt over eksisterende indsatser i Aarhus Kommune, der fore-
bygger og handterer bekymrende og langvarigt skolefraveer

J.‘.
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16. april 2026
Side laf 2

Barn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune
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Ift. punkt c bliver det ogsa afsggt, om der findes kommuner, der har en szer- 1(_5- april 2026
skilt organisering af tabt arbejdsfortjeneste, som det foreslas af Venstre. Side 2af 2

4. dkonomiske konsekvenser af forslaget

Der er ikke umiddelbart gkonomiske konsekvenser af dette forslag —disse
vil blive beskrevet i selve besvarelsen af forslaget hvor det afdaekkes, hvilke
ressourcer der er forbundet med de forskellige modeller.

5. Videre proces og kommunikation
Hvis radmanden godkender byradsindstillingen, sendes den til videre til kva-
lificering i BA.

For den efterfglgende besvarelse af forslaget, arbejdes der ud frafglgende
procesplan
e 17. april: Fremsendelse af materiale til chefgruppemgde
e 22, april: Chefgruppemgde i MBU
o 24, april: Deadline for fremsendelse af materiale til strategisk styre-
gruppemgde
e 1. maj: Strategisk styregruppemgde MSB/MBU med direktarer
e 8. maj: Mulig fremsendelse af materiale til chefgruppe
e 13. maj: Muligt chefgruppemgde*
¢ 15. maj: Fremsendelse af materiale til radmand
e 19. maj: RAdmandsmade
e 22. maj: Fremsendelse af materiale til udvalgsmgde
e 27. maj: Udvalgsbehandling i de to udvalg (MSB og MBU): 27. maj
e 12, juni: Fremsendelse af materiale til chefgruppemgde
e 17. juni: Chefgruppemgde
e 19, juni: Fremsendelse af materiale til rAdmandsmade
e 23. juni: Rddmandsmgde
¢ Inden sommerferien: Fremsendelse af besvarelsen til byradet, sa
den kan indgd i budgetforhandlingerne

* Afhaenger af om drgftelserne pa strategisk styregruppemegde giver anled-
ning til veesentlige aendringer i de modeller, som er blevet forelagt chefgrup-
pen den 22. april.
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Sociale forhold og Beskeaeftigelse og Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Svar pa forslag fra V om sammenhzangende
indsats mod skolefravaer

1. Resume
Venstre har fremsendt beslutningsforslaget En styrket og
mere sammenhangende indsats mod skolefravaer, hvor de
palaegger de to magistratsafdelinger Sociale Forhold og
Beskaeftigelse (MSB) og Bgrn og Unge (MBU) fglgende
opgaver:
e Udarbejdelse af model, hvor opgave- og
budgetansvar for tabt arbejdsfortjeneste flyttes til
MBU
e Afsgge om der er kommuner, der er lykkes med at
reducere langvarigt skolefravaer
e Overblik over eksisterende indsatser der forebygger
og handterer bekymrende og langvarigt skolefraveer

Forslaget blev drgftet pd byr&dsmgdet den 18. februar
2026, hvor Socialdemokratiet desuden anmodede om en
model, hvordan MSB og MBU i faellesskab have ansvar for
bade indsatser og udgifter.

Besvarelsen af beslutningsforslaget er sa omfattende, at
det ikke kan nds inden for de afsatte 3 maneder. I denne
indstilling redeggres derfor for, hvordan
beslutningsforslaget besvares. Det forventes, at der kan
fremsendes et notat med besvarelsen, som kan indga i
forhandlingerne om budget 2027.
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2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) processen for besvarelse af beslutningsforslaget om
sammenhangende indsats mod skolefravaer tages til
efterretning

3. Hvad er baggrunden for indstillingen?

P& byradsmgdet den 18. februar 2026 blev
beslutningsforslag fra Venstre om styrket og mere
sammenhangende indsats mod skolefravaer behandlet og
sendt til magistratsafdelingerne for Bgrn og Unge og
Sociale Forhold og Beskaeftigelse med henblik pa
udarbejdelse af en indstilling.

Som motivation for beslutningsforslaget naevner Venstre,
at ansvaret for forebyggelse, skoleindsats og de
gkonomiske falgevirkninger er placeret pa tvaers af
magistratsafdelinger, hvilket kan skabe siloer, hvor ansvar
og incitamenter ikke altid traekker i samme retning. Det
gnskes derfor belyst, om der kan vaere en gevinst ved at
samle opgave- og budgetansvaret for tabt
arbejdsfortjeneste under Magistratsafdelingen for Bgrn og
Unge.

Besvarelsen af beslutningsforslaget er sa8 omfattende, at
det ikke kan nds inden for de afsatte 3 maneder. I denne
indstilling redeggres derfor for, hvordan
beslutningsforslaget besvares. Det forventes, at der kan
fremsendes et notat med besvarelsen, som kan indg% i
forhandlingerne om budget 2027.

4. Hvorfor skal indstillingen behandles af Aarhus
Byrad?

Indstillingen besvarer beslutningsforslaget, og den skal

derfor forelaagges for byradet. Byradet kan ikke delegere

denne type sager.

5. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
N&r bgrn og unge er i mistrivsel, kan det skyldes mange
forskellige forhold. Det kan for eksempel skyldes
manglende relationer til klassekammerater, en
utilstraekkelighed ift. det faglige niveau eller en endnu ikke
udredt psykiatrisk diagnose, men det kan ogsa skyldes
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familizere forhold. Ny forskning fra Rockwool Forden viser,
at unge, der far opfyldt grundlaeggende behov i familien,
trives bedre. Trivsel i familien er det, der haenger staerkest
sammen med unges generelle livstilfredshed.

I Aarhus Kommune har vi en feelles ambition om, at flere
bagrn og unge skal trives, udvikle sig og leere. Hvis vi skal
lykkes med denne ambition, er ét blandt mange kriterier,
at eleverne skal veere til stede i undervisningen. Bgrn med
hagjt skolefraveer trives ofte ikke, fortsaetter ikke
ngdvendigvis i uddannelsessystemet og kan blive socialt
isoleret.

Foruden konsekvenserne for bgrnene kan det ogsa fa
fglgevirkninger for foraeldrene, da de kan blive ngdt til at
passe barnet i hjemmet og herved kan have brug for at
sgge om tabt arbejdsfortjeneste. Dette har ogsa en
negativ betydning for forzaeldrenes tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Det har derfor stor betydning, at der bliver undersggt,
hvordan omradet for tabt arbejdsfortjeneste bedst muligt
kan organiseres, sa bade bgrn og familier oplever en tidlig,
sammenhangende og velkoordineret indsats.

Forslaget skal ses i sammenhang med MSB og MBU’s
strategiske arbejde med relationel velfaerd og bredere
bagrnefzellesskaber, der tilsammen skal sikre en tidlig og
helhedsorienteret indsats til bgrn og familier samt
grundleeggende styrke almenomradet, sa faerre bgrn og
unge far behov for en malrettet indsats.

Derudover skal forslaget ses i sammenhang med den
igangvaerende analyse af foraeldreperspektivet ift. tabt
arbejdsfortjeneste, som blev besluttet af byradet den 25.
november 2025.

6. Hvad, hvem og hvordan?

Der har over de seneste ar veeret et forstaerket fokus pa
bagrn og unge i mistrivsel. Med Bredere Bgrnefeellesskaber
er der igangsat tiltag for at vende udviklingen. Ligeledes
arbejdes der gennem Relationel Velfzerd pa at styrke det
tvaergdende samarbejde mellem familien, dagtilbud,
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skoler, PPR samt myndighedsradgivere, sa Igsninzerne
findes tidligere, og indsatserne bliver mere
helhedsorienterede.

I samme periode som ovenstdende bevaegelser har fundet
sted, ses et mindre fald i udviklingen i skolefravaeret fra
6,8 procent i skoledret 2023-2024 til 6,7 procent i 2024-
2025. Landsgennemsnit var til sammenligning 7,2% i
skoledret 2024/2025.

Der er dog stadigvaek en udfordring med hgijt skolefravaer,
nedsat undervisningstid og de afledte konsekvenser heraf
herunder tabt arbejdsfortjeneste. I Aarhus er merforbruget
til tabt arbejdsfortjeneste steget fra 9 mio. kr. i 2021
(efter statsrefusion) til 30 mio. kr. i 2025 (efter
statsrefusion). Sammenlignet med gvrige kommuner ligger
udgiftsniveauet til tabt arbejdsfortjeneste i Aarhus
Kommune dog relativt lavt.

Kommunernes stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
hanger taet sammen med en strukturel udvikling, hvor
flere bgrn ikke trives, far en psykiatrisk diagnose, er
delvist eller helt fravaerende fra skole og visiteres til et
specialundervisningstilbud.

Analysen af tabt arbejdsfortjeneste fra budget 2025 viste
endvidere, at en vaesentlig del af udgiftsudviklingen pa
omradet i Aarhus Kommune udggres af en stigning i
udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste blandt foraeldre til
barn med skolefravaer og nedsat undervisningstid og
foraeldre til bgrn med psykiatriske diagnoser.

Den videre proces

Der er igangsat et arbejde pa tveers af de to

magistratsafdelinger, der skal besvare beslutningsforslaget

med afseet i fglgende:

a. Udarbejdelse af modeller for, hvordan opgave- og
budgetansvar i forbindelse med tabt arbejdsfortjeneste
kan flyttes helt eller delvist fra Sociale Forhold og
Beskaeftigelse til Bgrn og Unge

b. Udarbejdelse af en model, hvor den eksisterende
opgave- og ansvarsfordeling mellem
magistratsafdelingerne fastholdes, men suppleres af
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nye tiltag, der kan understgtte et mere forpligtence
samarbejde pa tveers af afdelingerne

c. Afsgge om der er kommuner, der er lykkedes med at
reducere langvarigt skolefravaer og kan give inspiration
til, hvilke organisatoriske, paedagogiske og gkonomiske
greb der har vaeret afggrende herfor

d. Oversigt over eksisterende indsatser i Aarhus
Kommune, der forebygger og handterer bekymrende
og langvarigt skolefravaer

7. Hvilke ressourcer kraeves?
Som en del af besvarelsen afdeekkes det, hvilke ressourcer
der er forbundet med de forskellige modeller.

8. Hvordan fglges der op?

Besvarelsen vil blive fremsendt til byrddet inden
sommerferien og kan herved indga i budgetforhandlerne for
2027-2030. De mulige modeller vil blive kvalificeret i Social-

0og Beskeeftigelsesudvalget og i Bgrn og Unge-udvalget
inden fremsendelse af besvarelsen til byradet.

Thomas Medom
Tanja Nyborg
Michael Christensen

Erik Kaastrup-Hansen

Bilag

Bilag 1: Beslutningsforslag fra Venstre om styrket og
mere sammenhangende indsats mod
skolefraveaer

Tidligere beslutninger

Beslutningsforslaget vedrgrende Styrket og mere
sammenhaengende indsats mod skolefravaer, byradsmgdet
den 18. februar 2026, punkt 12.
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Vedtagelse af [indstillingens titel], Byradsmg-
det d. XX.XX.2023, punkt XX

Opfglgning pa [angiv navnet], Byrddsmgdet d.
XX.XX.2023, punkt XX

Beslutningsforslag vedr. [angiv navnet], By-
radsmgadet d. XX.XX.2023, punkt XX

Sagsnummer: EMN-2026-002649 Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
Pzedagogik, Organisation og Sundhed Sagsbehandler: Ole Jeppesen, Louise Dam
Overballe og Camilla Foldager

TIf.: 41 89 08 63
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Punkt 4: Forberedelse af byradsmgde den 22. april 2026

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse af byradsmade den
22. april 2026

Intet til referat

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Intet til referat

414
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