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EN VERDEN | FORANDRING

Vores udfordringer som bysamfund
Globale tendenser som geopolitisk
usikkerhed, urbanisering, demografiske
forskydninger, voksende ulighed og
klimaforandringer pavirker ogsa Aar-
hus. Klimakrisen meerkes lokalt med
stigende regnmengder og havvands-
stigninger. Det udfordrer alt sammen
vores infrastruktur, vores robusthed
som bysamfund og de enkelte borgeres
hverdag. Aarhus Kommune er samtidig
i veekst, og star overfor udfordringer
som sociale skel, hgje boligpriser og
en aldrende befolkning. For at skabe en
beeredygtig fremtid er det afggrende,

at vi har fokus pa at finde baeredygtige
balancer i vores beslutninger.

Teknik og Miljg spiller en vigtig rolle

Vi kan godt forestille os et beeredygtigt og
robust Aarhus i fremtiden, men omstillingen,
indsatserne og prioriteringerne pa vej derhen
er kreevende og dilemmafyldte. Udfordrings-
billedet vil @ndre sig over tid, hvilket ager
kompleksiteten. Det kraever nyteenkning og
investeringer.

Det kalder pa nye mader at arbejde pa og nye
mader at veere Teknik og Milje. Der bliver
brug for flere tveerfaglige indsatser og mere
samarbejde med omverdenen, nar nye lgs-
ninger skal findes.

Det skal vaere en selvfolge, at vi lsbende op-
sgger ny viden og tilgar vores opgaver og lgs-
ninger pa en made, hvor vi eksperimenterer
og giver plads til lzering gennem datadrevne,
vidensbaserede og undersggende tilgange.

Balancerne kan veere sveere at finde. Vores
mission, vision og vaerdier skal guide os som
organisation — og danne afseet for lgbende
dialog om, hvordan vi imgdekommer den
globale og lokale udvikling.




ET STARKT FUNDAMENT

Vi star pa Aarhus Kommunes feelles fundament
— Aarhus fortaellingen og Aarhus malene. P&

dette bygger vi vores mission, vision og verdier, Vi star pa Aarhus Kommunes
der fungerer som ramme og retning fOI’, hvor- tre grundlaggende vardier:

dan vi som Teknik og Milje skal udvikle os og

handle — som en del af Aarhus Kommune. LTROV[ERD'GHED
Som en politisk ledet organisation har vi en

central opgave i at understgtte radmanden og m V RESPEKT )

et byradsflertal.

E[ ENGAGEMENT

Det kreever, at vi kan balancere hensyn og
formidle vores beslutninger og prioriteringer til
bade politisk niveau, medarbejdere og omver-
den.
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ES MISSION - det vi er sat i verden for

VI SKABER
BZAREDYGTIGE
RAMMER FOR
LIVET | AARHUS




MISSION

Vi skaber beredygtige rammer for livet i Aarhus

Hvad mener vi med ‘baredygtige rammer’?

Aarhus skal vaere et sted, hvor man har lyst til at veere. Her skal veere inspirerende og indby-
dende, sa der skabes liv bade i og omkring bygningerne i lokalomraderne og naturen. Bade i
dag og i fremtiden.

| vores arbejde skal vi se de miljgomaessige, sociale og skonomiske balancer, sa vores by gar
forrest pa vejen mod klimaneutralitet og naturgenopretning, skaber trivsel for de menne-
sker, som faerdes her, og rummer vaekst og arbejdspladser.

Dermed sikrer vi, at de fysiske rammer understgtter et bysamfund i fortsat vaekst, de kom-
munale velfaerdsydelser og en natur i balance.

Med vores bidrag til udvikling og drift af Aarhus skaber vi den grobund, som natur, velfaerd,
kultur og erhvervsliv skal vokse i — og hvor flest mulige hensyn skal mades i lgsninger, der
spiller sammen.
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Vi skaber beredygtige rammer for livet i Aarhus

Hvordan gor vi det til daglig?

Vores opgave, som politisk ledet organisation, er at udmgnte byradets mal for det gode
liv. Det gar vi, nar vi forvalter, udvikler, skaber og drifter de fysiske rammer i kommunens
lokalsamfund, landskaber og egne bygninger. Vi samskaber bredt med kolleger, borgere,
virksomheder, vidensinstitutioner og leveranderer — alt sammen for at bidrage til, at vel-
feerdssamfundet fungerer.

| Teknik og Milja har vi en saerlig opgave og rolle i forhold til bade at veere drivkraft pa den
feelles udvikling og at opsege, facilitere, koordinere og prioritere den direkte dialog med
feellesrad, interesseorganisationer og borgerne s& de nere forhold indtenkes i udviklingen.
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VORES VISION

D ) &

Naturen i balance Hgj livskvalitet og Lasninger gennem
sammenhangskraft partnerskaber




VISIONSPE)LEMARKE

Med de forandringer, som allerede pavirker vores dagligdag, er det nedvendigt at arbejde
malrettet for at skabe balance i natur, klima, og milje.

Vores mal er at sikre et attraktivt Aarhus for de naeste generationer ved at reducere
COz-udledningen, drive den grgnne omstilling, beskytte grundvandet, vores vandlgb og
Aarhusbugten, oge tilstedevaerelsen af natur og biodiversitet, fremme baeredygtigt byggeri
og minimere ressourceforbruget.

For at lykkes skal vi tenke i helheder, finde synergier og tage ansvar for at udvikle, anbefa-
le og drive lgsninger, der skaber langsigtet veerdi.




VISIONSPE)LEMARKE

Lokalomradet, kommunale institutioner og boliger danner en ramme om borgernes liv,
erhvervslivets betingelser og lokale feellesskaber. Det har betydning for trivsel, sundhed,
sociale relationer og mulighederne for at tage lokalt ansvar.

Vores mal er at sikre bymiljger med hgj by- og livskvalitet og social sammenhangskraft til
gavn for bade nuvaerende og fremtidige generationer.

For at lykkes skal vi give kraft til gode projekter, udfolde potentialer og balancere de dilem-
maer, der opstar undervejs.




VISIONSPEJLEMARKE

r Fremtiden stiller krav om en &ben tilgang til laering, udforskning af nye lgsninger og steerke

partnerskaber. Vi skal mobilisere og engagere aarhusianere, virksomheder, vidensinstitu-
tioner og foreninger til aktiv deltagelse og medejerskab. Det kreever, at vi er nysgerrige pa
hinandens ensker og behov.

Vores mal er at give alle mulighed for at tage medansvar for den lokale udvikling og bidra-
ge til beeredygtige og nyskabende lgsninger, der sikrer fremtidens Aarhus.

For at lykkes er samarbejde og mangfoldighed afggrende. Det skaber en kompleks rigdom
af idéer, innovation og handlekraft — en rigdom, der kan vaere bade inspirerende og udfor-
drende.




VARDIGRUNDLAG
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Ordentlighed Samarbejde




| Teknik og Miljg er vi sat i verden for at gere en forskel — for
byen, for borgerne og for Aarhus som helhed. Vores arbejde
skal skabe lgsninger, der virker i praksis og gore det lettere
for andre at lykkes. Det er hele grundlaget for vores tilgang:
Det vi gor, gor vi for, at andre kan lykkes.

Vardierne er pejlemarker for, hvordan vi arbejder, traeffer
beslutninger og skaber falles losninger — ogsa nar virkelighe-
den er kompleks.

Vaerdierne hjalper os med at navigere, nar vi traeffer be-
slutninger, nar presset stiger, og nar lgsninger skal findes
sammen med andre. De giver os et felles sprog og en felles

ramme — pa tveers af fagligheder, funktioner og niveauer. Der-

udover hjelper vaerdierne os med at balancere i en kompleks
virkelighed: mellem menneske og system, mellem at turde
prove nyt og holdes fast i det, vi ved virker og mellem faglig
fordybelse og falles lgsninger.

Ordentlighed
Mod

Samarbejde



— Vi tager ansvar

| Teknik og Miljo er ordentlighed en grundleeggende tilgang — en forpligtelse, der udsprin-
ger af vores ansvar som offentlig myndighed og bygger pa forventningerne om at lede
professionelt, med samfundsansvar og respekt for politiske beslutninger. Vi treeffer beslut-
ninger med omtanke, leverer lgsninger af hgj kvalitet og star ved det, vi gor — ogsa nar det

er svart.

Ordentlighed kraever desmmekraft og evnen til at balancere systemkrav med veerdiskabelse
for borgerne. Det handler om at mgde hinanden og omverdenen med genergsitet og re-
spekt. Nar vi handler ordentligt, skaber vi tillid — bade internt og eksternt. Det er et vigtigt
fundament for staerke relationer og lgsninger.




— Vi gdr forrest og lerer undervejs

| Teknik og Miljg arbejder vi i en virkelighed, der er kompleks og i konstant forandring.
Beslutninger, vi tager i dag, seetter aftryk langt ud i fremtiden — og kalder pa nysgerrighed og
nye lgsninger. Det kraever mod til at stille spgrgsmal og @endre kurs, nar det er ngdvendigt.
Vi skal have mod til at veere 4bne om det, vi ikke ved endnu, og vi skal bade lere af det, der

virker, og det, der ikke gor.

Vi skal enkeltvis og som fallesskab have mod til at udfordre vanetaenkning og egne antagel-
ser. Det gor vi ud fra vores erfaring og faglige stasted. Det er en balance, som vi sammen

skal gve os i at finde.




— Vi lykkes i fallesskab

| Teknik og Milja lykkes vi, nar vi gor det sammen — pa tvaers af fagligheder, funktioner og
forvaltninger. Samarbejde handler om at tage falles ansvar og bringe vores faglighed i spil i
lgsninger, der raekker ud over vores eget perspektiv. Det er i mgdet mellem perspektiver, at
de mest baeredygtige lgsninger opstar.

Samarbejde er ikke kun en arbejdsform — det er en kultur. Nar vi lykkes med det, skaber vi
ikke bare bedre resultater. Vi skaber sammenhaengskraft, faglig respekt og en organisation,
der star sterkere — bade internt og i mgdet med borgere, virksomheder og politikere.




STRATEGIHUSET

Naturen i balance Hgj livskvalitet og Lesninger gennem
sammenhasngskraft partnerskaber

Ordentlighed “ Samarbejde




