Til: Liste Trivsel, Velfeerd og Reel Borgerinddragelse

Svar pa 10 dages forespeorgsel fra Dorthe Borgkvist, Liste Trivsel, Vel-
faerd og Reel Borgerinddragelse, om de decentraliserede omraders
opsparing.

Dorthe Borgkvist, Liste Trivsel, Velfeerd og Reel Borgerinddragelse, har ret-
tet henvendelse d. 20. september 2021 med et spgrgsmal om de decentrali-
serede omraders opsparing.

Spoergsmal - | FOA’s artikel 13/9 oplyses, at Aarhus kommune ikke bru-
ger tildelte penge, se artiklen i vedhaftede. Kan jeg fa en forklaring pa
hvor pengene er blevet af? Hvorfor er de ikke sat i brug?

Langt den sterste del af Aarhus Kommunes aktiviteter er omfattet af decen-
traliseringsordninger.

Det indebzerer mulighed for opsparing til fremtidige aktiviteter eller lantag-
ning til fremrykkede aktiviteter.

Konkret er geeldende, at arets over- eller underskud maksimalt kan udggre 5
% af rammer samt at evt. opsamlede over- elle underskud maksimalt kan
udgere 10 % af rammen. Evt. afvigelser i relation hertil vil blive indstillet
handteret i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

| efterfelgende tabel fremgar de decentraliserede omraders opsparing ultimo
2020. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der er forventninger om, at bl.
a. Sociale Forhold og Beskeeftigelse og Teknik og Milja vil have betydelige
underskud i 2021, sa opsparingen ultimo 2021 forventes at vaere reduceret
vaesentligt i forhold til 2020. 2020 var et seerligt ar, hvor der pa den ene side
var mange aktiviteter, der var nedlukkede eller reducerede, mens der pa den
anden side ogsa var en reekke merudgifter til Coronahandteringen.
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Opsparing | Ramme 2020 | Opsparing i
ultimo % af ram-
2020 me 2020
-1.000 kr. - | - 1.000 kr. - - % -
Sociale Forhold og beskezeftigelse 61.934 3.561.609 1,74%
Teknik og Miljg 24.669 783.176 3,15%
Sundhed og omsorg 111.155 2.995.216 3,71%
Kultur og Borgerservice 49.416 666.091 7,42%
Bgrn og Unge 193.891 4.618.096 4,20%
Borgmesterens Afdeling 22.699 301.292 7,53%
Ialt 463.763 12,925.481 3,59%

Opsparingen vil typisk veere fordelt, s& en vaesentlig del vedrgrer de enkelte
institutioner (er typisk sket pa baggrund af initiativer hos institutionen), mens
den gvrige del vedrgrer midler, som disponeres centralt i forvaltningerne.

Opsparingen er for langt den starste dels vedkommende allerede disponeret
til projekter eller til et kortere eller l&engerevarende |gft af servicen.

Det er derfor kun en begraenset del, der uden videre kan disponeres frit
uden at allerede planlagte aktiviteter skal udskydes eller afvikles.

Den made magistratsafdelingernes opsparing er disponeret pa er beskrevet i
indstillingen "Afdelingernes plan for brug af opsparing” inkl. Bilag, som blev
behandlet sammen med Byradets behandling af regnskabet for 2020 bl. a.
den 28. april 2021.

| indstillingens "Bilag 1: Afdelingernes plan for brug af opsparing” er den

planlagte brug af opsparing udfgrligt beskrevet. | bilaget indgar efterfglgende
opsummeringer af magistratsafdelingernes planer for forbrug af opsparing.

Vedlagt: Indstillingen Afdelingernes plan for brug af opsparing
Bilag 1: Afdelingernes plan for brug af opsparing

Med venlig hilsen
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Niels Hagjberg
1: Sociale Forhold og beskaftigelse

Opsparing og dispa ing af opspari

Opsparing Mic. kr.
Opsparing ultimo 2019 -l
Arets resultat 2020 1M
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt 1
- heraf tvasrgaende kormrektioner 9
- heraf overfart til anlazg -14
- heraf KOMBIT Monopolbrud 7
- heraf Balanceplan 2020 -1
Opsparing ultimo 2020 62
- heraf decentralt pa institutionsniveau -16
- heraf starre eksl.'gmt finansierede 5
projekter/beboermidler

- heraf tvasrgaende midler 73
Dispanering af opsparing B8
1. Decentralt pa instituticnsniveau 36
2. Stevme eksternt finansierede projekter/beboermidier i
3. Tvaargaende midler 47
- a. heraf til bazredyglighedsinvesteringer 25

- b. konvertering til anlaeg ifm. IT-investeringer 22
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Mio_ kr.

Opsparing ulimo 2019 -8
Arets resultat 2020 6
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -4
- heraf tidligere godkendte korrektioner 1
- heraf tvaergdende korrektioner 0
- heraf korrektion vedr. parkeringsomradet [}
- heraf korrektion vedr. vintertjenesten -15
Opsparing ultimo 2020 -6
- heraf decentralt pa institutionsniveau 0
- heraf sterre ekstemnt finansierede projekter 5
- heraf centrale og tvaargdende midler (forvaltninger og puljer) -1
Dispenering af opsparing 5
1. Stame eksternt finansierede projekter 5
2. Centrale og tvaergdende midler - forvaltninger og puljer =10
- a. Baeredygtighedsudvalget og lenudgifter 1
- b. Kommunikationsopgaver 1
- ¢. Imedegaelse af besparelser ]
- d. Digitaliseringsprojekter 2
- 8. Bvrige adm. disponeringer 1
- f. Klimasekretariatat 5
- g. Bystrategi Arealudvikling Almene Boliger 3
= h. Planomradet 5
- i. Byggesagsbehandling 5
- | Virksomheder og jorder 1
- k. Vand og Natur 3
- |. Byudvikling Ameseve|/Lystrupve] -3a
- m. Evt. kompensation for tabt omsaetning sfa. COVID-19/Altermativt finansieret via Byudvikling 41
Ameseve)/Lystrupve|

- n. Granne omrader og medborgerskab 9
- 0. Afdrag af gaeld pa vejbelysningsomradet -2




3: Sundhed og Omsorg
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Opsparing ultimo 2019 140
Arets resultat 2020 -17
Korrektionar til opsparingen 2020 | alt -1
- heraf tvaergaende korrektioner 2
- heraf overfert til anlaeg -14
- heraf balanceplan socialomradet -4
- heraf tandpleje 1
- heraf corona triveelspakke 2
- heraf gaver til ansatte 2
Opsparing ultimo 2020 111
- heraf decentralt pa institutionsniveau 56
- heraf starme eksternt finansierede projekier -8
- heraf centrale og tvasrgdende midler (forvaltninger og puljer) 64
Disponering af opsparing 111
1. Decentralt pd institutionsniveau 56
2. Sterre eksternt finansierede projekter -8
3. Centrale og tvaergaende midler - forvaltninger og puljer 64
- a. heraf evrige deceniraliserede budgetter 27
- b. heraf uddannelse af basispersonale 17
- ¢. heraf VTU 12
- d. heraf medborgerskab, rehabilitering og frivillige 9
- &. heraf sundhedshus i
- f. heraf innovationsmidler 3
- g. heraf Gget kapacitet til selvtrasning 2
- h. heraf arbejdsmiljeindsatser 1
- I heraf det naere sundhedsvassen 1
- |. heraf finansiering af CURA AID 1
- k. heraf Aflastning ifm korttidspladser 1
- I. heraf tidsforskydninger af avrige projekter -5
- m. heraf gaeld som falge af merudgifier pA omrader uden decentral overferselsadgang** =11

** indeholder blandt andet merudgifter il corona pa omrader uden decentral overfarselsadgang | afdelingens interne styring.
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Opsparing

Opsparing ultimo 2019 32
Arets resultat 2020 19
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -2
- heraf tvaergdende korrektioner 1
- heraf Kontrolteam budgammdsl 1
- heraf manglende gebyrindtaagter 1
- heraf hjselpepakke foreningslivet Covid19 -2
- heraf hjgelpepakke Kulturlivet Covid19 12
- heraf overfart til anlaag | 2020 -15
Opsparing ultimo 2020 49
- heraf decentralt pa institutionsniveau 29

- heraf starre ekstemt finansierede projekter

- heraf centrale og tvasrgdende midler, nettobelab

(forvaltninger og puljer) 20
Disponering af opsparing

1. Decentralt pa institutionsniveau 29
2. Sterre eksternt finansierede projekter 0
3. Centrale og tvaergaende midler, netto

- forvaltninger og puljer 20
- a) heraf centrale og tvaergaende midler 10

- by heraf overfares til KB anlaeg 10
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Opsparing

Opsparing ulimo 2019 21
Arets resultat 2020 25
Korrektioner til opsparingen 20201 alt

- heraf tvasrgaende korrektioner -7
- heraf overfart til anlazg -11
- heraf saldokormektioner 16
Opsparing ultimo 2020 194
- heraf decentralt pa instituticnsniveau 157
- heraf starme eksternt finansierede projekter 12
- heraf centrale og tvasrgaende midler (forvaltninger og 25
puljer)

Disponering af opsparing

1. Decentralt pa institutionsniveau 157
2. Sterre eksternt finansierede projekter 12
Fs;hﬁ;tr:':lr:rng tvaergdende midler - forvalininger og 25
- a. heraf Initiativer malrettet bamene og de unge 17
- b. heraf Initiativer malrettet kompetenceudvikling 10
- ©. heraf Initiativer pba. byradsforlig, lovasndringer my. 22
- d. heraf Innovationsmidler "
- &. heraf Opsparing | Faellesfunktioner 25
- f. heraf Overenskomstbelagte midler 2
- . heraf Digitale intiativer 7
- h. heraf Tidlig indsats 2
- i. heraf Svrige initiativer 2
- |- Intern restfinansierng Corona-kompensation (note 1) 13




9: Borgmesterens Afdeling

Opsparing Mio. kr.
Opsparing ulimo 2019 38
Arets resultat 2020 -5
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -12
- heraf tvaargaende korrektionar -12
- heraf overfert til anlasg 0
Opsparing ultimo 2020 22
- heraf decentralt pa institutionsniveau 0
- heraf stamre eksternt finansierede projekter (Business Region Aarhus) L
- heraf centrale og tvasrgaende midler (forvalininger og puljer) 17
Disponering af opsparing

1. Decentralt pa institutionsniveau ]
2_ Stamre eksternt finansierede projekter 5
3. Centrale og tvaergdende midler - forvaltninger og puljer 17
- a. Len of administration 28
- b IT-kontoen 19
- ¢. ABA- og TVO-anlaeg 19
- d. ERP-systemer 13
- &. Integration og Bydelsudvikling 8
- f. Lenadministration 4
- g. Trepartsmidier 8
- h. Digitaliseringsprojekter ]
- i Byradet 5
- | Ledelsesinformation 4
- k. Innovationspuljen 3
- |. Barselsudligningsordningen -63
- m. Geeld primaert sfa budgetforlig 2014 + 2015 -33
- n. Kerselskontoret -1
- 0. Indkeb og Udbud -6
- p. Bvrige 20
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Borgmesterens Afdeling
Dato 14. april 2021

Afdelingernes planer for anvendelse af op-
sparingen 2020

1. Resume

Med regnskabsaflaeggelsen for 2020 er afdelingernes sam-
lede opsparing ultimo 2019 463 mio. kr. Der er en samlet
stigning i afdelingernes opsparing fra 2019 til 2020 pa 63
mio. kr. Det er fgr fordeling af coronakompensation. Med
denne indstilling er der udarbejdet et fzelles grundlag for
en drgftelse af retningen for radmaendenes disponering af
opsparing.

Bgrn og Unge har reduceret sin opsparing med 27 mio.
kr., sa den nu udggr 194 mio. kr.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse har gget sin opsparing
med 102 mio. kr., sd den nu udggr 62 mio. kr. Afdelingen
foreslar, at der konverteres 22 mio. kr. af opsparingen til
anlaeg i 2021-2024.

Sundhed og Omsorg har reduceret sin opsparing med 29
mio. kr., sa den nu udggr 111 mio. kr.

Kultur og Borgerservice har gget sin opsparing med 18
mio. kr., sa den nu udggr 49 mio. kr. Afdelingen foreslar,
at der fra opsparingen overfgres 10 mio. kr. til KB-anlaeg i
2021.

Teknik og Miljg gger sin opsparing pa det decentraliserede
omrade med 21 mio. kr. s& den nu udggr 25 mio. kr.

Borgmesterens Afdelings har reduceret sin opsparing med
17 mio. kr., sa den nu udggr 22 mio. kr.

Afdelingernes planer for anvendelse af opsparingen 2019 side 1 af 5



2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Sociale Forhold og Beskaeftigelses forslag om at
overfgre 22 mio. kr. fra opsparingen til anlaeg i 2021 god-
kendes.

At 2) Kultur og Borgerservices forslag om at overfgre 10
mio. kr. fra opsparingen til KB-anlaeg i 2021 godkendes.

At 3) Afdelingernes planer for brug af opsparing i gvrigt
drgftes i de relevante fagudvalg.

3. Baggrund

Det fremgar af de gkonomiske styringsprincipper, som er
fastlagt i den gkonomiske politik, at afdelingerne kan over-
fgre underskud og overskud mellem arene. I 2019 blev
den gkonomiske politik revideret, og som en konsekvens
heraf er sektorernes udsvingsgraenser blevet halveret med
virkning fra regnskab 2019.

De nye graenser er pa arsbasis begraenset til +/-5% (Bgrn
og Unge, Sociale Forhold og Beskeeftigelse samt Sundhed
og Omsorg dog +/-2,5%) af omradernes nettoramme. Ak-
kumuleret m@ omraderne have en opsparing/gaeld pa 10%
(Bgrn og Unge, Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt
Sundhed og Omsorg dog 5%) af nettorammen.

Opsparingen pa de decentraliserede omrader disponeres af
radmanden indenfor de overordnede og konkrete rammer,
som byradet laegger. Som det fremgar af den gkonomiske
politik, er der fokus pa, at byradet har mulighed for ar sty-
re hvor, hvordan og hvornar pengene anvendes samtidig
med, at ansvaret for den konkrete disponering fortsat lig-
ger hos rédmanden. Byradet har samtidig fokus pa, at det
generelt sikres, at opsparingen ikke bliver for stor, sa der
sikres en sammenhang mellem de midler, byrddet bevil-
ger, og de midler, der rent faktisk bruges.

For at sikre balancen mellem pa den ene side radmandens
ansvar for at disponere indenfor byrddets udstukne ramme
og pa den anden side byradets mulighed for at styre ud-
viklingen og fastlaegge rammerne forudsaettes det, at der
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mindst én gang arligt umiddelbart efter fremlaeggelsen af
arsregnskabet er en retningsgivende drgftelse i de enkelte
fagudvalg om disponeringen af opsparingen.

4. Effekt

Drgftelserne i fagudvalgene forventes at fgre til en faelles
politisk forstaelse for - og en forgget synlighed om -
hvordan opsparingen overordnet skal disponeres.

5. Ydelse
Ikke relevant

6. Organisering
Ikke relevant

7. Ressourcer

7.1 Afdelingernes planer for anvendelse af opsparing
I forbindelse med regnskabsafleeggelsen har magistratsaf-
delingerne redegjort for fordelingen af de decentraliserede
omraders opsparing samt for den planlagte disponering
heraf, jf. bilag 1. I den forbindelse bemaerkes det, at op-
ggrelserne er lavet ud fra de gaeldende sektorer pr. 1. ja-
nuar 2021.

Det indstilles, at afdelingernes planer for anvendelse af
deres opsparing henvises til drgftelse i de relevante fagud-
valg.

7.2. Overfgrsel af opsparing til anlaeg

Flere afdelinger foreslar at overfgre opsparing til anlaeg.
Samlet foreslas der overfgrsler fra opsparingen til anleeg
pa 32,0 mio. kr.

7.3 Overskridelse af udsvingsgranser pa de decen-
traliserede omrader

De decentraliserede omrader har mulighed for ar overfgre
over- og underskud til de efterfglgende ar. Akkumuleret
ma omraderne have en opsparing/geeld pa 10% (Bgrn og
Unge, Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Sundhed og
Omsorg dog 5%) af nettorammen.
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Teknik og Miljg:

Sektoren 2.13 Kollektiv trafik har ultimo 2020 en samlet
opsparing pa 35 mio. kr. Opsparingen udger 12,5 % af
den decentraliserede gkonomi pa sektoren. Sektoren har
lov til at overskride udsvingsgraenserne ud over de 10 %
af den decentraliserede gkonomi der ellers er greensen.

Der er i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget
2020 lavet en analyse af ubalancen pd omradet og i den
forbindelse er reserverne udmgntet til opsparingen pa sek-
tor 2.13 Kollektiv Trafik. Der forventes fortsat vaesentlige
finansieringsproblemer pa omradet frem mod en ny kollek-
tiv trafikplan medio 2023. Opsparingen pa 35 mio. kr. er
derfor disponeret til at imgdega de kommende ars forven-
tede underskud.

7.4 Opsparing primo 2021
Hvis beslutningspunkterne i denne indstilling vedtages, vil
magistratsafdelingernes opsparing primo 2021 vaere an-
dret til nedenstdende belgb:

e Bgrn og Unges opsparing a&ndres ikke

e Sociale Forhold og Beskaeftigelses opsparing ned-
skrives med 22 mio. kr., s den udggr 40 mio. kr.

e Sundhed og Omsorgs opsparing a&ndres ikke

e Kultur og Borgerservices opsparing nedskrives med
10 mio. kr. den udggr 39 mio. kr.

e Teknik og Miljgs opsparing a&ndres ikke.

e Borgmesterens Afdelings opsparing a&ndres ikke.

Hertil kommer fordelingen af knap 82 mio. kr. i coronak-
ompensation til afdelingerne.

Jacob Bundsgaard

Niels Hgjberg

Bilag
Bilag 1: Afdelingernes planer for brug af opsparing
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Bilag 2a: Bevillingsskema - Saldokorrektion
Bilag 2b: Klimaregnskab - Aarhus Kommune som Koncern

Sagsnummer: Antal tegn: Klik her for at angive tekst.
@konomi Sagsbehandler: Christian Pedersen
TIf.: 89 40 21 85

E-post: chpe@aarhus.dk
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Bilag 1

Plan for brug af opsparing — Bgrn og Unge

Barn og Unge har ultimo 2020 en samlet opsparing pa 194 mio. kr., jf. tabellen nedenfor. Opsparingen udgar
4,2 % af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing ultimo 2019 221
Arets resultat 2020 -25
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt

- heraf tvaergdende korrektioner -7
- heraf overfgrt til anleeg -11
- heraf saldokorrektioner 16
Opsparing ultimo 2020 194
- heraf decentralt pa institutionsniveau 157
- heraf starre eksternt finansierede projekter 12
- h(_eraf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og 25
puljer)

Disponering af opsparing

1. Decentralt pa institutionsniveau 157
2. Starre eksternt finansierede projekter 12
3. C_:entrale og tveergdende midler - forvaltninger og o5
puljer, heraf

- a. heraf Initiativer malrettet bgrnene og de unge 17
- b. heraf Initiativer malrettet kompetenceudvikling 10
- ¢. heraf Initiativer pba. byradsforlig, loveendringer mv. 22
- d. heraf Innovationsmidler 11
- e. heraf Opsparing i Feellesfunktioner 25
- f. heraf Overenskomstbelagte midler 2
- g. heraf Digitale initiativer 7
- h. heraf Tidlig indsats 2
- i. heraf @vrige initiativer 2
- j. Intern restfinansiering Corona-kompensation (note 1) -73

Af den samlede opsparing i afdelingen p& 194 mio. kr. kan 157 mio. kr. henfares til afdelingens institutioner,
12 mio. kr. til starre eksternt finansierede projekter (egenfinansiering) og 25 mio. kr. som centrale og
tvaergaende midler og puljer.

Opsparingen i Bgrn og Unge foreslas anvendt pa fglgende made:

1. Institutionernes opsparing pa 157 mio. kr. foreslas viderefart pa det niveau, som indgar i
regnskabsresultatet. Herved har institutionerne en tilskyndelse til gkonomisk ansvarlighed. Der er budgetlagt



i alt 3 mio. kr. af institutionernes opsparing i 2021 til konkrete formal. De decentrale enheder (Skoler, SFO,
FU og Dagtilbud) har i gennemsnit en opsparing pa 2,7%.

2. @konomien i det eksternt finansierede projekt foreslas ogsa viderefart pa det niveau, som indgar i
regnskabsresultatet. Det eksternt finansierede projekt vedrgrer:

e Steerkere Leeringsfeellesskaber, A.P. Mgller Fonden. Fonden har bevilliget 24 mio. kr., og Bagrn og
Unge medfinansierer projektet med i alt 36 mio. kr., heraf 10 mio. kr. tilbage ultimo 2020.

e STAR (indsats for nedbringelse af sygefraveaer). Status ultimo 2020: 1 mio. kr.

e Kompetencelgft psedagoger (statslig pulje). Status ultimo 2020: 1 mio. kr.

3. Af den samlede opsparing, som vedrgrer centrale og tvaergaende midler, der er opbygget pa

forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 25 mio. kr. — foreslas der fglgende disponering:

Budgetleegning af opsparing i 2021-2024 (mio. kr.

, e o 17 15 3
a - Initiativer malrettet barnene og de unge
o 2 - 10 6 2 1 1
'b - Initiativer malrettet kompetenceudvikling
_ 2 . . 22 20 2 1
‘c - Initiativer pba. byradsforlig, loveendringer
11 5 4 0
'd — Innovationsmidler
25 12 12
‘e - Opsparing i Feellesfunktioner
2 1 1
’f - Overenskomstbelagte midler
, - L 7 6 1
g - Digitale initiativer
2 2
'h - Tidlig indsats
i - @vrige initiativer, herunder finansiering af 2 -17 7 6 6
interne anlaegsprojekter
‘j - Intern restfinansiering corona- -73 -25 -24 -24
kompensation (note 1)
Samlet set (afrundet) 25 13 -4 -3 19

Note 1: Bgrn og Unge modtager imod forventning formentlig ikke kompensation for de corona-udgifter, som
de decentrale enheder har afholdt i 2020. Barn og Unge har pa baggrund af tidligere udmeldinger
kompenseret de decentrale enheder med de samlede udgifter pa ca. 146 mio. kr. Safremt der ikke modtages
kompensation, mangler Bgrn og Unge sdledes stadig at restfinansiere 73 mio. kr. jf. nederste linje i tabellen.
Den gvrige finansiering af corona-relaterede udgifter er sket ved intern omprioritering.



Plan for brug af opsparing — Sociale Forhold og Beskaeftigelse
Sociale Forhold og Beskaeftigelse har ultimo 2020 en samlet opsparing pa 62 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.
Opsparingen udger 1,7% af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing ultimo 2019 -40
Arets resultat 2020 101
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt 1
- heraf tvaergdende korrektioner 9
- heraf overfart til anlaeg -14
- heraf KOMBIT Monopolbrud 7
- heraf Balanceplan 2020 -1
Opsparing ultimo 2020 62
- heraf decentralt pa institutionsniveau -16
- heraf starre ekste_rnt finansierede 5
projekter/beboermidler

- heraf tvaergdende midler 73
Disponering af opsparing 88
1. Decentralt p& institutionsniveau 36
2. Stgrre eksternt finansierede projekter/beboermidler 6
3. Tveergdende midler 47
- a. heraf til beeredygtighedsinvesteringer 25
- b. konvertering til anlaeg ifm. IT-investeringer 22

Af den samlede opsparing i afdelingen pa 62 mio. kr. kan -16 mio. kr. henfares direkte til afdelingens
institutioner, 5 mio. kr. til stgrre eksternt finansierede projekter samt beboermidler og 75 mio. kr. som
tveergdende midler.

Opsparingen i Sociale Forhold og Beskaeftigelse foreslas anvendt pa falgende made, der indebzerer en
forventet geeld pa& 26 mio. kr. ultimo 2021:

1.
Decentralt pa institutionsniveau gnskes til 2021 overfgrt opsparing pa i alt 36 mio. kr.

Pa Job- og Virksomhedsservice omradet drejer det sig om ca. 9 mio. kr. der skal anvendes til seerlig COVID
19 indsats for jobparate ledige, herunder flere virksomhedsvendte forlgh, aget samarbejde med erhverv
Aarhus, samt seerlig indsats for akademikere og seerligt dimittender. Indsatsen omfatter ogsa seerlig COVID
19 indsats i forhold til borgere visiteret til fleksjob.

I Job, Sundhed og Ydelse drejer det sig om ca. 5 mio. kr. herunder udvidet indsats ift. fglger af COVID 19 og
dermed flere borgere pa sygedagpenge og efterfglgende i jobafklaringsforlgb. Disse sager handteres i
Jobafklaringscentret i 2021. Herudover er der behov for en raekke ombygninger med videre pa
Rusmiddelcentret.



| Job, Udsatte og Socialpsykiatri drejer det sig om ca. 12 mio. kr. vedragrende en lang reekke mindre
overfarsler pa driftsomradets institutioner. Blandt andet en raekke Corona trivsels aktiviteter og en reekke
mindre ombygningsaktiviteter.

| Unge, Job og Uddannelse reserveres saerligt 3 mio. kr. til szerlige aktiviteter i 2021, der skal imgdega de
negative konsekvenser af COVID 19 for socialt og psykisk sarbare unge ift. fastholdelse i uddannelse samt
mulighed for at komme ind p& arbejdsmarkedet.

Pa driftsomradet Bagrn familier og faellesskaber drejer overfarslerne sig om et samlet belgb pa 1 mio. kr.
vedrgrende omstillingsinitiativer, IT-investeringer og mindre renoveringsopgaver.

De decentrale enheder med geeld forudszettes ikke at afdrage herpd i 2021.

2.

| forhold til beboermidler foreslas overfart 5,5 mio. kr. vedrarende indbetalte beboermidler der grundet
Corona ikke er anvendt i 2020, men forventes anvendt i 2021. Beboermidlerne indbetales af borgerne pa
seerlige konti til aktiviteter. Pa de gvrige eksternt finansierede projekter er det bedste bud, at der ikke sker en
samlet eendring af opsparingen i lgbet af 2021.

De eksternt finansierede projekter vedrgrer i alt ca. 40 projekter af forskellig starrelse. | nedenstdende
oplyses om nogle af de stgrre projekter:

e Livsmester, overfgrsel 4,1 mio. kr. Samlet bevilling 4,9 mio. kr. VELUX fonden

e | job med handicap, overfgrsel 1,9 mio. kr. Samlet bevilling 3,9, Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering

e Opgang til Opgang, overfgrsel 0,6 mio. kr. Samlet bevilling 37,3 mio. kr. for perioden 19-23, AP
Mgllerske fond

e IBBIS, overfgrsel 3,7 mio. kr. Samlet bevilling 18,5 mio. kr. Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering

e Knaek kurven innovationsmidler, overfgrsel -1,5 mio. kr. Samlet bevilling 5,7 mio. kr. Aarhus
Kommune.

3.
Af den samlede opsparing, som vedrgrer tveergdende midler - i alt 73 mio. kr., foreslas der falgende
disponering i 2021:

3a. 25 mio. kr. foreslas anvendt til Sociale Forhold og Beskeeftigelses baeredygtighedsplan jf. den
investeringsoversigt over sociale investeringer der er i hgringsfasen i februar 2021.

3b. Der foreslas at konvertere 22 mio. kr. af opsparingen til en anlaegsbevilling, der skal anvendes i 2021 til
2024 til investeringer i et nyt socialfagligt system til aktivitetsregistrering og afregning pa socialomradet samt
til implementering af det nye kontanthjeelpssystem KY i 2021. De 22 mio. kr. fra opsparingen kommer fra
henholdsvis en saldokorrektion i 2020 pa 6,9 mio. kr. vedrarende KMD-monopolbrud samt fra den
tvaergaende opsparing til IT-investeringer (15,1 mio. kr.).



Plan for brug af opsparing - Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg
Sundhed og Omsorg har ultimo 2020 en samlet opsparing pa 111 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.
Opsparingen udger 3,7% af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Oisiarini ocI] disionerini af oisiarini

Opsparing ultimo 2019 140
Arets resultat 2020 -17
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -11
- heraf tvaergdende korrektioner 2
- heraf overfart til anleeg -14
- heraf balanceplan socialomradet -4
- heraf tandpleje 1
- heraf corona trivselspakke 2
- heraf gaver til ansatte 2
Opsparing ultimo 2020 111
- heraf decentralt pa institutionsniveau 56
- heraf stgrre eksternt finansierede projekter -9
- heraf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og puljer) 64
Disponering af opsparing 111
1. Decentralt pa institutionsniveau 56
2. Starre eksternt finansierede projekter -9
3. Centrale og tveergaende midler - forvaltninger og puljer 64
- a. heraf gvrige decentraliserede budgetter 27
- b. heraf uddannelse af basispersonale 17
- ¢. heraf VTU 12
- d. heraf medborgerskab, rehabilitering og frivillige 9
- e. heraf sundhedshus 6
- f. heraf innovationsmidler 3
- g. heraf @get kapacitet til selvtraening 2
- h. heraf arbejdsmiljgindsatser 1
- i. heraf det ngere sundhedsvaesen 1
- j. heraf finansiering af CURA AID 1
- k. heraf Aflastning ifm korttidspladser 1
- |. heraf tidsforskydninger af gvrige projekter -5
- m. heraf geeld som fglge af merudgifter pa omrader uden decentral overfarselsadgang** -11

** indeholder blandt andet merudgifter til corona p& omrader uden decentral overfgrselsadgang i afdelingens interne styring.
Af den samlede opsparing i afdelingen pa 111 mio. kr. kan 56 mio. kr. henfgres direkte til afdelingens
institutioner, -9 mio. kr. til starre eksternt finansierede projekter og 64 mio. kr. som centrale og tveergaende

midler og puljer.

Opsparingen i Sundhed og Omsorg foreslas anvendt pa falgende made:



1. Institutionernes opsparing foreslas viderefgrt pa det niveau, som indgér i opsparingsredegarelsen i
regnskabet. Herved har institutionerne en tilskyndelse til gkonomisk ansvarlighed.

2. @konomien i de st@rre eksternt finansierede projekter foreslas viderefart pa det niveau, som indgar i
regnskabsresultatet. De eksternt finansierede projekter vedrgrer:

o Diverse mindre projekter finansieret af EU-midler, heriblandt
o Safe transfer techniques, 1,2 mio. kr.

Smartwork, 0,9 mio. kr.

Senior social entrepreneuring, 0,2 kr.

SHAFE, -0,1 mio. kr.

Careware Nordic, -0,4 mio. kr.
o Osiris, -0,5 mio. kr.

e Diverse mindre projekter finansieret af statslige puljemidler
o Veerdighedsmidler, -10,1 mio. kr.
o Satspuljeprojekter, -0,5 mio. kr.
o Sygefraveersstrategi i MSO, -0,3 mio. kr.

e Samfinansiering af forskning pa seldreomradet med Aarhus Universitet, 0,3 mio. kr.

O O O O

3. Af den samlede opsparing, som vedrgrer centrale og tvaergdende midler, der er opbygget pa
forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 64 mio. kr., foreslas der falgende disponering:

3a. @vrige decentraliserede budgetmidler pa 27 mio. kr. foreslas viderefgrt p& det niveau, som indgar i
opsparingsredeggrelsen i regnskabet. Midlerne er sparet op under decentraliseringsordningen i forvaltningen
og kan saledes sidestilles med de samme principper som geelder for institutionsopsparing. Midler er
herudover disponeret til konkrete udviklingsformal og midlertidige indsatser, blandt andet til flere ressourcer
til visitationsopgaven for at nedbringe ventetiden for borgerne. Desuden indeholdes midler af tveergaende
karakter, som blandt andet kan henfgres til midler under HMU og 4ldreradet, opsparede driftsmidler til
frivillighedsomradet og diverse tvaergdende projekter mm., som der er disponeret midler til. Afsatte budgetter
til nye indsatser i 2020 samt tidligere planlagte aktiviteter finansieret af opsparing har stort set ikke kunnet
gennemfares pa baggrund af corona og midlerne foreslas viderefart som en fortsat tilskyndelse til gkonomisk
ansvarlighed.

3b. Midler afsat til praktikpladsformal samt kompetenceudvikling af basispersonale og ledere i Sundhed og
Omsorg, som hovedsageligt bestar af modtagne trepartsmidler i 2020 til praktikpladsformal pa 18 mio. kr.,
som fra aftaleparternes side er gremaerket dels til oprettelse af nye praktikpladser i 2020 og frem, men ogséa
til gvrige praktikpladsformal som en ekstraordineer hjeelp til elever. Midlerne er farst modtaget sidst pa aret
og det har derfor ikke veeret muligt at anvende midler i 2020. De samlede midler p& 17 mio. kr. foreslas
derfor viderefart pa det niveau, som indgar i regnskabsresultatet.

3c. Midler afsat af Byradet til den tvaergaende kommunale pulje til Velfserdsteknologisk Udvikling (VTU), hvor
midler udloddes efter ansggning til konkrete projekter og indsatser i hele kommunen. Midler udmgntes
lgbende af en tveermagistratslig styregruppe og til alle magistratsafdelinger, som ansgger puljen om midler.
Der er, hovedsageligt grundet mindreudlodning i det fgrste ar af puljens etablering, opsparet midler pa 12
mio. kr., som foreslas viderefart til formalet pa det niveau, som indgar i regnskabsresultatet.



3d. Midler afsat til indsatser pé frivilligheds-, medborgerskabs- og rehabiliteringsomradet. Midlerne pa 9 mio.
kr. vedragrer blandt andet ensomhedsindsatser, treening for eldre og praksissamarbejdet. Aktiviteter under
disse indsatser har ogsa veeret ramt af corona i 2020, hvorfor nye midler afsat i 2020 ikke har kunnet
anvendes som planlagt. Aktiviteter er dog planlagt og midlerne er disponeret, hvorfor midlerne foreslas
viderefart p& det niveau, som indgar i regnskabsresultatet.

3e. Der er i 2018 disponeret 6 mio. kr. fra opsparingen til etablering af Sundhedshus pa anlsegsomradet.
Midler er planlagt anvendt til etablering af Sundheds- og frivillighus Carl Blochs Gade. Indstilling har ikke
veeret forelagt Byradet til godkendelse endnu, men det er fortsat planen, at disse midler skal anvendes til
formalet, som derfor foreslas viderefart.

3f. Lokale og tveergdende innovationsmidler afsat af Byradet, som anvendes til projekter og indsatser i
afdelingen, herunder ogsa pa institutionsomradet. Der resterer midler pd 3 mio. kr., som foreslas viderefart
pa det niveau, som indgar i regnskabsresultatet.

3g. Sundhed og Omsorg afsatte i regnskabet for 2019 midler pa 2 mio. kr. til at @ge tilgeengeligheden til de
eksisterende traeningsfaciliteter for derigennem at gge selvtraeningen og dermed sundheden blandt borgerne
i Aarhus Kommune. Indsatsen er tidsforskudt i forhold til oprindelig plan pa baggrund af udbrud af corona og
midler foreslas derfor viderefart.

3h. Midler afsat til arbejdsmiljgindsatser, som endnu ikke er anvendt i henhold til disponeringen. Indsatser er
planlagt og midler er disponeret til anvendelse. Der resterer midler pa 1 mio. kr., som foreslas viderefart pa
det niveau, som indgar i regnskabsresultatet.

3i. Midler afsat til indsatser i det naere sundhedsvaesen, som hovedsageligt vedrgrer investeringsmodeller og
midler afsat til vagtberedskab. Der er saledes disponeret midler for 1 mio. kr., som foreslas viderefart.

3)j. Det nye hjeelpemiddelsystem CURA AID, som Sundhed og Omsorg afsatte engangsmidler til i budget
2019, er blevet taget i brug ultimo aret og de resterende budgetmidler pad 1 mio. kr. disponeres pa
opsparingen til deekning af de forventede udgifter til implementering.

3k. Sundhed og Omsorg afsatte i regnskabet for 2018 midler til at forbedre indsatsen overfor pargrende til
borgere med demens ved at tilbyde planlagt dagnaflastning af parerende med det formal, at borgerne kan
blive leengst muligt i eget hjem. Merudgiften ved korttidspladserne ved Hgrgarden i forhold til en almindelig
plejehjemsplads finansieres via disponering af opsparingen over 3 ar (2019-2021). Der resterer midler pa

knap 1 mio. kr., som foreslas viderefert.

3l. Tidsforskydninger af projektindsatser, som hovedsageligt vedrgrer udskiftning af tablets samt
velfeerdsteknologiske udviklings- og implementeringsprojekter, som blandt andet er baggrunden for
forudsatte effektiviseringsgevinster pa lokalomradernes budgetter. Heri er inkluderet de projekter, som er
ansggt om og bevilget af VTU til Sundhed og Omsorg. Geelden opstar som fglge af, at bestanden af tablets -
med merudgifter pa 13,6 mio. kr. i forhold til budget - er blevet udskiftet i 2020, finansieret af fremtidigt afsat
budget. Geeld hertil vil sdledes blive afdraget de fglgende ar. Aktiviteter under de gvrige indsatser er ogsa



blevet bergrt af corona, som har medfart mindreudgifter i forhold til afsat budget, men er fortsat disponeret til
konkrete igangveerende projektbevillinger og foreslas derfor viderefgrt pa det niveau, som indgar i
regnskabsresultatet.

3m. Den interne fordeling af detailobudgettet indebaerer at en del af budgettet ikke far overfgrselsadgang. Det
drejer sig blandt andet om budgetposter, hvor borgerne bestemmer brugen af midlerne eller som er svaert
styrbare sasom hjaelpemidler, botilbud, keb og salg af pladser mm. En andel af merudgifter som falge af
corona er blevet brugt under de omrader, der ikke har overfarselsadgang. Det drejer sig blandt andet om
veernemidler og veernemiddelslageret og isolationspladser til borgerne — begge dele er udfert pa
feellesskabets vegne og forventes kompenseret via opsparingen. Denne kompensation er ikke indregnet i
vedlagte opgarelse.



Plan for brug af opsparing - Kultur og Borgerservice

Kultur og Borgerservice har ultimo 2020 en samlet opsparing pa 49 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.
Opsparingen udger 7,4 % af afdelingens decentraliserede gkonomi.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing ultimo 2019 32
Arets resultat 2020 19
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -2

- heraf tvaergdende korrektioner
- heraf Kontrolteam budgetmodel

- heraf manglende gebyrindtaegter

- heraf hjeelpepakke foreningslivet Covid19 -2
- heraf hjeelpepakke Kulturlivet Covid19 12
- heraf overfart til anleeg i 2020 -15
Opsparing ultimo 2020 49
- heraf decentralt pa institutionsniveau 29

- heraf stgrre eksternt finansierede projekter

- heraf centrale og tveergdende midler, nettobelgb

(forvaltninger og puljer) 20
Disponering af opsparing

1. Decentralt p& institutionsniveau 29
2. Starre eksternt finansierede projekter 0
3. Centrale og tveergaende midler, netto

- forvaltninger og puljer 20
- a) heraf centrale og tvaergdende midler 10
- b) heraf overfgres til KB anleeg 10

Opsparingen i Kultur og Borgerservice foreslas anvendt pa fglgende made:

1. Den decentralt opgjorte opsparing udgar 29 mio. kr. Belgbet fastholdes pa institutionsniveauet, der herved
tilskyndelse til gkonomisk ansvarlighed. Det drejer sig f.eks. om driftsbudgetter i kommunale idreetscentre,
biblioteker og kulturinstitutioner.

2. Kultur og Borgerservice rummer en del eksternt finansierede projekter. Disse er dog hovedsageligt
forankret pa decentralt niveau under anleeg.

3. Den samlede opsparing, som vedrarer centrale og tveergaende midler, er netto opgjort til 20 mio. kr. Dette
tal daekker dog over at Kultur og Borgerservice har medfinansieret en raekke starre tiltag ved hjeelp af udleeg
fra opsparingen. Ved udgangen af 2020 er der interne gaeldsposter vedrgrende Urban Mediaspace, Gellerup
Bibliotek, Art Factory, Fonden 2017/Brobjergskolen Gellerup Bibliotek, Art Factory, Fonden 2017/Brobjerg-
skolen og Filmbyen. Der er faste interne rentefrie afdragsordninger. Disse tiltag ville ikke vaere mulige uden
den "likviditet”, som opsparingen giver.



3a. 10 mio. kr. vedrgrer centrale og tveergdende midler.

3b. Det gnskes at overfgre 10 mio. kr. fra Sport og Fritids opsparing til KB anlaeg. Midlerne skal anvendes til
anleegsomradet.

| 2021 tilfares de resterende midler fra de byradsvedtagne og via Sallingfondene understgattede lokale
corona hjeelpepakker pd i alt 15 mio. kr. (Kultur og Sport og Fritid) hertil kommer Corona-ensomheds-
ftrivselspakke pa 2,3 mio. kr., og julegaver til de ansatte pa 0,1 mio. kr. Disse er ogsa byradsvedtaget. Kultur
og Borgerservice har derforuden sggt om daekning af coronarelaterede nettomerudgifter pa de kommunalt
drevne omrader indenfor sport/fritid og biblioteker/borgerservice med i alt 10,2 mio. Kr. En reekke af
udgifterne falder tilsvarende ogsa farst i 2021 regnskabet.

Det er fortsat meget usikkert hvor mange penge, der evt. skal tilbagebetales til de lokale hjeelpepakker og de
statslige Covid-19 stgtteordninger. Det skyldes bl.a. at betingelserne for en raekke af de statslige
hjeelpepakker pa seerligt kulturomradet ikke er endeligt afklaret pt. Det samlede regnskab for 2020 skal
derfor ogsa betragtes med en vis forsigtighed i forhold til Kultur og Borgerservice.



Plan for brug af opsparing - Teknik og Miljg

Sektor 2.01 Teknik og Miljg Skattefinansieret har ultimo 2020 en samlet gzeld pa 6 mio. kr., jf. tabellen
nedenfor. Geelden udgar 1,4% af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing ultimo 2019 -8
Arets resultat 2020 6
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -4
- heraf tidligere godkendte korrektioner 1
- heraf tvaergdende korrektioner 0
- heraf korrektion vedr. parkeringsomradet 6
- heraf korrektion vedr. vintertjenesten -15
Opsparing ultimo 2020 -6
- heraf decentralt pa institutionsniveau 0
- heraf starre eksternt finansierede projekter 5
- heraf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og puljer) -11
Disponering af opsparing -5
1. Starre eksternt finansierede projekter 5
2. Centrale og tvaergdende midler - forvaltninger og puljer -10
- a. Baeredygtighedsudvalget og lgnudgifter 1
- b. Kommunikationsopgaver 1
- ¢. Imgdegaelse af besparelser 6
- d. Digitaliseringsprojekter 2
- e. @vrige adm. disponeringer 1
- f. Klimasekretariatet 5
- g. Bystrategi Arealudvikling Almene Boliger 3
- h. Planomradet 5
- i. Byggesagsbehandling 5
- j. Virksomheder og jorder 1
- k. Vand og Natur 3
- |. Byudvikling Arresgvej/Lystrupvej -39
-m. Evt. I_(ompensat?on for tabt omseetning sfa. COVID-19/Alternativt finansieret via Byudvikling 11
Arresgvej/Lystrupvej

- n. Grgnne omrader og medborgerskab 9
- 0. Afdrag af geeld pa vejbelysningsomradet -2

Af den samlede geeld i afdelingen pa 6 mio. kr. kan 0 mio. kr. henferes direkte til afdelingens institutioner, 5
mio. kr. til stgrre eksternt finansierede projekter (opsparing) og 11 mio. kr. som centrale og tveergdende
midler og puljer (gaeld).



Geelden i Teknik og Miljg Skattefinansieret foreslas afviklet p& falgende made:

1. @konomien i de starre eksternt finansierede projekter foreslas viderefart pa det niveau, som indgar i
regnskabsresultatet. De eksternt finansierede projekter vedragrer
¢ MYNSAM (myndighedssamarbejder i Sydafrika, Indien og Ghana), Udenrigsministeriet, 2,9 mio. kr.
e MaaS (Mobility as a Service), Business Region Aarhus og Climate KIC, 1 mio. kr.
e Forskellige projekter i regi af Klimasekretariatet, 1 mio. kr.

2. Af den samlede gaeld, som vedrarer centrale og tveergdende midler, der er opbygget pa
forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 11 mio. kr., foreslas 10 mio. kr. afviklet pa falgende made:

2a: Radmandssekretariatet: Der er budgetlagt forbrug af opsparede midler pa 0,7 mio. kr. Midlerne er
disponeret til beeredygtighedsudvalget og til lanudgifter.

2b: Kommunikation: Der er budgetlagt forbrug af opsparede midler pa 0,8 mio. kr. til diverse
kommunikationsopgaver.

2c-2e: Feellesadministration: Der er budgetlagt forbrug af opsparede midler pa 9,6 mio. kr. Heraf er ca. 6,6
mio. kr. er disponeret til imgdegaelse af kommende besparelser som fglge af Aarhus Kommunes
gkonomiske politik, 2,3 mio. kr. vedrgrer projekter indenfor digitalisering, 0,4 mio. kr. til trepartsmidler og
AUB og 0,3 mio. kr. til plaststrategi 2020.

2f-2g: Bystrategi: Der er budgetlagt forbrug af opsparede midler pa 8,7 mio. kr. Heraf er 4,9 mio. kr.
disponeret til initiativer inden for Klimasekretariatet og de resterende 2,8 mio. kr. er disponeret til strategisk
planleegning for landsbyer, udsatte boligomrader, almenloven og boligpolitisk redegarelse.

2h-2k: Plan, Byggeri og Milja: Der er budgetlagt forbrug af opsparede midler pa 14,0 mio. kr. Heraf er der
disponeret 3 mio. kr. vedr. projekter inden for Vand og Natur, 5,1 mio. kr. pa planomradet og 4,5 mio. kr.
vedr. byggesagsbehandling, og 1,4 mio. kr. inden for virksomheder og jorder, der anvendes til
personaleressourcer indenfor myndighedsbehandling.

2l-20: Mobilitet, Anleeg og Drift: Omradet har total set en geeld pa 45,6 mio. kr. Heraf vedrarer 50,1 mio. kr.
oparbejdet geeld i Entreprengrenheden. 10,9 mio. kr. af denne gaeld vedrgrer tabt omseetning i 2020 sfa.
COVID-19. Geelden pa de 50,1 mio. kr. - samt de forventede udgifter pa i alt ca. 35 mio. kr. i forbindelse med
fraflytning fra Arresgvej, sammenflytning pa nye adresser og etablering af ny saltplads - forventes afviklet via
byudviklingen pa Arresgvej/Lystrupvej, hvilket dog har en leengere tidshorisont. Der fremsendes saerskilt
byradsindstilling om finansieringen i foraret 2021. Udover geelden vedr. Entreprengrenheden er der en geeld
vedr. vejbelysning p& 8 mio. kr. ultimo 2020, hvilket der forventes afdraget ca. 2 mio. kr. pa i perioden. For
de gvrige omrader i forvaltning er der opsparede midler pa ca. 12,5 mio. kr., hvor der er disponeret midler for
9,0 mio. kr. til projekter inden for granne omrader og medborgerskab.



Nedenstaende tabel viser disponeringerne for sektoren i de kommende &r og viser, at sektoren ikke
forventer at geeld/opsparing kommer uden for udsvingsgraensen pa 10%.

Ultimo Disponeret
| mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 ) Ozp 1-2024
Radmandssekretariatet 2,3 -0,7 0,0 0,0 0,0 -0,7
Kommunikation 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Faellesadministrationen 11,6 -5,1 -2,3 -2,3 0,0 -9,6
Bystrategi Arealudvikling Almene Boliger 8,4 -8,1 -0,3 -0,3 0,0 -8,7
Plan, Byggeri og Miljg 16,6 -16,9 0,0 0,0 0,0 -16,9
Mobilitet, Anlaeg og Drift 4,5 -6,0 -1,1 -1,1 0,2 -8,0
Entreprengrenheden -50,1 10,9 39,2 0,0 0,0 50,1
I alt -6,0 -26,7 35,5 -3,7 0,2 5,3
Akkumuleret geeld -6,0 -32,7 2,8 -0,9 -0,7
% af rammen -1,4% -7,5% 0,7% -0,2% -0,2%

Sektor 2.13 Kollektiv Trafik har ultimo 2020 en samlet opsparing pa 35 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.
Opsparingen udger 12,6% af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing/geeld ultimo 2019 13
Arets resultat 2020 21
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt 0
- heraf tvaergdende korrektioner 0
- heraf udmgntede reserver 0
Opsparing/geeld ultimo 2020 35
- heraf decentralt pa institutionsniveau 0
- heraf stgrre eksternt finansierede projekter 0
- heraf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og puljer) 35
Disponering af opsparing/geeld 35
1. Centrale og tvaergdende midler - forvaltninger og puljer 35
- a. Indgar i finansiering af ubalance pa omradet 35

Af den samlede opsparing i Kollektiv Trafik p& 35 mio. kr. kan 0 mio. kr. henfgres direkte til afdelingens
institutioner, 0 mio. kr. til starre eksternt finansierede projekter og 35 mio. kr. som centrale og tvaergaende
midler og puljer.

Opsparingen i Kollektiv Trafik foreslas anvendt pa falgende made:

1. Af den samlede opsparing, som vedrgrer centrale og tvaergdende midler, der er opbygget pa
forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 35 mio. kr., foreslas der falgende disponering:

1a. Der er i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2020 lavet en analyse af ubalancen péa
omrédet og i den forbindelse er reserverne udmgntet til opsparingen pé sektor 2.13 Kollektiv Trafik. Arets



resultat i 2020 er positivt som falge af der er modtaget tilbagebetalinger pa 76,6 mio. kr. der vedrarer
tidligere regnskabsar.

Der forventes fortsat vaesentlige finansieringsproblemer pa omradet frem mod en ny kollektiv trafikplan
medio 2023. Opsparingen pa 35 mio. kr. er derfor disponeret til at imgdega de kommende ars forventede
underskud.

Der er iveerksat en tveergaende arbejdsgruppe med deltagelse fra Borgmesterens Afdeling, Midttrafik,
Letbanen, Regionen samt Teknik og Miljg, der afsgger udfordringer og muligheder p& omradet.

Sektor 2.51 Ejendomme, drift har ultimo 2020 en samlet geaeld pa 4 mio. kr., jf. tabellen nedenfor. Gaelden
udger 3,8% af bruttoudgifterne i den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing ultimo 2019 -15
Arets resultat 2020 -9
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt 20
- heraf tvaergéende korrektioner -0
- heraf overfart til anleeg i 2020 0
Opsparing ultimo 2020 -4
- heraf decentralt pa institutionsniveau 0
- heraf starre eksternt finansierede projekter 0
- h(_araf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og ”
puljer)

Disponering af opsparing -4
1. C_:entrale og tveergdende midler - forvaltninger og 4
puljer

- a. Geeldssanering via driftsfinansiering -4

Af den samlede geeld i afdelingen p& 4 mio. kr. kan O mio. kr. henfgres direkte til afdelingens institutioner, 0
mio. kr. til starre eksternt finansierede projekter og 4 mio. kr. som centrale og tvaergdende midler og puljer.

Geelden i Ejendomme foreslas afviklet pa fglgende made:

1. Af den samlede geeld, som vedrgrer centrale og tvaergdende midler, der er opbygget pa
forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 4 mio. kr., foreslas der falgende afvikling:

la: Geelden i Ejendomme skyldes primeert lokalerokaden, der er blevet delvist gennemfgart i 2019. |
forbindelse med vedtagelse af byradsindstillingen Diverse forhold med relation til forventet regnskab for 2020
blev der godkendt en handleplan for genopretning af gkonomien i Ejendomme. Det blev i den forbindelse
besluttet, at Ejendommes gaeld ved udgangen af regnskabsaret 2020 skulle driftsfinansieres, saledes
sektoren er geeldfri primo 2021. Driftsfinansieringen af de 4 mio. kr. udger 0,2 mio. kr. arligt i 30 ar og er
indberettet som en primokorrektion til 2021.



Sektor 2.61 Brandvaesen, drift har ultimo 2020 en samlet gzeld p& 0,2 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.
Geelden udggr 0% af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing

Opsparing ultimo 2019

Arets resultat 2020

Korrektioner til opsparingen 2020 i alt

- heraf tvaergdende korrektioner

Opsparing ultimo 2020

- heraf decentralt pa institutionsniveau

oOjlo/ o/ o o|o| o

- heraf starre eksternt finansierede projekter

- heraf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og
puljer)

Disponering af opsparing

1. Centrale og tveergdende midler - forvaltninger og
puljer

Af den samlede geeld i afdelingen pa 0,2 mio. kr. kan 0 mio. kr. henfegres direkte til afdelingens institutioner, 0
mio. kr. til starre eksternt finansierede projekter og 0,2 mio. kr. som centrale og tvaergaende midler og puljer.

Geelden i Brandveesen foreslas afviklet pa falgende made:

1. Af den samlede geeld, som vedrgrer centrale og tvaergdende midler, der er opbygget pa
forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 0,2 mio. kr., foreslas der falgende disponering:

la. Omradets gkonomi deekker over driftsbetalingen fra Aarhus Kommune til @stjyllands Brandveaesen. Der
overordnet balance i gkonomien pa omradet. Gaelden pa omradet skal ses i lyset af marginale forskelle i
Aarhus Kommunes ramme og det budget, der er lagt af @stjyllands Brandvaesen. Gaelden skal teenkes ind i
den kommende budgetleegning for @stjyllands Brandvaesen, saledes, at der fremadrettet vil veere balance pa
omradet og ikke akkumuleres geeld.



Plan for brug af opsparing — Borgmesterens Afdeling

Borgmesterens Afdeling har ultimo 2020 en samlet opsparing pa 22 mio. kr., jf. tabellen nedenfor.
Opsparingen udger 7,4 % af den decentraliserede gkonomi i afdelingen.

Opsparing og disponering af opsparing

Opsparing Mio. kr.

Opsparing ultimo 2019 39
Arets resultat 2020 -5
Korrektioner til opsparingen 2020 i alt -12
- heraf tvaergdende korrektioner -12
- heraf overfart til anleeg 0
Opsparing ultimo 2020 22
- heraf decentralt pa institutionsniveau 0
- heraf starre eksternt finansierede projekter (Business Region Aarhus) 5
- heraf centrale og tveergdende midler (forvaltninger og puljer) 17

Disponering af opsparing

1. Decentralt pa institutionsniveau 0
2. Starre eksternt finansierede projekter 5
3. Centrale og tveergaende midler - forvaltninger og puljer 17
- a. Len og administration 28
- b. IT-kontoen 19
- ¢c. ABA- og TVO-anleeg 19
- d. ERP-systemer 13
- e. Integration og Bydelsudvikling 9
- f. Lenadministration 4
- g. Trepartsmidler 8
- h. Digitaliseringsprojekter 8
- i. Byradet 5
- j. Ledelsesinformation 4
- k. Innovationspuljen 3
- |. Barselsudligningsordningen -63
- m. Geeld primeert sfa budgetforlig 2014 + 2015 -33
- n. Kgrselskontoret -21
- 0. Indkgb og Udbud -6
- p. Dvrige 20

Af den samlede opsparing i afdelingen p& 22 mio. kr. kan 5 mio. kr. henfgres til starre eksternt finansierede
projekter og 17 mio. kr. som centrale og tveergaende midler og puljer.

Opsparingen i Borgmesterens Afdeling foreslas anvendt pa fglgende made:

1. Institutionernes opsparing foreslas viderefart pa det niveau, som indgar i regnskabsresultatet. Herved har
institutionerne en tilskyndelse til gkonomisk ansvarlighed.



2. @konomien i de st@rre eksternt finansierede projekter foreslas ogsa viderefart pa det niveau, som indgar i
regnskabsresultatet. De eksternt finansierede projekter vedrgrer:

e Business Region Aarhus med en opsparing pa 5 mio. kr. Business Region Aarhus er finansieret af
betalinger fra kommunerne i regionen omkring Aarhus.

3. Af den samlede opsparing, som vedrgrer centrale og tvaergdende midler, der er opbygget pa
forvaltningsniveau og i diverse puljer - i alt 17 mio. kr., foreslas der falgende disponering:

3a. Opsparingen pa 28 mio. kr. vedrgrende lgn og administration omfatter opsparingen i afdelingernes lgn-
og personaleudgifter samt tvaergaende administrative udgifter. Opsparingen skal anvendes til indfasning
af vedtagne besparelser og vil med de nuveerende bemandingsplaner blive anvendt i de kommende ar.

3b. IT-kontoens opsparing pa 19 mio. kr. skal primeert anvendes til udskiftning af Aarhus Kommunes
netveerksinfrastruktur samt etablering af nyt ESDH-system.

3c. ABA- og TVO-anleeg omhandler etablering af brandalarmerings- og videoovervagningsanlaeg pa
skolerne. Der er i alt afsat 28 mio. kr. til projektet over flere ar. Opsparingen pa 19 mio. kr. kan forklares
ved forsinkelse i etablering af anleeggene. Den resterende del af opsparingen skal bruges til
feerdigggrelse af projektet.

3d. Opsparingen pa ERP-systemer pa 13 mio. kr. er disponeret til betaling af den eksisterende ERP-kontakt i
kontraktens restlgbetid. Hertil kommer, at der er reserveret midler til afholdelse af udbud og
implementering af nye lgsninger ved ophgr af nuvaerende kontrakt.

3e. Opsparingen vedrgrende Integration udger 9 mio. kr. og er tilteenkt anvendt til initiativer indenfor
integration, herunder udsatte bydele. Der er i de seneste ar bevilget midler til aktiviteter som farst startes
op senere. 3 mio. kr. af opsparingen vedrgrer drift af Byparken. | forbindelse med overdragelse af driften
fra entreprengren til grundejerforeningen forventes der stgrre engangsudgifter som skal daekkes af
denne opsparing.

3f. Lenadministrationens opsparing pa 4 mio. kr. skal anvendes til indfasning af kommende ars besparelser
og implementering af IT-applikationer samt implementering og drift af lasninger under projektet "Fzelles
om nye lgsninger” vedrarende HR-omradet.

3g. Opsparingen pa trepartsmidler p& 8 mio. kr. skal anvendes til DOL-uddannelse i arene 2021-22 og
aktiviteter for tillidsrepraesentanter i kommende ar samt kommunikation til seniorer om pension mm.

3h. Opsparingen pa 8 mio. kr. vedrgrer ikke-forbrugte midler til digitaliseringsprojekter herunder iszer
projekterne "Fzelles om nye Igsninger” som blev bevilget af Byradet i forbindelse med budgetforlig 2019-
22. Opsparingen skal anvendes til feerdigggrelse af projekterne.

3i. Opsparingen vedrgrende Byradet (vederlag mm) pa 5 mio. kr. skal deekke kommende udgifter ved
afgaende Borgmester/Radmaend. Derudover skal opsparingen anvendes til IT-indkgb og introduktion til
nyt Byrad efter kommunalvalget.

3j. Opsparingen vedrgrende Ledelsesinformation skal bruges til aktiviteter inden for
ledelsesinformationsomradet i de kommende ar.



3k. Innovationspuljens opsparing pa 3 mio. kr. anvendes i 2021 til indsatserne "Fokus pa veerdi” og

3l

"Innovationsmotoren”.

Geelden pa barseludligningsordningen udgar -63 mio. kr. og skyldes mange barsler i 2017, 2018, 2019
og 2020. Ordningen skal balancere i et flerarigt perspektiv. Geelden vil blive deekket ind ved stigninger i
forsikringspraemien.

3m. Geeldspost pa -33 mio. vedrgrer primeert reduktion i opsparingen besluttet i budgetforlig 2014+15 til bl.a.

3n.

3o0.

3p.

finansiering af event-buffer. Opsparingsreduktionen blev ikke rettet mod noget konkret omrade. |
budgetforliget blev det vedtaget at

“hvis den samlede opsparing i Borgmesterens Afdeling herefter (frigivelse af event-buffer) — imod den
aktuelle forventning - pa et tidspunkt vurderes at blive negativ, fordi der pd samme tid sker en stor
nedsparing pa alle de aremaerkede puljer, udarbejdes en indstilling med forslag til, hvorledes denne
situation handteres”.

Da Borgmesterens Afdeling har en positiv opsparing, er der ikke pt. planlagt finansiering af geelden.

Geeld vedrgrende Karselskontoret pa -21 mio. kr. er opstaet ved underskud pa driften i 2015-18
reduceret med overskud i 2019 og 2020. Gaeld vedrgrende driften skal fremover daekkes ved fremtidige
overskud pa driften. Karselskontoret praesterede et overskud p& 0,7 mio. kr. i 2019 og 0,1 mio. kr. i 2020.
| 2021 forventes der modtaget 4 mio. kr. i erstatning fra Malling Turistbusser som vil nedbringe geelden.

Indkgb og Udbuds geeld belgber sig til -6 mio. kr. som skal finansieres af kommende ars
finansieringsbidrag. Geelden opstar ved at der er et efterslaeb pa indteegten ved nye aftaler indtil de bliver
anvendt fuldt ud.

Opsparingen pa gvrige poster pa 20 mio. kr. bestar af en raekke omrader med opsparinger i
stagrrelsesordenen 1-2 mio. kr. Det drejer sig f.eks. om Tilgeengelighedspuljen, KOMBIT-indbetalinger,
Forsikringsfondene, Feelles IT, Revisionshonorar m.fl.



Stort mindroforbrug:
400 mic. kr til 50 miko. kr under budgetiet

@ Mindreforbrug:
49 o Uil 5 mio. kr under budgeilel

Budget | halance
& mia, kr under efler over budgettet

. Merforbrug:
Over 5 mio kr over budgettet

@ sior mindndobrg @ Micdelocog @ Medorbog Buniget i balamoe ron

Klik pad det interaktive danmarkskort nedenfor, og se forbruget i de enkelte kommuner

Pressemeddelelse

Mandag den 13.09.2021

Velfaerdskroner samler stgv i kommunerne

2.900.000.000 kr. Et belgb der svarer til en times ekstra renggring om ugen til alle 122.500
borgere i hjemmeplejen. S8 mange allerede afsatte velfardskroner brugte kommunerne
ikke sidste ar.

Hvert ar undlader de danske kommuner at bruge enorme summer, der ellers er afsat til

velfaerd. Penge der alligevel ikke kommer danskerne til gode.

"Vi oplever, at vores velfaerd forsvinder i stram og ungdvendig lovgivning. Meningen med
budgetloven er at styre gkonomien og forhindre, at udgifterne Igber Igbsk, men i stedet
oplever vi, at loven forhindrer, at velfaerden kommer ud til borgerne,” siger naestformand i
FOA Thomas Enghausen.
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| 2020 havde kommunerne et samlet underforbrug pa 2,9 milliarder kroner. FOA har
beregnet, at det kommunerne underforbrugte i 2020 eksempelvis, svarer til en times ekstra
renggring om ugen til alle 122.500 i hjemmeplejen eller gratis idraet og en computer til alle
715.000 skoleelever.

Den store synder i det spil er ifglge fagforbundet FOA, den stramme budgetlov, som presser
dem til at veere ekstra forsigtige med forbruget.
”Det er hul i hovedet. Vi skal seette kommunerne fri,” siger Thomas Enghausen.

Budgetloven betyder, at der er sat et loft over, hvor mange penge kommuner, regioner og
staten kan bruge i en firearig periode. Hvis der sker en overskridelse, risikerer kommunerne
at blive ramt af sanktioner og miste op mod fire milliarder i bloktilskud. Det betyder, at
kommunerne ofte ender med at bruge mindre end det, de har budgetteret med.

77 ud af 98 danske kommuner bruger faerre penge pa service i 2020 end aftalt. Det er naesten

80 procent.

Klik pa kortet, og se, hvordan forbruget er i din kommune.

Stort mindreforbrug:
400 mio. kr. til 50 mio.

. Mindreforbrug:
49 mio. kr. til 5 mio. kr.

Budget i balance:
5 mio. kr. under eller o

. Merforbrug:
Over 5 mio. kr. over bu

Stort mindreforbrug Mindreforbrug Merforbrug Budget i balance

Kilde: Indenrigsministeriet og Boligministeriets Kommunale Nggletal og egne beregninger

| Gribskov og lkast kommuner bruger man mere end 2.300 kroner mindre per borger, end
budgetteret. Det svarer til ca. 95 millioner kroner i alt i begge kommuner, eller ca. 5 procent

af de samlede udgifter til velfaerd.

Til efteraret skal budgetloven revideres, og FOA har konkrete bud pa a&ndringer i loven.

N
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"For det fgrste skal greensen for offentligt underskud heaeves fra 0,5 til 1,0 procent. Det kan vi
allerede efter EU-reglerne, og det bliver anbefalet af vismaendene. Og sa skal budgetloven
have mere fleksible flerarige budgetrammer, blandt andet sa kommunerne kan overfgre
midler mellem de enkelte budgetar,” mener Thomas Enghausen. FOA vil ogsa lempe de

sanktioner, der er ved at overskride de sakaldte servicerammer.

”Det giver ikke nogen mening at straffe kommuner for at bruge deres egne penge. Den
danske gkonomi er sund, sa derfor giver den slags drakoniske strafferegimer ingen mening,”
siger Thomas Enghausen.

FOA foreslar ogsa, at regeringen afsgger mulighederne med EU for at seerligt store og
vaesentlige investeringer, fx klimainvesteringer, af engangs- eller midlertidig karakter kan
holdes ude af opggrelsen.

Det vil betyde, at Danmark kan lave store vigtige langsigtede investeringer, uden at skulle
gore indhug i velferden.

Se flere tal i tabel med over-/underforbrug

Kontakt
Thomas Enghausen, telefon: 30 71 75 97

» Hent billede i hgj opl@sning

FFOM  stauningsPlads 1.3 1790 Kgbenhavn V. Telefon 46 97 26 26 Kontakt FOA
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