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Information:
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

26-08-2025 11:00 - 13:15

Radmandens kontor, radhuset

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen (afbud)

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen (afbud)
Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Karen Tambo og Bjgrn Bjorholm Stilling

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere Louise Dam Overballe

Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm og Ole Jeppesen

Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm, Ann Olivia Keblovszki og Nicolas Madsen
Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm, Stine Mgrcholdt, Josephine Sandell
Casper

Pkt. 9: Tid: 20 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Frida Johanne Pilgaard Faaborg

Pkt. 10: Tid 35 min. Deltagere: Ane Loell og Gitte Lervad Lundg

Pkt. 11: Tid: 10 min. Deltagere: Martha Berdiin, Anders Hovmark, Birgit Maller
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 19. august 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 19.
august 2025

Godkendt

Punkt 2: Spor 1C Klimavenlig medarbejdertransport (NH)

Tid: 10 min. Deltagere: Karen Tambo og Bjarn Bjorholm Stilling

Beslutning for Punkt 2: Spor 1C Klimavenlig
medarbejdertransport (NH)

Karen Tambo og Bjern Bjorholm Stilling deltog under punktet.

Styregruppen for Barn og Unges Klimaplan, forvaltningschef Nikolaj Harbjerg og Bern og
Unge-chef Jette Bjgrn Hansen, har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden orienteres om status pa spor 1C om klimavenlig medarbejdertransport, og at
radmanden beslutter, hvordan Barn og Unge fremover skal understgtte klimavenlig
medarbejdertransport.

Det indstilles:

1. At radmanden drafter status pa spor 1C om klimavenlig medarbejdertransport

2. At rddmanden godkender, at den cykelordning som blev testet i pravehandlingen
ikke opskaleres

3. At rddmanden drefter alternativer til den nuvaerende cykelordning i forhold til den
fremadrettede understattelse af klimavenlig medarbejdertransport.

4. At radmanden godkender, at de ubrugte midler fra spor 1C reserveres til
klimaindsatsen i Barn og Unge efter 2026.

Bemaerkninger

BBS forelagde sagen. Der er gode erfaringer med at cykle mere; men ogsa en raekke
forhold, der gar det vanskeligt at sammensaette en hensigtsmaessig ordning i Barn og
Unge.

Radmanden tilkendegav, at han gerne ser, at der arbejdes videre omradet. Det kunne
veere i en lgsning pa tveers af kommunen, f.eks. med delecykler. | arbejdet kan det
overvejes at inddrage andre gevinster end reduceret CO2 udledning, dog med respekt
for balancen mod effektivitet og andre hensyn.

Det blev naevnt at en geografisk differentieret ordning kan overvejes.

Beslutninger

Ad at 1: Status blev draftet



Ad at 2: Det blev godkendt, at cykelordningen i den nuveerende form ikke opskaleres

Ad at 3: Der skal arbejdes videre med at udvikle en cykelordning, i henhold til
bemaerkningerne

Ad at 4: Det blev godkendt, at de ubrugte midler reserveres til klimaindsatsen efter 2026

Opfoelgning NH og JBH

Punkt 3: Droftelse i Barn og Unge-udvalget om relationel
velfeerd (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere Louise Dam Overballe

Beslutning for Punkt 3: Droftelse i Barn og Unge-udvalget
om relationel velfard (HBL)

Louise Dam Overballe deltog under punktet

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa at
radmanden godkender et oplaeg om arbejdet med relationel velfaerd til Barn og Unge-
udvalgsmeadet d. 3. september 2025. Oplaegget er udarbejdet efter gnske fra medlem af
Barn og Ungeudvalget, Eva Borchorst Mejnertz (S), som har efterspurgt en drgftelse i
udvalget vedr. Relationel Velfeerd for at skabe indsigt i, hvad Byradet i feellesskab kan
gore pa tveers af de to forvaltninger (Magistratsafdelingen for Barn og Unge og
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse) for at bidrage til at de lykkes
med opgaven pa en tilfredsstillende made, hvor medarbejdernes trivsel ikke traedes
under fode.

Det indstilles:
1. At rddmanden godkender oplaeg og tilhgrende forklaede til drgftelse i udvalget
2. At radmanden godkender, at en repraesentant fra MSB inviteres til at deltage pa
medet for at lytte og svare pa spergsmal ifm. debatten.
Bemaerkninger

TN preesenterede sagen.

Radmanden kvitterede for et godt oplaeg. Forstaelsen af passagerne om "yderligere
investeringer” blev drgftet.

Beslutninger

Beslutningspunkterne blev godkendt.

Punkt 4: Forberedelse til byradsmodet den 26. august
2025
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Beslutning for Punkt 4: Forberedelse til byradsmgdet den
26. august 2025

Ikke droftet

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Ikke droftet
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Punkt 2: Godkendelse af byradsindstilling vedregrende
2ndring af godkendelseskrav om arbejdsmiljacertifikat til

private institutioner (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Merete Thomassen

217



Beslutningsmemo

Emne AEndring af godkendelseskrav til private institutioner
Til Radmanden for Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Den 13. maj 2025 vedtog Folketinget et lovforslag, som blandt andet inde-
baerer, at bekendtgarelse 1193 om arbejdsmiljgcertificering ophaeves med
virkning fra 1. juli 2025. Det er den bekendtggrelse, som de private daginsti-
tutioner i Aarhus certificeres efter, og det betyder, at de private institutioner
fra 1. juli ikke har et gyldigt arbejdsmiljgcertifikat.

Et arbejdsmiljgcertifikat er i Aarhus Kommune et godkendelseskriterie for
private institutioner pa 0-6 ars omradet, og derfor skal der findes en lgsning
ift. dette. Da godkendelseskravet er besluttet af byradet, skal en eendring
vedrgrende dette besluttes af byradet.

Derfor har forvaltningschef Helle Bach Lauridsen sat vedlagte indstilling pa
dagsordenen med henblik pd, at radmanden godkender indstillingen til byra-
det om at
e Godkendelseskravet til private institutioner pa 0-6 &rsomradet om ar-
bejdsmiljgcertifikat bortfalder

i
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2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Byradet besluttede i 2005, at alle kommunens arbejdspladser skulle arbejds-
miljgcertificeres. | forleengelse heraf besluttede byradet i 2008 en justering af
godkendelseskrav til de private institutioner, s& det blev et krav til private in-
stitutioner, at de har et anerkendt arbejdsmiljgcertifikat.

Certificeringen foregik bade for de kommunale og de private institutioner ef-
ter bekendtggrelse 1193. De kommunale og de selvejende dagtilbud skifte-
de i 2024 til certificering efter ISO 45001, mens de private institutioner for-
blev certificeret efter 1193.

Med ophgret af bekendtggrelse 1193 er eneste mulighed for certificering i
dag I1SO 45001. Denne type arbejdsmiljgcertificering er imidlertid tilrettelagt
til store organisationer. En certificering efter dette- grundlag vil for smé insti-
tutioner, som de private, betyde en stor og omfattende opgave med at etab-
lere arbejdsmiljgledelsessystem, ligesom det vil betyde en gget udgift og
gget tidsforbrug for de private institutioner.

Det er derfor HRO's vurdering, at den bedste lgsning er at lade godkendel-
seskravet om arbejdsmiljgcertifikat som godkendelseskriterie bortfalde, idet:

e De private institutioner stadig skal leve op til arbejdsmiljglovens krav
om et sundt og sikkert arbejdsmiljg

e De private institutioner desuden vil blive omfattet af Arbejdstilsynets
grundtilsyn

e Krav om fortsat arbejdsmiljgcertifikat vil stille stgrre krav til de private
end til de kommunale, hvilket ikke er tilladt

R&dmand blev den 12. maj 2025 orienteret om ovenstdende pa "'mandags
orientering”. R&dmanden godkendte, at de private institutioner er undtaget
godkendelseskravet om arbejdsmiljgcertifikat, indtil der er fundet en lgsning
pa den naevnte problematik. De private institutioner er orienteret om oven-
stdende.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Forslaget indebaerer, at de private institutioner ikke lsengere skal kunne
fremvise et godkendt arbejdsmiljgcertifikat for at blive godkendt som privat
institution pa 0-6 ars omradet i Aarhus Kommune.

Konkret betyder det blandt andet, at de ikke laengere er underlagt krav om at
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arbejde efter et arbejdsmiljgledelsessystem og krav om ekstern audit.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Forslaget har ikke nogen gkonomiske konsekvenser for Bgrn og Unge. Men
for de private institutioner pa 0-6 ars omradet indebaerer forslaget en bespa-
relse pd 17.000 kr. arligt for hver institution, som det koster at vedligeholde
et arbejdsmiljgcertifikatet.

5. Videre proces og kommunikation
Efter rhdmandens godkendelse fremsendes indstillingen til beslutning i byra-
det.
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Beslutningsmemo

Emne AEndring af godkendelseskrav til private institutioner
Til Chefteamet Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Den 13. maj 2025 vedtog Folketinget et lovforslag, som blandt andet inde-
baerer, at bekendtgarelse 1193 om arbejdsmiljgcertificering ophaeves med
virkning fra 1. juli 2025. Det er den bekendtggrelse, som de private daginsti-
tutioner i Aarhus certificeres efter og det betyder, at de private institutioner
fra 1. juli ikke har et gyldigt arbejdsmiljgcertifikat.

Et arbejdsmiljgcertifikat er i Aarhus Kommune et godkendelseskriterie for
private institutioner pa 0-6 ars omradet, og derfor skal der findes en lgsning
ift. dette. Da godkendelseskravet er besluttet af Byradet, skal en sendring
vedrgrende dette besluttes af Byradet.

Derfor har forvaltningschef Helle Bach Lauridsen sat vedlagte indstilling pa
dagsordenen med henblik pd, at chefgruppen orienteres om og godkender
indstillingen til byrddet om at
e Godkendelseskravet til private institutioner pa 0-6 &rsomradet om ar-
bejdsmiljgcertifikat bortfalder
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Byradet besluttede i 2007, at alle kommunens arbejdspladser skulle arbejds-

miljgcertificeres. | forleengelse heraf besluttede Byradet i 2008 en justering

af godkendelseskrav til de private institutioner, s& det er et krav til private in-

stitutioner, at de har et anerkendt arbejdsmiljgcertifikat.

Certificeringen foregik bade for de kommunale og de private institutioner ef-
ter bekendtggrelse 1193. De kommunale og de selvejende dagtilbud skifte-
de i 2024 til certificering efter ISO 45001, mens de private institutioner for-
blev certificeret efter 1193.

Med ophgret af bekendtggrelse 1193 er eneste mulighed for certificering i
dag ISO 45001. Denne type arbejdsmiljgcertificering er imidlertid tilrettelagt
til store organisationer.

En certificering efter dette- grundlag vil for sma institutioner, som de private,
betyde en stor og omfattende opgave med at etablere arbejdsmiljgledelses-
system, ligesom det vil betyde en gget udgift og gget tidsforbrug for de pri-
vate institutioner.

Det er derfor HRO's vurdering, at den bedste Igsning er at lade godkendel-
seskravet om arbejdsmiljgcertifikat som godkendelseskriterie bortfalde, idet:

o De private institutioner stadig skal leve op til arbejdsmiljglovens krav
om et sundt og sikkert arbejdsmiljg

e De private institutioner desuden vil blive omfattet af Arbejdstilsynets
grundtilsyn

e Krav om fortsat arbejdsmiljgcertifikat vil stille stgrre krav til de private
end til de kommunale, hvilket ikke er tilladt

R&dmand Thomas Medom blev den 12. maj 2025 orienteret om ovenstaen-
de af Tanja Nyborg i forbindelse med "mandags orientering”. Radmanden
godkendte, at de private institutioner er undtaget godkendelseskravet om ar-
bejdsmiljgcertifikat, indtil der er fundet en lgsning pa den naevnte problema-
tik. De private institutioner er orienteret om ovenstaende.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Forslaget indebeerer, at de private institutioner ikke leengere skal kunne
fremvise et godkendt arbejdsmiljgcertifikat for at blive godkendt som privat
institution pa 0-6 ars omradet i Aarhus Kommune.

Konkret betyder det blandt andet, at de ikke leengere er underlagt krav om at
arbejde efter et arbejdsmiljgledelsessystem og krav om ekstern audit.



4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Forslaget har ikke nogen gkonomiske konsekvenser for Bgrn og Unge. Men
for de private institutioner pa 0-6 ars omradet indebeerer forslaget en bespa-
relse pa 17.000 kr. arligt for hver institution, som det koster at vedligeholde
et arbejdsmiljgcertifikatet.

5. Videre proces og kommunikation

Efter godkendelse i chefteamet, behandles indstillingen pa rddmandsmgde.
Efter godkendelse pa radmandsmgde fremsendes indstillingen til beslutning
i Byradet.
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Punkt 3: Unges trivsel - status og forandringsfaellesskab
(TN)

Tid: 10 min. Deltagere: Iben Sand Olesen
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Beslutningsmemo

Emne Status og forandringsfaellesskab om unges trivsel
Til Thomas Medom

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Direktagr Tanja Nyborg har sat punktet pa dagsordenen for at give rddman-
den en kort status pa arbejdet med unges mentale sundhed og trivsel blandt
unge i alderen 15-25 ar, samt for at tage det videre arbejde med etablering
af et forandringsfeellesskab til efterretning.

Arbejdet med unges mentale sundhed og trivsel udspringer af det fokus der
har veeret i arbejdet med et af kommunens definerede vilde problemer. Vi
har igangsat en raekke prgvehandlinger taet pa de unge, som giver vaerdifuld
leering. Naeste skridt er at samle erfaringerne og engagere aktarer pa flere
niveauer.

Dette beslutningsmemo bygger videre pa de tidligere beslutninger om arbej-
det med unges mentale sundhed og trivsel, og saetter retningen for den vide-
re udvikling.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:
e Tager status pa arbejdet med unges mentale sundhed og trivsel il
efterretning.
e Tager det videre arbejde med forandringsfeellesskabet til efterret-
ning (jf. bilag 1 og 2).
o Treeffer beslutning om, hvem der skal repraesentere Bgrn og Unge
i forandringsfeellesskabet - herunder om det er rAdmanden selv eller
direktar Tanja Nyborg

Bilag 1: Primeert bilag.
Bilag 2: Supplerende bilag

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Status

Arbejdet med unges trivsel er rykket fra ord til handling. Vi har sat flere pro-
vehandlinger i gang og arbejder pa at samle aktarer pa tveers, sa de kan de-
le viden og udvikle lgsninger sammen.

Der er i dag mellem 7 og 10 leeringseksperimenter/prgvehandlinger i gang i
forskellige udviklingsfaser. Feltet er dynamisk — organisationers “dbne dare”
svinger, sa der er perioder med hgj aktivitet og perioder med pause, hvilket
er et naturligt vilkar, der understreger behovet for en fleksibel tilgang.

oy L.

iR

25. august 2025
Side 1 af 3

Barn og Unge
Administration og Radgivning
Aarhus Kommune

Sekretariat-Radhuset
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 31 71 00 31
Sag: EMN-2025-009197
Dokumentnummer:

15060472

Sagsbehandler:
Iben Sand Olesen



Malet er, at der i lgbet af 2025 er op mod 15 aktive prgvehandlinger, og at vi
i begyndelsen af 2026 kan samle aktgrerne til feelles lsering og erfaringsud-
veksling, sa erfaringerne kan brede sig pa tveers.

For at styrke feelles retning og gare det lettere at bidrage, arbejder vi ogsa
med viden og formidling. En ny hjemmeside med et mindre kommunalt ud-
tryk er pa vej. Den skal gare det let for aktgrer at byde ind og lade sig inspi-
rere af hinandens initiativer.

Derudover afholdes en raekke talks og samtalesaloner ved United Change i
september (4.- 6.), med fokus pa unges stemmer og handlekraft - ikke mi-
strivsel. Her far unge mulighed for at dele idéer til, hvordan vi sammen kan
skabe forandring og steerkere faellesskaber.

Tidlige indsigter fra arbejdet viser:

e Tempo og tilgeengelighed er afggrende. Vi skal kunne rykke hurtigt
og veere lette at ga til, nar en aktgr far en idé.

e Sparring i idéfasen skaber veerdi. Aktgrerne efterspgrger stgtte til
netveerk, viden om unge og metoder til ungeinddragelse, isaer i de
tidlige faser — og i processen far de samtidig hjeelp til at taenke ud af
boksen og se nye muligheder.

e Ejerskab hos aktgrerne er vigtigt. De skal selv sidde for bordenden -
ikke mgdes af hgje krav til, hvordan arbejdet skal udfgres.

e Motivation og mening driver indsatsen. Mange aktgrer vil gerne bi-
drage til, at Aarhus bliver Danmarks bedste by for unge, men det
kraever, at de kan se, hvordan indsatsen giver mening for dem selv.

e Tilgangen supplerer eksisterende trivselsindsatser og ligger i trad
med Trivselskommissionens anbefalinger, hvor tvaergdende samar-
bejde og steerke feellesskaber er centrale.

Forandringsfeellesskabet - neeste fase
Neeste skridt er at koble erfaringerne fra de konkrete pravehandlinger til de
rammer, der pavirker unges trivsel. Forandringsfeellesskabet samler:
e Dem der prgver - aktarer, der afprgver lgsninger taet p& unges hver-
dagsliv.
e Dem der skaber rammerne - strategiske aktarer, der kan sendre
strukturer og vilkar for unges trivsel.

Forandringsfeellesskabet kan ikke skabes fra den ene dag til den anden —
det kreever tid til at motivere aktgrerne, opbygge tillid og sikre, at viden fra
prgvehandlingerne giver veerdi for deres egen kerneopgave — deres dobbel-
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te bundlinje. 25. august 2025
Side 3 af 3

Forandringsfeellesskabet forventes primeert at samle ikke-offentlige aktarer -
som civilsamfund, fonde, erhvervsliv og andre strategiske parter - i dialog
med kommunen.

Denne tilgang skaber engagement og ejerskab hos aktgrerne og gger chan-
cen for, at Igsningerne kan leve videre og vokse, ogsa uden kommunens
styring.

Det bygger videre pa den tidligere beslutning om at arbejde samlet med un-
ges trivsel — naeste fase er at samle indsatsen i et forandringsfeellesskab, s&
prgvehandlinger, leering og strategiske rammer haenger sammen. At reprae-
sentere Bgrn og Unge i forandringsfeellesskabet betyder at veere afsender
og ambassadgr for dagsordenen — bade over for civilsamfundet og de stra-
tegiske aktarer, der kan aendre rammevilkar. Rollen handler ikke om drift,
men om at styrke og synliggere dagsordenen, skabe legitimitet og sikre, at
erfaringerne kan omseettes til handling pa tveers. Den daglige udvikling og
drift af arbejdet varetages af projektlederen. Rddmanden skal tage stilling til,
om det er ham selv eller direktgr Tanja Nyborg, der skal veere ambassadar
for dagsordenen.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at rAdmanden tager status og det
videre arbejde til efterretning og treeffer beslutning om, hvem der repraesen-
terer Bgrn og Unge i forandringsfeellesskabet.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Forslaget kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske og ressour-
cemaessige rammer.

5. Videre proces og kommunikation
Efter rAdmandens behandling af punktet fortsaetter arbejdet som beskrevet
under afsnit 3.



Kort om forandringsfeellesskabet

Forandringsfeellesskabet er ikke en organisation eller et projekt. Det
er en beveaegelse. Et sted, hvor vi skaber nye veje til trivsel — ved at
Iytte, handle og leere. Hver iseser. Og sammen.

Vi kalder det et forandringsfeellesskab — et netveerk i beveegelse, hvor
vi deler det, vi ser og leerer, og hjeelper det videre, der virker.

Veje vi gar sammen

Unge unge trives og har det godt, men flere og flere unge oplever, at
de ikke trives.

Det kan vi ikke lgse hver for sig. Og det findes der ikke ét svar pa.
Derfor gar vi noget andet:

Vi prgver os frem. Sammen. Med unge. Med foreninger, fagfolk,
ildsjeele og ledere. Og med mod til at lytte til det, vi ikke selv ser.

Vi leerer af hinanden. For det her er ikke bare en indsats — det er et
leeringsfeellesskab. Et sted, hvor vi deler erfaringer, bliver klogere
sammen og finder nye veje.

Dem der prgver ting af
Her er dem, der er taet p& unge og pa hverdagen. Dem der far en idé,
undrer sig — og veelger at ggre noget:
o De laver prgvehandlinger i praksis.
o De gar os klogere pa, hvad der virker — og hvad der ikke gar.
» De inviterer unge med og deler erfaringer pa tveers.
Det er her, noget nyt fades. Ikke i store planer — men i sma skridt og
feelles handling.

Dem der kan flytte pa rammerne
Her er dem, der kan skabe plads til, at det nye far lov at leve. Og
dem, der kan hjeelpe med at saette retning:

o Direktgrer, fonde, politikere, ledere

e Unge med strategisk blik og stemme

o Aktarer, der teenker pa tvaers og abner dgre
De lytter til det, der spirer. Og ger det muligt at bygge videre pa det,
der virker.
Feelles beveegelse
Nogle er med ét sted. Nogle begge. Det vigtigste er, at vi beveeger os
i samme retning — og bliver klogere sammen

Grafisk fremstilling
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Forandringsfeellesskabet - Unge er med i begge grupper
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Dem der prever ting af Dem der kan flytte pa rammerne

med unge som medskabere med unge med strategisk stemme




Forandringsfeellesskab for unges trivsel — baggrund og naeste skridt

Aarhus Kommune har i en arreekke arbejdet systematisk med unges
trivsel som et komplekst og samfundsbeerende velfeerdsproblem. Ar-
bejdet bygger pa en collective impact-inspireret tilgang, hvor lgsnin-
ger ikke findes i ét system eller én sektor — men skabes gennem fael-
les retning, koordineret indsats og aktiv involvering af bade unge og
aktgrer fra civilsamfund, erhvervsliv, kultur, fritid, uddannelse og of-
fentlig sektor.

| den kontekst er vi nu i gang med at etablere et forandringsfeelles-
skab, der skal fungere som en strategisk infrastruktur for feelles hand-
ling og leering pa tveers af aktarer og arenaer. Formalet er at skabe
bedre betingelser for, at indsatser og idéer om unges trivsel ikke blot
bliver til midlertidige projekter — men til lgsninger, der kan leve, vokse
og forankres.

Formal med forandringsfaellesskabet
Formalet er at skabe en varig og tveergaende infrastruktur, der:
e Skaber bedre rammer for trivsel, ikke bare flere indsatser
e Understatter videndeling og leering mellem praksis og system-
niveau
e Fremmer alliancer mellem aktagrer, som ellers ikke arbejder
sammen
e Bidrager til et governance-skifte, hvor feelles retning og lokal
handlekraft gar hand i hand
o Goar det muligt at skalere og forankre lgsninger, der virker

To arenaer i samspil — med samme mal

Forandringsfeellesskabet er designet med afseet i to komplementeere
arenaer, der hver iseer spiller en central rolle i arbejdet med unges
trivsel:

1. Dem, der gg@r noget

Her finder vi aktgrer, der er teet pa unge og praksis — fx leerere, ung-
domsskolemedarbejdere, foreningsliv, unge selv, lokale ildsjeele og
organisationer. Det er her, lgsninger udvikles og afprgves i konkret
samspil med unge — fx gennem prgvehandlinger, frirum, feellesskaber
eller lokale initiativer.

| den fgrste fase har der veeret saerligt fokus pa at igangsaette og un-
derstgtte prgvehandlinger, fordi det er vigtigt at have noget konkret
og meningsfuldt at samle sig om. Prgvehandlingerne udger et ind-
holdsbaerende afsaet for feellesskabet — ikke kun som lgering, men
som feelles erfaringer, der peger pa strukturelle barrierer og viser,
hvad der skal til for at forandringer kan lykkes.

2. Dem, der skaber rammerne

Dette er aktarer, der har indflydelse pa de strukturelle og organisatori-

ske betingelser for trivsel — fx ledere, forvaltningsaktarer, fonde, civil-
samfundsorganisationer, uddannelsesinstitutioner og politiske beslut-
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ningstagere. De kan fjerne benspaend, skabe langsigtet retning og fri-
g@re ressourcer.

Denne arena er afggrende, hvis vi vil sikre, at lgsningerne ikke blot
bliver midlertidige projekter, men far mulighed for at vokse, forankres
og brede sig.

Feelles for begge arenaer er, at de ikke spejler den kommunale orga-
nisering, men gar pa tveers af sektorer og interessefelter — fx kultur,
fritid, uddannelse, social, civilsamfund og erhverv. Det er netop i
krydsfeltet mellem de to arenaer, at vi kan skabe de Igsninger, som et
komplekst og sammensat problem som unges mistrivsel kraever.

Fagligt og strategisk afsaet
Designet hviler pa bade faglig viden og lokale erfaringer:
e Vilde problemer kreever feelles lgsninger: Unges mistrivsel er

ikke noget, én aktgr kan lgse alene. Det kreever eksperimen-
ter, partnerskaber og lgbende justering.

o Erfaringerne fra vores prgvehandlinger viser, at der allerede
findes mange gode bud pa lgsninger — men de rammer ofte
strukturelle barrierer.

o Strategisk kobling mellem dem, der g@r noget, og dem, der
kan aendre rammerne, er afggrende, hvis vi vil skabe varig for-
andring.

o Collective impact-principper — faelles mission, faelles maling,
gensidig forsteerkning — er en rad trad i det feelles arbejde.

o Trivselskommissionens anbefalinger peger i samme retning:
Tveergaende samarbejde, ungeinddragelse og fokus pa struk-
turelle forandringer er ngdvendige, hvis vi skal vende udviklin-
gen i unges trivsel. Forandringsfeellesskabet er ét svar pa,
hvordan det kan organiseres i praksis.

Neeste skridt og overvejelser
Vi foreslar at samle en mindre kreds af nggleaktgrer i efteraret 2025
som et fgrste afsaet — uden at det bliver en formel lancering. Det skal
veere en strategisk samtale med aktgrer "med stjerner pa skuldrene”,
som har mandat og vilje til at bidrage til rammeskabelse og governan-
ce-skifte. Det geelder bade kommunale ledere og aktarer uden for
kommunen.
| den videre proces vil vi:
e Udvikle en feelles samarbejdsramme for forandringsfeellesska-
bet
o Sikre tydelig kobling til de erfaringer og akterer, der allerede
g@r noget
« Arbejde hen imod et farste feelles leeringsrum i foraret 2026
o Etablere en kommunikationsplatform, som gar arbejdet synligt
og involverende

28. august 2025
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Tentativ procesplan
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for aktarer
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Milepeel

Udpeg "nggleaktgrer" med
rammemagt og indflydelse (fx
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Afhold personlige, opsggende
samtaler med nggleaktarer

Udarbejd invitation til farste
samling — med strategisk af-
sender (fx Thomas, Tanja eller
begge)

Afhold farste mgde med fokus
pa feelles dagsorden, ramme-
skabende handlinger og leering
fra "dem der progver"

Brug stemmer og erfaringer fra
prgvehandlinger som afseet for
samtalen

Evaluer mgdet og kortleeg ret-
ning og gnsker for fremtidig
form og madestruktur
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proces for overdragelse til yo-
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Forvent at nogle har
brug for god tid og per-
sonlig dialog

Skaber tillid, ejerskab
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Invitation udsendes nar
der er skabt enighed om
retning blandt nggleak-
tarer.

Tidspunkt fastleegges
efter politisk/strategisk
afklaring og valg

Skaber konkrethed og
forbindelse mellem
praksis og struktur

Grundlag for design af
neeste fase
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Punkt 4: Godkendelse af forslag om deltagelse i
forskningsprojekt DANFLU-kids (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Elise Haubjerg Winther
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Beslutningsmemo

Emne Forskningsprojekt DANFLU-kids
Til Radmanden for Bgrn og Unge

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef for Peedagogik, Organisation og Sundhed, Helle Bach
Lauridsen, har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at rhdmanden
kvalificerer og tager stilling til mulig deltagelse i forskningsprojekt DANFLU-
kids. Et projekt som vil undersgge tilslutningseffekten ved at tilbyde vaccina-
tion i dagtilbud og effekten af to forskellige influenzavacciner til barn.

P& baggrund af en sundhedsfaglig vurdering anbefaler Sundhed deltagelse i
projektet, men er samtidig opmaerksom pa at der, ud fra paedagogiske og
praktiske perspektiver, kan veere udfordringer i forhold til at skulle vaccinere
barn i dagtilbuddene.

Pa chefmadet d. 20.08.25 anerkendes det sundhedsfaglige perspektiv og de
gode effekter, som en gget vaccinetilslutning vil have pa sygefraveeret. Men
der blev er ogsé rejst bekymringer i forhold til deltagelse bade omkring det
hensigtsmeessige i at have vaccinetilbud i relation til dagtilbuddene og de
praktiske opgaver, som er i den forbindelse. Det anbefales samtidig, at vac-
cinationerne udelukkende foregar i forbindelse med afhentning af barnet.
Endelig blev det besluttet, at hvis AAK deltager i projektet, sa skal deltagelse
for det enkelte dagtilbud drgftes i foreeldrebestyrelserne.

P& chefmgdet blev drgftet falgende:

e Risiko for kommentarer, snakke og spgrgsmal med holdninger fra
foraeldre, der ikke er tilheengere af vaccinationer.

e Oplevelsen af vaccinationen som noget ubehageligt, og den betyd-
ning, det kan have for barnene, at det foregar i regi af daginstitutio-
nen.

e Projektet er spurgt om udseettelse af deltagelse, men forskningspro-
jektet har brug for tilmelding senest 15.9.25, sa det kan komme i
gang inden influenza-saesonen.

e Der er ikke planlagt at projektet tilbydes igen i 2026.

Deltagelse i projektet og den videre organisering har falgende forbehold:
e Deltagelse vil kun ske med tilstedeveerelse af en foraelder. Det vil si-
ge, at personalet ikke involveres i vaccinationen af barnet.

20. august 2025
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e Der skal arbejdes med at sikre bedst information af personale og for- ~ 20. august 2025
aeldre. Det medsendte materiale er ikke tilstreekkeligt. (se bilag) Side 2 af 3

o Det er vigtigt, at deltagende institutioner kan tilbyde et lokale eller
lignende til at vaccinere i, s& det ikke foregar "offentligt”.

Influenza kan ramme bgrn hardt, og selvom bgrn pa 2-6 ar under Covid-19
epidemien blev tilbudt gratis influenza-vaccination, s lykkedes det ikke at
sikre sa hgj tilslutning som forventet. Da bgrn er meget modtagelige for smit-
te og ofte er i teet kontakt med bade voksne og andre bgrn, vil en gget vacci-
nationsdeltagelse forventes at kunne beskytte bedre mod influenza og der-
med vaere med til at mindske den generelle forekomst af smitte i befolknin-
gen.

Affgdt af et projekt i Storbritannien (nationalt vaccinationsprogram siden
2013), har danske forskere et gnhske om at afprgve tilslutningsgraden af at
barn tilbydes vaccination i danske dagtilbud samt at kende effekten af to for-
skellige vacciner. Flere andre kommuner har meldt sig til, herunder Kgben-
havn, Hgrsholm, Hvidovre, Lemvig, Odder og Jammerbugt.

Erfaringerne fra Storbritannien har dokumenteret effekt med:
e Feerre influenzarelaterede sygdomme, og dermed mindre fraveer
e Feerre hospitalsindleeggelser
e Feaerre besgg pa skadestuer (vagtleeger)
o Effekt bade hos vaccinerede og i den brede befolkning

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at RAdmanden:
1) Kvalificerer og tager stilling til deltagelse i forskningsprojekt DAN-
FLU kids

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Hvem deltager i projektet?
e Bgrnehavebgrn i alderen 2-6 ar.

For de dagtilbud, som @nsker at deltage i forsgget, vil fordelingen forega pa
institutionsniveau, hvilket betyder, at afdelingerne indgar i én af tre grupper:
A. |den ene gruppe tilbydes bgrnene i bgrnehavealderen en influenza-
vaccine med sprgjte.
B. [den anden gruppe tilbydes bgrnene en naesespray-vaccine mod in-
fluenza.
C. Den tredje gruppe féar slet ikke tilbud en vaccine.

Hvordan foregér projektet?



e Forzeldrene i de to ferste grupper vil modtage informationsmateriale 20. august 2025
om projektet og invitation til gratis vaccination via AULA. Side 3 af 3

e Projektet star for udarbejdelse af materialet, mens det distribueres
via den enkelte institution.

e Uddannet sundhedspersonale fra Danske Leegers Vaccinationsser-
vice vil komme ud til bagrnehaven og vaccinere de barn, hvis foreel-
dre gnsker det.

o Det forudseettes, at en foreelder fglger barnet til vaccinationen.

e Projektet anvender registerdata, og der vil ikke veere nogen form for
indrapportering eller registrering for foreeldrene i forbindelse med
projektet.

e Forskningsprojektet forventes at blive udfart fra 1. oktober 2025 til
15. januar 2026

o Deltagende institutioner skal kunne tilbyde et lokale eller lignende til
at foretage vaccinationerne.

e Eventuel deltagelse i forskningsprojektet er alene en foraeldrebeslut-
ning, som hverken daginstitution eller kommune har indvirkning pa
eller ansvar for.

e Den enkelte institution/foreeldrebestyrelse/foraeldrerad kan takke nej
til deltagelse, til trods for at Aarhus Kommune har sagt ja til deltagel-
se i projektet.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Der vil ikke veere udgifter forbundet med forslaget. Men forventes, at hg;j til-
slutning til projektet vil give en positiv forskel for sygefraveeret og dermed pa
behovet for vikarer til deekning af normering i influenza-seesonen.

5. Videre proces og kommunikation
Hvis radmanden godkender forslaget, vil der tages kontakt til forskerteamet
med henblik pa tilsagn om deltagelse.

6. Bilag
Bilag 1: Informationsark fra forskningsenheden



DANFLU-KIDS

Hvad handler forskningsprojektet om?
DANFLU-KIDS er et forskningsprojekt, der undersgger,
hvordan vi bedst kan vaccinere bgrn mod influenza i
bernehaver i Danmark. Malet er at finde ud af hvilken
vaccinations-metode der bedst kan gge tilslutning til
vaccination og reducere sygdom. Projektgruppen har
tidligere lavet lignende forskningsprojekter for voksne i
Danmark (DANFLU1+2 og DANRSV)

Hvordan gennemfoares

forskningsprojektet?
Hvem deltager? Born i alderen 2-6 ar fra danske
bgrnehaver.

Hvad ger vi? Barnehaver over hele landet bliver delt op

i tre grupper:
a | den ene gruppe tilbydes bgrnene i bgrnehaven en
influenzavaccine med sprgijte.

9 | den anden gruppe tilbydes bgrnene en naesespray-

vaccine mod influenza.
© Den tredje gruppe far slet ikke tilbud en vaccine.

Hvordan foregar vaccinationerne? Forzldrene i de to
forste grupper vil modtage information om, at de har
mulighed for at fa deres barn vaccineret mod influenza
gratis i bernehaven pa en given dato, hvis de har lyst.
Uddannet sundhedspersonale fra Danske Laegers
Vaccinationsservice vil komme ud til bgrnehaven og
vaccinere de bgrn, hvis foraeldre gnsker det.

Hvad ensker vi at finde ud af?

Vi gnsker at finde ud af, hvilken vaccine (sprejten eller
naesespray) der far den hegjeste tilslutning blandt
barnene, og hvor effektivt vaccinerne beskytter mod
sygdom. Vi ser ogsa pa en raekke andre resultater f.eks.
varigheden af selve vaccinationen af barnet i
bernehaven, bgrnenes reaktioner pa at blive
vaccineret m.m.

Hvad kan forskningsprojektet bruges
til?

Resultaterne af forskningsprojektet kan hjeelpe med at
udvikle bedre strategier for bagrnevaccination i
Danmark fremover. Bedre vaccinationsprogrammer
kan fore til feerre sygdomstilfaelde og mindske presset
pa bade sundhedsvaesenet og barnefamilierne.

Hvorfor er det vigtigt?

Influenza kan ramme barn hardt, og selvom bern pa
2-6 ar under Covid-19 epidemien blev tilbudt gratis
influenza-vaccination, sa lykkedes det ikke at sikre sa
hej tilslutning som forventet. Ved at forsta hvordan vi
bedst kan gge antallet af vaccinerede bgrn, kan vi
mindske smitte og beskytte bgrn og voksne bedre
mod influenza.

Bern vaccineret med naesespray

Born der ikke er vaccineret

Deltagende
bernehaver

Andre
resultater

Vaccination  Primaert
resultat

Vaccinationen vil forega enten ved aflevering om
morgenen eller hentning om eftermiddagen, sa
forzeldrene er med, nar barnet vaccineres. Bagrnene i
den sidste gruppe tilbydes ikke vaccinationen.

Hvad sker der efter vaccinationen? Gennem
nationale registre over sundhedsdata vil vi fglge
barnene efter vaccination. Barnene vil blive tilbudt
vaccination i influenzassesonen 2025/2026, og vi
folger bernene indtil foraret 2026.

Sikkerhed og etik

Forskningsprojektet er til godkendelse hos Den
Nationale Videnskabsetiske Komité,
Leegemiddelstyrelsen og Region Hovedstadens data
autoritet. Vaccinerne i forskningsprojektet er allerede
godkendte i Danmark til forebyggelse af influenza i
barn. Deltagelse i forskningsprojektet er fuldkomment
frivilligt for forzeldrene.

Med venlig hilsen

Tor Biering-Serensen,

professor, laege og projektansvarlig
Herlev og Gentofte Hospital - Afdeling for
Hjertesygdomme



Punkt 5: Godkendelse af beredskabsplaner for hhv.
negativ social kontrol/ sresrelaterede konflikter og
radikalisering/ekstremisme (HBL)

Tid:10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Annika Hellegaard
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Emne Beredskabsplaner for negativ social kontrol, eeresrelaterede

konflikter og ekstremisme (Bilag 1 og bilag 2)
Til Radmand

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Med Barnets lov (8§ 15 Stk. 3) er det blevet lovpligtigt, at kommunalbestyrel-
sen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af
negativ social kontrol, seresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt barn,
unge og deres familier.

Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og
offentligggres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet Igbende ef-
ter behov dog som minimum hvert fierde ar.

Der er tale om to seerskilte beredskabsplaner, der beskriver Aarhus Kommu-
nes beredskab i forhold til forebyggelse, opsporing og handtering af hhv. ne-
gativ social kontrol/eeresrelaterede konflikter og ekstremisme/radikalisering
blandt barn, unge og deres familier.

De to beredskabsplaner skal understgtte, at bekymringer om hhv. negativ
social kontrol/zeresrelaterede konflikter samt ekstremisme/radikalisering be-
handles kvalificeret og rettidigt. Derfor skal de to beredskabsplaner under-
Statte:

e At medarbejdere, der er beskeaeftiget med bgrn, unge og voksne, er i
stand til tidligt at opspore bekymringstegn pa hhv. negativ social
kontrol/aeresrelaterede konflikter samt ekstremisme/radikalisering.

e At medarbejdere har kendskab til, hvordan de skal forebygge og
handle i disse situationer.

e At medarbejdere ved, hvor de vil kunne sgge hjeelp og radgivning for
at kvalificere deres bekymring.

Udkastet til beredskabsplanerne er godkendt af chefgruppen i MBU og i di-
rektionen i MSB med henblik pa parallel radmandsgodkendelse jf. pkt. 4.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles:
1. Atradmanden godkender de to beredskabsplaner (Bilag 1 og bilag
2)

2. Atradmanden godkender den vedlagte byradsindstilling (Bilag 3)
3. Atradmanden godkender den forslaede videre proces (se punkt 4)

29. August 2025

Side 1 af 2

BORN OG UNGE

Sag: EMN-2025-008801

Sagsbehandler:

Annika Hellegaard
E: annihel@aarhus.dk
M: 21510640



BESLUTNINGSMEMO

Bilag: (vigtigt for beslutningsgrundlaget)
Bilag 1: Beredskabsplan for negativ social kontrol/ seresrelaterede
konflikter
Bilag 2: Beredskabsplan for ekstremisme/radikalisering
Bilag 3: Byradsindstilling

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

4. Videre proces og kommunikation

Administrativ godkendelse

3.juni: Styregruppen
e Drgfter og kvalificerer beredskabsplanerne
e Drgfter og godkender den videre proces

20. august: Parallel chefgruppe MBU og MSB
e Godkendelse af de to beredskabsplaner
e Godkendelse af byradsindstillingen

2.september: Parallel godkendelse pa RMM i MBU og MSB
e Godkendelse af de to beredskabsplaner
e Godkendelse af byradsindstillingen

Politisk godkendelse
30. september: Magistraten
e Fremsendes til Byradssekretariatet den 17. september

8. oktober: Byradsmgde 1. behandling
22. oktober: Udvalg (uge 42 er mgdefri)
29. oktober: Byradsmgde 2. behandling

Der laves en plan for offentligggrelse og kommunikation af bered-
skabsplanerne. Formidlingen vil bl.a. besta af udarbejdelse af lettil-

geengelige Action Cards, som kort formidler viden fra beredskabspla-
nerne. Actions Cards vil blive malrettet de forskellige institutioner og

professioner. MSB og MBU er ansvarlige herfor.

OIK
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Beredskabsplan

til forebyggelse, opsporing og handtering
af a®resrelaterede konflikter og negativ social
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(1) §
Introduktion




Beredskabsplanens formal er at understgtte, at sager om resrela-
terede konflikter og negativ social kontrol behandles kvalificeret og
rettidigt i kommunen.

Beredskabsplanen bidrager til:

« At kommunens fagpersoner har kendskab til omradet og
ved, hvordan de skal forebygge og handle pa eresrelatere-
de konflikter og negativ social kontrol.

« At kommunen har en konkret plan for at forebygge sager
om aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol

« At sager om zeresrelaterede konflikter og negativ social
kontrol handteres systematisk og kvalificeret.

Se ogsé actioncards — se intra: Aresrelaterede konflikter - Aarhusintra

Beredskabsplanen er udarbejdet med henblik p4, at frontpersonale
og ledere med kontakt til borgere, der kan vaere bergrt af negativ
social kontrol og zeresrelaterede konflikter kleedes bedst muligt pa
til at handtere opgaven. Begrebet fagpersoner skal forstas bredt og
omfatter folgende:

« Frontpersonale som lzrere, peedagoger, uddannelsesvejledere,
jobcentermedarbejdere, sundhedsplejersker, udgaende medar-
bejdere, fritidsguider, jobkonsulenter, sundhedsfagligt personale,
familieradgivere, bgrne- og ungeradgivere, boligsociale medarbej-
dere samt gvrige medarbejdere i kommunen med direkte borger-
kontakt.

« Myndighedssagsbehandlere og borne- og ungeradgivere, der skal
treeffe afgarelser i sager, herunder iveerkseette indsatser og foran-
staltninger

Beredskabsplanens sekundaere malgruppe er de borgere, der kan
veaere bergrt af negativ social kontrol eller aresrelaterede konflikter.

Negativ social kontrol og zresrelaterede konflikter er ikke begraen-
set til specifikke etniske grupper, religioner eller ken. Oftest er de
udsatte piger og kvinder, men drenge og meaend bliver ogsa udsat.
Dertil kan alle have en dobbeltrolle, hvor de bade er udsat og ufrivil-
lig udgver.
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Definitioner

Aarhus Kommunes beredskabsplan benytter de definitioner af aresrelaterede konflikter og negativ social
kontrol, som fremgar af lovbemaerkningerne til Barnets lov.

= /Aresrelaterede konflikter

Kresrelaterede konflikter deekker over konflikter, der kan opsta i kollektivistiske og patriarkalske
familieformer, hvor individets rettigheder og trivsel begraenses af hensyn til kollektivets zre og om-
demme. Kollektivet kan bade udgeres af den neere familie, af den udvidede familie og af netveerket,
hvoraf dele kan veere bosiddende i andre lande. For at beskytte eller genoprette kollektivets sere og
omdgmme anvendes en raekke handlinger til at regulere og/eller sanktionere individets adfeerd.
Aresrelaterede konflikter adskiller sig fra vold i neere relationer ved at veere med inddragelse af eller
sanktioneret af den gvrige familie og netvaerk.

= Negativ social kontrol

Negativ social kontrol anvendes oftest om handlinger, som et feellesskab anvender til at regulere
og/eller sanktionere individets adfeerd i henhold til feellesskabets normer. Nar reguleringen og/eller
sanktioneringen medfarer begraensning af individets rettigheder, trivsel eller alderssvarende udvikling
bliver den negativ. Negativ social kontrol kan have en karakter eller et omfang, hvor den falder inden
for straffelovens definition pa psykisk vold.

Side §



Forebyggende indsatser

Born og Unge

Negativ social kontrol karakteriseres ofte som en
begreensning af individets rettigheder og muligheder
for med- og selvbestemmelse i forhold til eget liv. Et
fokus pa at danne alle barn og unge til demokrati,
medansvar og ligeverd kan bidrage til at udfordre
begreensende feellesskabsnormer og skabe afseet for
at bgrn og unge finder mod til at sige fra og sege
hjeelp, hvis de er udsat for negativ social kontrol.
Nar bgrn og unge kender og respekterer deres egne
og andres rettigheder, sa styrker det modstandskraft
over for negativ social kontrol.

Den primaere forebyggende indsats sker i byens i
dagtilbud, folkeskoler og klubber. Dette er tydeligt
formuleret i formalsparagrafferne, der legger funda-
mentet for arbejdet i vores tilbud:

Dagtilbud skal give born medbestemmelse, medansvar og forstdelse for
og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at
udvikle borns selvstendighed, evner til at indga i forpligtende feellesskaber
og samhgrighed med og integration i det danske samfund.
(Dagtilbudsloven § 7. Stk. 4)

Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder
og pligter i et samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor
veere preeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati

(Folkeskolens formalsparagraf § 1. STK 3.)

Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at feestne og uddybe deres
kundskaber, give dem forstdelse af og dygtiggore dem til samfundslivet og
bidrage til at give deres tilveerelse foreget indhold samt udvikle deres inte-
resse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.
(Ungdomsskoleloven § 1.)

Born og unge skal opleve, at deres egen og andres stemme har veerdi i hver-

dagen, sa de kan bidrage til et mangfoldigt, demokratisk og baeredygtigt sam-

fund. De voksne skal skabe trygge rammer som udvikler medbestemmelse,

medansvar og kompetence til at tage ansvar for bade sig selv og feellesskaber-

ne. (Berne- og ungepolitikken Aarhus Kommune).
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Tilbud til skoler og fritidstilbud

Magistratsafdelingen for Barn og Unge formidler lgbende rele-
vante undervisnings- og inspirationsmaterialer og tilbud, som
adresserer negativ social kontrol, barn og unges rettigheder og
demokratiske dannelse. Ligeledes tilbyder og gennemfgrer Peeda-
gogik, Undervisning og Fritid (PUF) lsbende forskellig former for
praksisneer understottelse til skoler og fritidstilbud i forhold til,
hvordan der kan arbejdes med forebyggelse, tidlig opsporing og
handlemuligheder i konkrete tilfeelde med negativ social kontrol.
F.eks. tilbyder PUF oplaeg, sparringsmeder, og kortere eller [eenge-
revarende udviklingsforlgb baseret pa behov og gnsker fra skoler
og fritidstilbud.

Du kan anmode om sparring i forhold til forebyggelse og tidlig op-

sporing her:

e Du kan kontakte Paedagogik, Undervisning og Fritid (PUF) i Barn
og Unge og fa sparring fra konsulenterne pa omradet pa puf@
mbu.aarhus.dk

e Du kan kontakte SSP pa ssp@mbu.aarhus.dk

e Det kan veere ngdvendigt at lave en underretning. Se afsnittet
"Opsporing — bgrn og unge under 18” og afsnittet "Indgange og
ressourcer” i mere akutte tilfeelde.

Sundhedsplejens hjemmebesog

Sundhedsplejen har generelt opmerksomhed pa bgrns, unges og
familiers trivsel. Dette bade i forbindelse med besgg til familier med
spaed- og smabgrn, samt bern og unge i skolen, hvor sundhedsple-
jersken har stor opmeerksomhed pa mistrivsel.

Sundhedsplejen har en gruppe sundhedsplejersker, som lgbende
opkvalificeres i forhold til viden om negativ social kontrol, seresre-
laterede konflikter og samfundsundergravende parallelsamfund,
med henblik pa sparring og vejledning, samt deling af viden i hele
sundhedsplejerskegruppen i forhold til viden og mulige indsatser at
henvise til. Hovednummeret til Sundhedsplejen er: 89 40 53 45

Sociale forhold og Beskaftigelse

Sociale forhold og Beskaftigelses forebyggende indsats er baseret
pa sparring og radgivning til fagpersonale og privatpersoner, samt
dialog og erfaringsudveksling med civilsamfundet.

Sikkerhedskonsulenterne i TEK tilbyder gratis og specialiseret rad-
givning til bade fagpersoner og borgere (bgrn, unge og voksne), der
er bergrt af negativ social kontrol, zresrelaterede konflikter eller ufri-
villige udlandsophold/genopdragelsesrejser (se yderligere beskri-
velse under Handtering). TEK tilbyder oplaeg og opkvalificering til
fagpersoner. TEK kontaktes pa mail: cm-taek@msb.aarhus.dk og
telefon 41854075

| Jobcenteret tilbyder Negativ Social Kontrol-vejlederne lgbende
videndeling og opleeg til kollegaer (se naermere beskrivelse under
handtering).

Sociale forhold og Beskeftigelse har oprettet et netveerk med rele-
vante civilsamfundsorganisationer, hvor der lgbende er dialog og er-
faringsudveksling. Netvaerket er dbent for alle civilsamfundsakterer
pa omradet. Netvaerket koordineres af Sociale forhold og Beskeefti-
gelse og der afholdes to til tre arlige mader. Kontakt Pernille Brandt:
perbra@aarhus.dk
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Opsporing

Hvordan opsporer vi?

Born og unge under 18 ar

Alle frontmedarbejdere i Aarhus Kommune er omfattet
af den skeerpede underretningspligt, og skal derfor altid
underrette Socialforvaltningen ved bekymring for et
barns-eller en ungs udvikling og trivsel.

Tegnene pa at et barn eller en ung er udsat for seres-
relateret konflikt eller negativ social kontrol, er ofte
de samme, som ved andre former for mistrivsel.

Bekymringstegnene kan veere mere eller mindre tyde-
lige. Folgende bekymringstegn er eksempler og der-
med ikke en udtemmende liste. Som udgangspunkt
er sandsynligheden for at der forekommer negativ
social kontrol eller en zresrelateret konflikt starre,
desto flere af de enkelte bekymringstegn der er til
stede og jo leengere nede pa listen de befinder sig:

Indadvendt og undvigende adferd

Angst og nervositet

Meget fravaer fra skole

Koncentrationsbesvaer

Overpraestation i skolen, hvor al fritid bruges pa skolearbejde

Selvdestruktiv adfeerd, herunder stort forbrug af rusmidler

Dobbeltliv, hvor der er tydelig forskel i adfeerd i fx hjem og skole

Planer om leengerevarende rejse til oprindelsesland

Kontrol og overvagning af telefon, sociale medier, computer

Kontrol af feerden, personlig overvagning, falgeskab af personer i netvaerket
Kontrol af paklaedning

Kontrol og indskreenkning af socialt liv, herunder fritidsaktiviteter og venner og kaereste
Indskreenkning af valg af uddannelse og arbejde

Jomfrutjek og jomfruhindekonstruktion

Kendt historik med andre sager om vold eller kontrol i familien

Alle former for vold: fysisk, psykisk, seksuel, materiel, skonomisk, digital, stalking
Trusler om genopdragelsesrejse

Tvungen religigs forlovelse eller vielse uden borgerlig gyldighed

Tvangsaegteskab

Trusler om eresdrab
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Opsporing - Unge og voksne
over 18 ar

Mange af de bekymringstegn, der gzelder for bagrn
og unge, vil ogsa geelde for voksne. Nedenfor er
nogle eksempler pa tegn, som fagpersoner og front-
personale bgr veere serligt opmaerksomme pa. Som
udgangspunkt er sandsynligheden for, at der fore-
kommer negativ social kontrol eller en sresrelateret
konflikt sterre, desto flere af de enkelte bekymring-
stegn der er til stede og jo leengere nede p4 listen
de befinder sig:

Meget fravaer fra sprogskole, aktiveringscenter, praktik og lign.

Kommer for sent eller overholder ikke aftaler

Stort ansvar og mange forpligtelser i hjemmet

Kontrol og overvagning af telefon, sociale medier, computer

Kontrol af feerden, personlig overvagning, falgeskab af personer i netveerket

Almene tegn pa psykisk mistrivsel, herunder symptomer pa PTSD; stress, koncentrati-
onsbesveer, undgaelsesadfaerd.

Kgtefelle eller andre familiemedlemmer vil kontrollere niveau af deltagelse pa arbejds-
markedet, herunder praktik- eller arbejdssted.

Har ikke selv adgang til betalingskort, bankkonti eller MitID

Kendt historik om vold og kontrol i familien.

Verserende aegteskabs- eller skilsmissekonflikt, hvor den udsatte er truet pa adgang til
barn og/eller opholdstilladelse.

Bekymring for barnebortfarsel

Alle former for vold: fysisk, psykisk, seksuel, materiel, gkonomisk, digital, stalking
Trusler om at blive sendt til udlandet

Tvungen religigs forlovelse eller vielse uden borgerlig gyldighed

Fastholdelse i religiost 2gteskab uden borgerlig gyldighed

Tvangsaegteskab

Trusler om zeresdrab
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Hvis du er bekymret

Underretningsenheden

Er du som fagperson bekymret for et barns udvikling eller trivsel,
eller har mistanke om eller bekymring for seresrelaterede konflikter,
har du en seerlig pligt til at kontakte underretningsenheden.
Telefon: 89 40 62 00

Eller via underretning@aarhus.dk

Bern og Ungevagten

Ved akut bekymring for et barn, der ikke kan afvente normal ab-
ningstid kontakt da Bern- og Ungevagten via Aarhus Kommunes
hovednummer: 89 40 20 oo — fglge telefonsvarens anvisninger.

Team for aeresrelaterede konflikter

Sikkerhedskonsulenterne i TEK tilbyder gratis og specialiseret rad-
givning til bade fagpersoner og borgere (bern, unge og voksne),
der er bergrt af negativ social kontrol, zeresrelaterede konflikter el-
ler ufrivillige udlandsophold/genopdragelsesrejser (se afsnittet
‘handtering’ herunder).

Telefon: 41854075

Mail: cm-taek@msb.aarhus.dk

Negativ Social Kontrol-vejlederne
i Jobcenteret

‘Negativ Social Kontrol-vejledere er en ordning i Beskaeftigelsesfor-

valtningen bestaende af medarbejdere specialiseret inden for nega-
tiv social kontrol og aeresrelaterede konflikter i beskeeftigelsessam-
menheng. Konsulenterne yder konkret sagssparring til kollegaer

i jobcentret i sager, hvor negativ social kontrol star i vejen for den
beskaftigelsesrettede indsats for borgeren. Social kontrol-vejleder-
ne samarbejder taet med Team for £resrelaterede Konflikter.
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Handtering af bekymringshenvendelser
og akutte sager

Team for ZLresrelaterede Konflikter
(TEK)

Sikkerhedskonsulenterne i TEK tilbyder gratis og specialiseret
radgivning til bade fagpersoner og borgere (bern, unge og
voksne), der er bergrt af negativ social kontrol, resrelaterede
konflikter eller ufrivillige udlandsophold/genopdragelsesrej-
ser. Radgivningen kan foreg telefonisk eller med deltagelse
til mader.

Hvad tilbyder TEK?

e Gratis radgivning til borgere og fagpersoner om sikkerhed
og handlemuligheder. Mulighed for at veere anonym.

e Vurdering af, om der er tale om en aresrelateret konflikt

e Vurdering af trusselsniveau og sikkerhedsrisici

o Hjeelp til at udarbejde risikovurderinger

e Sparring — enten som enkeltstaende samtale eller lengere
forlgb

e Opfelgende samtaler med borgere og fagpersoner

e Formidling og opkvalificering til fagpersoner om negativ
social kontrol og resrelaterede konflikter

| sager om ufrivillige udlandsophold/genopdragelsesrejser har
TAKs sikkerhedskonsulenter et formaliseret samarbejde med
Udenrigsministeriet, Udleendingestyrelsen, Politiet og den rele-
vante kommune (Koordinationsenheden for ufrivillige udlands-
ophold og genopdragelsesrejser). Her koordineres sager, hvor
der er bekymring for genopdragelsesrejser og ufrivilligudlands-
ophold — bade far, under og efter et udlandsophold.

TAK har ikke myndighedskompetence. Et radgivningsforlab
i TEK vil oftest forega i teet samarbejde med en kommunal
myndighedsradgiver.

TAK’s forankring

TAK er forankret i Aarhus Kommune under SEL §12a, men
daekker ogsa resten af Region Midtjylland som del af den na-
tionale sikkerhedskonsulentordning under MARK (SEL §i2c,
Barnets Lov §172a).

Kontakt

R4 Telefon: 41 85 40 75
Mail: cm-taek@msb.aarhus.dk
® Abningstid: Hverdage kl. 8.00 — 15.00
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Bern og unge under 18 ar

Nar Socialforvaltningen modtager en underretning om et barn/en ung, vurderes underretningen inden for 24
timer med henblik pa, om barnet eller den unge har behov for en akut indsats. Hvis der opstar mistanke om at
barnet eller den unge er udsat for en aresrelateret konflikt eller negativ social kontrol, foretages en risikovurde-
ring — risikovurderingen skal finde sted inden barnets eller den unges foraldre og netvaerk inddrages i sagen med
henblik pa, at undga konsekvenser og repressalier for barnet eller den unge.

Hvad er en risikovurdering?

Ved en risikovurdering forstas en vurdering af, om et barn eller en ung er truet, herunder fx om de
risikerer at blive udsat for vold, tvangseegteskab, frihedsberavelse, bortfarelse, genopdragelsesrejse,

der er til skade for barnets eller den unges sundhed og udvikling, eller at blive udsat for drabsforsgg.
Risikovurderingen skal tage udgangspunkt i, om barnet eller den unge eller andre familiemedlemmer
som fx sgskende, allerede har veeret truet med eller udsat for vold, trusler, forfalgelse, frihedsbergvelse,
bortfarelse, genopdragelsesrejse eller negativ social kontrol. Risikovurderingen vil ogsa skulle indeholde
oplysninger om, hvorvidt familien eller andre personer i det nzere netveerk fx har brugt vold mod andre,
om andre i familien er blevet tvunget til zegteskab eller sendt pa genopdragelsesrejse, om familien har et
steerkt eereskodeks, om truslerne eller volden er eskalerende, og om der er andre sarbarhedsproblema-
tikker i familien. | vurderingen skal indga, om der er behov for at iveerksaette akut stette, herunder evt.
anbringelse, efter reglerne i § 32, stk. 4, § 46, stk. 3, eller § 143. Ved anbringelse uden for hjemmet i sager
om eresrelaterede konflikter er det desuden vigtigt at veere opmaerksom pa, om der af hensyn til barnets
eller den unges sundhed eller udvikling, herunder deres sikkerhed, er grundlag for at treeffe afgarelse ef-
ter reglerne i {§ 104 og 105 om overvaget eller afbrudt samveer og kontakt, eller om at anbringelsesstedet
ikke ma oplyses over for forzeldre og netveerk. | vurderingen skal desuden indga overvejelser om, hvilke
konsekvenser det kan have for barnet eller den unge, nar familien inddrages i sagen, og hvordan disse
konsekvenser handteres. (fra handbog om barnets lov)
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TZAK kan inddrages i forbindelse med udarbejdelse af risikovurdering.

For yderligere: Handbog om barnets lov seerligt siderne 41-46. Handbog om barnets lov | Social- og Boligstyrelsen (sbst.dk)

Sagsbehandling ved @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol

« Veer opmeerksom pd, at barnets eller den unges kontakt til myndighederne kan fa en sag til at eskalere nega-
tivt, hvis eller ndr familie og netveerk far viden herom eller bliver involveret. Overvej, hvordan og hvorndr i forlobet
foreeldre informeres og inddrages — som hovedregel forst ndr barnet eller den unge er sikret — aldrig i starten og
aldrig sammen med barnet eller den unge.

« Som radgiver skal man ikke sta alene med sagsbehandlingen. Sog sparring hos ledelse, kolleger eller TZEK.

o Hav fokus pa rettidig vejledning om tilbud og pa tilstraeekkelige tilbud — fx skal der i denne type sager kun meget
sjeeldent iveerkseettes netveerksstotte eller netveerksanbringelse.

« Veer opmeerksom pd undtagelsesbestemmelser om partshoring og aktindsigt. Forvaltningsloven { 15b, stk 1 nr. 5
og §f 19 stk. 2, nr. 4.

o Husk at sikre, at oplysninger fra det offentlige system om fx barnets eller den unges adresse ikke kan tilgds af
foreeldrene, fx via SU, apotek og skole m.v.

o Ver opmeerksom pd brug af tolke. Anvend evt. flerntolkning, som gor det lettere at lave anonym tolkning. (fra
héndbog om barnetslov)

« Kommunerne har ifplge udlendingelovens [ 44c pligt til at videregive mistanke eller viden om en forestdende eller
igangveerende genopdragelsesrejse eller et andet udlandsophold af negativ betydning for et barn med opholdstilla-
delse i Danmark. Oplysningerne skal videregives til Udleendingestyrelsen eller SIRI, alt efter hvilket opholdsgrund-
lag barnet har. Oplysningerne kan videregives uden samtykke fra forceldremyndighedsindehaveren. (fra handbog
om barnets lov) :

Det kan vare nodvendigt at lave en sikkerhedsplan med fokus pa:

« Hvad gor barnet eller den unge, hvis tingene pludseligt spidser til?

« Hvem kan barnet eller den unge kontakte, hvordan og pa alle tider af dognet?

« Hvem reagerer og hvordan, hvis barnet eller den unge fx ikke vender tilbage pd aftalte tidspunkter?
(fra handbog om barnets lov)
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Voksne over 18 ar

| Aarhus Kommune tilbyder TEK (se herover) gratis radgivning til borgere over 18 ar, der henvender sig pa grund
af eresrelaterede konflikter i henhold til §12a i Serviceloven. Safremt TAK vurderer, at borgeren er, eller risikerer at
blive, udsat for en alvorlig eresrelateret konflikt, udarbejdes en handleplan i samarbejde med borgeren.

| jobcenter regi tilbyder Negativ Social Kontrol-vejlederne radgivning og sparring til kollegaer (Se yderligere be-
skrivelse i 'handtering’). Negativ Social Kontrol-vejledere er en ordning i Beskaftigelsesforvaltningen bestaende af
medarbejdere specialiseret inden for negativ social kontrol og seresrelaterede konflikter i beskeeftigelsessammen-
heeng. Konsulenterne yder konkret sagssparring til kollegaer i jobcentret i sager, hvor negativ social kontrol star i
vejen for den beskeeftigelsesrettede indsats for borgeren. Social kontrol-vejlederne samarbejder teet med Team for
Kresrelaterede Konflikter.

Sagsbehandling ved ®resrelaterede konflikter og negativ social kontrol

o Sager om negativ social kontrol og ceresrelaterede konflikter er komplekse, og som rddgiver skal man ikke std
alene med sagsbehandlingen. Seg sparring hos ledelse, kolleger NSK-vejleder eller TEK.

o Ver opmeerksom pa brug af tolke. Afklar sd vidt muligt inden samtalen med borgeren, at tolken ikke er en del af
borgerens private netveerk. Anvend evt. flerntolkning, som gor det lettere at lave anonym tolkning.
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Nationale og lokale akterer

e MZARK - Nationalt Center Mod Aresrelaterede Konflikter. Her kan du
finde relevant faglig viden, handleguides, publikationer, opkvalifice-
ring mm. nar du som fagperson er i kontakt med en borger der er i
en zresrelaterede konflikt og negativ social kontrol.

e RED Center: RED Radgivning, et anonymt radgivningstilbud til
bade unge, foraeldre og fagpersoner, der enten oplever eller arbej-
der med resrelaterede konflikter.

Hotline: 70 27 76 66, dogndakning alle dage

o RED Safehouse: Tilbyder ophold til unge mellem 16 og 30 ar uden
barn, som har brug for beskyttelse og stette til at fa et selvstaendig liv.
Telefon RED 1, Sjaelland: 45 11 78 0o
Telefon RED 2, Jylland: 61 93 63 28

e LOKK - Landsorganisationen af Kvindekrisecentre: Tilbyder radgiv-
ning og hjeelps til kvinder, der er udsat for vold. LEV UDEN VOLDs
nationale hotline kan kontaktes dggnet rundt pa 1888.

LOKK kan ogsa veere behjaelpelig ift. ledige pladser pa landets kri-
secenter.

e Udenrigsministeriet/Koordinationsenheden: Ved bekymring for
eller konkret viden om, at en borger er udsat for ufrivilligt udlands-
ophold eller genopdragelsesrejse i andet land, skal Udenrigsmini-
steriet orienteres. Denne orientering kan TAK vejlede i.

For borgere der har brug for hjeelp fra udlandet, kan Udenrigsmi-
nisteriets Borgerservice kontaktes: TIf. +45 33 92 11 12 (de@gnaben)
og borger@um.dk

Politiet: Hvis en borger er truet eller udsat for kriminelle hand-
linger, skal politiet orienteres. Man kan evt. forud for anmeldelse
rette henvendelse til politikredsens ressourceperson pa omradet
for rad og vejledning. Nar en sag registreres som aresrelateret ved
politiet kan politiet have et seerligt fokus pa denne.

| forbindelse med sparring og generelle rad og vejledning er det
muligt at kontakte den lokale ledelse ved naerstationen i Aarhus Vest:
Politikommissaer, Allan Rubin

Telefon: 51229778

Hvis ovenstaende ikke kan treeffes pa telefonen, sa kan der ogsa
skrives til O)YL-STAER@ politi.dk

VISO: National videns og specialraddgivningsorganisation pa det
sociale omrade. VISO tilbyder radgivning og udredning til fagper-
soner, nar en borger er udsat for £K. Radgivningen kan indeholde
risikovurdering, faglig sparring og meegling i familien.

Telefon: 72 42 40 0o
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Barnets lov {15 stk. 3 om kommunale beredskabsplaner Kommunal-
bestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing
og handtering af negativ social kontrol, resrelaterede konflikter og
ekstremisme blandt barn, unge og deres familier.

Barnets lov (18 s. 3 om screening og risikovurdering

Viser screeningen (§18 stk. 1) at der kan vaere tale om en eresrelate-
ret konflikt eller negativ social kontrol, skal kommunen foretage en
risikovurdering, inden barnets eller den unges forzeldre og netveerk
inddrages i sagen.

Barnets lov (133 om skarpet underretningspligt

Offentligt ansatte er underlagt skaerpet underretningspligt, og er
dermed forpligtet til at underrette kommunen ved bekymring for

et barns eller en ungs udvikling og trivsel. Den skaerpede underret-
ningspligt gar forud for tavshedspligten og er personlig. Ansvaret pa-
hviler dermed den enkelte fagperson — ikke afdelingen eller ledelsen.

Barnets lov (137 stk. 2 Samtale med barn uden foreldremyndigheds-
indehavers samtykke
Til brug for en vurdering af en underretning efter §f 132, 133 og 135, jf.

stk. 1, kan der finde en samtale sted med barnet eller den unge. Sam-

talen kan finde sted uden samtykke fra foreeldremyndighedsindeha-
veren og uden dennes tilstedeveerelse, nar hensynet til barnets eller

den unges bedste taler herfor, herunder nar der er bekymring for, at
barnet eller den unge kan veere udsat eller i risiko for negativ social
kontrol eller en zeresrelateret konflikt.

Barnets lov §j172a om den nationale sikkerhedskonsulentordning
Sikkerhedskonsulenter fra den nationale sikkerhedskonsulentord-
ning kan bista kommunalbestyrelsen, andre relevante myndigheder
og aktgrer samt borgere med gratis vejledende radgivning i kon-
krete sager, hvor der er bekymring for zeresrelaterede konflikter og
negativ social kontrol. Sikkerhedskonsulenterne kan i konkrete sa-
ger radgive om risici og kan pad kommunalbestyrelsens anmodning
udarbejde en risikovurdering. P4 anmodning fra kommunalbestyrel-
sen, det bergrte barn eller den bergrte unge koordinerer sikkerheds-
konsulenten endvidere radgivningen pa tveers af kommunalbesty-
relse, andre relevante myndigheder og akterer.

Barnets lov {j 172 c om koordinationsenheden mod genopdragelses-
rejser og ufrivillige udlandsophold

Koordinationsenheden mod genopdragelsesrejser og ufrivillige ud-
landsophold kan bistd kommunalbestyrelser, andre relevante myn-
digheder og akterer samt borgere med radgivning i konkrete sager,
hvor der er bekymring for, at et barn eller en ung er i risiko for at blive
eller er sendt pa genopdragelsesrejse, herunder radgivning om risici
til brug for udarbejdelse af risikovurderinger.


https://www.elov.dk/barnets-lov/paragraf/15/
https://www.elov.dk/barnets-lov/paragraf/18/
https://www.elov.dk/barnets-lov/paragraf/133/
https://www.elov.dk/barnets-lov/paragraf/137/
https://www.elov.dk/barnets-lov/paragraf/172a/
https://www.elov.dk/barnets-lov/paragraf/172c/

Servicelovens (j12a om radgivning og handleplan til borgere udsat for
resrelaterede konflikter

Kommunen skal sgrge for, at borgere over 18 ar, der henvender sig
pa grund af zeresrelaterede konflikter, far mulig heden for at fa gratis
radgivning. Safremt det vurderes, at borgeren risikerer at blive eller
er udsat for en alvorlig aeresrelateret konflikt, skal borgen tilbydes en
handleplan.

Serviceloven {j 12 c. om den nationale sikkerhedskonsulentordning
Sikkerhedskonsulenter fra den nationale sikkerhedskonsulentordning
kan bista kommunalbestyrelsen og borgere med gratis vejledende
radgivning i konkrete sager om aeresrelaterede konflikter og negativ
social kontrol, herunder radgivning om risici og udarbejdelse af risi-
kovurderinger. Efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller den
bergrte borger koordinerer sikkerhedskonsulenten endvidere radgiv-
ningen pa tveers af kommunalbestyrelse, andre relevante myndighe-
der og aktarer, der er i kontakt med borgeren.

Serviceloven {j 12 e om koordinationsenheden mod genopdragelses-
rejser og ufrivillige udlandsopholdGenopdragelsesrejser og ufrivillige
udlandsophold kan bistd kommunalbestyrelser, andre relevante myn-
digheder og akterer samt borgere med radgivning i konkrete sager
om ufrivillige udlandsophold, herunder radgivning om risici til brug
for udarbejdelse af risikovurderinger

Straffelovens (j260 om ulovlig tvang

Ulovlig tvang er strafbart, og den som tvinger nogen til f.eks. at indga
egteskab eller baere en bekleedningsgenstand, der skjuler vedkom-
mendes ansigt, kan straffes med bade eller op til 4 ars feengsel.

Straffelovens {j215a om kriminalisering af, at foraldre sender deres
born til udlandet

Hvis foreeldre sender deres barn til udlandet til forhold, der bringer
barnets sundhed eller udvikling i alvorlig fare (f.eks. pa genopdragel-
sesrejse), kan de straffes med bgde eller op til 4 ars feengsel.

Straffelovens (243 om psykisk vold og negativ social kontrol

Den som tilharer eller er naert knyttet til en andens husstand eller
tidligere har haft en sadan tilknytning til husstanden, og som gentag-
ne gange over en periode udsetter den anden for groft nedvaerdigen-
de, forulempende eller kraeenkende adfeerd, der er egnet til utilberligt
at styre den anden, herunder ved udevelse af negativ social kontrol,
straffes for psykisk vold med bgde eller fengsel indtil 3 ar.

Straffelovens {j 260 a om religigse vielser af mindrearige

Den, som forestar en religigs vielse (forkynderen/imamen) uden
borgerlig gyldighed eller indgéelsen af et andet segteskabslignende
forhold med en person under 18 ar, straffes med bgde eller feengsel
indtil 2 &r. P4 samme made straffes den (foreelderen), som lader sit
barn indga en religios vielse uden borgerlig gyldighed eller andet zg-
teskabslignende forhold, og den, som efter at veere fyldt 18 ar frivilligt
indgar i en religigs vielse uden borgerlig gyldighed eller andet segte-
skabslignende forhold med en person under 18.
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Paslovens {j 2 om naegtelse af udstedelse eller inddragelse af et
barns pas

Det er muligt at neegte at udstede eller at inddrage et barns pas,
nar der er grund til at antage, at barnet vil blive sendt til udlandet til
forhold, der bringer barnets sundhed eller udvikling i alvorlig fare.

Forvaltningsloven {j 15b, stk. 1 nr. 5 og Forvaltningsloven {j 19 stk. 2,
nr. 4. Forzeldres undtagelse fra aktindsigt og partshering:

Retten til aktindsigt kan begraenses, i det omfang partens interesse
i at kunne benytte kendskab til sagens dokumenter til varetagelse af
sit tarv findes at burde vige for afgerende hensyn.

Forvaltningsloven {8 stk. 2 Udelukkelse af bisidder:

Den, der er part i en sag, kan pa ethvert tidspunkt af sagens behand-
ling lade sig repreesentere eller bista af andre. Myndigheden kan dog
kreeve, at parten medvirker personligt, nar det er af betydning for
sagens afggrelse.

Stk. 2. Bestemmelsen i stk. 1, 1. pkt., gaelder ikke, hvis partens inte-
resse i at kunne lade sig repraesentere eller bista findes at burde vige
for veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser, eller hvor
andet er fastsat ved lov.

Forpligtelse til orientering af Udlaendingestyrelsen ved mistanke om
udlending u. 18 pa genopdragelsesrejse: Udlendingeloven {44c
Kommunerne har ifglge udlaendingelovens § 44c pligt til at vide-
regive mistanke eller viden om en forestaende eller igangvaerende
genopdragelsesrejse eller et andet udlandsophold af negativ betyd-
ning for et barn med opholdstilladelse i Danmark. Oplysningerne
skal videregives til Udleendingestyrelsen eller SIRI, alt efter hvilket
opholdsgrundlag barnet har. Oplysningerne kan videregives uden
samtykke fra foreeldremyndighedsindehaveren.
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Ansvar, opfelgning og | | , :
nmplementernng '

Det overordnede strategiske ansvar for den Iangsigtede forebyggelse og handtering af nega- - i
tiv social kontrol og zresrelaterede konflikter i Aarhus Kommune er primert placeret Born
og Unge forvaltningen (for skoler, dagtilbud, sundhedsplejen, PPR) og i Sociale Forhold og
Beskeeftigelse (Serviceloven, LAB loven, sikkerhedskonsulenter mm.) Handtering af konkrete
sager, samt udvikling og implementering af nye initiativer er forankret i Team for £resrelate-
rede Konflikter og FAS (MSB) og i PUF (MBU) : ’ &

Forpligtigelsen til at folge op og opdateret beredskabsplanen minimum hvert 4. ar er placeret
Barn og Unge og Fagligt Sekretariat, Sociale Forhold og Beskeeftigelse i faellesskab.

| I
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Beredskabsplanen er udarbejdet med henblik pa at forebygge, 6pspore og handtere bekymringer vedrg- /

rende ekstremisme. Beredskabsplanen henvender sig til alle kommunens medarbejdere og ledere med
kontakt til borgere, der kan vaere radikaliseret eller involveret i ekstremisme. Beredskabsplanen omfatter:

4 , &
N
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Ekstremisme er et fenomen under labende forandring og kommer til udtryk pa mange forskellige mader. Fx ved, at em-
ner som migration, globalisering, vaebnede konflikter, klima, biodiversitet, dyrevelfaerd, kensidentiteter m.v. behandles
pa nye mader eller tages op i nye sammenhaenge, hvor man — implicit eller eksplicit — sgger at legitimere vold og andre
kriminelle handlinger.

Bade erfaring og forskning viser, at individers og gruppers veje til ekstremisme kan veere forskellige og typisk foregar i et
komplekst samspil mellem faktorer pa samfunds-, gruppe- og individniveau.

Nedenstaende definitioner fra den nationale handlingsplan til bekaeempelse og forebyggelse af ekstremisme og radikalise-

ring (2016). Aarhus kommune benytter sig af folgende definition af radikalisering og ekstremisme:

"Radikalisering betegner en kortere eller lengerevarende proces, hvor en person tilslutter sig ekstremistiske synspunkter eller legi-
timerer sine handlinger efter ekstremistisk ideologi”.

"Ekstremisme betegner personer eller grupper, som begdr eller soger at legitimere vold eller andre ulovlige handlinger med hen-
visning til samfundsforhold, de er utilfredse med”.

Ekstremistiske miljser og ideer er endvidere ofte karakteriseret ved:

« Manglende respekt for andre menneskers frihed og rettigheder.

. Manglende respekt for institutioner og beslutningsprocesser i det reprasentative demokrati.

« Forenklede verdensopfattelser og flendebilleder, hvor bestemte grupper eller samfundsforhold ses som truende.
« Lukkethed og fokus pa et opfattet modseetningsforhold mellem ’os’ og 'dem’.

(Kilde: https://stopekstremisme.dk/viden/hvad-er-ekstremisme-og-radikalisering-1)
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Forebyggelse

Hvordan forebygger vi?

O\ Formalsparagrafferne




Sundhedsplejen har generelt opmerksomhed pa bgrns, unges og familiers trivsel. Dette bade i forbindelse med be-

sog til familier med spaed- og smabgrn, samt barn og unge i skolen, og der er stor opmaerksomhed pa mistrivsel, her-

under. | Sundhedsplejen er der en gruppe sundhedsplejersker, som lgbende opkvalificeres i forhold til viden om nega-
tiv social kontrol, aresrelaterede konflikter og samfundsundergravende parallelsamfund, med henblik pa sparring og
vejledning, samt deling af viden i hele sundhedsplejerskegruppen i forhold til viden og mulige indsatser at henvise til.

Alle folkeskoler og klubber i Aarhus er en del af Forebyggelsesnetveerket. Pa fire arlige mader deltager skolernes og
klubbernes udvalgte forebyggelsesmedarbejdere, samt pa to af dem ogsa en leder. Det er blandt andet forméalet med
maderne at skabe netvaerk mellem skolerne i forhold til forskellige forebyggelsesomrader og forskellig risikoadfaerd
— herunder tematikker der vedrarer radikalisering og ekstremisme. Skoler og klubber har gennem Forebyggelsesnet-
veerket adgang til en mangfoldig database, hvor nyeste viden, forskning, undervisningsmaterialer om blandt andet
forebyggelse af radikalisering og ekstremisme kan findes.

Hvis skoler og klubber gnsker et teettere samarbejde omkring forebyggelse af radikalisering og voldelig ekstremisme,
star Bgrn og Unge/PUF til radighed med sparring, radgivning oplaeg, forlab mv.

Aarhus Kommune tilbyder elever i de aldste klasser i folkeskolen og de yngste klasser pa ungdomsuddannelserne
specialdesignede workshops med henblik pa at forebygge radikalisering og voldelig ekstremisme. En workshop til
8. klasse fokuserer primeert pa forebyggelse af digital risikoadfeerd, men en anden workshop til de zldre elever mere
direkte tager afszet i forebyggelse af radikalisering med et bredere perspektiv:

« “Dialogbaseret workshop om radikalisering, ekstremisme og fordomme” til folkeskolens 9. og 10. klasse samt 1.
argang pa ungdomsuddannelserne: Workshop om radikalisering og diskrimination | ulfiaarhus.dk
« “Kritisk teenkning pa nettet” til 8. klasser: Kritisk Teenkning pa Nettet i 8. klasse | ulfiaarhus.dk

For mere viden eller booking af workshop: Antiradikalisering
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Opsporing og
sparring

Bekymrende tegn du kan
vare opmarksom pa

Det kan veere sveert at vide, om der er grund
til at veere bekymret. Men der er en raekke op-
merksomhedspunkter, som kan veere tegn p3,
at en person er involveret i ekstremisme eller
er pa vej til at blive det.

Nar en reekke adfaerdsaendringer og bekymren-

de tegn optraeder pa samme tid, kan der veere
grund til at reagere pa det, sa bekymringen
kan blive undersggt neermere. Opmaerksom-
hedspunkterne er derfor ikke en tjekliste, men
alene et hjzlperedskab.

Individuelle opma&rksomhedspunkter

Udviser voldsparathed, fx ved at veere involveret i voldshandlinger eller voldelige
sammenstgd.

Viser interesse for at rejse til udlandet og deltage i konflikter eller treeningsaktivi-
teter, hvor ekstreme grupper er involveret.

Opsgger hjemmesider, litteratur eller film med ekstremistiske eller voldslegiti-
merende budskaber.

Truer, chikanerer eller udaver socialt pres over for andre.

Er involveret i begivenheder med hadefulde eller voldslegitimerende budskaber.
Udbreder voldslegitimerende budskaber, fx via sociale medier.

Viser stor optagethed af en bestemt sag eller person.

Udtrykker foragt for og intolerance over for andres holdninger.

Har en preedikende og moraliserende adfaerd.

Udviser tilknytning til ekstreme budskaber gennem sin paklaedning, sit udseende
eller brug af totaliteere symboler.

Opmarksomhedspunkter om sociale forhold og personens netvaerk

Feerdes i miljoer med let adgang til vaben.

Har social omgang med personer eller grupper, som har ekstreme holdninger.
Isolerer sig og tager afstand fra familie og hidtidige venskaber.

Afbryder uddannelse, opsiger job og anden tilknytning til det omgivende samfund.
Familien er dysfunktionel.

(Kilde: https://stopekstremisme.dk /er-du-bekymret-1/laes-om-de-bekymrende-tegn-du-kan-vae-
re-opmaerksom-pa )
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Hvordan opsporer vi?

Hvis du er bekymret:

e Den Nationale Hotline p4 telefon: 41 74 9o 9o
Abent mellem kl. 8-22 og det er muligt at vaere anonym. Se mere pa: Hotline mod Radikalisering
(antiradikalisering.dk)

e Du skal veere opmaerksom p4, at du ogsa skal sende en underretning, hvis barnet/unge er under
18ar. Underretningsenheden: hvis man som medarbejder er bekymret for et barns udvikling eller
trivsel, har man en seerlig pligt til at kontakte underretningsenheden. Telefon: 89 40 62 oo eller via
underretning@aarhus.dk

e Bgarn og Ungevagten: Ved akutte henvendelser, der ikke kan afvente normal abningstid, kontaktes
Born- og Ungevagten via Aarhus Kommunes hovednummer: 89 40 20 oo — telefonsvarens anvis-
ninger folges.

Hvis du har brug for sparring, er der en raekke forskellige muligheder:

e Unge, Job og Uddannelse: TIf. 89 40 14 44
o Infohus Aarhus: ojyl-forebyggelsessektion-aarhus @politi.dk
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Infohus Aarhus er et samarbejde mellem Aarhus Kommune og Dstjyllands Politi samt andre relevante myndighe-

der. | infohus Aarhus modtages og handteres alle bekymringer vedrarende ekstremisme. Formalet med infohus Aar-

hus er at skabe et lokalt myndighedskoordinerende samarbejde pa enkeltsagsniveau, hvor relevante kompetencer
samles til en systematisk, koordineret og kvalificeret analyse og vurdering af bekymringer og forebyggelsespotentia-
le. Arbejdsomradet for infohuset er at sikre, at personer i risiko for at bega kriminelle handlinger med ekstremistisk
motiv identificeres rettidigt med henblik pa forebyggelse.

Infohuset er saledes ikke et forum for myndighedsbeslutninger. De respektive myndigheder forvalter og iveerksaetter
selv foranstaltninger og tiltag i henhold til geeldende lovgivning'.

Alle kan henvende sig til infohus Aarhus med en bekymring. Det kan bade vaere medarbejdere og borgere. Der er
mulighed for at fa hjelp og vejledning, hvis man har en bekymring for radikalisering ift. et familiemedlem, en ven,
bekendst eller hvis man som medarbejder og bekymret for en borger. Det geelder ligeledes hvis bekymringen om-
handler en konkret oplevelse, observation eller f.eks. en gruppe.

Ved kontakt til infohuset i Aarhus, behandles henvendelsen af kriminalpreeventive medarbejdere fra @stjyllands
politi. Medarbejderne vil efter modtagelse af henvendelsen hurtigst muligt folge op pa henvendelsen med henblik
pa at yde sparring, rad og vejledning pa bekymringen samt aftale hvad der skal ske efterfalgende.

Safremt bekymringen bliver vurderet i infohuset, udferes der risikovurdering, afdeekning af indsatsmuligheder og
eventuel iveerkseettelse samt koordinering af indsats.

1 Myndighedssamarbejde i infohuset tager udgangspunkt i retsplejeloven § 115,
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Nar du er offentligt ansat, har du skeerpet underretningspligt. Det betyder, at du skal underrette kommunen, hvis du
er bekymret for et barns eller en ungs udvikling og trivsel. Den skaerpede underretningspligt gar forud for tavsheds-
pligten og er personlig, hvilket betyder, at du selv er forpligtet til at lave en underretning.

Kommunen skal sgrge for, at personer over 18 ar har mulighed for at fa gratis, malrettet radgivning i henhold til §
10, hvis de henvender sig, fordi de er i risiko for at blive radikaliserede eller de gnsker hjzelp til at forlade et ekstre-
mistisk miljg. Tilbuddet om radgivning kan omfatte ops@gende arbejde.

o Stk. 2: Kommunalbestyrelsen kan som led i tilrettelaeggelse af den malrettede radgivning efter stk. 1 etablere kon-

taktperson- eller mentorordninger.

« Stk. 3: | forbindelse med den malrettede radgivning efter stk. 1 skal kommunalbestyrelsen overveje, om den pa-
geeldende har behov for yderligere stotte efter denne lov eller anden lovgivning.

« Stk. 4: Radgivningen efter stk. 1 skal ske i samarbejde med borgeren.

Politiet kan videregive oplysninger om enkeltpersoners rent private forhold til andre myndigheder, hvis videregivel-

sen ma anses for ngdvendig af hensyn til:

« det kriminalitetsforebyggende samarbejde (SSP-samarbejdet),
- politiets samarbejde med de sociale myndigheder og social- og behandlingspsykiatrien som led i indsatsen over
for socialt udsatte personer (PSP-samarbejdet) eller
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- samarbejdet mellem kriminalforsorgen, de sociale myndigheder og politiet (KSPsamarbejdet) som led i indsat-
sen over for
« domte, der lgslades fra institutioner under kriminalforsorgen,
« dgmte under 18 ar, der lgslades fra institutioner m.v. uden for kriminalforsorgen, hvor de er anbragt i henhold
til § 78, stk. 2, i lov om fuldbyrdelse af straf m.v., og
« personer, der |gslades fra varetaegtsfaengsling eller anden frihedsbergvende foranstaltning efter kapitel 70,
hvis de skennes at veere radikaliserede eller i risiko for at blive det.

Stk. 2: | samme omfang som nzevnt i stk. 1 kan en myndighed videregive oplysninger om enkeltpersoner til politiet
og andre myndigheder, der indgar i de former for samarbejde, som er naevnt i stk. 1. Oplysningerne ma i forbin-
delse med de naevnte former for samarbejde ikke videregives med henblik pa efterforskning af straffesager.

Stk. 3: Inddrages selvejende institutioner, der lgser opgaver for det offentlige inden for social-, undervisnings- og
beskaftigelsesomradet eller social- og behandlingspsykiatrien, i de former for samarbejde, som er neaevnt i stk. 1,
kan der i samme omfang som naevnt i stk. 1 og 2 udveksles oplysninger mellem myndighederne og institutioner-
ne. Stk. 4: De myndigheder og institutioner, der indgar i de former for samarbejde, som er naevnt i stk. 1, er ikke
forpligtet til at videregive oplysninger efter stk. 1-3.

Politiet kan videregive fortrolige oplysninger vedrarende personer, der er fyldt 18 ar, til forzeldre eller andre, herun-
der familiemedlemmer, der har lignende taette relationer til den pageeldende person, hvis videregivelsen ma anses
for ngdvendig som led i en kriminalitetsforebyggende indsats over for personen.
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LA,
AARHUS b2
KOMMUNE Hffﬁ}ﬁﬂ
—
Indstilling

Til Byradet via Magistraten
Fra Bgrn og Unge, Sociale forhold og Beskaeftigelse
Dato Klik her for at angive en dato.

Beredskabsplaner - negativ social kontrol,
aresrelaterede konflikter og ekstremisme

1. Resume

Med Barnets lov (§ 15 Stk. 3) er det blevet lovpligtigt, at
kommunalbestyrelsen skal udarbejde og vedtage et bered-
skab i forhold til hhv. negativ social kontrol/zeresrelaterede
konflikter og ekstremisme.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles at,
1) Byradet godkender beredskabet for negativ social
kontrol/zeresrelaterede konflikter (bilag 1)
2) Byradet godkender beredskabet for ekstremisme/ra-
dikalisering (bilag 2)

3) Hvorfor fremsendes indstillingen?

Med Barnets lov (§ 15 Stk. 3) er det blevet lovpligtigt, at
kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til fore-
byggelse, opsporing og handtering af hhv. negativ social
kontrol/zeresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt
bgrn, unge og deres familier.

4) Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Beredskabet star pd byrddets vision om, at Aarhus skal
veere en god by for alle — en by, hvor der er plads til udfol-
delse og mangfoldighed, og hvor vi i faellesskab hjeelper
dem, der har brug for det.

Beredskabet skal bidrage til, at alle borgere har mulighed
for at leve et trygt og frit liv praeget af demokratiske prin-
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cipper og med respekt for egne og andre menneskers ret-
tigheder.

Beredskabsplanen skal konkret understgtte, at bekymrin-

ger om hhv. negativ social kontrol/aeresrelaterede konflik-
ter samt ekstremisme/radikalisering behandles kvalificeret
og rettidigt. Derfor skal de to beredskabsplaner understgt-
te:

e At medarbejdere, der er beskaeftiget med bgrn, un-
ge og voksne, er i stand til tidligt at opspore bekym-
ringstegn p& hhv. negativ social kontrol/zeresrelate-
rede konflikter samt ekstremisme/radikalisering.

e At medarbejdere har kendskab til, hvordan de skal
forebygge og handle i disse situationer.

e At medarbejdere ved, hvor de vil kunne sgge hjzelp
og radgivning for at kvalificere deres bekymring.

5) Hvad, hvem og hvordan?

Der er tale om to saerskilte beredskabsplaner, der beskri-
ver Aarhus Kommunes beredskab i forhold til forebyggel-
se, opsporing og handtering af hhv. negativ social kon-
trol/zeresrelaterede konflikter og
ekstremisme/radikalisering blandt bagrn, unge og deres fa-
milier.

Beredskabsplanerne henvender sig til alle kommunens me-
darbejdere og ledere med kontakt til borgere i risiko for
radikalisering, aeresrelaterede konflikter og negativ social
kontrol. Beredskabsplanernes sekundaere malgruppe er de
borgere, der kan vaere bergrt af negativ social kontrol,
eeresrelaterede konflikter eller radikalisering.

Ifglge barnets lov §15 stk. 3 skal beredskabet udformes
skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentligga-
res. Efter godkendelse i byradet laves der en plan for for-
midling af beredskabsplanerne til gvrige magistratsafdelin-
ger og relevante ledere og medarbejdere. Formidlingen vil
bl.a. besta af udarbejdelse af lettilgaengelige Action Cards,
som kort formidler viden fra beredskabsplanerne. Actions
Cards vil blive malrettet de forskellige institutioner og pro-
fessioner. MSB og MBU er ansvarlige herfor.
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6) Hvilke ressourcer kraeves?

Opgaven kan holdes indenfor den nuvaerende gkonomiske
ramme.

7) Hvordan fglges der op?

Ifglge barnets lov §15 stk. 3 skal beredskabets revideres
lsbende efter behov, dog som minimum hvert fjerde ar.

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Anette Poulsen

Erik Kaastrup-Hansen

Bilag
Bilag 1: Beredskabsplan for negativ social kontrol/aeres-
relaterede konflikter

Bilag 2: Beredskabsplan for ekstremisme/radikalisering

Paedagogik, Organisation og Sundhed Antal tegn: 3.562
TIf.: 21 84 38 70 Sagsbehandler: Annika Hellegaard

TIf.: 21 51 06 40
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Punkt 6: Svar pa forslag fra Berne- og ungebyradet om
flere lejrskoler og udflugter i grundskolen (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Astrid Holtz Yates
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Besluthingsmemo

Emne Svar pa forslag fra Berne og ungebyradet om flere
lejrskoler og udflugter i grundskolen
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsorde-
nen med henblik pa godkendelse af svar pa forslag fra Barne- og un-
gebyradet om flere lejrskoler og udflugter i grundskolen.

Den 10. juni 2025 behandlede byradet et forslag Bgrne- og ungebyra-
det. Barne- og ungebyradet oplever, at skoler aflyser eller undlader at
planlaegge lejrskoler og udflugter pa grund af manglende mulighed for
at prioritere gkonomien til det.

Barne- og byradet foreslar, at
1. Der afsaettes flere midler til lejrskoler og skoleudflugter i folke-
skolen.
2. Grundskolerne far bedre mulighed for at omlaegge undervis-
ningstimer til lejrskoler eller udflugter.

Forslaget er sendt til besvarelse i Barn og Unge.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

| besvarelsen imgdekommes intentionen bag forslaget, men med
henvisning til det decentrale raderum foreslas der ikke nye initiativer
pa baggrund af forslaget. Der henvises i stedet til, at partierne kan
fremsende budgetforslag om at tilfgre yderligere midler til skolerne.

Det indstilles, at radmanden:

e Godkender forslaget til svar pa forslag fra Barne- og ungeby-
radet om flere lejrskoler og udflugter i grundskolen

Chefgruppen har rejst en opmaerksomhed pa Bgrne- og ungebyra-
dets bemaerkning i forslaget:

"Vi oplever, at privatskoleelever i hgj grad har gavn af lejrskoler.”

Der er forskellige skonomiske rammebetingelser for de to skoletyper,
eftersom belgbet pr. elev i aarhusianske folkeskoler er lavere end
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belgbet pr. elev i frie grundskoler. Dermed er der forskellige forudseet-
ninger for at prioritere lejrskoler.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Forslaget indebeaerer ikke konkrete aendringer, men det indeholder et
eksempel pa, hvilke ressourcer en lejrskole kreever med henblik p3,
at partierne er informeret i forhold til at formulere et evt. budgetfor-
slag.

4. Videre proces og kommunikation
Sagen fremsendes til i byradet.

Bilag:
e Forslag til byradsindstilling: Svar pa forslag fra Barne- og
ungebyradet om flere lejrskoler og udflugter i grundskolen
e Bilag 1: Flere lejrskoler og udflugter i grundskolen
e Bilag 2: Simulering af udgifter til lejrskoleophold

27. august 2025
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato 02-07-2025

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyradet
om flere lejrskoler og udflugter i
grundskolen

1. Resume

Bgrne- og ungebyradet oplever, at skoler aflyser eller
undlader at planlagge lejrskoler og udflugter pa grund af
manglende mulighed for at prioritere gkonomien til det.

Bgrne- og ungebyradet foreslar, at
1. Der afsaettes flere midler til lejrskoler og
skoleudflugter i folkeskolen.
2. Grundskolerne far bedre mulighed for at omlaegge
undervisningstimer til lejrskoler eller udflugter.

Lejrskoler og udflugter kan vaere et godt greb til at styrke
elevers faglighed og trivsel. I besvarelsen foreslds der dog
ikke nye initiativer.

Med henvisning til det decentrale raderum er det op til
skolerne at prioritere lejrskoler og udflugter, hvorfor det
ikke er muligt at gremeerke ressourcer til dette.

Inden for folkeskoleloven og Aarhus-aftalen er der
mulighed for at organisere undervisningen pa
lejrskoleophold og udflugter.

@nskes det at give skolerne bedre mulighed for at
gennemfgre lejrskoler og udflugter, kan partierne
fremsende budgetforslag om at tilfgre yderligere
ressourcer til skolernes generelle budget.
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2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) byradet tager besvarelsen af Bgrne- og
ungebyradets forslag om flere lejrskoler og udflugter i
grundskolen til efterretning — med blik for potentialet i
lejrskoler og udflugter, men med henvisning til det
decentrale raderum og eksisterende muligheder for at
omlaagge undervisningen.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Indstillingen fremsendes som svar pa forslag fra Bgrne- og
ungebyrddet om flere lejrskoler og udflugter i grundskolen.
Forslaget blev behandlet i byradet den 10. juni 2025.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?
Faelles oplevelser som lejrskoler og udflugter kan bidrage
til bade bgrn og unges faglige udvikling samt styrke
trivsel, robusthed og dannelse. Alternative laeringsmiljger
og feelles oplevelser kan desuden medvirke til at skabe
bredere bgrnefaellesskaber ved at tilbyde nye
deltagelsesmuligheder uden for skolens matrikel.

Lejrskoler og udflugter kan styrke faellesskabet i klassen,
idet eleverne leerer hinanden bedre at kende uden for
klasselokalet. De kan medvirke til at skabe steerkere
relationer, bedre samarbejde og et mere trygt
laeringsmiljg, nar eleverne vender tilbage til klassen.
Alternative leeringsmiljger ggr det muligt at opleve faglige
emner i praksis — hvad enten det er historie, natur eller
kultur. Det giver variation i undervisningen og ggr
laeringen mere levende og vedkommende. Eleverne prgver
kreefter med nye situationer, bliver mere selvstaendige og
far selvtillid ved at vaere vaek hjemmefra sammen med
kammerater og laerere.

Danmarks Leererforening har i 2025 gennemfgrt en
national afdaekning, som viser, at hver tredje laerer
oplever, at der er skdret ned pa lejrskoler de seneste fem
ar. Samtidig viser afdaekningen, at der blandt lzerere er
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bred opbakning til at prioritere lejrskoler. Der er ikke iavet
en afdaekning specifikt for folkeskolerne i Aarhus.

5. Hvad, hvem og hvordan?
Bgrne- og ungebyradet foreslar, at
1. Der afsaettes flere midler til lejrskoler og
skoleudflugter i folkeskolen.
2. Grundskolerne far bedre mulighed for at omlaegge
undervisningstimer til lejrskoler eller udflugter.

Bgrne- og ungebyradets forslag har som intention at
styrke faellesskaber og at skabe en mere varieret skoledag
ved at organisere dele af undervisningen som
lejrskoleophold og udflugter.

Bade det feellesskabende og det faglige perspektiv i
forslaget ligger i tr&d med en raekke initiativer og tilbud,
som allerede findes for skolerne i Aarhus Kommune,
herunder:
e Diverse gratis tilbud fra foreninger, kulturaktgrer
m.v., som formidles via ULF i Aarhus.
e Muligheden for at fa refunderet omkostninger ved
forlagb gennem ULF i Aarhus.
 Midler til transport i forbindelse med den abne
skole, som skolerne modtager som en del af det
samlede budget.
e Mulighed for at leje Bgrn og Unges egne lejrskoler.

Byradets beslutning om en decentraliseret budgetmodel
med lokalt raderum og lokale frihedsgrader medfgrer, at
budgetansvar og beslutningskompetence fglges ad, sa
beslutninger sa vidt muligt treeffes der, hvor der er stgrst
faglig viden for at opna bedst mulig kvalitet og
ressourceudnyttelse i skolernes paedagogiske arbejde.
Derfor er det ikke muligt at palaagge skolerne, at de skal
prioritere ressourcer til lejrskoler.

Det er op til den lokale skolebestyrelse at lave principper
for eller traeffe beslutning om undervisningens
organisering, herunder mulighederne for lejrskoleophold
og udflugter, mens skoleledelsen og den enkelte lzerer kan
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traeffe beslutning om prioriteringen af lejrskoleophiold og
udflugter.

I forhold til at skabe bedre muligheder for omlaegning af
undervisningstimer til lejrskoleophold eller udflugter er det
allerede muligt inden for folkeskoleloven.

Derfor foreslas, at der ikke igangsaettes nye initiativer pa
baggrund af forslaget fra Bgrne- og ungebyradet.

6. Hvilke ressourcer kraaves?

@nskes det at give skolerne bedre mulighed for at
gennemfgre lejrskoler og udflugter, kan partierne
fremsende budgetforslag om at tilfgre yderligere
ressourcer til skolerne.

Det vil for eksempel koste ca. 11,5 mio. kroner (se
simulering af udgifter i bilag 2), hvis alle elever i 6. klasse
pa folkeskolerne i Aarhus Kommune skulle pa fire dages
lejrskoleophold. Beregningen er baseret pa to deltagende
lerere i fire dage (tre overnatninger), vikar, ekstra
arbejdstimer og tilleeg, transport og leje af Tangehytten,
som er en af Bgrn og Unges egne lejrskoler. Simuleringen
viser, at omkostninger til laererressourcer i forbindelse
med lejrskoleophold udggr ca. 87 procent af udgiften til
lejrskoleophold.

7. Hvordan fglges der op?

Bgrn og Unge falger Igbende op pa skolernes generelle
kvalitet, herunder elevernes trivsel og oplevelse af
variation i undervisningen gennem den nationale
trivselsmaling og i dialogen mellem skoler og Bgrn og
Unge-chefer. Der fglges ikke saerskilt op pa, i hvilken grad
de enkelte skoler prioriterer lejrskoleophold og udflugter.

Thomas Medom

Tanja Nyborg
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Bilag

Bilag 1: Forslag fra Bgrne- og ungebyradet om flere
lejrskoler og udflugter i grundskolen.

Bilag 2: Eksempel pa omkostninger forbundet med
lejrskole

Tidligere beslutninger
Behandling af Forslag fra Bgrne- og
ungebyrddet om flere lejrskoler og udflugter i
grundskolen, Byrddsmgdet den 10. juni 2025

Sagsnummer: EMN-2025-006771 Antal anslag: 6.557

Paedagogik, Organisation og Sundhed Sagsbehandler: Anne Dissing Rasmussen og
TIf.: 89 40 48 71 Astrid Holtz Yates

E-post: puf@mbu.aarhus.dk TIf.: 51 57 55 64

E-post: adr@aarhus.dk
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Flere lejrskoler og udflugter i grundskolen

| folkeskolens formal star der, at folkeskolen giver eleverne “lyst til at laere

mere, gar dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse Bgrne- og

for andre lande og kulturer, bidrager til menneskers samspil med naturen og ungebyrédet
fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling”. Det mener vi i Barne- og

ungebyradet, at lejrskoler er en vigtig del af. Vi oplever, at lejrskoler styrker
klassesammenholdet og dermed trivslen og indleeringsevnen i klassen. Vi mener, det er sundt
for unge at komme lidt veek fra hverdagen og ud i nye rammer. Lejrskoler og udflugter er ogsa

en god made at leere om dansk savel som udenlandsk historie og kultur pa —ude i

virkeligheden i stedet for det stavede klassevaerelse. Det er ogsa en god mulighed for at
komme ud i naturen.

Lejrskoler og udflugter gar sd meget godt for klasserne i Aarhus, men vi oplever, at der bliver
feerre og faerre af dem. Isaer i udskolingen. De bliver aflyst eller bare aldrig planlagt, fordi
budgettet ikke er til det.

Derfor foreslar Bgrne- og ungebyradet at:
1. Der afsasttes flere midler til lejrskoler og skoleudflugter i folkeskolen.
2. Grundskolerne far bedre mulighed for at omlaegge undervisningstimer til lejrskoler
eller udflugter.

Motivation af punkt 1

Barne- og ungebyraddet mener, der skal gives flere penge til lejrskoler i grundskolen, s man
kan fa en masse fede ture og oplevelser samtidigt med at det er leererigt. Vi oplever iseer, at
faellesskabende udflugter fungerer godt pa tveers af argange eller i forbindelse med
klassesammenlaegninger.

Lige nu er det sveert at finde penge til lejrture ude pa folkeskolerne, da de tit er en stor udgift.
Derfor bliver de ikke altid prioriteret, nar pengene skal fordeles pa en skole, hvor budgettet i
forvejen er stramt. Det gar for det farste ud over klassefeellesskabet, men ogsa lysten tilat g i
skole og leere.

Vioplever, at privatskoleelever i hgj grad har gavn af lejrskoler. Det styrker feellesskabet og
gleeden ved at ga i skole. Derfor mener vi ogsa folkeskolen skal tilbyde dette. Eksempelvis ved
atinddrage foreeldreradet i planlaegningen.

Vi oplever, at lejrskoler og udflugter er en god made at variere undervisningen pa.
Lejrskolerne skal ikke erstatte den faglige undervisning men supplere den. For eksempel ved
at eleverne forud for en lejrskole arbejder med budgetter og planleegning, hvilket et medlem



fremhaever som seerligt laererigt. Et andet medlem siger: ”Min klasse tog til .

Ribe for at opleve Vadehavet i forbindelse med et leeringsforlgb om det — det
var vildt fedt.”

Barne- o
Det behaver ikke veere dyrt at tage pa lejrskole. Destinationen kan sagtens ungebyrga"\det

veere en kommunalt ejet hytte eller et vandrehjem, og flere medlemmer

fremheever ogsa overnatninger pa skolen som hyggelige. Udflugter behaver heller ikke koste
noget. Man kunne f.eks. tage ud i naturen eller tage pa et museum, som er gratis for bgrn
under 18 ar at besgge. Man kunne ogsa lave kreative aktiviteter eller tage pa lgb rundti
omradet. Turene behgver ikke veere til udlandet, da det vil ggre det dyrere. Men samtidigt er
udvekslingsuger noget vi gerne ser, at man bringer tilbage pa nogle grundskoler.

Det er vigtigt for os, at foraeldrebetalingen er minimal. Som et medlem siger: ”En fra min
klasse kunne ikke komme med pa lejrskole, fordi foraeldrene ikke havde rad”. Derfor ser vi det
ogsa som skolernes opgave at gare brug af de gratis udflugts- og lejrskolemuligheder, som
allerede findes.

Motivation af punkt 2

Vi tror, en anden made hvorpa man kan fa flere lejrskoler pa skemaet, er at ggre det nemmere
for skolerne at omlaegge undervisningstimer til lejrskoler eller udflugter. Vi har talt med en
skoleleder, som udtrykte, at det var en af de ting, der holder mange lejrskoler tilbage fra at
tage pa lejrskole, da lgnnen til laererne er en stor udgift ved lejrskolerne, og timeregnskabet
kan veere sveert at fa til at ga op.

Vi ser gerne, at skolerne far bedre mulighed for f.eks. at omdanne nogle af de sidste timer pa
dagen, hvor produktiviteten hos eleverne alligevel er lav, til en stgrre udflugt pa et senere
tidspunkt, eller at skolerne far starre frihed til at omdanne sprogtimer til udveksling. Man
kunne med fordel indtaenke lejrskoler og udflugter allerede i skemalaegningen.



Bilag 2: Simulering af udgifter til lejrskole-

ophold for en argang

Forudsaetninger
Lejrskole afvikles pa hverdage
Lejrskole afvikles i Danmark

v/
Vi
%

s

N

Der er behov for vikardeekning i 50% af de uv-timer, som laererne er planlagt med.

Der vikardeekkes med ikke-uddannede timelgnnede

Antal lejrskoledage

Antal leerere

Aktuel reguleringsprocent

Aktuel pensionsprocent

Frikehssats laerere almenskoler - jf. intra

Aktuelle 2025-priser
Antal arbejdstimer pr. lejrskoledag

heraf arbejdstimer planlagt til elevernes almindelige undervisning, som er en

del af lejrskolen

Arbejdstimer, lejrskole

Uv-tilleeg, udover gennemsnitlig 26 lektioner
Antal uv-tilleeg pr. lejrskoledag

Fuldtidsleerer med 26 lektioner, uv-timer pr. dag
Antal supplerende uv-tilleeg pr. lejrskoledag
UV-sats 31/3-00

Nutidsveerdi incl. pension

Diceter
Forudsat afrejse kl. 8 og ankomst kl. 15 p4 sidste dag
Fuld fradrag kost

Kolonitilleg
Tilleeg pr. pabegyndt dag - 31/3-00 niveau

Nutidsveerdi, tillaegget er ikke-pensionsgivende

4
2
1,598159
18,68
376

Pr. leerer
17

40

17
3,9
13,1
90

171

457,56

127,33

203,4936

Samlet pris lejr-
skole
2 leerere, lgn

30.080

17.929

915,12

1.628



Total udgift - uden vikardakning

Vikarudgifter

Antal uv-timer pr. laerer pr. dag, der skal vikardaekkes
| alt antal uv-timer, der skal vikardaekkes

Timelgn, ikke-uddannede 31/3-00 sats

Nutidsveerdi incl. pension

Direkte omkostninger

Leje af lejrskole (Tangehytten i fire dage 1.995, kr/dag
Mad (da foraeldrene opkraeves belgb til kost
Transportudgifter

Diverse (fx entre)

Total udgifter pr. lejrskole pr. klasse

Antal klasser - 6 klasser

Samlet estimeret arlig udgift

\J
Vi
%

s

N

1,95
15,6
156,54

296,9087

Antal klasser
114

__ 50552

37.054

7.980

4.300

1.000

13.280

100.886

11.501.014



Punkt 7: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 3.
september 2025

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 20. august 2025

. Justering af ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge
. Relationel velfzerd

. Analyse af tabt arbejdsfortjeneste

. Erfaringsopsamling udvalgsperioden 2022-2025

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

ONO OB WN -

Punkt 8: Evt.
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