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Indhold

Rapportens formal

Rambgll Management Consulting har udarbejdet en markedsanalyse for Aarhus Havn,
der har til formal at afdaekke det fremtidige behov for en havneudvidelse. Analysen
tager udgangspunkt i offentlig tilgaengeligt materiale, samt yderligere materiale
udleveret af Aarhus Havn.

Rapporten indeholder fglgende:

+ Executive summary er en kort sammenfatning af vaesentlige hovedpunkter og
konklusioner fra rapporten.

« Introduktion er en beskrivelse af havnens rolle i samfundet i dag og i fremtiden
samt en historisk gennemgang af arealudviklingen.

« Aarhus Havn status quo er en analyse af havnens nuvaerende situation. Dette
omfatter historisk udvikling i havnens forretningsomrader, arealfordeling, kunder og
effektivitet samt en analyse af bade nationale og internationale konkurrerende
havne.

+ Fremtidig udvikling i den maritime sektor i Europa er en analyse af vaesentlige
tendenser, der forventes at pavirke den fremtidige vaekst i den maritime sektor i
Europa. P& baggrund af denne analyse estimeres den fremtidige container trafik i et
basis scenarie, samt et hgj- og lav veekst scenarie.

- Markedsanalyse afsnittet fokuserer pa Aarhus Havn og beskriver indledningsvist de
tendenser, som kan pavirke godstrafikken p& Aarhus Havn. Efterfglgende estimeres
den fremtidige godsmaengde fordelt pa de forskellige forretningsomrader i tre
scenarier samt de vaesentlige karakteristika ved hvert forretningsomrade analyseres.

Yderligere findes et appendiks samt en referenceliste sidst i rapporten

Ramboll

Afgraensning og usikkerhed

Rapporten har til form3l at afdeekke det fremtidige behov for en havneudvidelse
gennem en databaseret behovsanalyse. Det betyder, at analysen bygger pa historisk
data samt en vurdering af fremtidige tendenser og markedsudvikling som primeert
baserer sig pd de traditionelle forretningsomrader pa Aarhus Havn.

Der er en raekke faktorer, som ikke indgar som en del af denne analyse, men er veerd
at fremhaeve, da de kan have en betydning for behovet i fremtiden:

+ Dry port som en alternativ Igsning er ikke vurderet, og analyserne i denne rapport
tager udgangspunkt i en udvidelse af havnearealerne.

+ Alternative havnes evne til at absorbere den stigende godsmangde, som Aarhus
Havn ikke kan servicere uden mere plads, er ikke vurderet, da denne analyse tager
udgangspunkt i Aarhus Havns fremtidige konkurrenceevne.

« Rettidig omhu indgar ikke direkte i denne rapports analyser. Ved en
havneudvidelse bgr arealer veere klar 3-5 ar, for det skal bruges, da udvikling af
arealerne oftest fgrst sker, efter de er etableret. Samtidig er der en usikkerhed i
forhold til fremtidige forretningsomrader, der kan opsta som fglge af den
teknologiske udvikling.

« Udvikling i vandarealer er ikke inkluderet i denne rapport, da den tager
udgangspunkt i havnens forretningsomrader pa land. Ved en havneudvidelse skabes
et stgrre vandomrade, der kan tiltreekke nye aktiviteter, som har behov for
landareal.

Det anerkendes, at der af forskellige arsager kan vaere forhold, som vil skabe spring i
kurven frem for en lineser udvikling som praesenteret i denne rapport. Bortfald/tilgang
af signifikante kunder/operatgrer p& Aarhus Havn vil have en pavirkning pa kurven,
hvilket ikke har vaeret muligt at estimere i analyserne.
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Ordforklaring

Mtoe Million ton oil equivalent, som er en energienhed, der bruges til at beskrive energiindholdet i alle braendsler

Ro-Ro Roll-on Roll-off, gods der kan kgres fra kajen og direkte om bord og ud af skibet igen

GSCPI Global Supply Chain Pressure Index, som er en maling af forsyningsksedeforhold, skabt af Federal Reserve
Bank of New York

SD Standard afvigelse

Cross docking En logistisk Igsning, hvor varer fra leverandgren omlastes i et distributionscenter for at nd ud til
slutdestinationen

Synchromodality At udnytte flere transportformer og tilgeengelig kapacitet optimalt, som en integreret transportlgsning

TEU Twenty-foot equivalent unit. 1 TEU svarer til en 20 fodscontainter. Enhed bliver anvendt inden for
skibscontainere

RMG kraner Rail-mounted Container Gantry Crane, som er en specialiseret, elektrisk containerhandteringskran

Ramboll
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Executive Summary

Executive Summary (1/2)

Aarhus Havn i dag

Aarhus Havns opgave er at stille fremtidsrettet
havneinfrastruktur til rddighed. Som Danmarks stgrste
containerhavn, og den eneste danske havn med oceangdende
anlgb, er havnen en vigtig del af den nationale og
europaiske infrastruktur, hvor den har en pavirkning pa
beskaeftigelsen og veerditilvasksten bdde lokalt og
nationalt.

Havnen har anlgb af bde fragtskibe samt krydstogtskibe og
faergeforbindelser. Yderligere er der arealer til havnens
kunder, der har behov for plads til cross docking, opbevaring
samt distribution af godset.
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HH
E n MR
Modtagelse Héndtering Distribution
« Lastning og + Container depot og « Speditgrer og
losning af lager vognmaend
containerskibe og . Tq|d- og organiserer og
bulkskibe ; ; transporterer
u veterinermyndigheder deet
+ Facilitering af Ro- . | ogistik virksomheder goas
Ro tilbyder cross docking, + Rederier
« Anlgb af andre warehouse
fragtskibe management og
«  Ship-to-ship opbevaring
operationer + @vrige virksomheder
. Anlgb af som er afhangige af at

krydstogtskibe og have havnen teet pa

faergeforbindelser
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Arealudvikling pa Aarhus Havn

Aarhus Havn har afgivet ca. 65 hektar til bymasssig brug
og bebyggelse. Samtidig har de tilgdet 160 hektar nye
arealer siden 1998.

At Aarhus Havn har flere forretningsomrader pd havnen ggr
det effektivt og konkurrencedygtigt bade for den enkelte
operatgr og for rederierne at anlgbe havnen.

Aarhus Havn har pd nuvaerende tidspunkt udlejet 95% af
deres arealer, hvilket betyder, at havnen ikke laengere kan
udvide med nye forretningsomrader eller imgdekomme
efterspgrgsel fra nye kunder.

651.900 m? er afgivet =/~
til de Byneere Arealer 4

Container Flydende bulk - Ledigt areal

Fast bulk Ro-Ro

Fremtidens havn

Havnen vil have en afggrende betydning for omstillingen
til gronne braendstoffer, hvor den vil fungere som en grgn
erhvervshub med produktion og distribution af grgnne
braendstoffer.

Transport- og vaerdikaeden andrer sig, hvor flere
operationer forventes at veere placeret pd havnearealer
i fremtiden, hvilket kreever stgrre areal til produktions- og
administrationsbygninger.

Samtidig betyder befolkningstilvaeksten i byomraderne, at
der skal vaere plads til flere beboere ved havnene, som
skal veere bynaere og en del af lokalsamfundet.

Fremtidens havn bliver mere effektiv og automatiseret
som fglge af den teknologiske udvikling med en mere
struktureret udveksling af information.

Grgnne
erhvervshubs

Transport- og
veerdikaeden

Digitalisering &
automatisering

By-orienteret
anvendelse



Executive Summary

Executive Summary (2/2)

Tendenser der pavirker godsomszetningen Udviklingen i godsomseaetningen pa Aarhus Havn

Globale tendenser Containertrafikken forventes at vaekste med en gennemsnit arlig vaekstrate pa 1,7% i basis
- P& kort sigt forventes en gkonomisk recession at have en negativ effekt pa scenariet, 2,2% i et scenarie med hgj vaekst og 1% i et scenarie med lav v_agkst. Udvikliggen i
godsmangden. P3 lengere sigt forventes gkonomien dog i bedring hvilket vil rutem_atvaerket f(_)r Aarhus Havn forventes at vaere afggrende for der_1 fremtldlgg vaekst pa
have en positiv pavirkning pa godsmaengden containerforretningen, hvor Aarhus Havn har behov for mere kapacitet for at bibeholde deres

- . . o .. effektivitet og konkurrenceevne.
+ Det geopolitiske landskab, med krigen Ukraine og gget fokus pa miljgkontrol . o ) )
forventes at have en negativ effekt pa kort sigt, hvorefter presset forventes at aftage Fast bulk forventes at opleve den mindste vaekstrate pa 1,1 % i basis scenariet, mens

. B dvatighed d alobal lokale Kii s8I f ¢ th Kortsigtet flydende bulk forventes at vaekste 1,3%. Bade fast- og flydende bulk er kendetegnet ved
eeredygtighed, med globale 0g lokale klimamal, Torventes at have en kortsigte o specialindrettede omrader til specifikke typer bulk, og der er derfor lange kontrakter mellem Aarhus
positiv effekt pa den maritime sektor, som vil tage gods fra andre transportformer. Pa
) . - o Havn og deres kunder.
laengere sigt forventes en nedgang i den totale godstransport som fglge af klimamal, ) . . o o
samt den grgnne omstilling vil &endre p8 godssammensaetningen Ro-Ro forventes at vaekste med 1,2% i basis scenariet, hvor den fremtidige vaekst pa Aarhus
. . Havn forventes at blive bestemt af evnen til at konkurrere med andre danske havne der udvider med

« Der forventes en gget volumenkapacitet som fglge af nye teknologier indenfor

automatisering og digitalisering, hvilket vil have en positiv pavirkning pa nye Ro-Ro arealer.
godsmaengden pa leengere sigt

- Godstrafikken forventes at blive pavirket negativt af eendrerede forsyningskaseder
som fglge af nye prioriteter 10.000 7 — Container Fast bulk —— Flydende bulk Ro-Ro = = Forecast

Tusind tons

Tendenser pa Aarhus Havn _
. 5 o . . 80004 o=

+ De seneste ars vaekst pa Aarhus Havn er drevet af en stigning i containertrafikken =~ ¢ .~ __ -~

til og fra Asien, hvor denne samt en potentiel ny rute til USA forventes at veere 6.000 1 ,=--"

afggrende for danske im- og eksportvirksomheders mulighed for fortsat at vaere ' -

konkurrencedygtige i fremtiden 4.000 1 ’—/_/' 1,1%
« P& nationalt plan er Aarhus Havn den stgrste aktgr p& containeromradet med en

markedsandel pa 68% i 2021 2.000 {1 ~— e m e m e — e === =
+ Sammenlignet med konkurrerende havne udenfor Danmarks greenser er Aarhus 0 1,2%

Havn effektive, men handterer langt mindre gods 2010 2015 2020  2025F 2030F 2035F 2040F 2045F  2050F  2055F

Den forventede udvikling i godsomsaetningen pa Aarhus Havn, betyder at den nuvaerende kapacitet ikke er tilstraekkelig hvis Aarhus Havn fortsat skal vaere en effektiv og
konkurrencedygtig havn. Ligeledes er der behov for nye arealer hvis havnen skal understgtte omstillingen til grgnne braendstoffer i fremtiden.

Ramboll
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Introduktion

Havnen har en central rolle i den nationale gkonomiske
vaekst

Havnens primaere opgave er at stille fremtidsrettet havneinfrastruktur til Aktiviteter og aktgrer pa havnen
radighed og sikre, at der tilbydes konkurrencedygtige havneservices, som
mgder kundernes behov.

Som Danmarks stgrste containerhavn, med rutenet til det meste af verden samt
den eneste danske havn med oceangdende anlgb, er havnen en vigtig del af bade
Danmarks nationale infrastruktur samt det internationale
transportnetvaerk.

Aktiviteterne pa Aarhus Havn pavirker bade beskaeftigelsen og
vaerditilvaeksten lokalt og nationalt. Helt konkret medfgrer aktiviteterne pa
Aarhus Havn direkte eller indirekte mere end 17.000 beskaeftigede i Danmark,
hvoraf 8.850 er beskaeftigede i Aarhus Kommune. De beskaeftigede i Aarhus Modtagelse H&andtering Distribution
Kommune bidrager til en bruttoveerditilvaekst p@ 7,2 mia. kr. til virksomheder i

il
[.:.
.
&

o . . . . + Lastni I i f + Contai d t . Spedit
k?mmunen. Desuden paV|rke|_‘ havnens_aktlwte_ter Iokallserln_gen af C(a)rs]tgli:grggibfg;ng a Ia(;r;ralner epot o9 Vggen:nzgizog
virksomheder, da f.eks. nationale og internationale handelsvirksomheder kan bulkskibe . Told- og organiserer og
opna fordele ved at lokalisere sig naer eksporthavne med gode internationale - Facilitering af Ro-Ro veterinaermyndigheder transporterer
forbindelser. Aarhus Havn danner yderligere ramme for innovative « Anlgb af andre « Logistik virksomheder, godset
virksomheder inden for bdde kendte og fremtidsorienterede omrader, f.eks. fragtskibe der tilbyder cross *  Rederier
Pond, der revolutionerer brugen af plastik i produktionen. * Ship-to-ship docking, warehouse

operationer management og
Aarhus Havn er en af Danmarks EU core-ports og bidrager dermed til « Anlgb af opbevaring
forsyningssikkerhed og fri bevaegelighed for varer, hvor havnen er en vigtig krydstogtskibe og + @vrige virksomheder,
aktar for landbrugs- og byggeri sektoren. Som containerhavn med internationale feergeforbindelser som er afhaengige aof at
forbindelser, understgtter havnen den internationale handel, hvilket bidrager til have havnen tzet pa

gget konkurrence med udlandet.

Ramboll Kilder: Incentive Beskeeftigelsesanalyse, Aarhus Havn 9



Introduktion

Fremtidens havn kommer taettere pa byen, rummer flere
operationer og spiller en stor rolle i den grgnne omstilling

Ramboll

Havnen har en stor rolle og
nytteveerdi i den grgnne
omstilling. Havnen kan i
fremtiden bruges som
erhvervshub med lager og
distribution af grgnne
breendstoffer, der kommer
med skibe fra producenten, da
der opnas store fordele ved at
opbevare braendstofferne taet
pa, hvor de skal bruges.

5,

Transport- og vaerdikaeden

Antallet af aktgrer i
transportkaeden er faerre end
tidligere. Dette betyder, at
flere operationer i
transportkaeden placeres pa
havnearealerne. Havnen
omfatter derfor hele
logistikoperationen, og i nogle
tilfelde, ogsa produktionen.
Havnen skal derfor kunne
rumme produktions- og
administrationsbygninger for
virksomheder, der bearbejder
varer, som udskibes eller
kommer med skib.

Bynaere havnearealer

Havne har fgr veaeret et tungt
industriomrade, men
befolkningsvaeksten i
byomrader flytter flere og flere
beboere pa og ved havnene.
Fremadrettet skal havne og
byomrader i hgjere grad veere
hinandens forudsaetninger, ved
at havnene bliver bynaere og
en del af lokalsamfundet.

L

Digitalisering &
automatisering

Digitaliseringen tillader mere
struktureret udveksling af
information og dermed en
mere integreret og
ukompliceret logistikkaede,
men har ogsa potentiale til at
nedbryde branchens
forretningsmodeller.
Automatisering bidrager til
effektiviteten af
containerterminalen og
pavirker, hvor attraktiv en
terminal anses for at vaere.

Kilder: Danske Havne, Aarhus Havn, Danmarks Skibskredit
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Introduktion

Afgivelse af havnearealer til bymaessig
brug og bebyggelse

Udbygning af Aarhus Havn fra 1998 til 2022

Aarhus Havn har i de seneste 10 ar afgivet ca. 65 hektar af deres havnearealer til bymaessig
brug og bebyggelse. Omradet, som kaldes De Bynaere Havnearealer, straekker sig fra DOKK1 til
og med Aarhus @.

Aarhus Havn har afgivet arealerne til trods for, at havnen i samme periode har haft en arlig
udlejningstakt pa 3,3 hektar.

651.900 m? er
afgivet til de

Bynaere Arealer

Areal 1998 1.879 tm?2
Areal tilg3et 2000 390 tm2 |
Areal tilg8et 2006 759 tm2 [~ 1.598 tm?
Areal tilgdet 2012 95 tm?
Areal tilgdet 2018 134 tm?
I Areal tilgaet 2020 51 tm?2
Areal tilgdet 2021 107 tm?
- Areal under klarggring 62 tm? |
~ | Areal fragget -652 tm?
Sum 2.826 tm?2

Noter: tm?2 = tusinde m2
Kilder: Aarhus Havn

Ramboll

Yderhavnen udvidelsesplan

Aarhus Havn gnsker at udvide havnen, s den
efter udvidelsen indeholder fglgende:

B Container terminal ca. 37 ha
Logistiskterminal ca. 18 ha
Ro-Ro terminal ca. 6 ha

[0 Tankfarm ca. 11 ha

[ Produktion ca. 14,1 ha

[ Blueline ca. 6 ha
@vrig infrastruktur ca. 7,1 ha

Protiuktiou
) ca.12ha+
" ca. 20% infrastruktur

: Containerterminal
ialtca. 14,1 ha
7 5

ca. 37 ha

inkl. infrastruktur
Ro-ro J/
ca.5Sha+ 4

ca. 20% infrastruktur -
2 ialtca.6ha” "

-

Blueline "

L | | 1 ]
I 1 I I 1

0Om 500 m 1000 m
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Introduktion

Den nuvaerende opdeling af gods pa
Aarhus Havn

Styrken ved Aarhus Havn er havnens
mange forskellige godstyper og
aktiviteter

Containerterminalen bestar i dag af kajareal til anlgb af
containerskibe, omrade til hdndtering og omlastning af containere
samt logistikfaciliteter til havnens kunder, som lejer arealerne.

Bulk - Fast 711 tm?2

Fast bulk er opdelt i en raekke uafhaengige lejemal, hvor hvert
o . . . o

omrade er specialindrettet til de enkelte varetyper, sasom

foderstoffer, sten, sand og grus.

Bulk - Flydende 179 tm?2

Flydende bulk er ligeledes opdelt i en raekke uafhaengige lejemal,
hvor hvert omrade er specialindrettet til de enkelte varetyper, sa
som mineralske olier og flydende kemikalier.

Synergier mellem godstyperne er med til at ggre
det konkurrencedygtigt at anlgbe Aarhus Havn.
Synergierne er med til at gge serviceniveauet
for den enkelte operatgr pa havnen, da flere
godstyper anvender den samme service. Dette
geelder blandt andet services som drift og
vedligehold af vanddybde, adgangsveje samt
maritime services.

At havnens aktiviteter ligger teet pd hinanden,

ggr det effektivt og konkurrencedygtlgt for de
enkelte operatgrer pd havnen. Der opstar
yderligere synergier mellem operatgrerne pa
havnen, som medvirker til, at de vaelger Aarhus
Havn frem for andre lokationer.

Ro-Ro godset er primaert baseret pa fragtfeergerne. Havnen har
effektive kraner og moderne udstyr, som sikrer, at alle former for
trailere og stykgods kan hdndteres.

Arealet anvendes yderligere til Molslinjens afgange mellem Aarhus
Havn og Sjaellands Odde samt til anlgb af krydstogtsskibe.
Synergieffekterne pd havnen er sdledes med til at
fastholde virksomheder pa havnen og dermed
sikre kritisk masse for den falles infrastruktur
og for de services p& havnen, som er ngdvendige

Andet 539 tm? - -
for at Aarhus Havn forbliver attraktiv.

Sum 2.826 tm2

Ramboll Noter: tm2 = tusinde m? i

Kilder: Aarhus Havn
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Aarhus Havn status quo

95% af arealerne pa Aarhus Havn er udlejet

Brug af arealer pd Aarhus Havn

Tusinde M2

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Kun 5% er ledigt

Udlejede arealer Kontor fra tidligere Optionsarealer Havnens bygninger Total til udlejning

/ ledig

I Besat Ledig M Total

Areal fordelt pa forretningsomrader (inkl. infrastruktur)

2.826

Infrastruktur

Total

Tusinde M2

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

0

711

554

Kontor og feelles areal

Container Fast bulk Flydende bulk

Forretningsomrade [l Total

Ramboll

Kilder: Danmarks statistik, Aarhus Havn

Ro-ro / Pax
/ Cruise

Arealudvikling

Andet

2.826

Total

95% af havnens tilgaengelige arealer er
i brug.

Fast bulk og container udggr 60% af
havnens arealer, men stod for 82% af
havnens volumen i 2021.

b 4

Den hgje udlejningsprocent betyder, at
havnen ikke laengere kan udvide med nye
forretningsomrader eller imgdekomme
stgrre efterspgrgsel fra nye kunder.

14



Aarhus Havn status quo

Containergods udgar den stgrste og hurtigst voksende

godsmaengde pa Aarhus Havn

Udvikling i godstyper pa Aarhus Havn

Tusind ton

6.000 - Landbrug udggr i gennemsnit
) ca. 73% af volumen i den

5.000 - valgte periode
4.000 A

3.000 -

2.000 A

1.000 ~

0 T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forretningsomrdder pd havnen baseret pa stgrrelse og gennemsnitlig vaekst

— Flydende bulk

= Fast bulk
Containergods

= Faergegods og ro-ro

Godsomseetning 2021

Tusinde ton
6.000 - .
1
5.000 A | Gods i containere
1
4.000 1
1
3.000 + Fast bulk til by gelog aE?a(:ZrStOffer
: Ggdningsstoffer og faste kemikalier
2.000 A Ro-ro-gods i gvrigt \ | i
1.000 A Mineralske olieprodukter : Flydende bulk i gvrigt
1
/L - . -
0 = T // T ! :
-25% -20% -5% 0% 5% 10%

Ramboll Kilder: Danmarks statistik, Aarhus Havn

@ Flydende bulk

@ Fast bulk
Containergods

® Ro-ro

® stykgods

- » Gns. arlig vaekst siden 2011

Den historiske godsomsaetning viser, at
containergods er den godstype, hvor der
kommer den stgrste maangde gods i ton
gennem Aarhus Havn. Fast bulk har i de
seneste 3r haft en lille tilbagegang, men er
blevet understgttet af landbrug som er
steget med 1,7% arligt.

Denne udvikling spejles ogsa i figuren over
gennemsnitlig vaekst. Det fremgar, at
containergods er den stgrste og hurtigst
voksende godsmangde med 15% arligt
siden 2019.

15



Aarhus Havn status quo

Aarhus Havn har en lang reekke kunder inden for de
forskellige forretningsomrader

c
CONTAINER FAST BULK

//
APM TERMINALE‘-
*ﬂ? TOLD
STYRELSEN
EEevsiie - ML
SamskKIP
muE LOGISTICS
Wi
SHIPPING vy
",,:y Lineage
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FREDERICIA |

g
) Danish Agro

dlg Nc?
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Q83

@fortum
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<Finnlines
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Ramboll Kilder: Aarhus Havn
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Aarhus Havn status quo

Tre primaere konkurrenter, som alle forbereder sig pa
ggede godsmaangder

Konkurrent Beskrivelse

uspP Cargo mix (2020)

Parathed til gget gods

7.236 hektarer

75 terminaler

Vanddybde pd +17 meter

815.000

krydstogtpassagerer

« 200 tog til/fra havnen pr.
dag (2.79 mTEU fragtet i
2021)

« Markedsandel pa 60% af

det tyske containermarked

Hamborg Havn

iti
—n

Banebrydende teknologi

inden for containerhndtering
Fgrende rolle inden for
digitalisering

Fgrende rolle inden for
trafikkontrol p& verdensplan

0,4% ~ _—0,7%

Uddybning af sejlrende med
mellem 1 og 1,9 meter, sa

der kan transporteres 2.450
ekstra TEU til og fra havnen

679 hektarer

38 terminaler
Vanddybde p8 17 meter
164.000
krydstogtpassagerer
Markedsandel pd 65% af
det polske
containermarked

Gdansk Havn

« Ca. 1250 hektarer*
Ggteborg Havn . vanddybde pd +17 meter

+ 697.000

krydstogtpassagerer

« 70 tog til/fra havnen pr.
dag (458 tTEU fragtet i
2021)
Markedsandel p& 55% af
det svenske
containermarked

=

Noter: *Estimeret

Ramboll . . .
Kilder: Havnens hjemmeside, Eurostat

Den eneste dybvandsterminal 1,1% . — 3,0%
i @stersgregionen med
direkte anlgb fra Fjerngsten
Direkte adgang til jernbane-
og luftforbindelser

Har de bedste
landforbindelser til Central-

og @steuropa

Effektivt og omfattende
jernbanenet, der forbinder
havnen med
indlandsterminaler i Sverige
og Norge
Baeredygtighed som en
integreret del af havnens drift
Fgrste havn i verden, der
leverer landstrgm til tankskibe
0,3%

Flydende bulk [ Fast bulk [l Containers

Udvidelsesomrade pa 6,5
hektarer samt +100
hektarer som ikke er udlejet
Etablering af havnens tredje
dybvandskaj med en dybde
pa 18 meter

Jorderhvervelse pé 10,8ha
og ny terminal i Arendal til
Ro-Ro og containers
Uddybning og forstaerkning
af kajerne

Bedre vej- og
jernbaneforbindelser

Il Andet

Containere star for mere end 50% af
godsomsaetningen pa Aarhus Havn,
svarende til 718t TEU i 2021.
Hamborg Havn har ligesom Aarhus Havn
fokus pa containere og er derfor en stor
konkurrent i forhold til containerhandtering.

Gdansk Havn er den hurtigst voksende havn
med stgrst udvidelsespotentiale.

b 4

De fleste havne har udvidelsesplaner for at
imgdekomme den forventede vaekst.
Udvidelsen forbereder havnene til stgrre
skibe og ggede godsmaengder.

For ikke at tabe gods til konkurrenterne
skal Aarhus Havn veere forberedt pa at
modtage mere gods fra stgrre skibe og flere
kunder, sd Aarhus Havn ogsa i fremtiden
kan veere konkurrencedygtig.

Parathed til gget gods: LAV @ MIDDEL @ H@J
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Aarhus Havn status quo

Hamborg Havn oplever fald, men investerer i at styrke sin
position

—Styrker og kernekompetencer — Bruttoveegt af handteret gods, tusind tons
- Banebrydende inden for containerhdndtering (CTA*) - hgj grad af
automatisering, software-styrede portalkraner og specialudviklede 140.000 1 126.003
arbejdsprocesser 120.000 {114.370 113,531 12229 —— 120:171 120322 118,761 117.627 117.151 109.175
« En af havnens baerende kreefter er hdndteringen af konventionelt stykgods, 100.000 -
der ikke passer i containere
o 80.000 -
+ Besidder en landbrugsterminal, hvor oceangaende skibe kan lastes og losses
samtidigt 60.000 -
« Digitaliseringsstrategi, der giver havnen en fgrende rolle inden for forskellige 40.000
omrader sdsom baeredygtighed, virtual reality eller dronebrug 20.000 -

« Rollemodel for trafikkontrol pa verdensplan (Hamburg Vessel Coordination 0
Center) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ro-Ro M Andet Flydende bulk M Fast bulk [l Containers

— Udfordringer — Havnens udvidelsesplaner

+ Hamborg Havn har tabt markedsandele til Rotterdam og Gdansk under
finanskrisen

- Den tyske gkonomi har vaeret praeget af forskellige nedgange pa mange omrader. « Uddybning af sejlrende (faerdiggjort i 2022)
Derudover har man set en lavere forbrugerefterspgrgsel og en tilbagegang i Ind- og udgdende skibsfart vinder dybgangstigning p& mellem 1 og 1,9
liner services meter afhaengigt af tidevandet. Under ideelle forhold kan et fartgj af Megamax-
. Den tyske containertrafik er i gennemsnit faldet med 1,3% om &ret siden klassen nu transportere omkring 2.450 ekstra TEU til og fra havnen
2015

- En tilbagegang fra det asiatiske marked har ramt Hamborg havn

Noter: *Container Terminal Altenwerder
Kilder: Havnens hjemmeside, Eurostat, Seatrade-maritime

Ramboll



Aarhus Havn status quo

Gdansk Havn oplever hastig vaekst

—Styrker og kernekompetencer

Havnen er den hurtigst voksende europaiske havn

Den polske containertrafik er i gennemsnit vokset med 9,3% om aret siden
2015, imens Gdansk er vokset med 13,3% i samme periode

Havnen har den eneste dybvandsterminal i @stersgregionen med direkte anlgb fra
Fjerngsten

Mange forskellige terminaler, som kan tilpasses til enhver kundes specifikke
behov og aktiviteter

Stort udvidelsespotentiale

Direkte adgang til nationale og internationale veje samt jernbane- og
luftforbindelser

Har de bedste landforbindelser til Central- og @steuropa

— Bruttoveegt af handteret gods, tusind tons

50.000 -
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000
25.000 4 23.512 24.379
20.000
15.000
10.000
5.000 -

42.438

33.940

31.684 31.566

2011
Ro-Ro M Andet

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Flydende bulk M Fast bulk [l Containers

2019 2020

40.575

— Udfordringer

Polen er staerkt afhaengige af implementeringen af Next Generation EU
projekter for at opnd fremtidige produktivitetsgevinster fra forbedret
infrastruktur. Dog har der vaeret konflikter mellem EU Kommissionen og Polen,
som blandt andet har forsinket Polens Corona-hjaelpepakke fra EU

Polens gkonomi oplever tegn pd overophedning efter mange ars kraftig
vaekst

Befolkningen i den erhvervsaktive alder i Polen vil falde og dermed begraense
arbejdsudbuddet pa laengere sigt

— Havnens udvidelsesplaner

* Havnens tredje dybvandskaj
En 717 meter dybvandskaj med en dybde pa 18m, som vil gge
handteringskapaciteten med 1,5 millioner TEU om aret. Indeholder 7
kajkraner, der kan laste og losse verdens stgrste skibe og 20 automatiserede
RMG-kraner til veerftet

* Modernisering af sejlrende
Udvikling af yderligere fire indre havnekajer med en samlet laengde pa 1.916
meter sammen med jernbaneinfrastruktur. Moderniseringen vil styrke
potentialet for direkte forsendelser og gge mangden af handteret gods

« Udvidelsesomrade pa 6,5 hektarer samt 100 hektarer, som ikke er udlejet

Ramboll

Kilder: Havnens hjemmeside, Eurostat, International Monetary Fund
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Aarhus Havn status quo

Ggteborg Havn szetter baeredygtighed pa agendaen

—Styrker og kernekompetencer

* Havnens stgrste styrke er den brede vifte af tjenester, som omfatter 130
tjenester til destinationer i Europa, Asien, Mellemgsten, Afrika og Nordamerika

+ Beeredygtighed er en integreret del af driften
* Fgrste havn i verden, der leverer landstrem til tankskibe

+ Omfattende jernbanenet (RAILPORT Scandinavia), der involverer ca. 40
terminaler i Sverige og Norge. Jernbanenettet tillader store mangder gods
(458.000 TEU i 2021) at nd ud til havnens kunder hurtigt og effektivt

* Super-post Panamax kraner

— Bruttoveegt af handteret gods, tusind tons

40.974 40.518 40.634
38.380 35935 37.816 38.891 38.457

45.000 -
40.000 A
35.000 4
30.000 A I E— — — —
25.000 A
20.000 -+
15.000 A
10.000 A
0 i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ro-Ro M Andet Flydende bulk M Fast bulk [l Containers

41.310 41.148

— Udfordringer

» Afviklingen af fossile braendstoffer og omstillingen til vedvarende energi vil have
en negativ pavirkning p& havnens handtering af flydende bulk best3ende af
raolie, diesel og benzin

« Svingende efterspgrgsel efter energiprodukter har pavirket Ggteborg Havn
negativt

« Mangel pa halvfabrikata og komponenter forarsager forstyrrelser i bilproduktionen
og i sidste ende antallet af biler, der handteres pa havnen

« Den svenske containertrafik er i gennemsnit vokset med 1,9% om aret
siden 2015, mens Ggteborg har tabt -0,6%

— Havnens udvidelsesplaner

« Jorderhvervelse pa 10,8 hektar og ny terminal i Arendal
Den nye terminal bliver udstyret til at handtere Ro-Ro og containerskibe og vil
primaert blive brugt til europaeisk trafik. Estimeres til at hdndtere omkring
200.000 enheder om aret

+ Uddybning og forstaerkning af kajerne
Uddyber sejlrenden fra de nuveerende 13,5 meter til 17,5 meter, s& skibe med
stor dybgang kan laste og losse samtidigt og baeredygtigt i fremtiden

« Investeringer i bedre vej- og jernbaneadgang til havnen
Den nuvaerende enkeltsporede bane udbygges til et dobbeltsporet system, for at
gore jernbanetrafikken mindre sarbar

Ramboll Kilder: Havnens hjemmeside, Eurostat
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Aarhus Havn status quo

Havnens effektivitet er afggrende for den samlede
konkurrenceevne

Stgrrelsesforhold baseret pa hektarer og godsmaengde

Hektarer
8.500 T

8.000 -
7.500 ~
7.000 -~

—

\\

1.500 -
1.000 A
500 -
0

Container effektivitets indeks

Hamborg Havn ‘ ---------------------------------------------------------
Ggteborg Havn 118 32

. Ggteborg Havn Gdansk Havn
Gdansk Havn

® Aarhus Havn Gods i tusind tons Hamborg Havn

0

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Indeks over maritime forbindelser for containerfragt

Indeks over linjeskibs forbindelser, som angiver havnens integrationsniveau i det globale netvaerk

90 -
80 1 — — o
J ——
70 A
60 -
50 -~
T —_—
40 - v —
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20
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Ramboll Noter: *Scoren maler den samlede effektivitet, vaegtet i forhold til gennemsnittet pd tvaers af anlgb og skibsstgrrelse

Kilder: World Bank, UNCTAD

— Hamborg Havn
Gdansk Havn

= Aarhus Havn

— Ggteborg Havn

Saerligt containerhavne kan veaere kilder til
forsinkelser og forstyrrelser i
forsyningskaeden, da containerskibsfart
drives af faste tidsplaner. Effektiviteten i
havnen pavirker sdledes omkostningerne ved
import og eksport samt oplandets
gkonomiske vakst og konkurrenceevne.
Havnens effektivitet er dermed en
afggrende faktor for havnens samlede
konkurrenceevne. Antallet af destinationer
som besejles fra havnen har ogsa en
vaesentlig betydning for havnens
konkurrenceevne.

b 4

Trods sin stgrrelse, har Aarhus Havn
usaedvanligt mange destinationer og
forbindelser og er yderligere den mest
effektive havn blandt konkurrenterne. For at
sikre havnens fremtidige konkurrenceevne er
det afggrende at bade effektiviteten og
forbindelserne opretholdes.
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Aarhus Havn status quo

Forringes havnens effektivitet, risikerer en del af
godsomseaetningen at flytte ud over Danmarks graanser

Effektiviteten svaekkes

Flere virksomheder p& Aarhus Havn oplever flaskehalsproblemer, som
er opstdet pa baggrund af manglende kapacitet. Dette resulterer i
laengere ventetider, ineffektiv handtering og stgrre omkostninger*.
Dette vil ligeledes have en negativ konsekvens for de virksomheder,
der anvender havnen til transport af deres varer.

Disse flaskehalsproblemer kan potentielt forringe effektiviteten pa
Aarhus Havn. Forringes effektiviteten, kan det svaekke havnens
konkurrenceevne, da andre havne uden samme kapacitetsproblemer
vil vaere mere attraktive grundet hgjere effektivitet samt bedre
muligheder for at vaekste.

Dette kan potentielt fa virksomhederne pa havnen, samt deres
kunder, til at se sig om efter andre havne for at undgd ventetider og
hgjere omkostninger.

Andre havne som konkurrenter

Mange danske havne er specialiserede i nicheomrader og vil ikke
kunne handtere den samme maengde gods, som Aarhus Havn ggr i
dag.

Dette indikerer, at en forringelse af effektiviteten kan tvinge
virksomhederne pad Aarhus Havn til at anvende andre havne
uden for Danmarks granser. Dette vil have negative konsekvenser
for virksomhedernes profitabilitet og CO,-udledning, da varerne ville
skulle transporteres til Danmark med lastbil eller tog.

Noter: *Fra interviews lavet af Aarhus Havn og Publico.

Ramboll Kilder: Havnenes hjemmesider, Interviews fra Aarhus Havn og Publico

Fokusomrade

Udvidelsesplaner

Esbjerg

Fiskeindustri og maritim
service

Offshore vind og
faergetrafik

Feergetrafik og maritim
service

Fiskeindustri og offshore
vind

Container, bulk og
projektlast

Container, Ro-Ro og
biobraendsel

Container, biler og
krydstogtskibe

Offshore og Ro-Ro

Moleforlaengelse pd 475m og etablering
af 325m kaj

Har lige udvidet baglandsareal, kaj og
vanddybde

kaj

Har lige udvidet med 33ha og 500m
kaj

Udvidelse p& 100ha og 1.100m kaj
samt ny containerterminal

Har lige udvidet med 40ha og 1.000m
kaj. Udvider yderligere med 100ha dry
port

Udvidelse p& 50ha
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Fremtidig udvikling i den maritime sektor i Europa

Adskillige tendenser vil spille en vaesentlig rolle for den forventede
fremtidige vaekst i den maritime sektor

@konomisk udvikling Regulatoriske forhold Baeredygtighed Teknologi Andrede forsyningskaeder

Trendprognoser

Drivers

Forventet
effekt

Betydning for
Aarhus Havn

Stigende inflation, geopolitisk
usikkerhed og leengerevarende
COVID-19 effekter pa
samhandlen forventes at skabe
et signifikant fald i
trafikmaengderne i de
kommende 3r.

BNP
Forbruger efterspgrgsel
Produktion
Arbejdskraft
—
5ar <15ar <30ar

Kortsigtet effekt

En kortsigtet gkonomisk
recession fordrsager en
nedgang. P3 kort sigt forventes
havnen sdledes at have
kapacitet til at handtere
trafikmaengderne, men pa
laengere sigt forventes igen en
veekst i den maritime sektor.

De politiske udsigter for den
maritime trafik er hidtil under
uset pres fra sanktioner mod
Rusland samt stigende
miljgkontrol og
handelsrestriktioner.

Handelsrestriktioner
Geopolitik
Maritim sikkerhed
Miljgpolitik

[

5ar <153ar <30ar

Kortsigtet effekt

@get pres fra det geopolitiske
landskab vil seerligt pavirke
havnen pa kort sigt, hvor
presset pa lsengere sigt vil
aftage. Handelsrestriktioner
forventes at pdvirke Aarhus

Havn marginalt pa laengere sigt.

Noter: Uddybning findes i appendiks, *International Maritime Organization

Kilder: RMC Analyse

Med IMO’s* emissionsmal og
indfgrelsen af cirkulaer gkonomi,
som er muliggjort af teknologi,
vinder baeredygtighed frem og
vil pdvirke mange aspekter af
den maritime sektor.

Klimamal
Product-as-a-service
Synchromodality
Optimering af volumen

|
5ar <153r <30ar

Kortsigtet/mellemlang effekt

Den maritime sektor og Aarhus
Kommune har fastlagt
selvstendige beeredygtigheds-
forpligtelser, som far indflydelse
pa havnens drift. P3 laangere
sigt forventes synchromodality
at have en positiv effekt pa
godsmeengden.

Kernen i den teknologiske
udvikling inden for havne og
containertrafik omfatter gget
optimering af processer og
datatransaktioner, hvilket
muligggr gget
volumenkapacitet.

Automatisering
Digitalisering
Sikkerhed

||

5ar <15ar <303ar

Mellemlang effekt

Teknologiske investeringer pa
havnen vil veere en katalysator
for at opna effektivitet, bedre
ydeevne og
kapacitetsudnyttelse. Dette

forventes at have en signifikant

effekt pd laeengere sigt for
Aarhus Havn.

Forskellige drivers, der
pavirker den made, varer
traditionelt har beveeget sig
pd, vil udvikle sig pa lang sigt.
Dette skaber sendrede
prioriteter, som vil gge
regionaliseringen af

ndelen. o .
Sa"]“,A?dagang {lf rématerialer

Lavtlgnnet arbejdskraft
Klimatilpasning

| Syl - |
5ar <15ar <303ar

Langsigtet effekt

Regionaliseringen vil fremme
den yderligere udvikling af indre
infrastruktur, hvilket signalerer
en potentiel fremtidig
investeringsmulighed for
havnen pa lang sigt.
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Fremtidig udvikling i den maritime sektor i Europa

Et 50-arigt gjebliksbillede viser fremgang
efter en kort nedgangsperiode

Forecast af europaisk containertrafik (millioner TEU)
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— Historisk vaekst

- Basis scenarie

— Lav vaekst

Hgj vaekst
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Ramboll
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Kilder: TT Club & McKinsey, World Bank

2020

2025F

2030F

2035F

2040F

2045F

2050F

2055F

Key Takeaways

Fortiden

Containerdrevet vaekst: I drene forud for
finanskrisen i 2008 blev TEU-volumen nassten
firdoblet efter at veere faldet til det laveste niveau
pd 14% nogensinde. I en sektor med fokus pa
fysiske aktiver vil den digitale sera byde pa nye
muligheder for samhandelen.

Nutiden

Global gkonomisk recession: En raekke
indbyrdes forbundne tendenser vil forarsage en
nedgangsperiode pa kort sigt, drevet af en
gkonomisk recession. TEU-volumen forventes at
falde med 9%, fer den nar niveauet for
recessionen.

Fremtiden

Langsigtede, divergerende trends: Efter et
betydeligt fald vil TEU-volumen opnd stabil vaekst
gennem nye muligheder.
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Markedsanalyse

Den danske gkonomiske udvikling, aendrede
transportmgnstre og baeredygtighed pavirker Aarhus Havn

Tendenser Undertendenser

e Befolkningsvaekst

8 Dansk udvikling

pA) Markedsudvikling G Transport

o
Qﬁ e Handelsbalancen

¥ Baredygtighed a Grgnne braendstoffer

e Erhvervslivets behov**

Effekt

0

CEN DI DEDRCRND

Beskrivelse af pavirkning pd Aarhus Havn

» Befolkningsvaeksten pa 1,2% i Aarhus er et resultat af en stigende urbanisering, hvor vaeksten er hgjere end
landsgennemsnittet. Den forventede veekst i fremtiden er ligeledes hgjere i Aarhus end i Danmark

* Dette pavirker Aarhus Havn, da materialer til opfgrelsen af nye boliger samt gget gods til en stgrre befolkning vil saette
yderligere pres pa Aarhus Havn

* Danmarks bruttonationalprodukt er siden 2010 i gennemsnit vaekstet med 1,7% 3&rligt. Dette er en udvikling der
forventes at fortsaette

* Samtidig ses et stigende husstandsforbrug i Region Midtjylland, som de seneste &r er vaekstet mere end landets andre
regioner

* Aarhus Havn er vaekstet mere pa containergods end gvrige danske havne
* Globale forsyningskaeder saetter pres pa de danske havne, hvor Aarhus Havn har opretholdt deres effektivitet

¢ Togtransport udggr den stgrste og hurtigst voksende andel af samlet containertransport i Europa
*  @get fokus pa baeredygtighed og konkrete mal opsat af den Europaeiske Kommission forventes at gge maengden af
gods transporteret med skib i stedet for med lastbil

* Den stigende containertrafik pa Aarhus Havn kan understgttes af en samlet vaekst pa 176 mia. kr. i Danmarks
import/eksport
* Transport mellem Aarhus og Asien er steget 31% arligt siden 2010 grundet nye ruter fra Aarhus Havn

* Efterspgrgslen for grgnne braendstoffer forventes at stige i de kommende ar
* Hvis havnen for alvor skal bidrage til sgfartens omstilling til greanne braendstoffer, skal det vaere muligt for anlgbne
skibe at tanke grgnt pd havnen. Dette kraever, at havnen ombygger nuveerende tankfarme, eller opfgrer nye anlaeg

* Erhvervslivet placeret pa Aarhus Havn er overvejende enige om et behov for en havneudvidelse. Dette skyldes primaert
nuvaerende kapacitetsproblemer, eller et gnske om at udvide forretningen pa laengere sigt

* Erhvervslivet i Aarhus-omradet er mere splittet omkring udvidelsen af Aarhus Havn, hvor nogle mener, det er et
naturligt led i udviklingen, mens andre mener, det skader Aarhus som en by

Pavirkning pd godsomsaetningen pa Aarhus Havn: @ LAV @ MIDDEL @ H®@J

Ramboll Noter: *Fremgar i appendiks; **Erhvervslivets behov er afdaekket af Aarhus Havn og Publico. Rambgll har dermed ikke vaeret involveret i interview, men blot sammensat materiale udleveret af

Aarhus Havn
Kilder: RMC Analyse
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Markedsanalyse

Den positive udvikling i den danske gkonomi og
befolkningen saetter pres pa danske havne

o

Indeks for den befolkningsmaessige udvikling Forventet &rlig Effekt Kommentar
zoolize}(go (202\/2ae_k52t045) Siden 2008 har den &rlige befolkningsvaekst vaeret pd 1,2% i
Aarhus Kommune, mens gennemsnittet for hele landet har veeret
140 - 0.6% pad 0,5%, som et resultat af den stigende urbanisering. Dette har
— Helelandet == 1070 en betydning for Aarhus Havn, da opfgrelse af nye boliger og
130 1 Landsdel @stjylland == 0,6% byomrader i og omkring Aarhus vil afspejle sig i et stgrre
— Aarhus Kommune 119 _--~ - behov for transport af materialer. Yderligere forventes den
120 1 Fremskrivhing 112 o 0.3 nationale infrastrukturplan at gge maangden af byggematerialer
1104 0 o aee=====TTTT 1370 transporteret.
107 Ligeledes vil det stigende befolkningstal betyde en stigoende
A efterspgrgsel efter varer, som transporteres til omradet via
0+ - - - ; ; ; - - Aarhus Havn.
2005 2010 2015 2020 2025F 2030F 2035F 2040F 2045F
Danmarks BNP oplever veekst, og forbruget er steget i Region Midtjylland Effekt Kommentar Q
BNP Mio. kr. P . Den positive gkonomiske udvikling i Danmark vil have en positiv
(2010-priser) 2.200.000 1 ~31,7% __— effekt pa Aarhus Havn, da havnen fungerer som en kontakt til
2.000.000 - / omverdenen, og vil veere en katalysator for den gskonomiske
1.800.000 1= vaekst. Ligeledes vil Aarhus Havn vaere pavirket af det
oL stigende forbrug i Region Midtjylland.
Husstandsforbrug 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 o o o o .
kr. pr. husstand 0,40 1 Den fremtidige udvikling i den danske gkonomi vil blive pavirket
TResonmanend ol o — omstilimgen ti en gronnere fremtid. Hvilken effekt dette vil have
E::Z: :;;ﬁ:i;aden T — P pd Aarhus Havn, er stadig uklar.
= Region Syddanmark 0,25 4 \/\_
Region Nordjylland ,00"/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ramboll

Kilder: Danmarks Statistik, Finansministeriet

Pavirkning pa godsomsaetningen pa Aarhus Havn: LAV @ MIDDEL @ H®@J
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Markedsanalyse

Aarhus Havn har vundet markedsandele fra andre danske
havne de seneste ar og har 68% af markedet i 2021

Udvikling af containergods i danske havne i 1.000 TEU

I Aarhus Havn
@vrige danske havne

%

iBSS i I I I I I I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

Markedsandel
Aarhus Havn @ Yy XD GED @ @ 64,7% @ 66,8%3K 68,1%

Effekt

&

Kommentar

Aarhus Havn hdndterer en langt stgrre maengde e
containergods sammenlignet med gvrige danske havne. Der

har veeret en markant stigning i TEU siden 2018. Modsat er
godsmaengden kun langsomt stigende i de gvrige danske
containerhavne. Fredericia Havn og Kalundborg Havn har oplevet
vaekst, mens Kgbenhavn, Esbjerg og Aalborg Havn har handteret
feerre TEU.

Den markante stigning i containergods pa Aarhus Havn har ogsa
medfgrt, at Aarhus Havn har forhgjet deres markedsandel.

Globale forsyningskaeder har vaeret presset og skabt forsinkelser

SD fra gennemsnitsvaerdi

5 -
— GSCPI
4 -
3 i
2 -
1 M
SR (=
_1 J
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

Effekt

o

Kommentar

-

Aarhus Havn har form3et at opretholde en god effektivitet under
det ggede pres pa forsyningskaederne, hvor de ifglge
effektivitetsindekset fra World Bank har veeret mere effektive end
de konkurrerende havne.

GIobaI Supply Chain Pressure Index (GSCPI) viser et ;aget pres
pa de globale forsyningskaeder. COVID-19 har sat pres pa
forsyningskaederne gennem et fald i produktion og senere
flaskehalsproblemer ved gendbning.

Ramboll

Kilder: Danmarks Statistik, Aarhus Havn, Federal Reserve Bank of New York, World Bank

Pavirkning pa godsomsaetningen pa Aarhus Havn:

Lav (L) MopEL () HEJ
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Markedsanalyse

En af EU’s core ports med en god beliggenhed
- Aarhus Havn har mulighed for yderligere at vokse

o

Andel af samlet containertransport i Europa, i procent. Effekt Kommentar
EU’s Trans-European Network (TEN-T) investerer i at udbygge
25 - infrastrukturen med saerligt fokus pa togtransport. Det afspejles i den
s —> stigende andel af det samlede containergods, der transporteres med
20 $2,3% 20,6%- tog. Stigningen i godstransport med tog kan tage forretning vaek fra
. 4_ _{‘\7@17,5%— skibsfragt.
Den overordnede vaekst kan understgtte behovet for mere plads til
10 1 8,4% — opbevaring pa havnen samt eventuel kaj udvidelse og gode tog
5 | 5,9%= forbindelser.
Dette understreger behovet for gode togforbindelser direkte fra
02 5 ' 5 ' 5 5 ' 5 ' 5 ' 5 ' 5 ' 5 ' 5 ' 5 '2 havnen. Aarhus Havn er en core port i EU’s netvaerk og en god
010 _011 01 013 014 015 016 017 018 019 020 infrastruktur kan have en positiv effekt pa Aarhus Havn.
— Rail — Short sea Inland waterways — Road
Trafik flow med lastbil | 2019%* Effekt Kommentar 6
10.000 lastbiler per ar ,, = B3 Det europaiske vejnet er belastet af godstransport med lastbil, som er
0-22 > mindre effektivt og baeredygtigt end andre transportformer.
— 22 - 41,4 Den Europaeiske Kommission har sat et mal om at flytte 30% af det
— 414 - 111 .1 y totale gods der transporteres mere end 300 km med lastbil til andre
— 11’1 1 22’3 4 @ transportformer som tog eller skib inden 2030 og 50% inden 2050.
— 223'4 _ 10611 2 Dette forventes at have en positiv pavirkning p& maengden af gods, der
' ’ transporteres med skib i fremtiden.
AN
Pavirkning pa godsomsaetningen pa Aarhus Havn: LAV @ MIDDEL @ H®@J
Ramboll Noter: *Citat fra MKV (Aarhus Havn, COWI) **Figur udarbejdet af Speth, D., Sauter, V, Pl6tz, P, Signer, T. 31

Kilder: Eurostat, Danmarks Statistik, MKV (Aarhus Havn, COWI), Speth, D., Sauter, V, Plétz, P, Signer, T., European Court of Auditors



Markedsanalyse

Vaeksten pa Aarhus Havn kan delvist forklares med en
stigning i import og eksport

Mia kroner
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Nye ruter direkte til Asien er
blevet etableret af Maersk og
MSC, som skaber hgj vaekst
for Aarhus Havn
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Effekt

Kommentar

Samlet er den danske import og eksport steget med 176

mia. kr. mellem 2019 og 2021. Fra 2020 til 2021 er eksport

vokset med 14,6%, mens import er vokset med hele
19,9%. Dette kan understgtte en vaekst pa 15% i
containergods pa Aarhus Havn. I 2021 havde Danmark et
samlet BNP p& 2.505 mia. kr., med en samlet import og
eksport pa 1.482 mia. kr.

Den stgrste enkeltstigning i godsomsaetningen for Aarhus
Havn er kommet fra en direkte rute til Asien.
Godsmaengden fra Asien er steget med ca. 31% arligt
siden 2010, hvilket svarer til en samlet vaekst pd 1.876%.

Mens import/eksport til og fra Asien er steget, har
fordelingen af, hvilken type varer Danmark eksporterer
og importerer, ikke @&ndret sig. Der er ingen betydelig
forskel pa fordelingen af varetyper mellem 2015 og 2021.
Den varetype der importeres og eksporteres mest, er
maskiner, herefter kemikalier, faerdigvarer samt
naeringsmidler og tobak.

©

Ramboll

Kilder: Danmarks Statistik

Pavirkning pa godsomsaetningen pa Aarhus Havn: LAV @ MIDDEL @ H®@J
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Markedsanalyse

Grgnne breendstoffer pa havnen er en forudsaetning for
sgfartens afvikling af fossile breendstoffer

Alternative braendstoffer i drift og ordre, juni 2021 Effekt Kommentar 6

Efterspgrgslen for grgnne braendstoffer forventes at stige
over de kommende ar. Hvis havnen skal bidrage til
sogfartens omstilling til grenne braendstoffer, skal det

— - veere muligt for de skibe, der anlgber havnen at kunne tanke
86.16% 3.85% 7.61% 0'0,%- grgnt, hvilket vil medfgre, at havnen skal opfgre ny
! ~__ ' ! 0,30% infrastruktur til at understgtte de grgnne braendstoffer.

Havnen har mulighed for at ombygge nuvaerende

Batteri Il Gas Metanol Hydrogen Bl Ammoniak olietanke til tanke, som kan indeholde enten metanol eller
Konventionelt brandstof ammoniak, men vil i s3 fald ikke kunne understgtte skibe
P$ nuvaerende tidspunkt er med olie i den lange periode, hvor kon_ventlonel_le _
de mest interessante breendstoffer forventes at udfases. Hvis bunkering placeres i
Muligt scenarie for forbrug af granne braendstoffer braendstoftyper metanol, inderhavnen, \éil det yderligere skabe mere trafik, som vil
Mtoe* brint og ammoniak. Mt co2 rejse spgrgsmal omkring sejladsrisiko.
250 - 700 _ o
L 600 Placeres bunkering pa yderhavnen, kan havnen understgtte
200 A skibe pa forskellige typer af braendsler. Det vil
- 500 yderligere veere nemmere at mitigere risikoforhold, da
150 + L 400 tankene ville kunne blive nedgravet og hermed isolere
— L 300 dampene fra tanken. Placeres der en ammoniaktank pa
100 1 [— havnen, skal havnen godkendes som risikovirksomhed,
50 | - 200 hvilket forventes at kunne ggres uden problemer.
- 100
0 . L
2020 2030F 2040F 2050F 2060F 2070F
== CO2 Hydrogen [ Ammoniak Elektricitet [l Gas Metanol [l Olie
Pavirkning pa godsomsaetningen pa Aarhus Havn: LAV @ MIDDEL @ H®@J
Ramboll Noter: *Million tonnes oil equivalent 33

Kilder: Aarhus Havn, DNV, Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, International Energy Agency, Rambgll ekspert
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Markedsanalyse

Container forretningen, det stgrste forretningsomrade pa
Aarhus Havn, forventes at veekste mest

Forretningsomrade

Container

Fast bulk

§:;

Flydende bulk E

Ro-Ro

Ramboll

Veekstrate*

1,7%

1,1%

1,3%

1,2%

Noter: *Rambglls basis scenarie

Kilder: RMC Analyse

Forklaring

Aarhus Havn er den havn i Danmark, der hdndterer flest containere.

- Omradet oplever vaekst, som i hgj grad skyldes en stigning i transport til og fra Asien
« En havneudvidelse vil gge attraktiviteten for nuvaerende og potentielle virksomheder pa havnen
« Kapacitetsproblemer svaekker effektiviteten og dermed konkurrenceevnen

Fast bulk udggr en stor andel af godsomsaetningen pa Aarhus Havn, hvor gods til landbruget driver vaeksten.

- Aarhus Havn har vaekst pa foderstoffer, men fald inden for sten, sand og grus
+ Arealerne er specialindrettede til de enkelte varetyper, og ledig kapacitet kan dermed ikke udnyttes til andre typer
- Nye arealer er ngdvendige, for at eksisterende kunder kan vaekste samt for at tiltraekke nye virksomheder

Flydende bulk daekker primeert over transport af mineralske olier samt betydelige maengder vegetabilske olier og melasse.

« Omradet for flydende bulk er hgjt specialiseret med investeringer i tankanlseg og rgrledninger
« Grgnne braendstoffer forventes at udggre en stgrre andel af flydende bulk i fremtiden
« Svingende beholdninger pavirker behovet for opbevaring

Ro-Ro gods er faldet grundet sendrerede faergeruter.

« Aarhus Havn er begranset af blot at kunne modtage ét type Ro-Ro skib
« En ny Ro-Ro terminal vil kunne gge anlgbsfleksibiliteten
Arealet kan anvendes til andre formal, hvis der er behov for yderligere kapacitet
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Markedsanalyse

Godsomsaetningen pa Aarhus Havn er ikke pavirket pa
samme made som transporten i EU

Tendens

@konomisk
udvikling

Regulatoriske
forhold

[ T

Baeredygtighed

Teknologi

o R

fEndrede H_E
forsyningskaeder

Ramboll Kilder: RMC Analyse

Pavirkning

@ .

Forklaring

Den gkonomiske recession forventes at pavirke Danmark i mindre grad end EU

P& kort sigt forventes BNP at falde mindre i Danmark end i EU, og arbejdslgsheden vil vaere mindre

P& laengere sigt forventes et stgrre ‘bounce-back’ i Danmark end i EU

Handelsrestriktionernes pavirkning pa godsomsaetning forventes at vaere mindre for Aarhus Havn, da store dele af
transporten til/fra Aarhus Havn er inden for EU

Aarhus Havn vil vaere mindre pavirket af krigen i Ukraine, da der fragtes mindre gods til og fra Rusland. Samhandlen med
Ukraine forventes at normalisere pd laengere sigt

Klimamal forventes at have en negativ pavirkning pa den totale maengde af gods transporteret pa globalt plan

Dog forventes en stgrre andel af gods at blive fragtet med skib i fremtiden, da et stgrre fokus pa baeredygtig transport er til
fordel for skibstrafikken. Dette forventes at have samme pavirkning pa trafikken pa Aarhus Havn som i resten af EU

Aarhus Havn er blandt de mere effektive havne, hvor andre havne i de kommende &r vil investere yderligere i teknologi for
at kunne veere en konkurrencedygtig havn

Det antages, at Aarhus Havn og operatgrerne fortsat vil investere i optimering af processer, da det er et fokusomrade for
havnen

Aarhus Havn har en attraktiv lokation med god adgang til internationale transitruter pd havet samt nem adgang til E45
motorvejen

Pavirkning pd godsomsaetningen pa .
Aarhus Havn sammenlignet med EU: Mindre @ Uzendret @ Starre

36



Markedsanalyse

Aarhus Havn har ramt fuld kapacitet pa
COntainer, som er i fortsat veekst Implikationer for Aarhus Havn

Ktivi
Containertrafik-udvikling i tusind tons @ge attraktiviteten

o — For at skabe vaekst gennem en stgrre
Containertrafikken pa Aarhus Havn forventes gennemsnitligt at vaekste med 2,9% containertrafik skal Aarhus Havn gge
arligt de naeste 10 ar, hvorefter den vil aftage og vaekste med 1,1% arligt. kapaciteten. Den nuvaerende kapacitet

bliver en barriere for fremtidig vaekst,
da containertrafikken forventes at veekste
pa lengere sigt. Dette forudsaetter, at

10.500 - > g
Asien trafikken fortsat vaekster, og at
9.000 ﬁ,1/‘% vaesentlige containerkunder ikke rykker

/7 2,2% deres forretning andetsteds.

Tusind tons

=

7.500 A Ved at gge kapaciteten kan Aarhus Havn
udnytte den attraktivitet, de har
6.000 4 gennem deres placering og effektivitet.
4.500 A Fastholde markedsandele
Den lavere veekstrate skyldes . . L
en forventning om, at Asien- Kapaatetsobegraensnlrgger vil ikke blot
3.000 A trafikken ikke vil vaekste med have en pavirkning pa den fremtidige
samme hastighed efter 10 ar (A vaekst, men ogs§ have en negativ
1.500 A .l.Il.I. pavirkning pa effektiviteten og

dermed profitabiliteten for havnens
0 kunder.

2012 2014 2016 2018 2020 2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052F

Der er et klart gnske fra erhvervslivet om

gget kapacitet, for at Aarhus Havn i
=— Aarhus Havn Planlagt kapacitet* - Basis scenarie Hgj vaekst — Lav vaekst fremtiden skal vaere konkurrencedygtig.

Ramboll Noter: *Antager 100% udnyttet kapacitet og 37,5 hektar udvidelse 37
Kilder: RMC Analyse



Fremtidens ruter og stgrrelsen pa containerskibene

Markedsanalyse

forventes at pavirke containertrafikken pa Aarhus Havn

Udvikling i rutenetveerk

Stgrre containerskibe

Synergier

Vaeksten i containertrafik er drevet af en gget
markedsandel samt en stigning i godstransport til
og fra Asien som fglge af en ny rute.

Udover den nuvaerende veaekst vil en ny rute til
USA give Aarhus Havn et stgrre vaekstpotentiale,
end det er antaget i modellen.

Godstransporten til Asien er siden 2010 i
gennemsnit steget 31% arligt.

Godsomszetning pd Aarhus Havn

Tusinde tons

6.000 1~

2.000 ]

1.000 -~ -
0

2010 2012 2014 2016 2018 2020

=— Europa Afrika

— Asien = Nordamerika @vrige

Ramboll

2022

Syd- og Mellemamerika

Kilder: RMC Analyse, Aarhus Havn, UNCTAD, Aarhus Kommune

Containerskibe stgrre end 10.000 TEU kraever
typisk en dybde pa min. 14,5 meter.

Antallet af store skibe med en kapacitet pd mere
end 10.000 TEU i den internationale fldde er
stigende og udgjorde i 2021 mere end 1/3.

Aarhus Havn er pd nuvaerende tidspunkt 14 meter
dyb, hvor der i Yderhavnens planer forberedes til
en uddybning til 15,5 meter, hvilket vil betyde, at
de store containerskibe vil kunne anlgbe havnen.

Fordeling af skibe i den internationale flade
% af flade

100 f
80 - \
60 -
40 A

0 T T T T T
2010 2012 2014 2016 2018 2020

— Mindre end 10.000 TEU — Stgrre end 10.000 TEU

Med opfgrelse af Marselistunnelen vil det skabe
gode synergier for Aarhus Havn.

Tunnelen er planlagt igangsat i 2025 og afsluttet i
2031 og vil derefter afhjeelpe pa belastningen af
vejnettet til og fra Aarhus Havn.

Kort over Marselistunnelen

Aarhus

A=\

Kilde: Aarhus Kommune
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Markedsanalyse

Fast bulk kunder har brug for specifikke
arealer for at kunne handtere deres gods Implikationer for Aarhus Havn

Fast bulk trafikudvikling i tusind tons ﬁ 52 Tiltreekning af nye virksomheder

Hvis Aarhus Havn skal veere en attraktiv
lokalitet for nye typer af virksomheder, er
der behov for nye arealer til etablering

Fast bulk trafikken p& Aarhus Havn har en forventet arlig veekst pa 1,1% frem mod 2052.

Tusind tons af handterings- og
E% opbevaringsfaciliteter.
4.500 1 o
1,4% Dette vil give mulighed for at tage del i
den stigende maengde af sten, sand og
grus, som handteres i Danmark.
4.000 A

Parathed til fremtiden

3.500 1 @get fokus pa cirkulser gkonomi og
@ potentielle nye ukendte materialer
indikerer, at der er behov for en

udvidelse, hvis Aarhus Havn skal

3.000 - — kunne hdndtere nye materialer og
genvinding i fremtiden. Materialer som
potentielt kan have en stgrre volumen og

dermed optage mere areal.

-

0 :r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2012 2014 2016 2018 2020 2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052F Der vil OpStgl nye forretningsomrader,
som Aarhus Havn skal kunne afsgge i
. . i fremtiden gennem en arealudvidelse med
— Aarhus Havn = Basis scenarie Hgj vaekst — Lav vaekst

plads til nye faciliteter.

Ramboll Kilder: RMC Analyse, Aarhus Havn 39



Markedsanalyse

Yderhavnen skal fastholde og vaekste
forretningsomradet inden for fast bulk

Fasthold markedsposition pa
foderstoffer

Aarhus Havn har en stor
markedsandel pa foderstoffer, hvor
en fastholdelse og udbygning af
den markedsledende position pa
landbrugsprodukter gnskes.

Dette kraever en udvidelse af
havnen, som vil sikre
konkurrencedygtig effektivitet i
fremtiden.

Samtidig vil det understgtte
behovet for attraktive faciliteter til
handtering af nye og eksisterende
typer foderstoffer til fremtidig
vaekst af havnens nuveaerende
kunder.

Ramboll

»

Sten, sand og grus som
fokusomrade

Trods en stigning i
godsomsaetningen inden for sten,
sand og grus pa tveers af alle
danske havne siden 2011 har
Aarhus Havn oplevet et fald i
godsomsaetningen pa netop dette
omrade.

Arsagen til dette er ukendt, men
kan skyldes manglende kapacitet,
virksomhederne placeret pa
havnen, efterspgrgslen i
naeromradet eller stgrre
konkurrence fra andre havne.

Kilder: RMC Analyse, Aarhus Havn, Danmarks Statistik

Tt

Potentiale i andre
forretningsomrader

Der er forretningsomrader inden for
fast bulk, hvor Aarhus Havn i dag
har lav/ingen godsomsatning, men
hvor der pa nationalt plan er et
(voksende) marked.

En forudsaetning for at sgge disse
muligheder er et stgrre havneareal
til opfgrelse af nye faciliteter og
kapacitet. Aarhus Havn vil dermed
kunne handtere stgrre maengder
gods af anden type, end den der
handteres nu.

Dette vil ligeledes @ge
attraktiviteten af Aarhus Havn som
lokalitet for andre typer af
virksomheder end hidtil.

Implikationer for Aarhus Havn

Arealerne der anvendes til fast bulk er
specialindrettede til de enkelte
varetyper, hvilket betyder, at omsaetning
ikke frit kan placeres ved eventuel ledig
kapacitet.

De enkelte vareejere pa havnen har typisk
investeret store belgb i anleeg pa
havneomradet og har derfor lange
uopsigelige areallejekontrakter.

D 4

Hvis Aarhus Havn i fremtiden skal fastholde
og udvikle deres forretning inden for fast
bulk, er havneudvidelsen en
ngdvendighed.

Udvidelsen vil give Aarhus Havn mulighed
for at udnytte 3 markedsindsatser, der vil
have en positiv pavirkning pa erhvervslivet
omkring Aarhus.
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Aarhus Havn har en markedsledende position pa
foderstoffer, men faldende andel af sten, sand og grus

Danmark - Fast bulk trafik udvikling

Markedsanalyse

Tusind tons 2011 - 2021
= 8.392 e —
8.000 -
6.268
6.000 A
4.000 ~ 2.526 2.856 1.791 2.320 2.625 2.398 2.212
2.000 A : 1.222 687 715 1.348 1.045 1.470
N — - 124 68
Foderstoffer Sten, sand Landbrugs- Kalk, cement, Ggdningsstoffer Kul Malme og Faste kemikalier Fast bulk i gvrigt
og grus produkter gips mv. metalaffald
Aarhus Havn - Fast bulk trafik udvikling m
Tusind tons 2011 M 2021
5.000 ~
Aarhus Havn har handteret mindre
4.000 H @ sten, sand og grus i 2021 end i
2011, mens Danmarks samlede
3.000 A héndtering af samme type gods er
. ~ steget
2.000 {  1.568 028 18,6% .
249 165
o . 0 108 56 92 96 53 28 43 0 26 0 19
Foderstoffer Sten, sand Landbrugs- Kalk, cement, Ggdningsstoffer Kul Malme og Faste kemikalier Fast bulk i gvrigt
og grus produkter gips mv. metalaffald

Ramboll Kilder: Danmarks Statistik
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Markedsanalyse

Flydende bulk kan veere essentielt i
omstillingen til fremtidens grgnnere havn Implikationer for Aarhus Havn

Grgnne brandstoffer

Den hgje specialisering af omradet for
flydende bulk betyder, at Aarhus Havn pa
lang sigt har behov for yderligere areal til

Flydende bulk trafikudvikling i tusind tons

Flydende bulk trafikken p& Aarhus Havn har en forventet arlig vaekst pa 1,3% frem mod 2052 etablering af nye tankfarme og
Tusind tons ,  bunkeroperatgrer for at handtere
2200 - fremtidens flydende bulk.
' 1,6%
2.100 - Grgnne braendstoffer til erhvervslivet
HElius @i erisEniy S de) 8 forventes at udggre en stgrre del af
2.000 1 nuvaerende oliekapacitet til nye flydende bulk i fremtiden.

3

grgnne braendstoffer, og misser
derfor en mulighed for

1.900 1 godsomsaetning pd olie Molslinjen, der sejler fra @sthavnen, tester
ammoniak som braendstof til deres

1.800 -~
hurtigfeerger. Ligeledes har Maersk indgaet
1.700 - partnerskaber for at udvikle grgnne

1.600 - braendstoffer til deres skibe i fremtiden.

1.500 -~
Svingende beholdning
1.400 A

Den svingende beholdning af flydende
bulk skyldes indkgb af store maengder,

1.200 A hvor specielt mineralsk olie har vaeret
@ arsagen. Udviklingen omkring 2015

1.300 A

0=+ skyldes konkurs af OW Bunker, hvor
lagrene skulle tgmmes efterfulgt af
forskellige aktgrer, der i mindre omfang
forsggte at overtage.

2012 2014 2016 2018 2020 2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052F

— Aarhus Havn = Basis scenarie Hgj veekst — Lav vaekst

Stgrre areal vil give plads til barge-

Kilder: RMC Analyse Igsninger samt flere bunkeroperatgrer.
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Markedsanalyse

Fremtidens grgnne braendstoffer kraever nye arealer til

specialiserede anlaag

Grgnne brandstoffer

Svingende beholdning

Specialiserede anlaeg

Havnens hgje lastekapacitet og internationale trafik
giver mulighed for, at udskibe lokalt producerede
flydende transportbraendstoffer i form af e-fuels ind
og ud af Aarhus, hvilket vil gge godsmangden af
flydende bulk pad havnen.

Det vil yderligere veere en fordel, at skibene kan
tanke pd havnen samtidig med, at der lastes og
losses gods.

Fremtidens grgnne braendstoffer

Mtoe*
250 - -
200
150
100

50

Mt co2

800

600

400

200

2020 2030F 2040F 2050F 2060F 2070F
== CO2 B Ammoniak M Gas M olie
Hydrogen Elektricitet Metanol
Ramboll Noter: *Mtoe = Million ton oil equivalent

Historisk set har Aarhus Havn haft svingede
godsomsaetning af flydende bulk. Dette skyldes, at
Aarhus Havn har vaeret anvendt som
opbevaringsplads, nar store maengder olie eller
andre typer flydende bulk er kgbt af havnens kunder
til fremtidigt salg.

Samtidig bliver omradet for flydende bulk mere
specialiseret.

Godsomszetning af flydende bulk pad Aarhus Havn

Tusind tons
pr. kvartal

400 A
300 -
200 +

100 _\/\J\/\A\/W’\/\/\MJ\,/\,\{\AA\A’

0

2000 2005 2010 2015 2020

— Indgdende =— Udgaende

Kilder: International Energy Agency, UNCTAD, Danmarks Statistik

2025

De 200.000 m?2 der pd nuvaerende tidspunkt
anvendes til flydende bulk er opdelt i en raekke
uafhaengige lejemal.

Hvert omrade er, ligesom fast bulk, specialindrettet
til de enkelte varetyper. For flydende bulk
indebaerer dette ofte tankanlaeg og rgrsystemer til
kajen, hvor skibet ligger.

Dette betyder, at der ved fremtidens grgnne
braendstoffer skal investeres i ombygning af
eksisterende anlaeg eller i nye anlaeg og
rgrforbindelser, hvis Aarhus Havn skal kunne
understgtte omstillingen til gronne brandsler.

Kilde: Google Maps
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Markedsanalyse

Ro-Ro kan veere et fleksibel omrade til at
u nderStQtte fremt|d |g vae kst Implikationer for Aarhus Havn

Ro-Ro trafikudvikling* i tusind tons Gor plads til vaekst

Ro-Ro trafikken pa@ Aarhus Havn har en forventet &rlig vaekst p& 1,2% frem mod 2052. P& nuveerende tidspunkt er Finnlines den

eneste Ro-Ro operatgr p% Aarhus Havn

Tusind tons grundet kapacitet. Dette begreenser den
1.500 - fremtidige vaekst, hvor et nyt Ro-Ro areal i
1.400 4 Yderhavnen vil give plads til endnu en Ro-

' Ro operatgr.

1.300 - it

1.200 4 Skyldes fald Faldet i godsomsaetning i 2012 skyldes
1.100 - i feergegods 3,1% tidligere ruter til Kalundborg, Halmstad,
1.000 - Klaipeda og Rostock, som ikke laengere

900 - anvendes.

800 -

700 - Fleksibilitet

600 A o

500 Ro-Ro er et forretningsomrade, der kan

1 anvendes til mange formal. Godset

400 A {H\ kommer af transportsystemer, som

300 T ,ﬁﬁ endnu ikke er overgaet til container samt

200 A \; } gods, der ikke egner sig til containere.

1 b o .

Og Omradet forventes ligeledes at kunne

anvendes til andre formal, hvis ikke

2012 2014 2016 2018 2020 2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052F kapaciteten er anvendt fuldt ud

— Aarhus Havn - Basis scenarie Hgj vaekst — Lav vaekst

Noter: *Ro-Ro trafik inkluderer faergegods pad Molslinjen, men ikke passagerer og personbiler 44

Ramboll ;
Kilder: RMC Analyse
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Appendiks

Forbindelser til/fra Hamborg Havn

Last: Stykgods, containers, Ro-Ro og tung Igft

Feeder og short sea-forbindelser via Hamborg Havn

Linjefart via Hamborg Havn
Direkte forbindelser og omskibning

Direkte forbindelser og omskibning

Noter: Overblik fra 2020, antal forbindelser i det respektive omrade
Kilder: Havnens hjemmeside

Ramboll
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Appendiks

Forbindelser til/fra Gdansk Havn

Last: Containers, stykgods, Ro-Ro, biler

Short sea-forbindelser via Gdansk Havn

Linjefart via Gdansk Havn
Direkte forbindelser

Direkte forbindelser

- %g

Noter: Antal anlgbne havne i det respektive omrade

Ramboll
Kilder: Havnens hjemmeside

48



Forbindelser til/fra

Last: Ro-Ro, biler og containers

Linjefart via Ggteborg Havn
Direkte forbindelser

Appendiks

Ggteborg Havn

Short sea-forbindelser via Ggteborg Havn
Direkte forbindelser og omskibning

Noter: Antal anlgbne havne i det respektive omrade
Kilder: Havnens hjemmeside

Ramboll
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Erhvervslivets behov er afdaekket af Aarhus Havn og Publico. :
Rambgll har ikke veeret involveret i interviews, men blot sammensat materiale udleveret af Aarhus Havn. l

Der er bred enighed om et behov for mere kapacitet, men
ikke hvorvidt udvidelsen er den rette

Baeredygtighed

Betydning for
Aarhus Havn

Erhvervslivet pa Aarhus Havn

Virksomhederne placeret p& Aarhus Havn har valgt placeringen grundet den
] nemme adgang til transitruter og E45

‘ Placeringen i Aarhus giver bedre adgang til ngdvendig arbejdskraft for
i virksomhederne

‘ Flere virksomheder pd Aarhus Havn oplever kapacitetsproblemer, der
| forringer effektiviteten og forhindrer vaekst

] Et selskab er ikke positivt stemt overfor skalaen af planen for yderhavnen,
’ men vil gerne have en udvidelse af opbevaringskapacitet

Havneudvidelsen vil Igse kapacitetsproblemer og dermed sikre, at

l‘ virksomheder i omradet ikke er ngdsaget til at anvende alternative
logistiklgsninger, der indebaerer mere transport og dermed hgjere CO,-
udledning

Der er et gennemgdende gnske om arealudvidelse p& havnen. Samtlige
virksomheder har, i stgrre eller mindre grad, et gnske om at udvide deres areal.
Primaert grundet nuvaerende kapacitetsproblemer eller et gnske om at udvide sin
forretning.

Overvejende enighed om, at nuvaerende pres pa kapaciteten mindsker
effektivitet og skaber ventetider for skibe og vognmaend. Det vil i sidste ende
skade de gstjyske virksomheders konkurrenceevne, da import/eksport vil blive
dyrere.

l@sning

Erhvervslivet i Aarhus-omradet

‘ Aarhus Havn har afgivet arealer til bebyggelse fra Aarhus @ til DOKK1, og
] derfor har havnen brug for mere plads

l’ Havneudvidelsen vil have en negativ pavirkning pa attraktiviteten af Aarhus
som by, da det vil andre pa byens natur og kystlinje

‘ Flaskehalsproblemer og laengere ventetider for virksomhederne der
] anvender Aarhus Havn, vil resultere i hgjere omkostninger og forsinkelser

Gods transporteret pa skibe er mere baeredygtigt end lastbiler, og vaeksten i
|‘ transport forventes at fortsaette, hvilket medfgrer et behov for en udvidelse
af Aarhus Havn

] Havneudvidelsen strider imod det ggede fokus pa klima, baeredygtighed og
’ natur, hvorfor alternative Igsninger skal findes

Erhvervslivet i Aarhus-omradet har forskellige holdninger til udvidelsen.

Her har de mest indflydelsesrige gstjyske virksomheder erkendt deres holdning.
JYSK og Danish Crown er positivt stemt overfor havneudvidelsen og ser det som et
naturligt led i udviklingen.

Salling Group og Arla Foods er imod havneudvidelsen. De mener, den er ude af trit
med, hvad der ggr Aarhus til en attraktiv by og vil skade mulighederne for at
tiltreekke god arbejdskraft. De peger derfor pd alternative Igsninger, for at Igse
kapacitetsudfordringerne.

Ramboll Kilder: Interviews fra Aarhus Havn og Publico, Jyllands-Posten
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Erhvervslivets behov er afdaekket af Aarhus Havn og Publico.
Rambgll har ikke veeret involveret i interviews, men blot sammensat materiale udleveret af Aarhus Havn.

Interesseorganisationerne bakker op om
havneudvidelsen

e

i

Ramboll

Ineffektivitet

Yderhavnen er en ngdvendighed for at undga ineffektivitet og hgjere omkostninger. Dette er vaesentligt for
virksomhederne placeret pa Aarhus Havn, men vil ogsa pavirke hele det danske erhvervsliv. Dette skyldes,
at ineffektivitet vil resultere i ventetider og hgjere omkostninger forbundet med logistikken.

Grgnne omstilling

Den grgnne omstilling pavirker kapacitetsbehovet for den fremtidige havn, hvor grenne braendstoffer og
plads til cirkuleer gkonomi vil gge kapacitetsbehovet. Flere organisationer mener, at det vil vaere en
stopklods for den grgnne udvikling ikke at udvide Aarhus Havn.

Samtidig gnsker forbrugerne produkter med mindre klimaaftryk, hvilket underbygger behovet for en
havneudvidelsen, da alternativet er lastbiltransport med et stgrre klimaaftryk.

Lokal debat

Udvidelsen af Aarhus Havn er primaert en lokal debat, der handler om attraktiviteten af Aarhus som by. Set
fra et nationalt perspektiv vil opfgrelsen af Yderhavnen gavne det danske erhvervsliv.

Forsyningssikkerhed

De danske erhvervshavne er afggrende for forsyningssikkerheden, hvor Aarhus Havn anses som én af de
vigtigste havne, og Yderhavnen er vigtig for landets infrastruktur.

Erhvervsudvikling og vaekst

Flere interesseorganisationer fremhaever, at en Igsning pa de nuvaerende kapacitetsproblemer er kritisk for
at beholde virksomheder og arbejdspladser pa havnen. Yderligere vil Yderhavnen skabe grundlag for nye og
flere arbejdspladser samt vaekst i virksomhederne placeret pa havnen.

Kilder: Interviews fra Aarhus Havn og Publico

»* e Indsigt fra interesseorganisationer
AR A

Aarhus Havn har foretaget interviews med 8
interesseorganisationer med en direkte interesse i
Aarhus Havn

De interviewede organisationer har alle medlemmer
med en klar interesse i Aarhus Havn, og
organisationerne stgtter planen om havne-
udvidelsen

Der vil opstd et gget behov for containergods, og
dermed er der behov for mere plads pa& havnen

Det er veerdifuldt at skabe en hub, hvor alting er
samlet. Det vil vaere det mest konkurrencedygtige
Det er et spgrgsmal om forsyningssikkerhed,
infrastruktur og grgn omstilling. Her ses
havneudvidelsen som en kritisk ngdvendighed samt
et potentiale for at skabe vaekst i erhvervslivet

Det er kritisk for erhvervslivet og Danmarks
konkurrencedygtighed at opretholde en effektiv

Aarhus Havn har opbakning fra de
interesseorganisationer, de har veeret i kontakt med.

De mener, der er behov for nye omrader og nye
faciliteter til at kunne imgdekomme den udvikling,

der forventes at ske inden for teknologi, konkurrence

og baeredygtighed i fremtiden.
Udvidelsen vil fremtidssikre driften af Aarhus Havn,
som vil gavne erhvervslivet.
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Appendiks

Den gkonomiske udvikling forventes at

skabe et kortvarigt fald

Finanskrisen i 2008 havde en direkte indvirkning pa den maritime transport
med et hidtil uset fald i trafikraterne arene efter. Den nuvaerende stigning i
inflationen, geopolitisk usikkerhed og laengerevarende COVID-19-effekter
signalerer starten pa en recession, der forventes at bremse udviklingen i
den maritime transport. Dette kan have betydelige konsekvenser for

havnemyndigheders fremtidige planer og strategier samt andre involverede parter.

BNP Forbrugerefterspgrgsel Produktion

Stigende omkostninger
til energi og andre
forngdenheder vil
fortsaette med at

svaekke kgbekraften og

presse efterspgrgslen
ned.

I en gkonomisk
recession forventes BNP
at falde pd kort sigt. Pa
lzengere sigt forventes

BNP at veaere stgt

stigende.

Inflationsstigninger vil
bremse produktionen i
de naeste 5 ar og som
fglge heraf opleve en
"bounce-back” effekt.

mTEU <5 8r: -99%* <15 3r: 7%*
220 -

200 A

180 10-3rigt perspektiv

! =
J - -
' - -
160 - | -
| -
-
H -
-
- -

-

140 A

-
- -
- -
-
- 1
- -
-
-
A

120 A

=
1 - -
i

100 A
80

1%

Gennemesnitlig
estimeret indvirkning
pd mTEU*

Arbejdskraft

Ved en recession stiger
arbejdslgsheden,
hvilket kan pavirke
havneproduktiviteten
negativt.

<30 ar: 4%*

= = Base Case

- Estimeret indvirkning

Ramboll Noter: *Europa-baseret estimat i forhold til base case

Kilder: European Commission, International Monetary Fund, MIT, McKinsey & Co, Eurostat, OECD, Research in Transportation Economics, TechJury

2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

2046 2048 2050 2052F

Selvom industrien kan blive pavirket
af en kortsigtet recession, forventes
en fremgang i BNP at have en positiv
effekt pa trafikken i havnen pa
lengere sigt.

Efter recessionen kan Danmarks
stgrste containerhavn opleve et
pres i forsyningskaeden pa grund af
manglende arbejdskraft, som vil
forarsage forsinkelser.

I de naeste 20 &r, hvor der opleves
gkonomisk fremgang og trafikken
stiger, vil den planlagte 40 hektar
udvidelse af containerhavnen
kunne hdandtere den forventede
trafik. Det kan dog blive ngdvendigt
at re-allokere plads i perioden.
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Appendiks

Det nuvaerende regulatoriske pres vil
haemme den maritime trafik pa kort sigt

De politiske udsigter for den maritime trafik er under hidtil uset pres som fglge af
geopolitiske konflikter og sanktioner mod Rusland samt stigende
handelsrestriktioner og miljgkontroller. Pa lang sigt forventes det, at de fleste
af de geopolitiske konflikter vil ophgre, hvilket giver mulighed for gget
liberalisering af samhandelen.

Handelsrestriktioner

Stigende protektionisme
kan resultere i, at
industrien hjemtager
aktiviteter. Dette skaber
incitament til at
investere i europeeiske
forsyningskaeder.

mTEU <5 ar: -3%%*
220 -

200 A

180 10-3rigt perspektiv

160 -
140 A
120 A
100 A

- -
' - -
—
1 =
|- -
-

Geopolitik

Containertransporten
mellem EU og Rusland
er pavirket grundet de
nuveerende sanktioner,
som er palagt som fglge
af krigen.

<15 3r: -3%%*

-
- -

Maritim sikkerhed

Regler vedr. forbedring
og sikring af sikkerhed
samt ulykkes-
forebyggelse bliver i
stigende grad
introduceret.

-

-4%0

Gennemesnitlig
estimeret indvirkning
pd mTEU*

Miljgpolitik

Emissionskontroller vil
pavirke den maritime
sektor ved at erstatte,
men ikke fjerne, den
eksisterende flade.

<30 ar: -4%%*

= = Base Case

- Estimeret indvirkning

80 T T T
2022F 2024 2026 2028

Ramboll

2030 2032 2034 2036

Noter: *Europa-baseret estimat i forhold til base case

2038 2040 2042 2044

2046 2048 2050 2052F

Kilder: Deloitte, European Central Bank, Global Trade Alert, Port Economics, Management and Policy, Supply Chain 24/7

Betydningen for Aarhus
Havn

P& grund af nuveaerende EU-

-@ sanktioner er det muligt, at nogle
Hh varer, der handles pa tveers af
europeaiske lande og havnen, vil
blive pavirket.

P& grund af global usikkerhed, som
folge af stigende protektionisme, er
vaekstforventningerne til
verdenshandelen nedjusteret.
Dette forventes at pdvirke havnen
taget dens globaliserede
handelsnetvaerk i betragtning.

Med @gede regler om maritim
sikkerhed vil havnen veere tvunget til
at tilpasse sig og investere i
bedre sikkerhedsprotokoller, da
det ellers kan resultere i fremtidige
konsekvenser.
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Appendiks

Klimaindsatsen forventes at intensiveres i

de naeste 20 ar

Med IMO’s emissionsmal og indfgrelsen af cirkulzer gkonomi vinder
baeredygtighed frem og vil pavirke mange aspekter af den maritime sektor.
Optimering af volumen gennem bedre emballagebeslutninger vil vaere et skridt,
som mange aktgrer vaelger. Dette vil gge lastkapaciteten og pavirke havnens
evne til at handtere det.

Product-as-a-Service Synchromodality

Klimamal
IMO har vedtaget at
reducere emissionerne
med 50% inden 2050.
Selvom malet nas,
forventes det ikke at
pavirke trafikken
vaesentligt.
mTEU <5 ar: 2%*
220 -

Med gget fokus pa
cirkuleer gkonomi og
digitalisering vil indkgb
af digitale produkter
stige, men ikke erstatte
de fysiske produkter.

Nar det kommer til
emissionsbaserede
hensyn til transport, vil
sgfart veere at
foretraekke.

<15 3r: -3%%*

200 A

180 10-3rigt perspektiv

160 -

=
-
-
-
-
-
d -
1 =
-
-
-
-
-
-

140 - _

120 A
100 A

-19%

Gennemesnitlig
estimeret indvirkning
pd mTEU*

Optimering af volumen

Emballageoptimering vil
sikre, at tom plads i
lasten udnyttes
effektivt, hvilket gger
meengden af varer per
tur.

<30 ar: -1%*

= = Base Case
- Estimeret indvirkning

80

Noter: *Europa-baseret estimat i forhold til base case

Ramboll ) ; : .
Kilder: Deloitte, DHL, Billerudkorsnas

2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

2046 2048 2050 2052F

Betydningen for Aarhus

Havn

@

Med ggede baeredygtigheds-
forpligtelser fra interessenterne vil
havnen spille en central rolle i
forhold til at na specifikke
klimamal.

Havnens infrastruktur vil ogsa have
en central rolle i forhold til at
understgtte den grgnne
omstilling, hvor yderligere
investeringer i handelsnetveerk til
distribution af grgnne breendstoffer
abner nye forretnings-
muligheder.

Med et gget pres fra
samfundsmedlemmer bliver Aarhus
Havn ngdt til at indarbejde
grgnne tiltag i fremtidige
udvidelsesplaner.

55



Appendiks A

Teknologien vil muligggre en hidtil uset T o et S
mulighed for at gge effektiviteten Havn

Kernen i den teknologiske udvikling, som pavirker havne og containertrafik, o Teknologi vil veere den mest
omfatter gget optimering i digitale og fysiske processer, havne- og 8 /o relevante driver af trafikken i
skibsoperationer og sikrede datatransaktioner. Dette skaber en hidtil uset o i_:E; havnen som fglge af gget
mulighed for at handtere stgrre maengder gods gennem Gennemsnitlig ‘ effektivitet og ydeevne, hvilket
effektiviseringsgevinster, som ikke er mulige i gjeblikket. Pa lang sigt forventes egtlmeret indvirkning vil ge handteringskapaciteten per
det, at nye teknologier vil fortsaette med at drive vedvarende vaekst. pa mTEU" hektar.
Automatisering Digitalisering Sikkerhed
Q’:’(cjc;g:;tggr?g:rr;;gn[?;\.llgéer Nye tgknologier som 3D-pr_int Tekrlologi_vil h_jaelpe med at .1 T ‘_, Der v_iI veere bet\ov for _ .
g e kan drive gget lokalproduktion. undga almindelige trusler ved ._. kontinuerlige investeringer i
hvilket gar det muligt for on Der vil yderligere opnas at forudsige vejrhaendelser, t automatisering for at fglge med
el e e omkostmngseffektlwtet i visse koIInsno_ner, reducere & 1 Le de teknologiske fremskridt,
havnen. havne- og fartgjsoperationer menneskelige ulykker, m.m. seerligt som standarderne hzeves.
mTEU <5 ar: 4%* <15 ar: 8%%* <30 3r: 9%*
240 1 Med teknologiske veerktgjer, der
220 ~ udvikles dag for dag, er machine
200 - o . o learning et eksempel pa en af
180 - 10-arigt perspekttv. T -7 S nutidens eksisterende muligheder for
wl cmmeS~——" - = praecist at forudsige havnetrafikken.
140 — - ---"" - Adgang til sadanne vaerktgjer vil give
j —_ —---" " — = Base Case ’ havnen mulighed for at organisere
1280 - —— Estimeret indvirkning sin udvidelse for bedre at
100 1 1 tilpasse sig havnens muligheder
80 — - - - —— - - - - - - - - - og behov.
2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052F
Ramboll Noter: *Europa-baseret estimat i forhold til base case 56

Kilder: McKinsey & Co, European Transport Research Review, GlobeNewswire



Appendiks

@Aget regionalisering af forsyningskaeder i
takt med aandringer i produktionen

Forskellige faktorer, der pavirker den made varer traditionelt har bevaeget sig pa,

vil udvikle sig pa lang sigt. ZEndrede prioriteringer inden for

produktionsplacering og et mindre fokus p& lavtignnet arbejdskraft vil opsta,

efterhanden som nye skonomiske muligheder opstar som fglge af den

teknologiske udvikling. Tendenser, der pavirker forsyningskaeden, indikerer en

stigning i regionaliseringen, hvilket gger andelen af europaeisk handel.

Adgang til ramaterialer Lavtignnet arbejdskraft
Udviklingen i
produktionsteknologi vil skabe et
mindre behov for lavtignnet
arbejdskraft, hvilket driver en
bglge af insourcing, der vil
pavirke indenlandsk handel.

Produktionen vil flytte sig efter
tilgeengeligheden af ramaterialer.
Efterhdnden som materialer
genanvendes, kan den maritime
trafik blive pavirket.

mTEU <5 &r: -2%%* <15 ar: -3%*

220 -
200 -
180 10-3rigt perspektiv
160 A
140 o
120 | _a=====

o I
80

-3%0

Gennemesnitlig
estimeret indvirkning
pa mTEU*

Klimatilpasning

Klimaaendringerne kan pavirke
forsynings- og distributionskzeder
set i lyset af hyppigere ekstreme
vejrhandelser, hvilket vil fgre til
&ndringer i handelsstrgmme og

handelsmgnstre.

<30 ar: -4%%*

-

= = Base Case

- Estimeret indvirkning

Noter: *Europa-baseret estimat i forhold til base case

Ramboll ; ;
Kilder: McKinsey & Co, CO2nsensus

2022F 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042

2044 2046 2048 2050 2052F

Betydningen for Aarhus
Havn

Grundet en stigende

regionalisering som fglge af nye
produktionsprioriteter, der reekker ud
over omkostninger og arbejdskraft,

forventes godstransporten over
laengere distancer at falde.

Regional produktion forventes
at have en positiv effekt pa
vaeksten i naerskibsfart, som
havnen skal vaere opmaerksom pa.

Med bymaessig infrastruktur, der
hurtigt tilpasser sig
klimaforandringer, bliver havnen

ngdt til at tage hensyn til
‘ : modstandsdygtighed i

udvidelsesplanerne. Alternativt
[ ————

risikerer havnen at miste
forretning pa grund af
klimapatvungne havnelukninger
og forsinkelser.
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