
       

 
Budgetforslag 2027 
 

Etablering af trivselspakker  
 

Motivering 

Etablering af trivselspakker 
 
Der er fortsat for mange børn og unge, som mistrives og har et bekymrende skolefravær. Aktuelt er 
der cirka 1000 forældre, der modtager tabt arbejdsfortjeneste, så de kan passe deres børn i hjemmet. 
Det har store menneskelige konsekvenser for børnene og de unge, der mister kontakten til skole og 
netværk, samt forældrene, som må forlade arbejdspladsen. Det er bekymrende, fordi det gode liv går 
gennem uddannelse og job for langt de fleste, og det belaster økonomien både på området for tabt 
arbejdsfortjeneste og skolernes økonomi, da børn og unge med et stort fravær oftere har brug for et 
mere specialiseret tilbud som specialklasse eller specialskole end børn og unge uden et stort fravær. 
 
Liberal Alliance og SF bemærker, det er en fælles opgave for MSB og MBU at vende udviklingen, 
da skolefravær oftest bunder i forhold i både familien og skole/dagtilbud. 
 
Derfor er der behov for en indsats på tværs af Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge, 
der i endnu højere grad sikrer en tidlig, helhedsorienteret, koordineret og forpligtende indsats for 
børnene og familierne. 
 
Konkret foreslår vi, at der skal udvikles og etableres trivselspakker til børn og unge i mistrivsel og 
med skolefravær med afsæt i det svar, som de to magistratsafdelinger afgav til byrådet i forhold til en 
styrket og mere sammenhængende indsats mod skolefravær. Her gav både Børne- og Ungeudvalget 
og Social- og Beskæftigelsesudvalget opbakning til en fælles, tværmagistratslig plan for 
fraværsopfølgning og -handling (model 4) 
 
Trivselspakkerne skal tydeligt beskrive ansvar, forpligtelser og tidshorisont for opfølgning og 
handling på tværs af Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge. Trivselspakkerne kan 
aktiveres i to spor, f.eks. i et forebyggende spor ved begyndende fravær og/eller tegn på mistrivsel og 
i et mere indgribende spor med bekymrende fravær og/eller mistrivsel. Begge spor kan aktiveres på 
baggrund af en bekymrende henvendelse fra forældre eller fra skolen i de tilfælde, hvor en række 
nærmere definerede kriterier er til stede. Ved aktivering af trivselspakken tildeles familien én 
rådgiver, som skal fungere som tovholder for familiens forløb. 
 
Desuden skal trivselspakkerne fokusere på familiens situation som helhed, herunder også forældrenes 
trivsel og mulighed for at fastholde en arbejdsmarkedstilknytning. 
 



       

Der skal nedsættes en tværmagistratslig styregruppe bestående af fagprofessionelle, der til dagligt er 
i berøring med målgruppen for trivselspakkerne. Styregruppen får til opgave at definere de enkelte 
trin i trivselspakkerne samt beskrive fælles kriterier for, hvornår der er tale om en begyndende 
bekymring for elevernes fremmøde, hvorved trivselspakken aktiveres. Det skal ses i sammenhæng 
med det nationalt indgåede forlig, hvor skolelederen ved en bekymring for elevens skoletilknytning 
skal inddrage PPR og iværksætte en støtteplan, når en elev har samlet 15 dages sygefravær og ulovligt 
fravær i et kvartal. 
 
Trivselspakkerne skal blandt andet være inspireret af de pakkeforløb, der findes i sundhedssektoren, 
hvor patienterne ved, hvad der sættes i værk og hvornår, når de rammes af sygdom. Samme 
forudsigelighed og ro skal vi kunne tilbyde børn, unge og forældre, der oplever mistrivsel og 
udfordringer i forhold til at få skoledagen og hverdagen i øvrigt til at fungere. 
 
Vi er bevidste om, at der er en række forudsætninger, der skal være til stede for at kunne tilbyde en 
tidlig, helhedsorienteret og koordineret indsats til målgruppen. Eksempelvis er der behov for at 
nedbringe ventetiden til centrale kommunale trivselsindsatser for at kunne sikre en hurtig indsats samt 
behov for at opnormere medarbejdere i distrikterne i Relationel Velfærd, således at medarbejdere her 
i samarbejde med skolerne kan indgå i det tidlige, forebyggende arbejde lokalt, og varetage 
tovholderfunktionen i familiens forløb, når en trivselspakke aktiveres. 
 
I forlængelse heraf er der behov for, at Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge forholder 
sig til eksisterende trivselsindsatser med henblik på at sanere og løbende evaluere indsatserne, således 
at kommunen tilbyder trivselsindsatser med dokumenteret effekt. Dette gælder både for kommunale 
trivselsindsatser samt indsatser hos de civilsamfundsaktører, som kommunen samarbejder med. En 
sanering af de eksisterende trivselsindsatser skal sikre finansiering af en pulje, som kan anvendes til 
at indgå samarbejder med relevante civilsamfundsorganisationer med indsatser til målgruppen.   
 
Det er vores forventning, at der med etablering af trivselspakkerne vil være en positiv effekt på børn 
og unges trivsel og skolefravær samt på de kommunale udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.   
 
Vi anmoder derfor Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge om at belyse hvilke ressourcer, 
det vil kræve at udvikle og etablere trivselspakkerne, herunder hvilke forudsætninger der skal være 
til stede og hvilke afledte effekter, det kan forventes at have for udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste. 
 
Forslag til trivselspakkerne udarbejdes i efteråret 2026 med byrådsgodkendelse i januar 2027. 
 
 

Finansiering 

Der skal findes et indledende beløb til etablering og opstart, men det forventes på sigt at blive 
selvfinansierende på baggrund af reduktion i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. 

 

På vegne af Liberal Alliance og SF, 

 
Michael Christensen, LA 
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