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Radmandsmgder 2022-2025 (Radmandsmgde)
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Information:Mads er referent.
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Referat

Punkt 1: Dagsorden
Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Handlinger til understottelse og udvikling af den
erhvervsrettede vejledning (30 min)

Driftschef Janus Hedemann deltog under drgftelsen af det fremsendte materiale.
Radmanden kvitterede for gode forslag, men mangler en prioriteringsdraftelse af, hvad
der eventuelt ikke vil skulle gennemfagres af eksisterende indsatser i forhold til at
finansiere nye tiltag? Har vi de rette kompetencer i vejlederkorpset, far vi valuta nok ud af

eksisterende tiltag, kan vi samarbejde mere konstruktivt med skolerne?

Skal processen ses i samenhasng med det arbejde der foregar i Borgmesterens afdeling
med EUD og HPX?

UJU vender tilbage med et "serviceeftersyn" af UU omradet.

Punkt 4: Status pa MSB’s ukraineindsatser — uge 48 2023 (5 min)
Centerchef Bine Jenshgj gav et overblik over de aktuelle forhold for ukraineindsatsen,
herunder sagsstammer for virksomhedskonsulenter og snittet pa administrative opgaver i
forhold til jobkonsulenter.

Seerligt opmaerksomhed var der pad kommende salg af boliger hos Magistratsafdelingen
for Sundhed og Omsorg, og hvad det kan betyde for de ukrainere, der pt. bor til leje i
disse.

Radmandskredsen haeftede sig med tilfredshed ved, at der er fremgang i

beskeeftigelsestallene, s& vi neermer os landsgennemsnittet og star godt sammenlignet
med de andre 6-byer.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Punktet blev kun behandlet kort. Sociale Forhold og Beskeeftigelses sager kgrer
planmaessigt.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet (5 min)
Udvalgsdagsordnen blev vendt. Intet at bemaerke.
Punkt 7: Bordrunde (5 min)

Punktet udgik denne gang af tidshensyn.



Punkt 3: Handleplan integration (25 min)

219



Indstilling til rAdmanden

4. december 2023 - 25 min.

Handleplan integration

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden godkender Handleplan pa
integrationsomradet.
2. at radmandsmgdekredsen drgfter den videre proces.

SAGSFREMSTILLING

Vedlagte handleplan er udarbejdet som opfglgning pa radmandens temadrgftelse om
Integration. Handleplanen indeholder en raekke forslag til indsatser, hvor nogle er nye
mens andre skal ses som, at vi bygger ovenpad eksisterende effektfulde initiativer.
Forventningen er, at indsatserne hver iseer og i kombination kan bidrage til at Igfte
arbejdstilknytningen blandt aarhusianere med ikke-vestlig baggrund.

HANDLEMULIGHEDER/LGSNINGER
Forslag til handlinger fremgar af bilag 1. Flere handlinger kan igangsaettes
umiddelbart, mens andre skal udfoldes yderligere i dialog og samarbejde med
interessenter. Handlingerne skal understgtte fglgende fem temaer:

e Flere Aarhusianere kommer i job/uddannelse

e Flere kvinder bliver en del af arbejdsfaellesskabet

e Vi skal taenke i helheder - vi ser pa familiernes samlede situation

e Vi saetter ind mod socialt snyd og negativ social kontrol

e Vi ser integration som et faelles ansvar

OKONOMI

Hovedparten af forslagene i handleplanen holdes indenfor egne rammer. Enkelte
forslag vil kreeve yderligere finansiering, som evt. skal prioriteres politisk fx ifm
budget 2025.

KOMMUNIKATION

Med igangsaetning af nye initiativer vil der opsta kommunikationsanledninger, som
0gsa taenkes sammen med fremtidens beskaeftigelsesindsats.
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Indstilling til rAdmanden

4. december 2023 - 25 min.

VIDERE PROCES

De indsatser, der ikke kraever ekstra finansiering, kan igangsaette i de enkelte
driftsomrader. Indsatser der kraever ny finansiering kraever - safremt der skal
arbejdes videre - en prioritering eller yderligere afdaekning af ressourceforbrug.

KOORDINERET MED
Job og Virksomhedsservice samt Job, Udsatte og Socialpsykiatri.

BILAG
Bilag 1: Handleplan pa integrationsomradet

Ledelse og Sundhed Sagsbehandler: Sofie Brgndt Jgrgensen
29/11 2023 TIf.: 2920 8937

E-post: [sobrj@aarhus.dk]
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Handleplan pa integrationsomradet

Handleplan pa Integrationsomradet

Med denne handleplan praesenteres en raekke handlingsforslag indenfor inte-
grationsomradet for at styrke arbejdet med at fa flere ikke-vestlige borgere i ud-
dannelse og beskeeftigelse og styrke integrationen.

Baggrund og formal

Aarhus borgere med ikke-vestlig herkomst har i hgj grad profiteret af den re-
kordhgje beskaeftigelse, vi har set de seneste ar. Det geelder bade de nyankom-
ne - heraf mange ukrainere, og borgere der har stdet uden for arbejdsmarkedet
i flere ar. Men vi er langt fra i mal. Mange i malgruppen star fortsat uden job el-
ler uddannelse — og gruppen er staerkt overrepreesenteret: Andelen af offentligt
forsgrgede er 14 procent for alle i Aarhus, men udggr 30 pct. for personer med
ikke-vestlig baggrund.

Nationalt er der netop indgaet aftaler om et enklere kontanthjeelpssystem, skaer-
pet optjeningskrav samt arbejdspligt. Disse vil samlet set bidrage til et gget job-

fokus — seerligt for gruppen af borgere med ikke-vestlig baggrund. Aarhus Kom-
munes tilgang er ogs4, at alle borgere skal bidrage med det de kan pa arbejds-

markedet.

De primaere hindringer for at komme naermere arbejdsmarkedet for denne grup-
pe af borgere er manglende sproglige kompetencer, fraveer af formelle kompe-
tencer, ringe arbejdserfaring, helbredsproblemer og begreenset netveerk. Herud-
over spiller manglende motivation og negativ social kontrol en vis rolle.

| Aarhus tror vi pa, at uddannelse og beskaeftigelse er en central faktor for inte-
grationen. Derfor vil vi med en raekke handlingsforslag arbejde malrettet for at:
Flere Aarhusianere kommer i job/uddannelse

Flere kvinder bliver en del af arbejdsfeellesskabet

Teenke i helheder — vi ser pa familiernes samlede situation

Seette ind mod socialt snyd og negativ social kontrol

Se integration som et feelles ansvar

Handlingsforslagene i denne plan star ikke alene i arbejdet med at fa flere aar-
husianere i job eller uddannelse. Vi har gennem arene udviklet en raekke indsat-
ser, som vi fortsat tror pa:

Nytteindsats

Et centralt spor for en jobrettet indsats over malgruppen er fortsat Aarhus-mo-
dellen for nytteindsats — hvor fokus er pa et gget aktivitetsniveau via timekrav il
savel jobparate som aktivitetsparate hhv. 37 og 25 timer ugentligt. Redskaberne
er her praktik og smajobs, Integrationsgrunduddannelsen (IGU) samt pakkefor-
lgb, der har til formal at bringe borgeren teettere pa (delvis) selvforsgrgelse. Mo-
dellen er viderefgrt med budget 2024 og vil blive tilpasset den kommende lov-
givning.

Investeringsmodeller
Derudover har vi en raekke investeringsmodeller, som har fokus pa den beskeaef-
tigelsesrettede indsats pa integrationsomradet, herunder:

* "Flere-ikke vestlige kvinder i arbejde”

*  "Flere skal med”

« "Sarbare familier/fremrykket indsats”, samt opsggende indsatser i ud-

satte boligomrader.

Alle indsatser, der er igangsat og skal spille sammen med nye/styrkede indsat-
ser i integrationshandleplanen.
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Handleplan pa integrationsomradet AKX

Forslag til handlinger
Herunder beskrives konkrete initiativer mod en styrket beskaeftigelse og integra- R
tion i Aarhus. Der forslas et boost af igangveerende indsatser, som vi ved virker

- 0g nye indsatser som vi tror pa kan bringe omradet et stort skridt videre. Ind-

satserne taeenkes sammen med den kommende (nye) politiske aftale for udsatte

boligomrader i Aarhus.

-
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Flere aarhusianere skal i job/udd.
- De faglig og sproglige kompetencer skal

generelt styrkes Flere kvinder skal vaare en del af

* Flere borgere i malrettet sprogmentor indsats arbejdsfllesskabet

» Styrket og fremrykket sprogtilbud ved ankomst og

under barsel *  Projekt “gé—?usser“
- Styrket fokus pa jobabninger og lennede timer » Nyt fokus pa
» Flere borgere i gang med IGU og som voksenlzrlinge ssgtefasller/selvforsorgede

» Lokalt samarbejde om ledige borgere
| bygge- og anlzegsprojekter

Vi taanker i helheder - vi ser pa

INTEGRATIONS- familiernes samlede situation

e e HANDLEPLAN - Opgang il opgang viderefares

vi har alle etansvar for - Fremrykket beskzfligelsesindsats
integration

= Etablering og opbygning af et
integrationshus
» Styrket samarbejde med
lokalsamfundet -
dialogmedeftemadag med
civilsamfundet Vi satter hardtind i forhold
til socialt snyd og
negativ social kentrol

« Styrket samarbejde om kontrol




Handleplan pa integrationsomradet

Flere aarhusianere skal i job/uddannelse

Udfordringerne med manglende arbejdsmarkedstilknytning har flere facetter;

e Knap hver 10. ikke-vestlige borger eller ca. 2.100 personer i Aarhus er
pa midlertidige ydelser indenfor kontanthjeelpsomradet.

e Til sammenligning er 1,7 pct. af borgere i Aarhus med dansk baggrund
pa kontanthjeelp el.lign.

e Afde 2.100 er 1.600 aktivitetsparate og 500 jobparate

e Ca. halvdelen af borgerne i kontanthjeelpssystemet med ikke-vestlig
baggrund (ekskl. ukrainere) har haft mere end 5 ar pa kommunal for-
sargelse inden for de seneste 8 ar. Til sammenligning er det for borgere
med dansk baggrund ca. 1/3.

Disse tal kalder p& handling - at vi seetter yderligere ind med job og uddannelse
til malgruppen, og indsatser der kan understgtte dette fokus. De faglige og
sproglige kompetencer skal styrkes. Seerligt de manglende sproglige kompeten-
cer er ofte en afggrende hindring for ikke-vestlige borgere for at komme pa ar-
bejdsmarkedet og for fastholdelse pa leengere sigt.

Flere borgere i malrettet sprogmentor-indsats

Indsatsen med sprogmentorer er for borgere, som har opbrugt deres danskud-
dannelsesret. Formalet med sprogmentorer er at fa malrettet danskundervisnin-
gen til de konkrete opgaver pa virksomheden, frem for at danskundervisningen
alene foregar pa skolebzenken eller via hiemmeopgaver. Undervisningen fore-
gar online pa virksomheden i forbindelse med praktikforlgbet.

Det er forvaltningens vurdering, at indsatsen bgr udvides, trods en forholdsvis
hgj enhedspris. Kurset finansieres pt. via nytteindsatsmidler. Generelt vil der i
forbindelse med det kommende udbud af sprogundervisning blive stillet krav om
at gge antallet af lektioner for I-kursister.

@konomi: Forvaltningen vurderer, at udgifterne vil kunne afholdes indenfor nyt-
teindsatsen.

Styrket og fremrykket sprogtilbud ved ankomst og under barsel

Alle nyankomne flygtninge skal have et fremrykket sprogtilbud. Ved ankomst til
landet er der typisk aktuelt ca. 2-3 maneders ventetid ved pladsanvisning til at
fa barn i dagtilbud. Det betyder, at det kan veere sveert for nyankomne flygtnin-
ge med bgrn at pabegynde et arbejde straks ved ankomst.

Aktuelt undersgges muligheden for et samarbejde med en sprogudbyder, som
ogsa kan tilbyde undervisning i relation til fx at aflevere sine bgrn, fx en bgrne-
have med indslusning. Muligheden for et virtuelt sprogtiloud under barsel af-
daekkes ogsa. Forvaltningen undersager pt. ogsa hvilke sprogtilbud, der ligger
hos de frivillige organisationer og om/hvordan samarbejdet kan styrkes med
henblik pa at styrke malgruppens danskkundskaber generelt ad denne vej.

Handlingen forventes at kunne igangseettes i 2024 alt efter efterspgrgsel og et
kommende samarbejde med leverandgr.

@konomi: Indsatsen forventes at medfare et behov for finansiering, som afdaek-
kes neermere.

Styrket fokus pa jobabninger og lgnnede timer
Et effektivt redskab for at fa flere ledige neermere mod beskeeftigelse er gget fo-
kus pé lgnnede timer/smajob. Der vil konkret ske en styrket opsggende indsats,
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Handleplan pa integrationsomradet

hvor virksomhedernes behov og opgaver afdaekkes — ogsa ift. jobs som kan bli-
ve smajob, herunder bl.a. via ESG (ESG star for Environment, Social og Gover-
nance).

Forvaltningen har en saerlig opmaerksomhed pa, at gruppen af ikke-vestlige i
mindre grad er i fleksjob, set i relation til at gruppen udggar en relativ stor andel
af fx kontanthjeelpsmodtagere og gvrige offentligt forsgrgede i udkanten af ar-
bejdsmarkedet. Andelen af ikke-vestlige borgere i fleksjob udgar saledes kun
ca. 20 pct. af alle borgere i fleksjob. Der er sdledes et potentiale i at fa flere i
disse jobs. Malgruppen er bade nyankomne og ikke nyankomne. Det bemaer-
kes, at saerloven for ukrainere er forlaenget til marts 2024. Det betyder at arbej-
det med at anseette ukrainere fortsat er relevant — fx ogsa via et fleksjob.

For at fa flere ukrainere hurtigt i job og samtidig saette fokus p& jobfastholdel-
sen, hvor flere fastholder selvforsgrgelse, indledes et samarbejde med en ek-
stern leverandgr (Public Capacity), der har vist gode resultater i andre kommu-
ner.

@konomi: Det forventes, at de styrkede indsatser med jobabninger kan afholdes
indenfor de nuveerende rammer.

Flere borgere i gang med IGU og som voksenlaerlinge

Aarhus har gode erfaringer med at f& borgere i malgruppen for Integrations-
grunduddannelsen i IGU-forlgb, som kombinerer Ignnet praktik med uddannel-
se.

Siden IGU-ordningen tradte i kraft, er der etableret 207 IGU-forlgb i Aarhus,
hvilket er det hgjeste antal blandt alle landets kommuner. Aarhus star bag en
tredjedel af de igangsatte IGU forlgb for ukrainerne i 2023 — dette bl.a. som ét
af de tre spor i Aarhus-model for nytteindsats.

Arbejdsmarkedets parter og regeringen har i september 2023 indgaet en tre-
partsaftale om en viderefgrelse og udvidelse af IGU-ordningen (frem til 2028).
Malgruppen udvides fra 18-40 ar — til 18-50 ar. Det giver saledes ordningen et
boost, hvilket ogsa skal udnyttes i Aarhus.

| forbindelse med B2024 er det besluttet at fortseette det ops@gende arbejde ba-
de pé virksomheder og uddannelsesinstitutioner i forhold til at indga konkrete
aftaler om IGU-forlgb pa kommunale og private arbejdspladser. Herudover vil
forvaltningen sikre en @get opmaerksomhed pé sprogmakkerordningen, som
UCplus tilbyder i samarbejde med SIRI til virksomheder, der gerne vil have
hjeelp til at integrere IGU-ansatte.

Blandt landets kommuner har Aarhus flest voksenlaerlinge blandt kvinder med
ikke-vestlig baggrund. Uddannelsen giver ufagleerte adgang til arbejdsmarkedet
via fagets mindstelgn under hele uddannelsen. Forvaltningen vil afdeekke mulig-
heden for at booste ordningen.

@konomi: Det er forvaltningens vurdering, at udgifter til en styrkelse af IGU’en
kan afholdes indenfor bl.a. nytteindsatsen og eksisterende rammer.
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Handleplan pa integrationsomradet

Lokalt samarbejde om ledige borgere i bygge- og anlaegsprojekter

| forbindelse med et kommende anlaegs- og byggeprojekt under Brabrand Bolig-
forening indgar MSB en samarbejdsaftale med boligforeningen om, at knap 40
(arsveerk) ledige lokale borgere skal beskeeftiges i bygge-/renoveringsprojekter-
ne. Samarbejdet med Brabrand Boligforening vil kunne fungere som et pilotpro-
jekt ift., at n& de ledige unge i lokalomradet som ofte bgvler med andre ting end
ledighed. Erfaringerne vil p& sigt kunne udbredes til andre boligomrader ift. at
hjeelpe flere borgere i de udsatte boligomrader i beskaeftigelse.

Det er forvaltningens vurdering, at samarbejdet i hgj grad kan haegtes op pa for-
valtningens fremskudte beskeeftigelsesmedarbejdere, der er til stede lokalt i om-
radet og mgder malgruppen. Der er et seerligt fokus pa de unge, hvilket tallene
for malgruppen af borgere med ikke-vestlig baggrund pé offentlig forsgrgelse
ogsa viser fylder meget (30 pct.).

Arbejdet med lokal jobskabelse i Gellerup skal s& vidt muligt ogsa kobles til ar-
bejdet med "De vilde problemer”, hvor der bl.a. arbejdes med at udvikle og blan-
de byomraderne, s der ikke laengere er opdelte bydele. Det er forventningen,
at en fremskudt virksomhedskonsulent skal fungere som brobygger til forvaltnin-
gen og understgtte for bade borger og virksomheder.

@konomi: Det er forventningen, at arbejdet vil kunne afholdes indenfor eksiste-
rende rammer.

Flere kvinder skal veere en del af arbejdsfeellesskabet

Det er fortsat en udfordring at f& flere kvinder i job. De har ofte andre udfordrin-
ger end ledighed og sprog, fx manglende arbejdsidentitet, helbredsmeessige el-
ler familiemeessige udfordringer.

Statistikken viser, at tre ud af ti kvinder med ikke-vestlig baggrund i Aarhus star
udenfor arbejdsmarkedet og modtager offentlig forsgrgelse

Mange kvinder er motiveret til at fa et job, men har brug for hjeelp til familiesitua-
tionen eller har helbredsmeessige udfordringer, der kan forhindre kvinderne i at
komme ud p& arbejdsmarkedet her og nu.

Med de seneste investeringsmodeller er der et seerligt fokus pa malgruppen,
hhv. via "Flere ikke-vestlige kvinder i arbejde” og "Flere ikke-vestlige kvinder i
servicefag 817,4". Investeringsmodellen som viderefgrer nytteindsatsen, har og-
sa en stor del af kvinder i malgruppen.

Projekt " Ga-busser”

Projekt ga-bus er et eksempel pa en indsats for bl.a. bydelsmgdre i Gellerup,
hvoraf nogle er selvforsgrgende. Indsatsen har hidtil veeret finansieret af midler
fra innovationsmotoren, hvor finansieringen nu er ophgrt. Projektet som bl.a.
omfatter at uddannede bydelsmgdre henter bgrn med psykiske og fysiske ud-
fordringer fra deres hjem og fglger dem til skole har flere gevinster. Malgruppen
kommer et skridt neermere uddannelse og beskaeftigelse ligesom trivsel blandt
barn og familier gges samt sundhed via fysisk beveegelse gges.

Projektet har indtil videre veeret drevet af MBU og bydelsmgdrene - i et
tveermagistratsligt samarbejde med MSB og opbakning fra MKB (CFIA innova-
tionsmidler). MSB undersgger muligheden for at drive projektet videre som et
rent MSB-projekt (da MBU ikke kan prioritere projektet pga. besparelser). Hand-
lingen kan igangseettes med det samme, nar finansieringen er pa plads. Der
treekkes pa erfaringerne fra det allerede igangsatte arbejde og nye vinkler un-
dersgges.
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Handleplan pa integrationsomradet

@konomi: Ga-bus projektet forventes at medfgre udgifter til at drive projektet
som en prgvebane fx frem til august 2024. Det afdaekkes, om der kan sgges in-
novationsmidler hertil.

Nyt fokus pa eegtefeelle-/selvforsgrgede

Indvandrere, som forsgrges af deres aegtefaelle, er en ressource og potentiel ar-
bejdskraft, som hidtil ikke har veeret et stort fokus med indsatser i MSB, da de
ikke er pa offentlig forsgrgelse.

Der er aktuelt ca. 130 borgere omfattet af integrationsloven (startdato far 1/1-
23) som ikke modtager selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsy-
delse og ikke har nogen registreret SU eller Ignindkomst og sdledes ma betrag-
tes som selvforsgrgende-/eegtefaelleforsgrgede.

Hvis en ledig selvforsgrgende borger selv henvender sig og gnsker hjeelp til at
finde et arbejde, statter en virksomhedskonsulent op om dette — fx i form af
hjeelp med CV, jobsggning, overblik over ledige stillinger og kan tage med til
samtale med en arbejdsgiver, hvis de selv finder én, som er interesseret i at
etablere praktik, IGU eller Igntilskud. Borgeren skal selv tage initiativ.

Forvaltningen vil i 2024 arbejde med mulighederne for at indfri dette arbejds-
kraftpotentiale yderligere.

@konomi: Det er forventningen, at arbejdet vil kunne afholdes indenfor eksiste-
rende rammer.

Vi teenker i helheder — vi ser pa familiernes samlede situation

Aarhus har gode erfaringer med at samarbejde pa tveers af forvaltningerne og
dermed skabe helhedsorienterede indsatser som fx Projekt Opgang til Opgang.

Opgang til opgang viderefgres og udbredes

Med Budget 2024 viderefgres og udbredes Opgang til Opgang til ogsa at omfat-
te Viby og Tilst. Med dette udbredes arbejdet med at genteenke og udvikle be-
skaeftigelsesindsatsen med steerkt fokus pa tveerfaglighed og relationel velfeerd
som en vej til job og livskvalitet for udsatte familier. Forvaltningen er bl.a. i dia-
log med AL2Bolig om, hvordan vi skal arbejde med opgang til opgang i Tilst-
herunder ogsa i forhold til, hvad der udfordrer og kendetegner borgerne i Tilst.

Fremrykket beskeeftigelsesindsats

Indsatsen med viderefgrelse af Opgang til Opgang i Tilst skal ses i sammen-
haeng med investeringsmodellen fra Budget 2024 "Flere borgere med komplek-
se problemstillinger”. Midlerne skal styrke og fortseette den fremrykkede be-
skeeftigelsesindsats i Langkeerparken/Tilst, som har haft positiv betydning for
borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet og deres trivsel generelt. Det forven-
tes, at indsatsen sikrer, at flere aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere kom-
mer hurtigere i beskeeftigelse, og at deres tid pa kontanthjeelp dermed afkortes
til gavn for den enkelte og samfundet. AL2Bolig har gjort opmeerksom p4, at
mange borgere i Tilst er udfordret sprogligt og at der ogsa er store sundheds-
maessige udfordringer. Dette vil forsggt at blive taget hand om i forbindelse med
udbredelsen af Opgang til Opgang og de ovenfor neevnte forslag til styrket spro-
gindsatser.

Generelt arbejdes der i udsatte boligomrader med en fremrykket indsats — bl.a.
med inspiration fra projekt "fremrykket indsats” (er nu permanentgjort), hvor
virksomhedskonsulenter varetager den beskaeftigelsesrettede og koordinerende
indsats for borgere lokalt (Viby Syd og Bispehaven).
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Handleplan pa integrationsomradet

@konomi: Det er forventningen, at arbejdet vil kunne afholdes indenfor eksiste-
rende rammer.

Vi seetter ind over for socialt snyd

Det er en udfordring, at der forekommer socialt snyd, hvor borgere med offentli-
ge ydelser bl.a. overtreeder radighedsreglerne eller undgér at betale husleje mv.
Blandt de godt 2.100 personer (9,4 pct.) med ikke-vestlig baggrund (ekskl.
Ukraine), som er i kontanthjeelpssystemet, har godt 800 i Igbet af 2022 og 2023
faet vurderet deres ret til forsagrgelse pga. bl.a. udeblivelser. Af dem har ca. 550
faet en sanktion, mens kriterierne for en sanktion i de gvrige tilfeelde ikke har
veeret opfyldt.

| Aarhus Kommune varetages kontrollen med socialt snyd i et samarbejde mel-
lem MKB og MSB, herunder primaert ydelsescenteret og jobcentret samt Kon-
trolteamet, organiseret under MKB. Kontrolteamet i Aarhus Kommune har som
sin primeaere opgave at sikre, at ingen af kommunens borgere modtager uberet-
tigede udbetalinger fra det offentlige. Der er tale om en aktiv indsats med fokus
pa, at sociale ydelser eller tilskud fra det offentlige ikke bliver misbrugt.

Styrket samarbejde om kontrol

MSB igangseetter et styrket samarbejde med MKB omkring Kontrolenheden.
Konkret har MSB przesenteret fem indsatsomrader, hvor MSB gerne vil lykkes.
Disse omfatter gget virksomhedskontrol, fokus pa bestemte malgrupper som er
sveerere at fa i aktivering, formue bandt ukrainere, fokus pa sygemeldinger og
aget fokus pa bopaelsregistreringer.

Der er enighed mellem MSB og MKB om, at der er et potentiale i at styrke sam-
arbejdet om indsatser mod socialt snyd. Udviklingsarbejdet omfatter bl.a. en op-
falgning pa de fem indsatser med fokus p& hvordan samarbejdet mellem MKB
0g MSB konkret styrkes. Herudover vil der veere en kortleegning af hvilke gene-
relle barrierer og udfordringer, der er i forhold til at bekaempe socialt snyd pa
tveers af MKB og MSB. Der vil blive udarbejdet et oplaeg til, hvilke indsatser der
kan skaleres/styrkes/igangseettes i forhold til arbejdet med at bekeempe socialt
snyd pa tveers af MKB og MSB. | forbindelse med afslutning af arbejdet vil det
blive praesenteret for rAdmaendene.

Den styrkede dialog med MKB omkring Kontrolenheden, vurderes at medvirke
til at styrke arbejdet med at afdeekke socialt snyd blandt andet for malgruppen
af ikke-vestlige borgere. Der er i denne malgruppe ogsa en gruppe af kriminelle
borgere, hvor det vurderes at veere behov for et fortsat teet og godt samarbejde
ift. ydelser og aktivering af disse malgrupper. Forvaltningen falger arbejdet teet.

@konomi: Der forventes ikke merudgifter til et styrket arbejde imod socialt snyd.

Vi kan ikke lykkes alene — vi har alle et ansvar for integration

Sociale relationer, et godt netvaerk og statte fra civilsamfundet er vigtig for at
falde godt til og lykkes med integrationen i samfundet og pa arbejdsmarkedet.
Der er derfor ogsa behov for at opprioritere samarbejdet med civilsamfundet.

Etablering og opbygning af Integrationshus

For at styrke samarbejdet med civilsamfund og netveerk, foreslar forvaltningen,

at der igangsaettes en dialog om etablering af et "Integrationshus” som et slags

velkomst/flygtningehus med det formal at hjeelpe flygtninge teettere pa beskeefti-
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Handleplan pa integrationsomradet

gelse og integration. Huset vil kunne rumme indsatser, og tilbud til nyankomne

og flygtninge med leengerevarende ophold som kan samles et sted — med hen-
blik pa at fa borgere med ikke-vestlig baggrund hurtigere og teettere pa beskaef-
tigelse/uddannelse.

Kabenhavns Kommune har et "velkomsthus” (Welcome House) pa fire adresser
— malrettet nyankomne flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge, som bl.a.
rummer danskundervisning, radgivning og netveaerk for kvinder og bgrn med an-
den sproglig og kulturel tilgang end dansk. | velkomsthuset kan flygtninge, frivil-
lige k@benhavnere og civilsamfundsorganisationer mgdes og skabe relationer.

Et integrationshus vil kunne understgtte netvaerksdannelse i samarbejde med
bl.a. civilsamfund og danskere og der vil kunne indgéd kontakter/indgange til for-
valtning/kommune ift. at styrke samarbejdet med at komme i beskaeftigelse. Der
skal indgas dialog med civilsamfundet og andre relevante aktagrer pa omradet —
herunder pa tveers i forvaltningerne. Der vil kunne treekkes pa erfaringer fra det
midlertidige velkomsthus for ukrainere i Aarhus. Der vil ogsa blive indhentet
yderligere viden og inspiration hos Kgbenhavns Kommune.

@konomi: Projektet forventes i en vis grad at kunne traekke pa eksisterende res-
sourcer, men er der tale om nye lokaler og et nyt set-up vil det medfare et be-
hov for merbevilling, som skal afdeekkes naermere.

Styrke samarbejde med lokalsamfundet — dialogmgde/temadag med civil-
samfundet

Civilsamfund og borgere indkaldes til et dialogmgade — fx i form af en "tema-
dag/workshop" med Netveerket pa integrationsomradet og andre civilsam-
fundsorganisationer og virksomhedsrepraesentanter omkring integrationsindsat-
sen, bade for borgere der har vaeret her laenge og sveert ved at blive en del af
arbejdsmarkedet og nyankomne. Formen kan veere fx "rundbordsfora”. Forma-
let er, at fa dialog og input fra aktgrerne til, hvordan vi sammen kan styrke inte-
grationsindsatsen i Aarhus, herunder at fa flere i uddannelse og beskaeftigelse.
Bl.a. ved at styrke foreningslivet, sundhed mv. og generelt trivslen hos borger
og familier - eksempelvis ved netveerk. Forvaltningen oplever, at der er en stor
interesse fra frivillige organisationer for at bidrage / indga samarbejde omkring
modtagelse af flygtninge og at hjaelpe med netvaerk mv. Erfaringer — ogsa fra
nabokommune viser, at netveerksfamilier er et vigtigt redskab som MSB ogsa
kan have et gget fokus pa.

Det er forvaltningens vurdering, at samarbejdet med frivillige/civilsamfundet er
centralt i forhold til at styrke integrationen og ikke-vestlige borgeres adgang til
beskaeftigelse. Det er ligeledes et vigtigt element ind i at f& borgerne motiveret
til at komme naermere et job, leere sproget, sundhed gennem foreningslivet mv.
og saledes i sidste ende veere en god rollemodel for bagrnene og dermed gget
trivsel.

Forvaltningen traekker pa erfaringer fra andre kommuner, herunder nabokom-
mune Odder ift. at afdeekke behov og gnske til en eventuel prgvehandling som
er med til at hjaelpe pa vej til en god integration.

Ovenstdende forventes at styrke sammenhaengskraft og mangfoldighed i blan-
dede og udsatte boligomrader, og er et skridt mod vellykket integration, og ar-
bejdet med indsatserne i denne handleplan teenkes sammen med arbejdet med
Det Vilde problem om blandede bydele og Integration.

@konomi: Forvaltningen vurderer, at der kan prioriteres midler indenfor de nu-
veerende rammer.
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Punkt 4: Droftelse af status pa 10% malsatningen i
Aarhus Kommune (10 min)
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Indstilling til rAidmanden DK
AARHUS g% E
KOMMUNE 0!

4. december 2023 - 10 min. _——
P

10%-malsatningen

INDSTILLING

Det indstilles,

1) at radmanden tager status pa 10%-malsaetningen og den videre pro-
ces med gentaenkning af malsaetningen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Radmand Anders Winnerskjold har efterspurgt en status pa@ 10%-malsaetningen i
MSB og de andre magistratsafdelinger. Statussen viser, at Aarhus Kommune
samlet set ligger pa 9,5% med variation magistratsafdelingerne imellem. Fleksjo-
bordningen er langt den stgrste ordning med ca. 2/3 af forlgbene.

Eftersom 10%-malsaetningen ikke er blevet revideret siden sin byradsvedtagelse
i 1993, har MSB i efterdret 2023 set narmere pa muligheden for at gentaenke
10%-malsaetningen. Dette bl.a. med udgangspunkt i de kommende krav i ESG
(Environmental, Social and Governance), og hvordan MSB i hgjere grad kan img-
dekomme kommunes forpligtelse ift. det sociale ansvar og bidrag til rekrutterin-
gen pa velfszerdsomraderne.

En gentaenkning af 10% malsaetningen understgtter to af radmandens visioner
ift. Alle skal vaere en del af et arbejdsfeellesskab og Alle med et handicap og psy-
kiske udfordringer skal leve selvstaendige og meningsfulde liv.

Jf. bilag 1 for seneste status samt perspektiver pd gentaenkning.

HANDLEMULIGHEDER/LGSNINGER

P& baggrund af den seneste status og de identificerede udviklingsmuligheder for
10%-malsaetningen udarbejder FAS en radmandsindstilling, som kommer pa i fe-
bruar 2024, hvor der tages en indledende drgftelse af gentankning af 10%-mal-
saetningen ud fra ESG og tilpasset den aktuelle beskaeftigelsesstrategi og rekrut-
teringssituation. Det kan efterfglgende veere relevant at inddrage de politiske
udvalg, HR/PSG samt FMU i dette arbejde, og afhaengigt af aendringerne kan det
kraeve en byradsindstilling. Involveringen af de gvrige Magistratsafdelinger tages
til foraret 2024, da alle afdelinger aktuelt er ved at planlaegge forskellige budget-
tilpasninger, som har personalemasssige konsekvenser.

10 % malsaetningen - gentaenkning side 1 af 2



OKONOMI

I dag er der indgdet aftaler med to magistratsafdelinger, MSO og MTM, ift. at un-
derstgttes MSB’s andel af de 10 %. MSO modtager 250.000 kr. arligt, og MTM
har i 2023 frem til d.d. modtaget omkring 700.000 kr.

Derudover er der ingen ekstra finansiering, jf. tidligere budgetbeslutning om at
sidestille Aarhus Kommune med gvrige arbejdsgivere.

KOMMUNIKATION

En gentaenkt malsaetning kan bruges som afsaet for nye strategiske aftaler om fx
rekrutteringspakker => kommunikation om Jobcentret som ESG-motor, ogs§ in-
ternt i AAK.

VIDERE PROCES
Afhaengigt af drgftelsen pa radmandsmgdet i februar 2024, inddrages byradet,
politiske udvalg, FMU og PSG i arbejdet.

KOORDINERET MED

BILAG
Bilag 1: Status

Fagligt Sekretariat, Kvalitet og Jura Sagsbehandler: Sophie Bertelsen
28.11.23 TIf.: 8713 3466

E-post: sobe@aarhus.dk
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Notat

Status pa 10% malsaetningen i Aarhus Kommune som afsaet for
en gentaenkning

1. Indledning
10%-malseetningen har siden 1993 veeret en tveergdende indsats i Aarhus
Kommune. Malsaetningen betyder, at alle magistratsafdelinger er forpligtet il
at arbejde aktivt for, at Aarhus Kommune er bade en attraktiv og rummelig
arbejdsplads. Der er sket mangt og meget pa de 30 ar, og der er bred enig-
hed om, at rammen og samarbejdet traenger til en gentaenkning.

Dette notat er farste skud i en sadan gentaenkning. Farst falger en aktuel
status, dernaest fremleegges en raekke overvejelser om proces og indhold for
og i en ny Byradsindstilling.

2. Status
MSB har de senere ar organiseret 10% malsaetningen i to spor, hhv. et "rek-
rutteringsspor” for de mere job- og uddannelsesparate samt "det rummelige
arbejdsmarked” for de mere udsatte grupper pa arbejdsmarkedet.

Spor 1: Rekrutteringssporet

Indeholder falgende malgrupper:

Forsikrede ledige, job/uddannelsesparate, jobrotationsvikarer, fleksjobansat-
te, ledighedsydelse, selvforsgrgende i integrationsprogram, indvandrere i in-
troduktionsforlgb, sygedagpengemodtagere, lgntilskud, EGU-elever, ekstra-
ordinaere leere- og praktikpladser, integrationsuddannelsen (IGU)

Spor 2: Det rummelige arbejdsmarked

Indeholder fglgende malgrupper

Aktivitetsparate, fartidspensionister, borgere i ressourceforlgb, borgere i jo-
bafklaring, under 18 ar i praktik, skanejob og seniorjob

Malet med en opdeling i to strategiske spor var at der kom et steerkere fokus
pa de enkelte magistratsafdelingers rammevilkar og arbejdsomrader. Det
skal sikre, at malseetningen spaender over hele paletten fra dimittenden der
skal hjeelpes ind pa arbejdsmarkedet til borgeren der har fa lennede timer.
Ambitionen var at opna en bedre balance mellem de to spor.

Far corona la Aarhus Kommune under ét pa 10,6 %, men faldt til 8,7 % un-
der corona. | 2. kvartal for 2023 ligger Aarhus Kommune pa 9,5 %. Der er en
vis variation afdelingerne imellem i forhold til malopfyldelsen.

o
¥

(13

27. november 2023
Side 1 af 6

Sociale Forhold og Beskeef-
tigelse

Fagligt sekretariat

Aarhus Kommune

FAS Kvalitet og Jura
Jeegergérden, Veerkmestergade
15B

8000 Aarhus C

Direkte telefon: 87 13 34 66

Sagsbehandler:
Sophie Bertelsen



| tabel 1 fremgar en status pa alle magistratsafdelinger med en fordeling af
borgere i de forskellige ordninger.

Tabel 1.

Af nedenstiende tabel fremgar malopfyldelsen af 10%-malsatningen for 2. kvartal 2023 fordelt pa magistratsafdelinger.
Samlet set er malopfyldelsen efter 2. kvartal 2023 9,5 pct. hvilket er en halv procent under 10%-malsatningen, svarende til
102 helarspersoner.

Forlgbstype MBA MEU MKB MSsB MsO MTM Andet  Hovedtotal
EGU-elever 1,0 1,0
Ekstraordinaere lzere- og praktikpladser 0,1 4,5 1,0 5,6
Fleksjob 30,6 553,0 46,4 305,5 393,8 32,9 1362,1
Integrationsuddannelse (igu) 1,0 74 0,5 1,2 2,5 12,5
Lentilskud 3,8 3,3 5,0 34 5,4 2,1 23,0
Nytteindsats 3,8 13,6 0,4 17,7
Rotationsvikar 39,9 1,5 41,4
Seniorjob 1,4 8,4 3,9 6,8 3,3 3,0 26,9
Servicejob 1,0 1,0
Skanejob 1.0 26,8 6,0 29,2 14,8 2,0 79,7
Virksomhedspraktik 41 1776 199 421 1017 236 9,0 378,2
Hovedtotal 41,9 824,6 82,7 391,8 535,0 64,1 9,0 1945,1
Mdnedslonnede, fuldtidsmedarbejdere 2021 377,0 9606,0 751,0 4008,0 4880,0 871,0 20493,0
Malopfyldelse (Mal = 10 %) 11,1% 8,6% 11,0% 9,8% 11,0% 7.4% 9,5%

Det ses, at fleksjob er den ordning, som fylder markant mest i 10% malsaet-
ningen med knap 70% af alle forlgb.

MSB star for opfelgningen pa 10% malsaetningen, og mades en gang arligt
med magistratsafdelingerne. Pa besggsrunde drgftes samarbejde, malop-
falgning og resultater med de respektive magistratsafdelinger, herunder
hvad der skal til for at optimere indsatsen. Derudover er der udarbejdet en
hjemmeside pa Intra hvor magistratsafdelingerne kvartalsvis kan se deres
opfyldelse af mélsaetningen.

Hjemmesiden er et redskab til magistratsafdelingerne, som de kan bruge
som opslagsveerk ift. malgrupper og indsatser, og som kan bruges i on-
boarding af nye ledere. Senest er der indlagt beskrivelser cases pa borger-
forlgb, som skal inspirere magistratsafdelingerne og @ge ejerskabet pa 10%
malsaetningen.

Langt de fleste magistratsafdelinger opfylder 10% malsaetningen, men de to
magistratsafdelinger MBU og MTM ligger relativt lavt. MSB og MTM har ind-
gaet et samarbejde, hvor der er udplaceret en medarbejder fra MTM ved
MSB. Medarbejderen skal aktivt arbejde med at gge MTMs maltal, og erfa-
ringerne herfra skal udbredes til samarbejde med de andre magistratsafde-
linger.

MTM har gget deres andel fra 6,4% til 7,4%, og den forventes at stige yderli-
gere med etablering af Aarhus ejendomme i MTM.

i

27. november 2023
Side 2 af 6



i

Det ses i tabel 2, at alle magistratsafdelinger i hgj grad tager imod malgrup- 27. november 2023
perne teet pa arbejdsmarkedet (spor 1), men ikke i helt samme grad mal- Side 3 af 6
grupperne laengere vaek fra arbejdsmarkedet (spor 2).

MSB har historisk set, indgaet gkonomiske aftaler med nogle af magistrats-
afdelingerne. | dag er der to aftaler med henholdsvis MSO og MTM.

MSB betaler MSO 250.000 kr. arligt for at understatte 10% malsaetningen,
og ved MTM er der en aftal med afdelingen "Job i Naturen ” pa1500 kr. pr.
uge for aktivitetsparate borgere i praktik. Derudover har MSB en mindre afta-
le med MTM p& omkring 40.000 kr. arligt for at understatte 10% malsaetnin-
gen.

Taget i betragtning at MSO modtager midler til at understgtte 10% malsaet-
ningen, bar de ligge bedre pa spor 2, hvor de i dag ligge sidst. Derimod lig-
ger MTM hgjest pa andelen i spor 2, hvilket aftalen med Job i Naturen un-
derstatter.

Tabel 2.

10-procent malszetningen - malopfyldelse 2022 — opdelt pa spor 1 og spor 2 — Andel

MBA MBU MKB MSB MsO MTM Total
Spor 1 73% 82% 73% 85% 86% 65% 82%
Spor 2 27% 18% 27% 15% 14% 35% 18%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kilde: OPUS Business Objects [Aarhus Kommunes Lensystem) og Besksfrigelsesforvalningens fagsystem FASIT.

10% malsaetningen er en virksom indsats for spor 1 Rekrutteringssporet, og
det lykkes i hgj grad, at opna selvforsgrgelse for denne malgruppe.

Aarhus Kommune ligger pa omkring 60% i selvforsgrgelse 6 mdr. efter endt
forlab.

MSB ligger lavt i andelen af borgere fra spor 2. Derfor kan der med fordel ar-
bejdes pa, hvordan vi i hgjere grad lykkes med at @ge volumen pé spor 2, og
skabe en stgrre rummelighed ude i afdelingerne.



Tabel 3.

Selvforsgrgelsesgrad 6 maneder efter afsluttet aktiveringsforlgb i Aarhus Kommune 2021

i

27. november 2023
Side 4 af 6

Forsorgelse 26 uger efter opher pa M. ade ‘
AAK-arbejdsplads BA| wmsB[ wmso| MBU[ MKkB[ MTM| Andet| Total
Selvforsergelse 16 76 63 176! 34 15| 1) 391|
Fleksjob 15 30, 65 3 5 118
suU 27 8| 27 1 1 64
Sygedagpenge, delvist rask 2 4 6 2 14
Rotationsvikar 1 19 20|
lkke bosiddende i Danmark 1 1 1 3 6
Voksenlzerlinge 2 89 9
Selvforsergende mv. 17 123 196 296 40 16| 16] 704
Samlet antal omfattet af indsatsen 30 189 285 543 94 36 45 1222
Selvforsergende i % 57% 85% 89% 55% 43% 44%|  38%|  58%

Kide: Beskmfligelsestorvalinrgens fagsystem Fast og DREAM.databasen. Note: Data er baseret pd ot adirauk fra prima fobruar 2022. pgerelsen omfatler ale bargere (unikse borgere. ke helarsbeskfligede] sam har

faget ud af milngen, *) Andet: Akiivicten er regsiraret pd Aarius Kommunes CVR-nummer, men der kan e dentficeres. magisiratsomrade

Mote: akiiveringsforlet dasier over ianiikud, wiksamhedsoraklic. nytieingsats eler of [sbrotacasy karkat

3. Udviklingsomrader
| MSB er der et potentiale for at gge andelen i spor 2 for de borgere laengst
veek fra arbejdsmarkedet. MSB kender malgruppen og bar i hgjere grad kun-
ne inkludere malgruppen ude i afdelingerne. Dette vil sende et staerkere sig-
nal pa besagsrunden ved de andre magistratsafdelinger.

| 2024 indfgres ESG (Environmental, Social and Governance) begrebet for
virksomheder, hvor der kommer fokus pé de sociale forhold i en virksomhed.
Her skal virksomhederne kunne redeggre for og dokumentere deres sociale
ansvarlighed, som fx kan veere:

e Rekruttering af ledige fra kanten af arbejdsmarkedet

e Opkvalificering af udsatte borgere

e Job til borgere med et handicap

ESG falder godt i trdd med Aarhus Kommunens ambitioner med 10% mal-
saetningen, hvor flere borgere pa kant af arbejdsmarkedet opnar en tilknyt-
ning job eller uddannelse. En del af ordningerne i 10% malsaetningen vil
kunne teelle som dokumentation for social ansvarlighed i ESG. Det er fx virk-
somhedspraktik til udsatte malgrupper, fleksjob og lzere- og praktikpladser.

Udover de ordninger som fremgar af tabel 1, bgr der lgbende veere fokus pa
udviklingen af sociale klausuler, personlig assistance (PA) og fritidsjobs.
Personlig assistance og fritidsjob kan ligeledes teelle med i opggrelsen af so-
ciale ansvarlighed i en virksomhed.

MSB har en arlig besggsrunde ved magistratsafdelingerne, hvor der fglges
op pa opfyldelsen af 10% malssetningen. Formalet med opfglgningsmaderne
kan med fordel skeerpes, sa der i hgjere grad drgfte udvikling pa samarbej-
det — fx om strategiske rekrutteringspakker - end om malet er opfyldt og be-
grundelsen herfor.



Sociale klausuler

10% malsezetningen geelder alene for seerlige ansaettelser pa kommunens
CVR. Nr., men der kan med fordel ogsa seettes fokus pd kommunens sam-
arbejde med eksterne samarbejdspartner. Dette kan vaere gennem driftsove-
renskomster, tildeling af tilskud mv.

Byradet har besluttet en reekke initiativer for at styrke sociale klausuler i vo-
res indkgbspolitik. | den forbindelse kan MSB gge fokus pa dette omrade, og
tage denne med som et opfalgningspunkt p& besggsrunden ved magistrats-
afdelingerne, herunder BA.

Handicapkompenserende ordninger - Personlig assistance

Personlig assistance er en ordning pa beskaeftigelsesomradet, som giver
borgere med varige fysiske eller psykiske funktionsnedsaettelse en mulighed
for at deltage pa arbejdsmarkedet pa lige vilkar med andre borgere.
Personlig assistance kan vaere dgvetolkning, fysisk assistance i et job, eller
hjeelpe til at strukturer sine arbejdsopgaver mv. Ordningen kan bevilliges til
borgere der mgder barrierer i forbindelse med job, uddannelse eller deltagel-
se i tilbud.

Denne ordning kunne vi med fordel have fokus pé, da det giver borgere med
fysiske eller psykiske begreensninger en mulighed for at veere i ordinaert job
eller fleksjob i kommunen, og dermed en del af et arbejdsfeellesskab.

Herudover kan der med fordel ses pa falgende omrader i opgarelsen af 10%
malsaetningen:

e Fleksjob
Fokus pa at skabe flow i andelen af fleksjob. Fx kan ordningen deles
op ift. hvor mange langtidsledige, vi ansaetter i fleksjob

e Sygemeldte borgere ansat i Aarhus kommune, som er i praktik pa
deres arbejdsplads.
Skal disse teelles med? - eller bgr vi i hgjere grad delvis raskmelde
borgerne.

e Lgnnede timer/ smajobs teeller ikke med.
Skal lgnnede timer til specifikke malgrupper teelle med, fx for aktivi-
tetsparate som sidelgbende modtager ydelse?

e Skal vi teelle anderledes
Er der ordninger vi helt skal tage ud? Skal fleksjob teelle med i hele

ansaettelsen — eller skal de kun teelle med det fgrste ar?

e Reducere i malgrupperne

o
¥

(13
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Skal vi tage forsikrede ledige ud af teellingen, og dermed fokus pa 27. november 2023
malgrupper lidt lzengere vaek fra arbejdsmarkedet? P& den anden si- ~ Side 6 af 6
de, er der forsikrede ledige som har behov for hjeelp fx nyuddannet.

4. Videre proces herfra

MSB er opmaerksom pd, at der er forskel i opgavevaretagelsen ved magi-
stratsafdelingerne og forskellige forudsaetninger for at bidrage til de forskelli-
ge dele af 10% malsaetningen: Ingen arbejdsplads kan bidrage til alle ind-
satsforlgb, men alle kan bidrage med noget.

Det anbefales, at der udarbejdes en Byradsindstilling, hvor 10% malsaetnin-
gen genteenkes ud fra ESG og tilpasses den aktuelle beskaeftigelsesstrategi
og rekrutteringssituation. Det vil veere relevant at inddrage de politiske ud-
valg, HR/PSG samt FMU i dette arbejde. Timingen er imidlertid lidt vanske-
ligt, da alle Magistratsafdelinger aktuelt er ved at planlaegge forskellige bud-
gettilpasninger, som har personalemeaessige konsekvenser. Det kan tale for,
at involveringen skubbes til foréret 2024.

Hvis der ikke sendres i de grundlaeggende elementer i 10% malsaetningen,
er vurderingen, at indstillingen ikke skal i byradet, men at fx udvalget oriente-
res. 10% malsaetningen har Ilgbende vaeret draftet i PSG, og PSG er be-
kendt med, at MSB har tanker om at genbesage 10% malsaetningen.



Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet (5 min)
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 13. december 2023

Mgdetid: KIl. 17.50 - 19.00

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

N =

.

OONOU

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 29. nhovember 2023

Evt. Byradshenvist sag: Nyt tilbud til unge med bade autis-
me og psykiatriske diagnoser

Kobling mellem sundhed og beskaeftigelse i Aarhus Kom-
mune

Genopbygning af tilliden pd BPA-omradet
Orienteringspunkter

Skriftlige orienteringer

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskaef-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 17.50 - 17.53 (3 min.)

Bilag:
Dagsorden til mgdet i Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 13.
december 2023

Referat fra udvalgets mgde den 29. november 2023

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 17.53 - 17.55 (2 min.)

Bilag:
Referat fra m@det den 29. november 2023

30. november 2023
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BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
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Telefon: 89 40 20 00
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3. Evt. Byradshenvist sag: Nyt tilbud til unge med bade au- Side 2 af 4
tisme og psykiatriske diagnoser

Baggrund/formal: Byrddet kan pa sit mgde den 6. december
2023 henvise sagen til behandling i Social- og Beskeeftigelsesud-
valget.

Metode: Mundtlig drgftelse, hvorefter der skal konkluderes pa
sagen

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 17.55 - 17.55 (0 min.)

Bilag:
- Indstilling

4. Kobling mellem sundhed og beskaeftigelse i Aarhus
Kommune

Baggrund/formal: En del af de borgere, der har sveert ved at
opna eller fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet har ogsa
sundhedsudfordringer. Sundhedsudfordringerne pavirker den en-
keltes trivsel, og udggr en barriere for at komme ind pa arbejds-
markedet. P& samme m&de kan manglende tilknytning til ar-
bejdsmarkedet have en negativ indvirkning pa borgerens sund-
hed og trivsel.

Derfor samarbejder Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og
Beskeeftigelse om indsatser, der kobler sundheds- og beskaefti-

gelsesperspektiver.

Jeanette Hoppe og Otto Ohrt deltager i udvalgsmgdet, og giver et
overblik over og status pa de feelles indsatser.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Jeanette L. Hoppe & Otto Ohrt

Tid: 17.55 - 18.20 (25 min.)

Bilag:
- Forkleede



30. november 2023
5. Genopbygning af tilliden p& BPA-omradet Side 3 af 4

Baggrund/formal: P3 udvalgsmgdet den 29. november 2023
blev det besluttet at dagsordensaette et punkt pd det kommende

mgde med fokus pa BPA-omradet og hvordan tilliden kan genop-
bygges pd omradet.

Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 18.20 - 18.45 (25 min.)

Bilag:
- Forklaede

6. Orienteringspunkter
A) Evt. orientering
Baggrund/formal: Evt. orientering.
Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Jeanette L. Hoppe /Lotte Henriksen
Tid: 18.45 - 18.50 (5 min.)
7. Skriftlige orienteringer
A) Opfglgning pad udvalgsmgdet den 29. november 2023

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er opfglgende nota-
ter fra det foregdende udvalgsmgde.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spargs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:

B) Orienteringer til udvalget siden seneste mgde

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste mgde.



S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:
8. Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P4 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz
Tid: 18.50-18.55 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager pa vej til byradet

9. Ewvt.
Baggrund/formal:
Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.55 - 19.00 (5 min.)

Bilag:
- Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget

30. november 2023
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Punkt 7: Bordrunde (5 min)
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Referat
Punkt 1: Dagsorden
Godkendt uden bemeerkninger.
Punkt 2: Referat
Godkendt uden bemeerkninger.
Punkt 3: Handleplan integration (25 min)

Handleplanen blev grundigt vendt i rAddmandskredsen. R&dmanden gnsker at tage de
naeste store skridt i forhold til at fa endnu flere godt ud i beskaeftigelse og
selvforsgrgelse. Generelt er der stor fokus pa sprog, uddannelse og beskaeftigelse som
nggleparametre for at sikre integrationen i Aarhus.

Indstillingen kunne ikke tiltraades i sin nuvaerende form. Der er tale om et rigtig godt
udgangspunkt, men der er brug for, at en gentaenkning af sprogindsatserne fremgar
tydeligere. Der er desuden brug for, at materialet i hgjere grad far data, der kan
sammenlignes med KL eller 6-byerne, for at kunne give refleksioner over, hvordan vi
lykkes sammenlignet med andre. Hvis forvaltningen i den sammenhaeng har nogle
overvejelser omkring kompetence/kultur/tiigang blandt sagsbehandlerne, ber disse
fremga. FAS felger op med Forvaltningschefen.

Punkt 4: Droftelse af status pa 10% malsatningen i Aarhus Kommune
(10 min)

Der var en grundig draftelse af de strategiske punkter i 10% malsaetningen. Vil en
eventuel gentaenkning eventuelt skulle forbi Magistraten, Personalestyregruppen,
@konomiudvalget eller andre?

Stabschefen for Organisation og Ledelse folger op i samarbejde med
Forvaltningschefen med henblik pa den optimale timing for en gentaenkning - herefter
inddrages radmanden igen.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Radmanden kvitterede for en god drgftelse af arbejdet med sygefravaer, hvor
repraesentanter fra Voksne, Job og Handicap, samt Organisation og Ledelse deltog.
Som organisation er vi virkelig gode til planer, beskrivelser og data, men virkeligt godt
ogsa at se noget, hvor der blev géet taet ind i processerne. Nar der er et staerkt feelles

koncept, er det godt med lokal ledelse, der vil seette det gverst pa dagsordnen, og sikre
ledelsesmaessig prioritering og opfalgning.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet (5 min)
Ingen bemeerkninger til den abne dagsorden.

Punkt 7: Bordrunde (5 min)
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Der var et vend pa aktuelle temaer der fylder i organisationen, nedenfor gives tre
eksempler:

Pa det gkonomiske omrade fylder regnskab og detailbudgetlaegningen en del.

Pa personaleomradet fylder de kommende administrative besparelser i Aarhus
kommune. Hvordan sikres en ordentlig behandling af overtallige medarbejdere, og en
eventuel kommende omplacering imellem magistratsafdelinger?

Pa kommunikationsomradet har netop veeret afholdt en starre temadraftelse hos
organisationens ledere om "feelles formal" som MSBs kerneforteelling/fokus.
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer

9/9



