
Rådmandsmøder 2022-2025 (Rådmandsmøde)

23-09-2025 12:30 - 13:30

Rådmandens kontor, vær. 436

Information:Martin er referent.



Indhold

Kategori - Til godkendelse

Punkt 1: Dagsorden 1

Punkt 2: Referat 1

Punkt 3: Godkendelse af videreførelse af Kvikpuljen (10 min) 2

Kategori - Faste orienteringspunkter

Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min) 3

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min) 3

Punkt 6: Bordet rundt (5 min) 4

Referat 5

Overblik: Noter 6

Overblik: Delte kommentarer 7



Punkt 1: Dagsorden

.

Punkt 2: Referat

.

1 / 7



Rådmandsmøder 2022-2025 (Rådmandsmøde)

16-09-2025 11:00 - 13:00

Rådmandens kontor, vær. 436

Information:Jacob er referent.

Punkt 2, Bilag 1: Referat 16.
september



Indhold

Kategori - Til godkendelse

Punkt 1: Dagsorden 1

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden 1

Punkt 2: Referat 1

Beslutning for Punkt 2: Referat 1

Punkt 3: Godkendelse af bydelsoverblik for Gellerup Syd (10 min) 1

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af bydelsoverblik for Gellerup Syd (10 min) 1

Punkt 4: Orientering om evaluering af ledertræf (10 min) 1

Beslutning for Punkt 4: Orientering om evaluering af ledertræf (10 min) 1

Punkt 5: Godkendelse af ny social effektinvestering i Ungestyret Støtte (15 min) 2

Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af ny social effektinvestering i Ungestyret Støtte

(15 min) 2

Punkt 6: Ny fødevarestrategi til Aarhus (10 min) 2

Beslutning for Punkt 6: Ny fødevarestrategi til Aarhus (10 min) 2

Punkt 7: Godkendelse af svar til Ankestyrelsen om overholdelse af kommunens

serviceforpligtigelse (15 min) 2

Beslutning for Punkt 7: Godkendelse af svar til Ankestyrelsen om overholdelse af

kommunens serviceforpligtigelse (15 min) 3

Kategori - Faste orienteringspunkter

Punkt 8: Orientering fra magistraten (5 min) 3

Beslutning for Punkt 8: Orientering fra magistraten (5 min) 3

Punkt 9: Orientering fra udvalget (5 min) 3

Beslutning for Punkt 9: Orientering fra udvalget (5 min) 3

Punkt 10: Bordet rundt (5 min) 3

Beslutning for Punkt 10: Bordet rundt (5 min) 3

Punkt 2, Bilag 1: Referat 16.
september



Punkt 1: Dagsorden

.

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt

Punkt 2: Referat

.

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt

Punkt 3: Godkendelse af bydelsoverblik for Gellerup Syd
(10 min)

.

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af bydelsoverblik for
Gellerup Syd (10 min)

1) Rådmanden godkender bydelsoverblikket
2) Rådmanden godkender at bydelsoverblikket sendes til orientering til forligskredsen

Øvrige bemærkninger:

• Drøftelse af fremtidig boligbebyggelse ved City Vest, herunder muligheden for
boliger til børnefamilier
• Den overordnede ambition er at området skal tiltrække familier
• Skal rådmændene også lave indstilling til forligskredsen vedr. Gudrunsvej? Der
kommer en separat byrådsindstilling når EU-dom falder. Orientering herom skrives
ind i materialet til forligskredsen. Integration og bydelsudvikling følger op
• Status til rådmanden om det videre forløb. Integration og bydelsudvikling følger
op

Punkt 4: Orientering om evaluering af ledertræf (10 min)

.

Beslutning for Punkt 4: Orientering om evaluering af
ledertræf (10 min)

1) Rådmanden tager evalueringen af ledertræf og status på projektet om ledertrivsel til
efterretning
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2) Rådmanden oplevet at Heibergs oplæg var godt, og ramte præcist.

Øvrige bemærkninger:

• Udfordringer med frokost afvikling
• Godt at få blandet på tværs af driftsområder
• Positivt at få skiftet setting, så det ikke altid er Central Værkstedet

Evaluering var ikke vedlagt. Den lægges på i First Agenda sammen med referatet.

Punkt 5: Godkendelse af ny social effektinvestering i
Ungestyret Støtte (15 min)

.

Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af ny social
effektinvestering i Ungestyret Støtte (15 min)

1) Rådmanden godkender, at der indgås et samarbejde om en social effektinvestering i
Ungestyret Støtte med Den Sociale Investeringsfond og Rådet for Sociale Investeringer.

Øvrige bemærkninger:

• Hvordan i forhold til kontrolgruppe, så vi får en varig økonomisk effekt? Dilemmaet
er, at der ikke kan laves en kontrolgruppe. Der sættes baselines på forskellige
parametre blandt andet inden for beskæftigelse.
• Ungebudgetter har modtaget en del kritik på det seneste. Er der en flanke, som vi
skal forberede os på?
• Dilemma ift. permanentgørelse da vi på det tidspunkt står uden outcome fonden.
• Presse aftales nærmere med OL senere. UJU rækker ud til OL

Punkt 6: Ny fødevarestrategi til Aarhus (10 min)

.

Beslutning for Punkt 6: Ny fødevarestrategi til Aarhus (10
min)

1) Rådmanden godkender at MSB tilslutter sig fødevarestrategien. Rådmanden tager
dog forbehold ift. punkt 3 i strategien vedr. pædagogikken ved måltider, da der er behov
for at få uddybet, hvad det indebærer.

Øvrige bemærkninger:

• Der blev rettet en opmærksomhed på også at have fokus på andre elementer, som
eksempelvis dyrevelfærd mm i de tilfælde, hvor der vil blive købt kød.

Punkt 7: Godkendelse af svar til Ankestyrelsen om
overholdelse af kommunens serviceforpligtigelse (15 min)
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.

Beslutning for Punkt 7: Godkendelse af svar til
Ankestyrelsen om overholdelse af kommunens
serviceforpligtigelse (15 min)

1) Rådmanden godkender svar til Ankestyrelsen, samt at svaret sendes til orientering i
byråd, magistraten og direktørgruppen

Øvrige bemærkninger:

If brevet på botilbudsområdet, så skal det afklares, om dem uden tilbud, har de sagt nej
til andre tilbud i ventetiden. FAS følger op

Punkt 8: Orientering fra magistraten (5 min)

.

Beslutning for Punkt 8: Orientering fra magistraten (5
min)

Aarhus Havn

Punkt 9: Orientering fra udvalget (5 min)

.

Beslutning for Punkt 9: Orientering fra udvalget (5 min)

Beskæftigelsesreformen fylder på udvalgsmødet. Materialet på mødet ligger blandt andet
op til at vi skal se nærmere på "én indgang".

Punkt 10: Bordet rundt (5 min)

.

Beslutning for Punkt 10: Bordet rundt (5 min)

MJ: Aarhus Ejendomme og administrative arbejdspladser.
JLH: Møde med VIA. Godt og konstruktivt møde. Vil prøve at kopiere samarbejdsmodel,
som MSB har med AU. Måske også samarbejde i fremtidens beskæftigelsesindsats.
LH: Samtaler med KL i forhold til snyd med sociale tilbud.
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Punkt 3: Godkendelse af videreførelse af Kvikpuljen (10
min)

.
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Indstilling til Rådmanden

23. september 2025 - 10 minutter

Fortsættelse af §18 Kvikpulje 

INDLEDNING
Denne indstilling omhandler ”Kvikpuljen”, som er en del af §18-puljen, hvor frivilli-
ge organisationer kan søge om op til 10.000 kr. udenom Hovedpuljen i efteråret.
Rådmanden skal med indstillingen beslutte, om Kvikpuljen skal fortsætte i 2026 
og fremover. Beslutningen skal bl.a. anvendes til at fastlægge budgettet for udde-
ling af §18-midlerne i efteråret 2025. Forsøgsordningen med Kvikpuljen vurderes 
som en succes, da puljen imødekommer et behov blandt de frivillige organisatio-
ner.

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Det blev med en rådmandsindstilling i foråret 2024 besluttet at afprøve ”Kvikpulj-
en” som en forsøgsordning i 2025 med det formål, dels at yde bedre vilkår for de 
frivillige organisationer mhp. at søge §18-midler, dels at lette de administrative 
ressourcer, som bliver brugt på administrationen af uddeling af midlerne. 
Kvikpuljen, som i 2025 var på 300.000 kr., kan ansøges i en afgrænset periode fra 
1. februar og indtil midlerne er anvendt, og der kan søges om maks. 10.000 kr. 
pr. ansøgning. 

Der er behov for en stillingtagen til den videre brug af Kvikpuljen, så § 18-puljens 
budget i 2026 kan fastlægges. Hvis indstillingen tiltrædes, afsættes der 300.000 
kr. til Kvikpuljen i foråret 2026, mens det resterende beløb uddeles i Hovedpuljen 
i efteråret 2025. Det samlede budget for §18-området i 2026 kendes endnu ikke.

Kvikpuljen anses fra Fagligt Sekretariats side at være en succes. De frivillige orga-
nisationer har taget godt imod muligheden for at søge puljen. Det er Fagligt Se-
kretariats opfattelse, at Kvikpuljen imødekommer et behov hos de frivillige organi-
sationer om at kunne søge et mindre tilskud, hvor der hurtigere kan gives et svar. 
Der blev i Kvikpuljens ansøgningsrunde i 2025 indsendt 42 ansøgninger, hvoraf 39 
ansøgere fik tilskud, mens 3 fik afslag. Der blev i alt ansøgt om godt 400.000 kr., 
og der blev samlet uddelt 300.000 kr. 

Det indstilles,
1. at rådmanden godkender, at Kvikpuljen videreføres i 2026 og fremover. 

Punkt 3, Bilag 1:
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Indstilling til Rådmanden

23. september 2025 - 10 minutter

Kvikpuljen har desuden reduceret forbruget af administration sammenlignet med 
den tidligere ordning, hvor §18-puljen var delt i to lige store uddelingsrunder for-
delt med én i foråret og én i efteråret.
Af eksempler på ansøgninger, der er imødekommet, kan nævnes: 

- Center for voldsforebyggelse: Tal om vold (et gruppeforløb) – 10.000 kr.
- KRIS: Møblering af nyt terapilokale – 10.000 kr.
- Foreningen Alenemorskab: Påskeaktivitetsdag for udsatte børn/mødre – 

5000 kr. 

RESSOURCER
Uddelingen af Kvikpuljen finansieres af §18-områdets budget i 2026. Ved fortsæt-
telsen af Kvikpuljen forventes samlet set et uændret forbrug af ressourcer. 

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMÆRKSOMHEDER
Kvikpuljen er efterspurgt af de frivillige organisationer og har fungeret godt i 
2025. Samtidig eksisterer der et godt samarbejde med Frivilligcenter Aarhus, der 
fremmer oplysning om puljen.

VIDERE PROCES 
Hvis indstillingen godkendes, står Fagligt Sekretariat for den videre proces med at 
informere de frivillige organisationer om ansøgningsrunden samt sagsbehandling 
af ansøgninger.

KOORDINERET MED
-

BILAG 
-

Fagligt Sekretariat

12. september 2025

Sagsbehandler: Maria Bjerregård/Peter Kristiansen

Tlf.: 2113 9269/5157 5968

E-post: maribje@aarhus.dk / pekri@aarhus.dk 

Punkt 3, Bilag 1:
Rådmandsindstilling:
Videreførelse af Kvikpuljen
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17. september 2025
Side 1 af 6

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 1. oktober 2025
Mødetid: Kl. 18.15 – 19.45
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 17. september 2025
3. Evt. Byrådshenvist sag:
4. Temadrøftelse om beskæftigelsesreformen - Den aktive be-

skæftigelsesindsats
5. Budgetforlig 2026: Betydning for Sociale Forhold og Be-

skæftigelse
6. Fleksibel mødedag den 8. december 2025
7. Orienteringspunkter 
8. Skriftlige orienteringer
9. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
10.Kommende møder
11.Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 18.15 – 18.18 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 1. 

oktober 2025

2. Referat fra udvalgets møde den 17. september 2025

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 18.18 – 18.20 (2 min.)

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2025-00982
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
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Bilag:
- Referat fra mødet den 17. september 2025

3. Evt. Byrådshenvist sag:

Baggrund/formål: 

Metode: Mundtlig drøftelse, hvorefter der skal konkluderes på 
sagen

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 18.20 – 18.20 (0 min.)

Bilag:
- Forklæde

4. Temadrøftelse om beskæftigelsesreformen - Den aktive 
beskæftigelsesindsats

Baggrund/formål: Udvalget præsenteres for nogle af ændrin-
gerne der er lagt op til i beskæftigelsesreformen, som får betyd-
ning for hvordan den aktive beskæftigelsesindsats kan tilrette-
lægges i Aarhus Kommune fremover.  

Herudover deltager repræsentanter fra SIND Aarhus og SUMH 
under temadrøftelsen. De giver hver et kort indspark med deres 
anbefalinger til, hvad Aarhus Kommune skal være opmærksom-
me på, når den aktive beskæftigelsesindsats skal udvikles som 
følge af beskæftigelsesreformen. 

Herefter følger en politisk drøftelse om fremtidens aktive beskæf-
tigelsesindsats i Aarhus.

Metode: Mundtlig drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 18.20 – 19.05 (45 min.)

Bilag:
- Forklæde

5. Budgetforlig 2026: Betydning for Sociale Forhold og Be-
skæftigelse

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
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Baggrund/formål: Torsdag den 18. september 2025 blev et 
flertal af byrådets partier enige om Budget 2026-2029. 

Med punktet sættes der fokus på forligets betydning for Sociale 
Forhold og Beskæftigelse og dets driftsområder. 

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Erik Kaastrup-Hansen

Tid: 19.05 – 19.15 (10 min.)

Bilag:
- Forklæde

6. Fleksibel mødedag den 8. december 2025

Baggrund/formål: Mandag den 8. december 2025 kl. 14.00-
16.00 gennemføres denne udvalgsperiodes sidste fleksible møde-
dag. 

Med punktet ønskes en tilkendegivelse af, hvorvidt udvalget øn-
sker at gennemføre den fleksible mødedag og i så fald om der er 
særlige områder, som udvalget ønsker at besøge. Dernæst vil 
forvaltningen vende tilbage med forslag til konkrete besøgsste-
der. 

Metode: Mundtlig drøftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 19.15 – 19.25 (10 min.)

Bilag:
- Forklæde

7. Orienteringspunkter

A) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Lotte Henriksen

Tid: 19.25 – 19.30 (5 min.)

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 1.
oktober 2025
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8. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 17. september 2025

Baggrund/formål:  Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

C) Status på krim-området

Baggrund/formål: Det er tidligere aftalt, at udvalget orien-
teres løbende skriftligt om status på krim-området.

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan 
disse stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er 
spørgsmål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Status på krim-området, oktober 2025

D) Statistik på anbringelsesområdet, 1. halvår 2025

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er statistik på an-
bringelsesområdet for 1. halvår 2025. Udvalget modtager to 
gange årligt en status på området. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
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se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

9. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 19.30–19.32 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

10. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Tid: 19.32 – 19.35 (3 min.)

Bilag:
- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

11. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 

Ansvarlig: Hüseyin Arac

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
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Side 6 af 6Tid: 19.35 – 19.40 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 5, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 1.
oktober 2025



Punkt 6: Bordet rundt (5 min)
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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt med en enkelt justering til pkt. 7 omkring Godkendelse af svar til Ankestyrelsen
om overholdelse af kommunens serviceforpligtelse. Der blev på seneste rådmandsmøde
spurgt ind til, om borgerne har takket nej til andre former for støtte i ventetiden - ikke
tilbud om andre botilbud, som fremgår af referatet. FAS følger op.

Punkt 3: Godkendelse af videreførelse af Kvikpuljen (10 min)

at 1) rådmanden godkendte, at Kvikpuljen videreføres i 2026 og fremover, da puljen
kommer rigtigt mange til gode.

Punkt 4: Orientering fra magistraten (5 min)

• Der blev orienteret om, at magistraten tiltrådte, at rådmanden skal deltage i det
nye sundhedsråd sammen med rådmanden fra MSO og formanden for
Sundhedsudvalget.

Punkt 5: Orientering fra udvalget (5 min)

Intet til referat.

Punkt 6: Bordet rundt (5 min)

Intet til referat.
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Overblik: Delte kommentarer
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