Budgettildelingsmodel til skoler

Skolernes budgetter tildeles med udgangspunkt i en budgettildelingsmodel.
Budgettildelingsmodellen fordeler pengene mellem skolerne og sgrger for, at
skoler med samme objektive vilkar vil fa samme tildeling.

| dette notat beskrives modellen til fordeling af midler til folkeskolerne i Aar-
hus Kommune. Farst praesenteres de overordnede principper, som har
guidet arbejdet med modellen, da den blev udviklet i 2019-2020. Herefter
skitseres processen og de involverede aktgrer i udviklingsprocessen. Til
sidst findes et afsnit, som forteeller, hvordan midlerne konkret fordeles til
skolerne.

Overordnede principper

Arbejdet med den nye budgettildelingsmodel til folkeskolerne tog udgangs-
punkt i afvejningen mellem tre overordnede hensyn: transparens, retfaerdig-
hed og incitamenter. Med transparens forstas, at det skal vaere nemt at gen-
nemskue, hvordan modellen fordeler midler, og hvorfor en skole har faet de
midler den har. Med retfaerdighed forstas, at modellen skal fordele midler pa
en made, der tilgodeser alle skoler, uanset deres rammevilkar, og ger det
muligt for alle skoler at kunne levere den undervisning, de er forpligtet til.
Med incitamenter forstas, at modellen skal tilskynde skolerne til en adfeerd,
som er paedagogisk forsvarlig og samtidig akonomisk baeredygtig, eksem-
pelvis at fylde klasserne op, eller tilskynde til, at skolerne som udgangspunkt
forsgger at inkludere udfordrede elever i almenundervisningen, inden de vi-
siteres til specialundervisning.

Det har veeret et mal at sikre balance mellem de tre hensyn og udforme en
model, som kan rumme behovene pa alle folkeskoler i Aarhus Kommune,

uanset storrelse, elevgrundlag eller andre forhold (retfeerdighed), uden at ga
pa kompromis med transparens eller incitamenter.

/ \

Retfeerdighed Incitamenter

Transparens

——)

At skabe en model, som tilstreeber bade at veere retfaerdig, transparent og
indeholder de rette incitamenter, afspejler sig ogsa i de grundprincipper, som
er formuleret i kommissoriet fra 2019 til arbejdet med tildelingsmodellen.
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e Modellen skal tilstraebe ensartede gkonomiske vilkar pa tveers af
skolerne
e De tildelte midler skal kunne Igse den opgave skolerne star overfor
e De tildelte midler bgr séledes ses i sammenhaeng med de malsaet-
ninger, politikker og krav, der stilles fra politisk side

Af transparenshensyn har det veeret et mal at:

e Modellen skal vaere skalerbar, sa den kan handtere eendringer i de
gkonomiske rammer

o Modellen skal veere enkel, forstaelig og gennemsigtig, sa den er
nem at kommunikere

e Modellen skal veere bredt funderet som metode til at fordele ressour-
cer

Og af incitamentshensyn har det vaeret et mal at:

e Modellen skal tilskynde til at arbejde med inklusion

Proces

Budgettildelingsmodellen fra 2020 tager afsaet i analysen af folkeskolernes
gkonomi, som er bestilt af byradet i forbindelse med budgetforliget for 2019.
| skoleanalysen undersages skolernes gkonomiske vilkar, herunder hvad
der har betydning for skolernes forventede udgifter til seerligt almen- og spe-
cialundervisningsomraderne.

Pa almenundervisningsomradet er der i skoleanalysen lavet beregninger af,
hvad det koster for en skole at leve op til minimumskravene i loven i forhold
til den almindelige undervisning, skolerne skal levere. Skoleanalysen sa
ogsé pa de forventede udgifter til vikardaekning, elever og @vrige driftsudgif-
ter ud over Ign til det paedagogiske personale. Dermed giver skoleanalysen
et grundlag for at tildele midler til skolerne ud fra skolernes forventede ud-
giftsbehov, forudsat at de har samme vilkar, med undtagelse af antallet af
elever og antallet af klasser. Det er disse analyser af forventede udgiftsbe-
hov, der er fundamentet for tildelingsmodellen pa almenomradet.

Pa specialundervisningsomradet ser skoleanalysen pé elevernes forventede
specialpsedagogiske behov. Analysen beregner for hver elev en sandsynlig-
hed for at modtage stette inden for den almindelige undervisning eller speci-
alundervisning baseret pa en lang reekke demografiske, sociogkonomiske
og sundhedsmaessige faktorer hos eleven samt dennes forzeldre. Disse be-
regninger sammenfattes i analysen til mal for det forventede antal elever
med behov for stgtte pr. skole og for specialundervisning pr. skoledistrikt.
Det er denne metode, der ligger til grund for tildelingsmodellens beregning



af, hvor udsatte elever er, og dermed hvor stor en andel af midlerne til stotte
0g specialundervisning, en skole skal have.

Med afsaet i skoleanalysens fund og konklusioner blev arbejdet med at lave
en ny tildelingsmodel til skolerne pabegyndt i efteraret 2019. | hele forlgbet
er der lagt stor vaegt pa inddragelse af interessenter i forskellige fora, for at
fa s& mange input og perspektiver pa udformningen af den nye tildelingsmo-
del som muligt.

Falgende interessenter var inddraget i processen:

e Ressourcegruppe for almenomradet med deltagelse af en skole-
leder fra hvert distrikt samt en repraesentant for skolelederfor-
eningen, Budget og Regnskab og gkonomichefen

e Ressourcegruppe for specialomradet med samme deltagerkreds
som almenomradet samt PPR

e Sidelgbende med tildelingsarbejdet har foregaet et arbejde med
at udvikle nye mellemformer mellem almen- og specialundervis-
ning

e Dialogmgder med faglige organisationer

¢ Dialogmader med foreeldreorganisationer

e Dialogmgde med udvalgte patientforeninger

o Ressourcegruppe for de administrative faellesskaber med delta-
gelse af de fem skoleledere fra ressourcegruppen pa almenom-
radet, en dagtilbudsleder fra hvert distrikt samt en administrativ
leder fra hvert distrikt

e Tildelingsmodellen er tiltradt af rAddmand og Bgrn og Unge-ud-
valget er orienteret

Interessenterne blev Igbende inddraget i arbejdet med relevante dele af den
nye fordelingsmodel. Szerligt blev de to ressourcegrupper pa almen- og spe-
cialomradet inddraget til sparring om mulige udformninger af konkrete mo-
deller. Grupperne er Igbende blevet praesenteret for ideer, modeldesigns og
spergsmal fra forvaltningen, som de har bidraget til at kvalificere, udvikle el-
ler svare pa. Draftelserne har, i det omfang det har vaeret muligt, veeret pa et
generelt niveau, hvor det har veeret principper og gennemskuelige kriterier,
der har veeret styrende, og ikke resultater for de enkelte skoler.

Alle interessenter blev i hele forlgbet opfordret til at komme med deres in-
puts og refleksioner om fordele og ulemper ved modeldesigns, rette op-
maerksomhed mod saerlige forhold, de har erfaring med, og i det hele taget
bidrage med deres holdninger, synspunkter og erfaringer. Pa den made er
den endelige fordelingsmodel baseret pa sa steerkt og nuanceret et grundlag
som muligt. Draftelserne har saledes omhandlet afvejning af fordele og
ulemper samt dilemmaer omkring transparens, retfeerdighed og incitamenter
ved forskellige modeldesigns.
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Det er forvaltningen alene, som har udformet den endelige model og er an- Side 4 af 12
svarlig for den.

| forbindelse med vedtagelsen af den nye budgettildelingsmodel for folkesko-
lerne i februar 2020 blev det besluttet, at modellen skulle genbesgges efter
to ar med henblik pa at vurdere, om der er uhensigtsmaessigheder i model-
len, der kreever justeringer.

Evalueringens hovedfokus har vaeret almenomradet. Evalueringen blev af-
sluttet i efteraret 2022, og radmanden for Barn og Unge har pa baggrund af
evalueringen godkendt justeringer af tildelingsmodellen, der sigter mod at
@ge planlaegnings- og budgetsikkerheden pa almenomradet.

Justeringerne er resultatet af en proces, hvor der i lighed med den proces,
der oprindeligt | til grund for den nye tildelingsmodels tilblivelse, er lagt stor
vaegt pa en bred inddragelse af interessenter - igen med henblik pa at fa en
bred vifte af input og perspektiver pa modellen.

Falgende interessenter har vaeret en del af evalueringsprocessen:

e Ressourcegruppe for almenomradet med deltagelse af en skoleleder
fra hvert distrikt samt en repraesentant for skolelederforeningen og
Budget og Regnskab.

o Temadrgftelser med faglige organisationer

o Temadrgftelser med foreeldreorganisationer

e Orienteringsmader for alle skoleledere

e Orienteringsmader for alle administrationsledere

e Chefgruppe og rdadmand har labende veeret orienteret om processen
og de endelige justeringer er godkendt af radmanden.

Den primeere justering som fglge af evalueringen er, at antal klasser, der gi-
ves budget til, fremadrettet beregnes ud fra 27 elever frem for 28 elever pr.
klasse, hvilket giver skolerne gget fleksibilitet med hensyn til planleegning og
budget. Det finansieres ved justeringer af klassetaksten i modellen og via
midler fra holdtildelingen — begge dele inden for rammen af det eksisterende
skolebudget. Herudover vil holdtildelingen fremadrettet blive givet fra elev nr.
22 og op frem for fra elev nr. 15 og op. At holdtildelingens gives fra elev nr.
22 og op afspejler den aktuelle gennemsnitlige klassekvotient pa skolerne i
Aarhus.

AEndringerne tradte i kraft fra budget 2023, og der var i opstartsaret en over-
gangsordning.
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Tildelingsmodellen og princippet om decentralisering 7. februar 2025
Den samlede tildelingsmodel pa folkeskoleomradet bestar af fire selvsteen- Side 5 af 12
dige modeller, som hver tildeler et budget til et bestemt omrade, som vist i fi-

guren herunder (lagkagernes stgrrelse afspejler ikke budgettets starrelse).

Alle budgetter udmeldes fra Budget og Regnskab.

Budgetterne for de enkelte skoler indeholder altséd budget tildelt til hvert af
de fire omrader i figuren neden for, og hvert af disse delbudgetter har deres
eget beregningsgrundlag. Der findes seerskilte modeller for tildelingen til sko-
lernes SFO-del, specialklasser, Nest klasser og PLUSklasser, specialskoler
samt puljer til stgtte til individuelle elever.

Fra 2025 og frem er der vedtaget en justering af den gkonomiske struktur for
de administrative feellesskaber (AF) som betyder, at der ikke lzengere vil
veere en tildeling af administrationsbudget til skoler og dagtilbud med efter-
folgende afregning. Der afsaettes i stedet et samlet budget direkte til de ad-
ministrative feellesskaber med tilhgrende underopdeling pa skoler, dagtilbud
og UngiAarhus.

Dansk som Almen-
andetsprog undervisning

Stgttecenter-
og betalings- Ledelse
budget

Et af de baerende principper i gkonomistyringen i Barn og Unge er decentra-
lisering. Det betyder, at det er op til den enkelte skole at disponere og bud-
getlaegge de samlede midler, de ud fra budgettildelingsmodellens tildelings-
kriterier, har faet. Den gkonomiske decentralisering gar hand i hand med



den faglige decentralisering, sa det gkonomiske ansvar er taet knyttet til den
faglige beslutningskompetence.

| det fglgende beskrives de overordnede principper, der ligger til grund for
budgettildelingen til hver af de fire delomrader i skolernes budgetter.

1. Almenomradet (0. klasse til og med 9. klasse)
Midler til undervisning af elever i almenklasser tildeles til:

1. Antallet af matematiske klasser pa en argang (klassetildeling)
2. Alle elever i en matematisk klasse (elevtildeling)
3. Fraelev nr. 22 og op gives et ekstra belab pr. elev (holdtildeling)

Klassetildelingen beregnes som antallet af matematiske klasser (klasser a
27 elever) pa en argang pa skolen pr. 5/9. For hver matematisk klasse gives
et belgb, med afsaet i det belgb, der i skoleanalysen er beregnet til at kunne
daekke udgifter til undervisning af en klasse. Skolen afgar selv, hvornar man
vil dele klasser, og kan fortsat, jf. folkeskoleloven, planlaegge med op til 28
elever i en klasse ved skoledrets start, men tildelingen er uafhaengig af, hvad
skolen veelger.

For bgrnehaveklasserne geelder, at klassedannelsen pa den enkelte skole
foretages centralt i et samarbejde og i dialog med skoleledelsen. | beslutnin-
gen om antallet af bgrnehaveklasser inddrages en vurdering af en hensigts-
maessig klassedannelse pa kort og pa lang sigt bade gkonomisk og paeda-
gogisk, samt set i forhold til skolestrukturen generelt i kommunen, herunder
den enkelte skoles lokalemaessige forhold. Tildelingen til barnehaveklasser
tager afsaet i det centralt besluttede antal klasser.

Det saenkede klasseloft pa 26 elever pr. klasse for 0.-2. klassetrin tradte i
kraft pr. 1. august 2024, og er indarbejdet i den centrale klassedannelse for
barnehaveklasser for skolearet 2024/2025. Klasseloftet viderefares pr. 1.
august 2025 til ogsa at omfatte 1. klasse og aret efter ogsa 2. klassetrin.
Budgettildelingsmodellen for skolerne vil samtidigt blive aendret, sa de be-
regnede klasser for 1. klassetrin og 2. klassetrin tager udgangspunkt i 26
elever og ikke 27 elever, som er deletallet for de gvrige argange.

Klassetildelingen udgeres af to typer af udgifter:

o Klassedrevne: Udgifter til lan til barnehaveklasseledere, laerere, pae-
dagoger og vikarer ved fravaer i undervisningstiden. Dette er klart
den stgrste del af klassetaksten

e Personaledrevne: Eksempelvis mader, personalegoder og kompe-
tenceudvikling
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Belabet, der gives til hver matematisk klasse, er forskelligt for bgrnehave- Side 7 af 12
klasse, indskoling, mellemtrin og udskoling, da iseer ekstra timer for de aeldre
elever betyder, at det er dyrere at drive disse klasser. Belgbene genbereg-
nes eller fremskrives med udviklingen i priser og lanninger en gang om &ret.

Elevtildelingen gives til alle elever i en matematisk klasse. Ligesom for klas-
setildelingen er det beregnet pa argangsniveau. Via elevtildelingen gives
midler til elevdrevne udgifter, eksempelvis psedagogisk laeringscenter, un-
dervisningsmidler, eksternt samarbejde og licenser. Heri ligger ogsa belgbet
til to-voksenordning i barnehaveklassen og indskolingen. Belgbet, der gives
pr. elev, er forskelligt for barnehaveklasse, indskoling, mellemtrin og udsko-
ling.

Herudover gives der fra elev nr. 22 og op via holdtildelingen ekstra midler
som kan bruges til at lave holddeling, to-voksenordninger eller pa anden
made tilrettelaegge undervisningen saledes, at barnene sikres en god vok-
senkontakt i stgrre klasser. At holdtildelingens gives fra elev nr. 22 og op af-
spejler den aktuelle gennemsnitlige klassekvotient pa skolerne i Aarhus. Sa-
fremt den gennemsnitlige klassekvotient aendrer sig, kan skillelinjen for hold-
tildelingen ogsa aendre sig.

Via holdtildelingen fordeles de midler til almenundervisning, som ikke er for-
delt via klassetildelingen og elevtildelingen. Belgbet, der er det samme uan-
set klassetrin, genberegnes en gang om aret og vil variere fra et budgetar til
et andet.

Eksempel En argang har 57 elever. Skolen far budget til tre klasser
og 57 elever. Da skolen kan oprette tre klasser med 19 elever i hver,
gives der ikke midler til holddeling.

En anden argang har 54 elever. Her far skolen budget til to klasser og
54 elever. Via holdtildelingen udigses midler til 12 elever, da der i hver
af de to klasser er seks elever fra elev nr. 22 til 27.

For at tage hgjde for, at elever flytter i labet af skolearet, laves der en efter-
regulering af budgettet pa baggrund af elev- og klassetallene. Efterregulerin-
gen sker pr. 5/9-tal.

Klassetildelingen og elevtildelingen skal sikre, at alle skoler far tildelt et bud-
get, der gor det muligt for dem at kunne levere fagopdelt undervisning til
skolens elever pa minimum det niveau, der er forudsat i folkeskoleloven,
samt det antal timer til understattende undervisning, der felger Barne- og
Undervisningsministeriets vejledende fordeling af timer.
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Midler til to-voksenordning i 0.-3. klasse og holdtildeling er derimod midler, 7. februar 2025
som strengt taget ikke er ngdvendige for at skolerne kan opfylde deres un- Side 8 af 12
dervisningsforpligtelser, men i stedet er til at give mulighed for at forbedre
undervisningskvaliteten. Midlerne til to-voksenordningen skal give skolerne

bedre mulighed for at lave undervisning med to voksne i bgrnehaveklas-

serne og indskolingen. Belgbet, der fordeles via holdtildelingen, betyder, at

skoler med starre klassekvotienter end gennemsnittet far et hajere belgb pr.

elev, og dermed mulighed for at tilretteleegge undervisningen saledes, at

bagrnene sikres en god voksenkontakt i store klasser.

Modellen til fordeling af midler pa almenomradet er dynamisk og kan hand-
tere aendringer i andelen af midler, der skal fordeles eller zendringer i antallet
af skoler. Tilfares midler til almenomradet, indgar de som udgangspunkt i
holdtildelingen, medmindre andet besluttes. Ligesa kan besparelser handte-
res ved en aktiv stillingtagen til, hvilke af tildelingsparametrene, der skal spa-
res pa. Antallet af skoler i modellen kan uproblematisk sendres.

Klasse- og elevtildelingen kan ogsa aendres, hvis der sker aendringer i de
forudseetninger, de er baseret pa. Tildelingerne er baseret pa nogle antagel-
ser, som giver skolerne mulighed for at drive klasser billigere end det belgb
de tildeles, og pa den made skabe et raderum. Det kan eksempelvis veere,
hvis sygefraveeret eller Ignnen pa skolen er lavere end forudsat, eller hvis
leererne pa skolen underviser flere timer end forudsat. Omvendt kan en
skole ogsa have stgrre udgifter til at drive klasser, hvis de har hgjere lan el-
ler sygefraveer, eller deres laerere underviser faerre timer, end forudsat. £n-
dringer i elevtildelingen kan forekomme, hvis udgifterne til de enkelte elever
aendrer sig, eksempelvis, hvis udgifter til IT eller andre elevdrevne udgifter
&ndres.

2. Specialundervisningsomradet

Modellen til fordeling af midler til specialundervisning tager udgangspunkt i
metoden fra skoleanalysen til at beregne elevernes forventede behov for
stgtte inden for den almindelige undervisning hhv. specialundervisning. Der-
udover suppleres med data om elever med anden herkomst end dansk pa
skolerne og i distrikterne.

Der er tale om en relativ fordelingsmodel, som fordeler en fastlagt budget-
ramme ud pa skolerne efter de relative forskelle, der er imellem elevernes
behov for stette pa de enkelte skoler og specialundervisning i de enkelte di-
strikter. Modellen siger ikke noget om, hvorvidt midlerne samlet set er til-
straekkelige ud fra en paedagogisk betragtning.

Der er anvendt en statistisk model til beregning af elevernes specialpasdago-
giske behov baseret pa en lang reekke demografiske, sociogkonomiske og
sundhedsmaessige faktorer, der beskriver baggrunden hos den enkelte elev
samt dennes foraeldre (se mere om den grundlaeggende metode i



i

skoleanalysen). Det drejer sig eksempelvis om kgn, alder, fysiske og psyki- 7. februar 2025
ske diagnoser, kriminalitet, foreeldres indkomst og uddannelse. Baggrunds- Side 9 af 12
faktorerne er udvalgt efter, at de skal give et objektivt skan over det forven-

tede antal elever, sadan at budgettet kan fordeles mest muligt retfaerdigt.

Der er derfor sggt at undga faktorer, der kan pavirkes af den enkelte skole

pa kort sigt (fx klassekvotienter), eller som i overvejende grad er pavirket af,

om en elev rent faktisk modtager specialundervisning (fx elevens klasse-

kammerater).

Modellen giver ud fra disse faktorer et skgn over, hvor mange af eleverne
der forventes at modtage statte eller specialundervisning. Skennet er base-
ret pa den gennemsnitlige fagfaglige vurdering af de specialpsedagogiske
behov blandt elever med forskellige baggrunde foretaget landet over (se
mere i skoleanalysen).

Derudover suppleres modellens skgn over antallet af elever med behov for
stette og specialundervisning med elevernes herkomst. Herkomst indgar
ikke i modellen. | praksis kan der veere et gget specialpaedagogisk behov
forbundet med elever, der er indvandrere eller efterkommere, sammenlignet
med elever af dansk oprindelse, som ikke kan males i den statistiske model.

Konkret fordeles 80 % af budgettet efter behovsanalyserne ud fra elevernes
baggrund, og 20 % fordeles ud fra fordelingen af elevernes herkomst.

Der ses i begge tilfeelde pa to forskellige grupper af elever i tildelingsmodel-
len, afhaengig af, om der ses pa stotte eller specialundervisning:

e Stette inden for den almindelige undervisning: her ses pa elever der
gar pa folkeskolen, og som ikke er specialklasseelever

e Specialundervisning: her ses pa alle grundskoleelever, der bor i sko-
ledistriktet (fx inkl. elever pa privatskoler)

Der ses pa to forskellige elevgrupper, da skolernes betalingsforpligtelse af-
haenger af, hvilket tilbud der er tale om. Statte er et tilbud pa skolen og der-
med til skolens elever. Derimod har skolen betalingsforpligtelsen til special-
undervisning i specialklasser for alle elever, der bor i skolens distrikt, uanset
hvilken skole de er indskrevet pa.

Det betyder, at midlerne tildeles ud fra beregninger for to forskellige grupper.
Midlerne til statte beregnes ud fra en gennemsnitlig sandsynlighed for, at
eleverne, der er indskrevet pa skolen og ikke allerede er i en specialklasse
pa skolen, vil have behov for statte. Midlerne til betaling for specialklasser
beregnes ud fra en gennemsnitlig sandsynlighed for, at eleverne der er bo-
siddende i skoledistriktet, vil have behov for specialundervisning.
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For begge gruppers vedkommende ganges den gennemsnitlige sandsynlig- 7. februar 2025
hed med antallet af elever pa skolen (ekskl. specialklasseelever) hhv. i sko- Side 10 af 12
lens distrikt. Det giver et mal for det forventede antal elever med brug for

stette pr. skole eller specialundervisning pr. distrikt. De forventede antal af

elever kan herefter bruges til en relativ fordeling af budgetrammen skolerne

imellem. Disse beregninger suppleres med skolens (distriktets) andel af an-

tal elever, der er indvandrere eller efterkommere pa tveers af folkeskolerne

(skoledistrikterne).

Eksempel En skole forventes pa baggrund af den statistiske model og
antallet af elever pa skolen at have 5 % af kommunens elever med be-
hov for stgtte inden for den almindelige undervisning. Derfor tildeles sko-
len 5 % af de 80 % af budgettet, der fordeles ud fra behovsberegningen.
Derudover har skolen 7 % af eleverne i folkeskolerne, der er indvandrere
eller efterkommere. Derfor tildeles skolen 7 % af de 20 % af budgettet,
der fordeles ud fra elevernes herkomst.

Skolen forventes ogsa pa baggrund af den statistiske model og antallet
af elever i skoledistriktet at have 10 % af kommunens elever med behov
for specialundervisning. Derfor tildeles skolen 10 % af de 80 % af mid-
lerne, der fordeles ud fra behovsberegningen. Derudover er 3 % af ele-
verne i skoledistrikterne, der er indvandrere eller efterkommere, bosat i
distriktet. Derfor tildeles skolen 3 % af de 20 % af budgettet, der fordeles
ud fra elevernes herkomst.

Elevtallene for skolerne og skoledistrikterne opdateres arligt, og der sker en
efterregulering ud fra elevtallene. Beregningerne af elevernes specialpseda-
gogiske behov og herkomst opdateres derimod hver 3-5 ar, eller hvis der
sker starre aendringer i skoledistrikterne som felge af fx nybyggeri eller zen-
dringer af skoledistrikter. Beregningen er senest opdateret i 2022. Da de fle-
ste skoler og skoledistrikter i Aarhus Kommune er relativt store (har mange
elever), sker der forventeligt kun meget sma aendringer i det enkelte skoledi-
strikt i forhold til elevernes sandsynlighed for at modtage specialundervis-
ning fra ar til ar. Det er kun ved starre aendringer i sammensaetningen af
elevgruppen, at en genberegning far 3-5 ar er ngdvendig, da sadanne an-
dringer kan pavirke det gennemsnitlige behov for stgtte/specialundervisning.
Der er altsa en lille forsinkelse pa, hvilken gruppe af elevers baggrundsfor-
hold der ses pa.

3. Dansk som andetsprog
Modellen til fordeling af midler til omradet dansk som andetsprog tager ud-
gangspunkt i, at ressourcer fglger opgaven og kendte data om DSA-elever.

Midler til undervisning af elever med dansk som andetsprog tildeles til:

1. Modtagelsesklasser



2. Supplerende undervisning i dansk som andetsprog
3. Opgavebestemt ressource

1. Modtagelsesklasser
Tildelingen tager udgangspunkt i grundprincipperne pa almen-omradet og gi-
ves pa baggrund af fire kriterier:

e Antal modtagelsesklasser. Klassetildelingen beregnes ud fra antallet
af modtagelsesklasser. Klassetaksten varierer og er opdelt efter 0.
klasse, indskoling, mellemtrin og udskoling. 9. klasse far tildeling
svarende til 10. klassetrin ud fra en vurdering af, at eleverne har be-
hov for styrket fokus pa den dansksproglige udvikling.

o Elevtildeling. Modellen tildeler pa baggrund af elevtildelingen pa al-
men-omradet, som beskrevet i afsnit 1. Hver klasse modtager elev-
tildeling for 12 elever.

e Lgbende opfelgning pa elevernes dansksproglige progression i
modtagelsesklassen. Modellen tildeler et belgb pr. elev.

e Deltagelse i netveerk.

2. Supplerende undervisning i dansk som andetsprog
Tildelingen udmeantes pa baggrund af fem kriterier:

e Sprogstimulerende statte til DSA-elever generelt: Modellen tildeler et
belgb pr. elev med alderssvarende dansk pa 0.-10. klassetrin.

e Sprogstimulerende statte til elever med et sprogstettebehov: Model-
len tildeler et belgb pr. elev med sprogstattebehov pa 0.-10. klasse-
trin.

e Sprogstimulerende stgtte til udslusede modtagelsesklasseelever:
Modellen tildeler et belgb pr. udsluset elev. Belgbet er hgjest det for-
ste ar, eleven er blevet udsluset til almenomradet, og derefter ned-
skaleres belgbet over en 4-arig periode.

¢ Lgbende opfelgning pa elevens dansksproglige progression: Model-
len tildeler et belgb pr. elev med sprogstattebehov pa 0-10. klasse-
trin.

o DSA-koordinator: Modellen tildeler et belgb pr. skole til DSA-koordi-
nators deltagelse i netveerk.

Ressourcen udmeantes til opgaver omkring supplerende undervisning/sprog-
stimulerende stotte til DSA-elever med sprogstattebehov, den Isbende op-
felgning pé elevernes dansksproglige progression, overenskomstmaessigt til-
leeg til varetagelse af opgaven omkring supplerende undervisning, DSA-ko-
ordinators opgaver, tolkebistand mv.

3. Opgavebestemt ressource

Modellen inddrager den beregnede faktor for sandsynligheden for sarbarhed
(samme faktor som anvendes pa stgttecenteromradet) koblet pa antal DSA-
elever pa skolen.
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4. Ledelse 7. februar 2025
Der gives en grundtildeling til ledelse til to ledere (én skoleleder og én vice- Side 12 af 12
skoleleder), som falger Ignindplaceringen af skoleleder og viceskoleleder.

Ledelsesbudgettet i grundtildelingen fastseettes svarende til lanrammen for

bade skoleleder og viceskoleleder. Grundtildelingen folger séledes de

samme kriterier som skoleleder og viceskoleleder Ignindplaceres efter (elev-

tal, budget og sociogkonomi). Eventuelle lokale Ignaftaler med BU-chefen

indgéar ikke i budgettildelingen til ledelse og finansieres inden for skolens

budget.

Budgettet tildeles efter Ignindplaceringen i aret for budgetaret og efterregule-
res for eendringer i lgbet af budgetaret. Der kompenseres budgetmaessigt for
Izntillaeg ved feelles ledelse og for funktionen skolelederrepraesentant —
begge dele efter Isnramme.

Skoler pa flere matrikler eller med feelles ledelse tildeles som udgangspunkt
midler til en ekstra paedagogisk leder udover ovenstaende grundtildeling ef-
ter den laveste Ignramme.



	Budgettildelingsmodel til skoler
	Overordnede principper
	Proces

	Tildelingsmodellen og princippet om decentralisering
	1. Almenområdet (0. klasse til og med 9. klasse)
	2. Specialundervisningsområdet
	4. Ledelse


