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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Orientering om fordeling af midler til forleengelse
af arbejdet med omstillingsplanen (HBL)

Tid: 10 minutter. Deltagere: Patrick Larsen.

Beslutning for Punkt 2: Orientering om fordeling af midler
til forleengelse af arbejdet med omstillingsplanen (HBL)

Patrick Larsen deltog.

Under punktet 'Udmentning af budgetaendringer pba. Budgetforliget’ blev det pa
radmandsmgdet den 21. oktober 2025 besluttet, at der udarbejdes en separat indstilling
til chefteamet vedr. forlaengelsen af midlerne til omstillingsplanen. Mere konkret 50
millioner i engangsmidler i 2029 samt 5 millioner fra selvbudgetteringsmidlerne afsat til
understottelse af skolernes arbejde med lokal praksisudvikling. Indstillingen til
chefteamet blev udarbejdet med inddragelse af barn- og ungecheferne pa skoleomradet
samt Budget og Regnskab.

Chefteamet tiltradte nedenstaende indstillingspunkter, som radmanden orienteres om:

1. at midlerne fra omstillingsplanen fglger tidligere besluttet fordelingsnagle og derfor
fordeles pa felgende made:
o "Frie midler” il lokale investeringer pa egen skole: 34.134.832 kr.
> Midler gremeerket skolernes arbejde med Lokal praksisudvikling 13.483.146
kr.
o Central understgttelse 2.382.022
o | alt 50.000.000
2. at der — inklusiv selvbudgetteringsmidlerne til lokal praksisudvikling — gremeerkes
18.483.146 kr. til skolernes arbejde med lokal praksisudvikling i skolearet 2027/28.

Beslutninger

Ad 1) Den foreslaede fordeling af midler til lokale investeringer, lokal praksisudvikling og
central understattelse blev godkendt.

Ad 2) Det blev godkendt, at der gremaerkes midler til skolerne til lokal praksisudvikling i
skolearet 2027/28.

HBL folger op.

Punkt 3: Midlertidigt tilbud til Kalevigskolens malgruppe
(NH)



Tid: 10 minutter. Deltagere: Ninna Elisabeth Holm og Ole Jeppesen

Beslutning for Punkt 3: Midlertidigt tilbud til
Kalevigskolens malgruppe (NH)

Ninna Elisabeth Holm og Ole Jeppesen deltog.

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa at
oprette et midlertidigt tilbud til Kalgvigskolens malgruppe, indtil Elev Skole star klar 1.
august 2027. Det midlertidige tilbud skal dels bruges til de elever, der afventer en plads,
og dels til de elever der star til at forlade Kalgvigskolen efter 6. klasse.

Det indstilles,

1. at der oprettes et midlertidige tilbud for Kalgvigskolens malgruppe pa Skovager 4
med opstart 1. marts 2026

2. at der oprettes en specialklasse med plads til 6 elever pr. 1 marts 2026 og
yderligere en specialklasse med plads til 6 elever pr. 1. august 2026

3. at udgifterne til anlaeg/etablering (450.000 kr.) og bygningsdriftsudgifter (550.000
kr. for perioden fra 1. marts 2026 til 31. juli 2027) finansieres via AB-bevillingen
(anlaegsbevilling hos MTM) afsat til nybygning og vedligeholdelse vedr.
specialklasser- og specialdagtilbudskapacitet

4. at udgiften til etableringsomkostninger ift. paedagogiske materialer (20.000 kr.)
finansieres internt i MBU

5. at udgiften til oprettelse af to specialklasser (1,9 mio. kr.) finansieres via det
samlede budget til specialomradet for skolerne, hvilket betyder, at
betalingsbudgettet nedsaettes tilsvarende

Bemaerkninger

Der skal udarbejdes en dialog- og kommunikationsplan i forhold til lokalomradet, hvor det
midlertidige tilbud oprettes.

Der skal veere dialog med Kalgvigskolen om, hvilke klasser der skal veere pa den nye
matrikel.

Beslutninger

At 1) Det blev godkendt, at der oprettes et midlertidige tilbud for Kalgvigskolens
malgruppe pa Skovager 4 med opstart 1. marts 2026.

Ad 2) Det blev godkendt, at der oprettes en specialklasse med plads til 6 elever pr. 1
marts 2026 og yderligere en specialklasse med plads til 6 elever pr. 1. august 2026.

Ad 3) Det blev godkendt, at udgifterne til anlasg/etablering (450.000 kr.) og
bygningsdriftsudgifter (550.000 kr. for perioden fra 1. marts 2026 til 31. juli 2027)
finansieres via AB-bevillingen (anlaegsbevilling hos MTM) afsat til nybygning og
vedligeholdelse vedr. specialklasser- og specialdagtilbudskapacitet.

Ad 4) Det blev godkendt, at udgiften til etableringsomkostninger ift. paedagogiske
materialer (20.000 kr.) finansieres internt i MBU.
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Ad 5) Det blev godkendt, at udgiften til oprettelse af to specialklasser (1,9 mio. kr.)
finansieres via det samlede budget til specialomradet for skolerne, hvilket betyder, at
betalingsbudgettet nedseettes tilsvarende.

NH folger op.

Punkt 4: Forberedelse af kommende byradsmede

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse af kommende
byradsmede

Intet.

Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Intet.
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Punkt 2: Status pa Dagtilbud for alle efter 2 ar med
kompetenceudvikling i dagtilbuddene (SH og MKK)

Tid: 20 minutter
Deltager: Charlotte Mariane Buchhave

Beslutning for Punkt 2: Status pa Dagtilbud for alle efter 2
ar med kompetenceudvikling i dagtilbuddene (SH og
MKK)

Charlotte Mariane Buchhave deltog.

| perioden 2024—-2026 gennemfgrer alle dagtilbud et forlab med

praksisnaer kompetenceudvikling under overskriften Dagtilbud for alle. Chefteamet har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden tager statusoplaegget til
efterretning og vurderer, hvordan det nye Barn og Unge-udvalg bliver praesenteret for det
set i relation til arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber.

Det indstilles, at radmanden:

1. Tager statusopleegget til efterretning.

1. Tager stilling til, hvordan det nye Barn og Unge-udvalg praesenteres for oplasgget
set i relation til Bredere Bgrnefaellesskaber.

Charlotte Mariane Buchhave gennemgik status ved praesentation af slides.
Bemaerkninger

Den politiske beslutning om kompetenceudviklingen med afsatte midler og

tidshorisont som en samlet indsats i flere spor skal tilfgjes til oplaegget. Herunder
tydeliggerelse af situationsbilledet, hvor der med kompetenceudviklingen sikres at der er
de rette kompetencer til at handtere forandringer i barnegrupper.

Beslutninger

Ad 1) Status pa erfaringsopsamling efter to ar med praksisnasr kompetenceudvikling i
dagtilbuddene blev taget til efterretning. Oplaegget skal suppleres med en beskrivelse
af den politiske beslutning om kompetenceudviklingen, herunder

afsatte midler, tidshorisont og indsatsens flere spor. Det skal ogsa tydeliggares, at
formalet er at sikre de rette kompetencer til at handtere forandringer i barnegrupper.

Ad 2) Besluttet at oplaegget afventer praesentation pa udvalgsmade til efter KL-Topmade.
Opleegget skal kobles med en bredere introduktion og
rammesaetning for dagtilbudsomradet.
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HBL felger op.
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Beslutningsmemo til radmanden med status pa Dagtilbud for
alle - kompetenceudvikling i alle dagtilbud

Beslutningsmemo

Emne 2. status pa Dagtilbud for alle
Til Radmand Thomas Medom

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Chefteamet har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden
tager statusoplaegget til efterretning og vurderer, hvordan det nye Bgrn og
Unge udvalg bliver preesenteret for det set i relation til arbejdet med Bredere
Bernefeellesskaber.

Baggrund

| perioden 2024-2026 gennemfgrer alle dagtilbud et forleb med praksisnaer
kompetenceudvikling under overskriften Dagtilbud for alle. Forlgbet er en del
af arbejdet med Bredere barnefaellesskaber og har som mal at age
deltagelsesmulighederne for alle barn.

Kompetenceudviklingen understatter kvaliteten i de paedagogiske
leeringsmiljger og styrker brugen af specialpaedagogiske principper. Den
foregar praksisneert som aktionsleering i et samarbejde mellem ledere og
medarbejdere i dagtilbuddene samt konsulenter fra PPR og PUF. Forlgbet
tager afsaet i lokal praksis, data fra tilsyn og samarbejdet med PPR.

Hvert dagtilbud deltager i et samlet forlgb over seks maneder, for der er
opfelgningsbesgg med statte fra konsulenter. Efterfglgende understottes
forankring af kompetenceudviklingen systematisk i ledelseslinjen.

Der er udarbejdet en indsatsteori, som beskriver de konkrete tiltag,
milepeele/trin pa vejen og gnskede resultater pa bade kort og lang sigt.
Paedagogiske ledere og medarbejdere giver Igbende systematisk respons
gennem surveys og i samarbejde med konsulenter og BU-chefer.
Responsen anvendes bade til at justere ledelsen og tilpasningen af enkelte
elementer i dagtilbuddenes arbejde med kompetenceudviklingen, og den
indgar samlet som datasaet i relation til indsatsteorien.

Status december 2025

| januar 2025 havde en tredjedel af dagtilbuddene gennemfart forlgbet
Dagtilbud for alle. Chefteamet og radmanden fik pa dette tidspunkt en status
pa arbejdet og det forelgbige udbytte.

4. december 2025
Side 1 af 2

Born og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

PUF Dagtilbud
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 56 91
Sag: EMN-2025-013768
Dokumentnummer:

15438159

Sagsbehandler:
Charlotte Mariane Buchhave



Ved udgangen af 2025 har omtrent to tredjedele af dagtilbuddene 4. december 2025
gennemfart kompetenceudviklingen. Der er igen udarbejdet en status, bilag Side 2 af 2

1 til dette memo.

Der udarbejdes en endelig evaluering i starten af 2027, nar alle dagtilbud har

afsluttet forlabet og efterfglgende arbejder med forankring.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e Tager statusoplaegget til efterretning.
e Tager stilling til, hvordan det nye Barn- og udvalg praesenteres for
opleegget set i relation til Bredere Bgrnefeellesskaber.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?
Statusoplaegget indebaerer ingen aendringer.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af statusoplaegget.

Der er tildelt midler til arbejdet med kompetenceudviklingen fra
budgetforliget il indsatserne i Bredere Barnefeellesskaber. Alle dagtilbud
tildeles efterfalgende midler til arbejdet med forankring af
kompetenceudviklingen med midler fra Omstillingsplanen og Budget 2026-
2029.

5. Videre proces og kommunikation

Alle ledere pa dagtilbudsomradet bliver praesenteret for statusopleegget den
11. december 2025.
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