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Referat

Punkt 1: Dagsorden
Godkendt

Punkt 2: Referat

Godkendt.
Punkt 3: En indgang og styrket virksomhedssamarbejde (20 min)
1) R&dmandskredsen drgftede sagen, med bemaerkningerne nedenfor
@vrige bemarkninger:
» R&dmanden naevnte, at man med fordel kunne tage "Ring mig op"-lgsning (Knap
pa hjemmesider, hvor virksom,hed ringer kunde op i stedet for, at man skal vente i
telefon ka) som inspiration til En indgang.
» Rddmanden anbefalede Odense Kommunes inspirationsoplaeg fra KGF. FAS
folger op ift. at skaffe oplaegget.
» Godt med opsg@gende kontakt til virksomheder for at oplyse om, hvad vi kan
hjeelpe dem med. Til stede i professionelle netveerk, sa vi er let tilgeengelige.
« Informationen er vigtigt for en SMV. Derfor er markedsfering vigtigt. Vi skal

vedvarende arbejde pa at blive dygtigere pa at vaere tydelige for de sma
virksomheder, og hvad de kan bruge os til.

Punkt 4: Arshjul for opfalgningerne pa mal og skonomi i MSB (10 min)

1) Radmanden tager orientering om arshjulet for opfelgning pa mal og gkonomi til
efterretning.

@vrige bemaerkninger:

Der vil ogsa undervejs skulle genbesgges beslutningen om ansaettelsesstop pa UJU og
BFF.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Kort magistratsmede.

Generelt fokus pa Al.

Orienteret om implementering af gran medarbejdertransport.

Radmanden far en status pa arbejdet i MSB pa et kommende radmandsmgde. M@B
felger op.

Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Radmanden gnsker en teet inddragelse af udvalget, og holde dem teet orienteret pa
sager, som er pa vej pa byradet og andet.

Punkt 7: Bordet rundt
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MC: Mgde med Borgmesteren om kommende omstillingsplan. Orientering til magistraten
tirsdag. Herefter mgder med partier (skal inviteres) MC kontakter i farste omgang.
Derefter temadraftelse og slutligt hgringsfase. Vi skal vaere opmaerksom pa intern
orientering - OL laver en plan ift. hvornar hvem bliver orienteret i processen. Bade
intern og eksterne samarbejdspartnere.

JLH: Vi justere processen til ift. udvalgets involvering vedr beskaeftigelsesreformen, og
laver en god og grundig indfering fra start.

LH: Deltagelse i hgring i Folketinget ift. Relationel velfeerd
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer

5/5



Punkt 3: Vision for Job Aarhus (15 min)

Beslutning for Punkt 3: Vision for Job Aarhus (15 min)

at 1) rddmanden kvitterede for godt materiale og godkendte visionen,
visionspejlemaerkerne og de strategiske indsatsomrader for Job Aarhus med fglgende

justeringer:

» Mere fokus pa 1 plan
* Fokus pa friseettelse som strategisk indsatsomrade, evt. i forbindelse med tillid

FAS justerer materialet og sender til radmandens godkendelse i GO, inden det
preesenteres for radmanden.
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Indstilling til RAdmanden
27.01.26 - 15 minutter

AARHUS
KOMMUNE

Godkendelse af vision og strategiske indsatsomrader for Job Aarhus
INDLEDNING

For at klaede organisationen bedst muligt pa til at navigere i forandringerne pa be-
skaeftigelsesomradet, er der behov for én samlet, strategisk retning for beskaefti-
gelsesindsatsen i Aarhus, som skal godkendes af redmanden. Med denne indstil-
ling, praesenteres radmanden for forvaltningens bud pa en vision for Job Aarhus,
som samler og viderebringer de seneste ars strategiske arbejde pa beskaeftigel-
sesomradet. Visionen vil vaere det strategiske udgangspunkt for samtlige proces-
ser pa beskaeftigelsesomradet i de kommende ar og er til rAdmandens godkendel-
se.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at r&dmanden godkender visionen, visionspejlemaerkerne og de strategi-
ske indsatsomrader for Job Aarhus.

SAGSFREMSTILLING

Beskaeftigelsesomradet i Aarhus er under stor forandring i de kommende ar. For at
ggre det muligt at arbejde aktivt med vores omdgmme og kultur, er det ngdven-
digt at seette en tydelig retning for beskaeftigelsesomradet i Aarhus, som alle for-
star og kan tilslutte sig. De naermere detaljerer for bade visionen, visionspejle-
maerkerne og de strategiske indsatsomrader er beskrevet i bilag 1.

Visionen for Job Aarhus er et koncentrat af et stort foregdende arbejde. Den sam-
ler intentionerne i beskaeftigelsesstrategien, de politiske pejlemaerker fra somme-
ren 2025 og det tidligere udvalgs anbefalinger til fremtidens beskaeftigelsesindsats
samt signaler fra den nytiltradte redmand. Desuden er den taet koblet til MSB'’s vi-
sion ‘Feelles Formal’ (som medarbejdere kender og kan omsaette) og beskriver,
hvorfor vi er her og hvad vi star pa:

Vi fremmer lediges og virksomheders handlekraft — ved at flest muligt bliver en
del af et arbejdsfeellesskab.”

Derfor arbejder vi ud fra pejlemarkerne (uddybet i bilag 1):
e Aarhus har plads til og brug for alle
e Virkeligheden virker
e Kunden i centrum

")



Indstilling til RAdmanden
27.01.26 - 15 minutter

AARHUS
KOMMUNE

Under Visionspejlemaerkerne er der udpeget en raekke strategiske indsatsomrader,
hvor der seettes seerligt ind. De strategiske indsatsomrader er:

- Tillid til faglighed

- Hverdag i praksis

- Digitale Igsninger

- Socialt ansvar

- Unge i fokus

- En indgang

Radmanden skal med denne indstilling godkende visionen og de strategiske pejle-
meerker for Job Aarhus. Eventuelle bemaerkninger fra rédmanden vil blive indar-
bejdet.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Visionen er det strategiske udgangspunkt for samtlige processer pa beskaeftigel-
sesomradet og udgangspunktet for kommunikationen internt og eksternt i de
kommende ar.

VIDERE PROCES

Forvaltningen er i gang med at formulere konkrete indsatser/handlinger under de
strategiske indsatsomrader. Hvis behandlingen pa rédmandsmgdet giver anledning
til justeringer, vil det arbejde blive tilpasset.

Social- og Beskeaeftigelsesudvalget praesenteres for vision og de strategiske ind-
satsomrader pa udvalgsmgdet den 25. februar 2026.

KOORDINERET MED
Organisation og Ledelse

BILAG
Bilag 1: Vision for Job Aarhus - slideshow

Fagligt Sekretariat Sagsbehandler: Daniel Feergemand Laursen
22.01.2026 TIf.: 41 8591 46

E-post: Ifda@aarhus.dk
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Indstilling til RAdmanden
27.01.26 - 15 minutter

Ak
AARHUS
KOMMUNE
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Punkt 3, Bilag : Vision
for Job Aarhu ow.pdf

Vision, strategi og omdamme



Punkt 3, Bilag 2:

Vision

Vi sikrer ledige og virksomheders handlekraft
ved at flest mulige bliver en del af et arbejdsfeellesskab

Visionspejlemaerker

Plads til og brug for
alle

Virkeligheden virker Kunden i centrum

Mission
Vi er det effektive bindeled, som sikrer aarhusianerne job og
virksomhederne arbejdskraft

Strategiske indsatsomrader

Unge i fokus Hverdag i praksis Digitale lgsninger
Tillid til faglighed Enindgang
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VISIONSPEJLEMARKE

AARHUS HAR PLADS TIL
OG BRUG FOR ALLE

Vi tror pa, at vejen til det gode liv gar gennem uddannelse og job for langt de fleste
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Vi har ambitioner for alle og ser den enkeltes potentiale

Vi saetter medarbejdernes tid og faglighed fri til at finde de bedste Igsninger i
samarbejde med ledige og virksomheder

» Vi mgder jobparate med konkrete job ved fgrste samtale

= Viinvestererinye veje til job




VISIONSPEJLEMARKE

VIRKELIGHEDEN VIRKER

= Viskaber gvebaner ude pa byens virksomheder

= Vi er til stede der, hvor det sker

= Vi bygger steerke relationer til virksomheder og civilsamfund

= Vigear det let for virksomhederne at rekruttere og tage socialt ansvar

= Vi lytter til vores omverden og leverer pa det, virkeligheden kalder pa

= Vi klaeder virksomhederne pa til at rekruttere en ny og mere blandet
arbejdsstyrke
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VISIONSPEJLEMZERKE

KUNDEN | CENTRUM

= Vi har fokus pa aarhusianernes vej til job og virksomhedernes behov for
arbejdskraft

= Vi sikrer bade ledige og virksomheder én indgang — og tager ansvaret for
koordinering pa os

= Vifjerner administrative benspaend, sa virksomhederne kan koncentrere sig
om kerneopgaven

= Vifinder de Igsninger, der er brug for. Ikke bare dem, vi kender.

= Vi sikrer digitale og fleksible Igsninger




Punkt 3,

STRATEGISKE INDSATSOMRADER

Unge i fokus Hverdag i praksis Digitale lasninger
Vi har et seerligt fokus pa de 43.000 unge, der Beskaeftigelsesindsatsen virker bedst, nar den Digitale lasninger skal bringes i spil, der hvor de
star uden job og uddannelse, samt dimittender foregar pa en rigtig arbejdsplads. ogger borgernes og virksomhedernes handlekraft,
og giver mere kvalitet i samarbejdet.

Bilag 2:

Derfor gor vi: Derfor gor vi:
Derfor gar vi:

Tillid til medarbejderen Socialt ansvar En indgang
Feerre standarder og tjeklister. Ind med Vi styrker virksomhedernes sociale ansvar, sa Det skal veere nemt at veere virksomhed og
faglighed og handlekraft — ogsa for der bliver plads til alle. Det geelder ogsa Aarhus borger i Aarhus.
medarbejderen. Kommune som arbejdsgiver

Derfor gor vi:
Derfor gor vi: Derfor gor vi:




Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Ra&admanden orienterede om:

« Arshjulet for magistraten

« Udtalelse til ankestyrelsen, hvor der skulle laves enkelte justeringer. R&dmanden
bestilte derudover et overblik over, hvor mange der er pa visitationsliste og hvor
lzenge de er det. FAS folger op.

» Omstillingsplan i MSB og de kommende politiske drgftelser

* Servicerammen

Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Grundet byradsseminar den 2. februar 2026 er det ikke muligt at afholde udvalgsmade
pa det besluttede tidspunkt (mandage kl. 16.30 — 18.00). Derfor har formanden for
udvalget foreslaet at fastholde det ene oprindelige tidspunkt til madet i denne uge, sadan
at det afholdes onsdag den 4. februar 2026 kl. 20.00 — 21.30. Pt. er der ikke kommet en
tilbagemelding fra alle udvalgsmedlemmer pa dette forslag.

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Radmanden orienterede om, at m@derne fremadrettet bliver mandage fra 16.30 - 18.00,
men at der er udfordringer med nogle af radmandens mader i de forberedende
sundhedsrad. Radmanden afklarer selv med Regionen.
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 4. februar 2026

Mgdetid: Kl. 20.00 - 21.30

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

OONOUT A WNE=

1.

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 21. januar 2026
Godkendelse af revideret mgdeplan

Evt. byrddshenvist sag: Tilsynsudtalelse til Ankestyrelsen
Introduktion til beskzeftigelsesreformen

Drgftelse af udvalgsarbejdet

Udkast til program for introduktionsseminar
Godkendelse af udvalgets arshjul 2026
Orienteringspunkter

. Skriftlige orienteringer

.Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet
.Kommende mgder

. Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskaef-

tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 20.00 - 20.03 (3 min.)

Bilag:

Dagsorden til mgdet i Social- og Beskaeftigelsesudvalget den 4.

februar 2026

Referat fra udvalgets mgde den 21. januar 2026

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-

neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 20.03 - 20.04 (1 min.)

23. januar 2026
Side 1 af6

SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: EMN-2025-00982
Sagsbehandler:

Sofie Brgndt Jgrgensen/
Jan Gehlert



Bilag: 23. januar 2026
Referat fra mgdet den 21. januar 2026 Side 2 af 6

Godkendelse af revideret mgdeplan
Baggrund/formal: Udvalget kunne pa sit mgde den 21. januar
2026 ikke godkende den fremlagte mgdeplan. Der var i udvalget

saledes gnske om, at mgderne i Social- og Beskaeftigelsesudval-
get afvikles p& mandage kl. 16.30 - 18.00.

Metode: Udvalget skal godkende den reviderede mgdeplan.
Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 20.04 - 20.05 (1 min.)

Bilag:
- Indstilling

Evt. byradshenvist sag: Tilsynsudtalelse til Ankestyrel-
sen

Baggrund/formal: Byrddet kan pa sit mgde den 28. januar
2026 henvise sagen til behandling i Social- og Beskeeftigelsesud-
valget.

Metode: Mundtlig drgftelse, hvorefter der skal konkluderes pa
sagen.

Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 20.05 - 20.25 (20 min.)

Bilag:
- Indstilling

Introduktion til beskeeftigelsesreformen

Baggrund/formal: Punktet er det fgrste af en raekke temadrof-
telser om beskeeftigelsesreformen, som udvalget skal have hen
over foraret 2026. Udvalget bliver pd mgdet introduceret til:

o Reformens intentioner og hvilke faglige aendringer der er lagt
op til

e Hvornar de forskellige elementer i reformen treeder i kraft

e @konomien



Herudover bliver udvalget praesenteret for den plan, der er lagt 23. januar 2026
for temadrgftelserne i udvalget, sa udvalget kan komme med @n- Side 3 af 6
sker hertil.

Metode: Mundtlig orientering og drgftelse
Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 20.25 - 20.55 (30 min.)

Bilag:
- Forklaede

Drgftelse af udvalgsarbejdet

Baggrund/formal: I forbindelse med punktet skal udvalget
drgfte udvalgsarbejdet, herunder samarbejdet i udvalget, studie-
tur mm.

Punktet indledes med en video produceret af forvaltningen, hvor
to tidligere udvalgsmedlemmer kommer med deres perspektiv pa
udvalgsarbejdet. Herefter gives ordet frit til at drgfte de tematik-
ker, som udvalget finder vaesentlige.

I vedlagte bilag er der foresl3et en raekke temaer, som udvalget
f.eks. kunne drgfte, herunder studietur, hvor der pd baggrund af
et gnske i Gruppeformandskredsen er udarbejdet et oplaeg fra
Borgmesterens Afdeling. Drgftelserne vil fortsaette pa det kom-
mende mgder, hvis det vurderes ngdvendigt.

Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Anna Thusgard

Tid: 20.55 - 21.20 (25 min.)

Bilag:

- Forkleede

- Emner til drgftelse af udvalgsarbejdet

- Feelles oplaeg til udvalgsdrgftelser om studieture

Udkast til program for introduktionsseminar

Baggrund/formal: P3 baggrund af bl.a. input pd udvalgsmgdet
den 21. januar 2026 har forvaltningen udarbejdet vedlagte over-
ordnede udkast til et program, som udvalget har mulighed for at
komme med bemeerkninger og gnsker til.



23. januar 2026
Metode: Mundtlig drgftelse Side 4 af 6

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 21.20 - 21.30 (10 min.)

Bilag:
- Forkleede

8. Godkendelse af udvalgets arshjul 2026
Baggrund/formal: Til punktet er vedlagt udvalgets arshjul, der
indeholder de sager, som pa nuvaerende tidspunkt er kendt af
forvaltningen. Emnerne kan vaere lovbestemte, mens gvrige er

bestemt af tidligere udvalg. Det fremgar udfor de enkelte elemen-
ter, hvorfor de forelaegges udvalget.

Metode: Mundtlig dragftelse
Ansvarlig: Lotte Henriksen

Tid: 21.30 - 21.35 (5 min.)

Bilag:
- Forklaede

9. Orienteringspunkter
A) Evt. orientering

Baggrund/formal: Evt. orientering.

Metode: Mundtlig orientering

Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Lotte Henriksen / Erik Kaastrup-
Hansen

Tid: 21.35 - 21.40 (5 min.)
10. Skriftlige orienteringer
A) Orienteringer til udvalget siden seneste mgde

Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste mgde.



11.

12.

13.

23. januar 2026
S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redeggrelse, kan dis- Side5af 6
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spgrgs-
mél, gennemg8s den skriftlige orientering ikke.

Bilag:
Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet

Baggrund/formal: P4 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 21.40 - 21.42 (2 min.)

Bilag:
Kurser og konferencer
Sager pa vej til byradet

Kommende mader

Baggrund/formal: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne
mulighed for at komme med gnsker til dagsordenpunkter til de
naestkommende udvalgsmgder.

Eventuelle gnsker tages med i den videre planlaegning, hvor der
bl.a. ogs3 skal tages hgjde for eventuelle byrddshenviste sager.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Anna Thusgard
Tid: 21.42 - 21.45 (3 min.)

Bilag:
Oversigt over foresldede temaer til kommende udvalgsmgder

Evt.

Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.



23. januar 2026
Ansvarlig: Anna Thusgard Side 6 af 6

Tid: 21.45 - 21.50 (5 min.)
Bilag:

Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget



Punkt 7: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 7: Bordet rundt

Intet til referat.
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