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01 Sammenfatning

Baggrund og anbefalinger, samt indsigter fra analysen



Baggrund og anbefaling

BAGGRUND

De seneste ar har vist en negativ tendens pa overfgrselsomradet, hvor Aarhus har
haft en stgrre vaekst i udgifterne end landsplan. Dette har medfart gkonomiske tab
pa omradet.

Pa denne baggrund besluttede byradet i budget 2026 at igangsaette en analyse af
overfgrselsomradet med fokus pa arsagerne til de skonomiske tab, herunder den
strukturelle udvikling pa omradet, og komme med anbefalinger til den fremtidige
gkonomistyring af omradet.

ANBEFALING: NYT NUL-PUNKT FOR BUDGETLZAGNING OG INVESTERING | EN
EFFEKTIV INDSATS

Analysen beskriver overfarselsomradet og de szerlige styringsmekanismer, der er
geeldende for omradet. Det fremgar, at flere faktorer pavirker
overfgrselsudgifterne, og at det i seerlig grad er udviklingen i dagpengeudgifterne,
der genererer gkonomiske tab. Det skyldes ikke mindst mange
uddannelsesinstitutioner og dimittender i Aarhus.

Det fremgar herudover, at forudseetningerne om finansiering af
overfarselsomradet i kommunens indtaegter generelt er for positive, og som falge
heraf foreslas en ny budgetteringspraksis af de kommunale indtaegter, hvor
udgangspunktet for budgetleegningen af overfarselsomradet aendres til et tab pa
20 mio. kr. om aret frem for forudseetning om balance.

Herudover foreslds igangsat nye investeringsmodeller i budget 2027 med
henblik pa at forbedre effekten af kommunens beskeeftigelsesindsats, sa flere
borgere kommer i job, og kommunen far feerre udgifter til offentlig forsgrgelse.
Med en effektiv beskeeftigelsesindsats star kommunen bedre i konkurrencen med
de andre kommuner og kan derfor give en gkonomisk gevinst. Forslag til nye
investeringsmodeller fremgar af bilag 1.

Forskel mellem budgetterede og faktiske resultater
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| de seneste 10 ar har Aarhus haft en gennemshitlig gevinst pa 6 mio. kr./ar. Resultatet
eriseer pavirket af store udsving i periodem2020-2022 som felge af seerlige forhold i
forbindelse med COVID-19-pandemien. Tages disse ar ud, er der i stedet for et
gennemsnitligt tab pa 8 mio. kr./ar.

Afgreenses alene til de seneste to ar, har Aarhus samlet set tab pa dagpenge,
ressourceforlgbsydelse, ledighedsydelse, fleksjob og boligstatte (samlet tab 164 mio.
kr.). Samtidig har der veeret en samlet gevinst for bl.a. integrationsydelse,
kontanthjeelp, fgrtidspension, seniorpension, driftsudgifter til aktivering og
sygedagpenge (samlet gevinst 146 mio. kr.).



Indsigter fra analysen

STORT BKONOMISK OMRADE - VIGTIGT MED FOKUS
De samlede overfgrselsudgifter i Aarhus i 2025 var 6,8 mia. kr. netto — ca. 1/3 af
kommunens samlede driftsudgifter.

STATSLIG FINANSIERING AF OVERFORSELSUDGIFTERNE

Kommunerne kompenseres for udgifter pa omradet gennem forskellige

refusionsmekanismer og udviklingen i udgiftsniveauet over bloktilskuddet:

» Statsrefusion pa ydelser gives efter en trappemodel, hvor refusionssatsen aftager
med varighed pa ydelse, sd kommunen gor det, der virker, ellers bliver det dyrt.
(direkte kompensation — afhaenger af varighed pa ydelserne i kommunen).

» Statslig kompensation via bloktilskud for udgiftsudviklingen pa overfarsels-
omradet goar det til en konkurrence om at have en lavere udvikling end
landsgennemsnittet, ellers koster det pa raderummet.

(”indirekte kompensation” — afhaenger ogsa af andre kommuners udgiftsudvikling).

Investeringstankegangen udnytter sammenhangen mellem beskeeftigelsesindsats
og forsargelsesudgifter. Det betyder noget, at den rette indsats igangsaettes — bade
for den enkelte borger og for kommunekassen. Der har veeret investeringer i
beskeeftigelsesindsatsen i Aarhus inden for prioriterede omrader, men samtidig har der
veeret besparelser pa andre, da indsatsmidlerne i Aarhus er decentraliseret og dermed
omfattet af faellesbidraget mv.

UDVIKLING | UDGIFTER INFLUERES BADE AF RAMMEVILKAR OG INDSATS

Aarhus kendetegnes ved mange uddannelsesinstitutioner og en befolkning, som er
overrepraesenteret af unge. Dimittendledigheden fylder derfor meget i Aarhus.
Demografisk medvind med stigende befolkning, en bred og robust erhvervsstruktur og
gode sociogkonomiske forhold har pavirket Aarhus positivt i de seneste ar og forventes
ogsa at pavirke fremover. Det betyder, at beskaeftigelsen stiger, men ogsa at der
samtidig generelt kommer flere pa offentlig forsgrgelse pa grund af befolknings-
veeksten. Antallet af offentligt forsgrgede er dog som forventet eller lavere, hvis der
tages hgjde for kommunens rammevilkar. Det fremgar bl.a. af Beskaeftigelses-
ministeriets benchmarkinganalyse.

RAMMEVILKAR OG INDSATS PAVIRKER OVERF@RSELSOMRADET

Erhvervsstruktur
Sammenseetning i Aarhus
taler for, at overfgrsels-
omradet i Aarhus er mindre
konjunkturfglsomt end péa

Demografi
Aarhus eren
uddannelsesby i veekst,

landsplan.
hvilket giver hgj dimittend-
ledighed - seerligt i juli.
Sociogkonomi Aarhus ha.r en stlgendeoand?l
af befolkningen (16-66 ar) pa
Selvom det .
. . . landsplan, men stabil
sociogkonomiske indeks er
forbedret d : andel af kommunalt
Lorhedret ae seneste Overfgrsels- forsergede.
ar geelder det ikke de o
kriterier, der har starst omradet

sammenhaeng til
overfarselsomradet

Indsats
Udgifterne tilindsats
er teet pa landsgennemsnit
i Aarhus, og antallet pa

forsgrgelse er som
forventet ud fra
rammevilkar.




02 Beskrivelse af
overfgrselsomradet

Afsnittet giver en grundindfering i, hvad
overforselsomradet indeholder, og hvordan den
statslige finansiering af omradet foregar.

Herefter beskrives de gkonomiske
styringsdimensioner i Aarhus Kommune (service
- overfagrsler og ikke-decentraliseret -
decentraliseret) og sammenhangen mellem
forsorgelsesudgifter og den indsats, kommunen
yder pa beskeeftigelsesomradet
(investeringstankegangen).

Endelig beskrives, hvordan overfgrslerne har
betydning for det kommunale raderum, og hvor
meget Aarhus Kommune har tabt og vundet pa
overforslerne de seneste 10 ar.



Overforselsudgifter

Overfarselsudgifter er penge til borgere fra det offentlige, som gives med det
formal at sikre gkonomisk tryghed for borgeren pa tidspunkter, hvor borgeren
ikke har en indkomst. De kan udbetales af bade staten og kommunerne.
Eksempler pa statslige overfgrselsudgifter er fx SU og folkepension.

KOMMUNALE OVERF@RSELSUDGIFTER

Kommunale overfgrselsudgifter er primaert forsgrgelsesudgifter, der udbetales
til borgere mellem 18 ar og pensionsalderen, som ikke er i beskeeftigelse eller
under uddannelse. Udgifter til fx den aktive beskaeftigelsesindsats og bolig-
stgtte indgar dog ogsa.

Nogle forsgrgelsesydelser har permanent karakter (fx fartidspension), mens
andre er af midlertidig karakter (fx dagpenge og sygedagpenge).

OVERF@RSLER PAVIRKES AF FLERE FORHOLD

Overfarselsudgifterne pavirkes nationalt af isaer konjunkturer og loveendringer.
Lokalt pavirkes de af bl.a. kommunens befolkningsudvikling og befolknings-
sammensaetning, karakteren og effekten af den lokale beskeeftigelsesindsats
samt strukturen pa det lokale arbejdsmarked. Budgetleegningen af udgifterne
tager netop udgangspunkt heri.

Der er et staerkt gkonomisk incitament for kommunerne til at fa effekt af
beskeeftigelsesindsatsen, sa flest mulige kommer hurtigst muligt i permanent
beskeaeftigelse eller uddannelse.

OVERF@RSELSUDGIFTER PA 6,8 MIA. KR. 12025

De samlede overfgrselsudgifter i Aarhus i 2025 var 6,8 mia. kr. netto — ca. 1/3 af
kommunens samlede driftsudgifter. Pa landsplan udgjorde
overfgrselsudgifterne i 2025 106,5 mia. kr.

Aarhus Kommunes udgiftsandel er herved 6,4 %.

Aarhus Kommunes nettoudgifter til overfagrsler i regnskab 2025

Fartidspension

Dagpenge

Fleksjob

Kontanthjeelp

Boligstatte

Sygedagpenge

Ressource- og Jobafklaringsforlgb

Aktiv beskeeftigelsesindsats

Ledighedsydelse

Seniorpension

Residual (fx tabt arb.fortj. og enkeltydelser
Personlige tilleeg 27
Lantilskud 21
Forberedende grunduddannelse (FGU) 17
Integration (inkl. tilskud) 16
Revalidering K}

Seniorjob 2
| alt 6.775




Incitament:
- - - - |:||:||:|I] Hav en lavere
Finansiering af overforselsudgifterne uagftsudviingend
landsgennemsnittet
—ellers koster det pa

REFUSION PA FORSORGELSESUDGIFTER KOMPENSATION FOR UDVIKLING | OVERF@RSLER raderummet.
Ca. Ya af kommunernes samlede overfgrselsudgifter finansieres via Den statslige styring af kommunernes gkonomi sikrer 100 %
statsrefusion. kompensation for udgiftsudviklingen pa overfarselsudgifterne til

kommunerne under ét. %
Kommunerne far refusion pa forsgrgelsesudgifterne ud fra en T
trappemodel, der afheenger af borgernes varighed pa offentlig Formalet er, at konjunkturerne ikke skal pavirke den gkonomi,
forsgrgelse. kommunerne har til radighed til velfeerd og service til borgerne.

— Incitament:

* Joleengere varighed X Gor det, der | gkonomiaftalerne mellem KL og regeringen laves et skan over
* Jo lavere refusionsprocent IA\  virker—ellers kommunernes samlede overfarselsudgifter i det kommende ar. Dette
* Jo hgjere kommunale nettoudgifter. bliver det dyrt. bliver bade reguleret midt i ret (midtvejsregulering) og efter aret

(efterregulering).
Det er den samlede laengde af borgerens offentlige forsgrgelse, der %

Kompensationen for overfgrselsskgnnet indgar i bloktilskuddet for
kommunerne under ét og fordeles mellem kommunerne efter

er afggrende for refusionen — ikke varigheden pa den enkelte ydelse.

REFUSIONSTRAPPEN befolkningsandel. Samtidig indgar udgifterne i den kommunale
udligning.
Efter 52 uger
kun Den gkonomiske styring af omradet medfarer, at hvis kommunens
refusion. andel af udgiftsvaeksten er mindre end befolkningsandelen, kan

kommunen fa en gevinst, der kan gge det skonomiske raderum til
politisk prioritering. Hvis andelen af udgiftsveeksten omvendt er
hgjere end befolkningsandelen, vil kommunen fa et tab pa omradet.

30 %

0-4 5-26 27-52 Over 52 Tid pa forsgrgelse
uger uger uger uger




Styringsdimensioner

Staten opdeler de kommunale driftsudgifter i serviceudgifter og gvrige
udgifter — herunder overferselsudgifter. Udover driftsudgifter er der ogsa
udgifter til anleeg.

Niveauet for de samlede kommunale serviceudgifter aftales hvert ar i aftalen
om kommunernes gkonomi mellem KL og regeringen. Man kalder det ogsa for
servicerammen, der herved udggr et loft for kommunernes samlede udgifter.

Overforselsudgifter kaldes ogsa lovbundne udgifter og er ofte
konjunkturafhaengige. Det er forsgrgelsesudgifter til fx fgrtidspension,
kontanthjeelp og sygedagpenge, tabt arbejdsfortjeneste, boligstgtte og
udgifter til tilbud til ledige.

Der er ikke et udgiftsloft pa omradet, men kommunerne kompenseres for
udgifter pa omradet gennem forskellige refusionsmekanismer og udviklingen i
udgiftsniveauet over bloktilskuddet som beskrevet pa de foregdende slides.

I Aarhus Kommune er hovedreglen, at udgifter er decentraliserede, men de
udgifter, hvor styring af udgifterne ikke kan sikres gennem kommunale
beslutninger, er ikke-decentraliserede.

Det decentraliserede omrade er kendetegnet ved, at forvaltningerne har
budgetansvaret og heefter for et evt. merforbrug. Der er meget f& kommuner,
der som Aarhus har decentraliserede overfgrselsudgifter, da det medfarer
lgbende effektiviserings- og besparelseskrav.

Det ikke-decentraliserede omrade er kendetegnet ved, at der er et feelles
kommunalt ansvar for at sikre budgetoverholdelse. Det omfatter primeert
overfgrselsudgifter, som er pavirkelige af konjunkturerne.

2. KOMMUNAL STYRING

1. STATSLIG STYRING

SERVICE OVERFQRSEL

Tilbud til ledige

Tabt arbejdsfortjeneste
Kompensationsydelse
DECENTRALISERING STU

mv.

16.482 mio. kr. 292 mio. kr.

Fagrtidspension
Kontanthjeelp

Sygedagpenge
IKKE- A-dagpenge
DECENTRALISERING 1.497 mio. kr. Boligstatte
Danskuddannelse
mv.
6.482 mio. kr.

De samlede skattefinansierede driftsudgifter i Aarhus Kommunes regnskab 2025 var
25.325 mio. kr. Af disse udgjorde overfgrselsudgifterne (decentraliserede og ikke-
decentraliserede) 6.775 mio. kr. Dette svarer til 26,7 % af driftsudgifterne.

| regnskabet indgar ogsa udgifter til fx aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, indteegter fra den centrale refusionsordning m.v., som ikke er
medtageti figuren.




I nveste ri ngsmOdel Ier Storrelsesforhold forsgrgelsesindsats

INVESTERINGER | BESKZAFTIGELSESINDSATSEN ER o e e A
1 MIO. KR.

GODT FOR DEN ENKELTE BOBGER - 09 FOR KOMI:’IUN!EKASSEN ] e T NN s T L
| Aarhus Kommune har der pa beskeaeftigelsesomradet i en leengere arraekke FORS@RGELSE.
veeret arbejdet med en aktiv investeringsstrategi. Indsatser igangsaettes

. . . e FOR DE SAMLEDE OFFENTLIGE UDGIFTER TIL
med udgangspunkt i evidens og en gkonomisk businesscase med henblik pa, FORS@RGELSE (STAT OG KOMMUNE) ER
at borgere far fodfeeste pa arbejdsmarkedet og derved kan nedbringe de FORHOLDET 1:12.
kommunale forsgrgelsesudgifter. Investeringer sikrer dermed starst mulig 5.900 mio. kr. til
fokus pa at holde de ikke-decentraliserede udgifter til forsargelse nede. forsgrgelse
Investeringsmodeller igangseettes i budgettet og falges op pa i regnskabet —
og permanentggres efter to &r med gode resultater.

Det grundlaeggende princip i investeringsmodeller er, at en investering i en
gget beskeeftigelsesindsats pa det decentraliserede omrade giver et afkast i

form af feerre udgifter til forsgrgelse pa det ikke-decentraliserede omrade, der 700 mi .
. . . mio. kr. tilindsats
er lig med eller stgrre end investeringen.

Kilde : Statistikbanken og egne beregninger. Tallene er afrundet.

@konomien i modellerne heenger herved sammen uden at medregne andre
positive afledte effekter, sdsom skatteindteegter og andre mindreudgifter til fx
sociale og/eller sundhedsydelser. Hertil bidrager investeringsmodellerne
ogsa med positive forandringer for den enkelte borger i form af meningsfulde Businesscase
feellesskaber, bedre trivsel mv. Investeringsmodellerne kan samtidig skabe
bedre vilkar for barn, som vokser op i udsatte familier, og derigennem skabe

grobund for social mobilitet. Udgift Besparelse
. . Investering W Indsatsgruppe Effekt Sparet Resultat
En investeringsmodel, der kan lgbe rundt som folge af sparede forsgrgelses- eos ) forsgrgelse
. . . . . . . Mme Afkortning
udgifter, vil dermed veere en god investering, da indsatserne vil skabe veerdi Selsiar B
for den enkelte borger uden ekstra omkostninger for kommunens gkonomi. S, (uger)

Tveertimod kan der potentielt veere en gkonomisk gevinst at hente i form af de
ikke medregnede afledte effekter. Investeringsmodeller med et merprovenu,
hvor besparelser pa forsgrgelsesudgifterne overstiger investeringen, vil
forventeligt bidrage til at skabe et stgrre samlet raderum i kommunens
gkonomi.




Resultater pa overforselsomradet 2016-2025

DHDD LAVERE UDGIFTSUDVIKLING GIVER RADERUM

Hvis udgiftsudviklingen i Aarhus er bedre end den gennemsnitlige udvikling pa
landsplan, far Aarhus Kommune en gkonomisk gevinst, fordi udgiftsandelen herved er
lavere end indteegtsandelen (befolkningsandel), hvilket giver et stgrre gkonomisk
raderum til politisk prioritering i budgetlaegningen.

Det er derfor vigtigt med et Igbende fokus pa forsergelsesudgifterne gennem den rette
beskeaeftigelsesindsats for ledige borgere og virksomheder - ellers bliver det dyrt og kan
fore til et mindre gkonomisk raderum.

O
dﬁﬁw KONKURRENCE OM BEDSTE INDSATS

Aarhus kan godt opfylde egne mal for ledighedsudviklingen og klare sig som forventet
ud fra rammevilkarene, men hvis andre kommuner gennemsnitligt klarer sig bedre i
samme periode, fordi deres indsats er forbedret gennem gget investering, kan det
medfare et gkonomisk tab for Aarhus.

7
RESULTATER | PERIODEN 2016-2025

Resultaterne pa overfgrselsomradet i Aarhus viser, at der er store udsving mellem
arene. Det gennemsnitlige resultat for overfarselsomradet i Aarhus de sidste 10 ar er en
gevinst pa 6 mio. kr./ar. Heri indgar tre useedvanlige corona-ar. Tages disse ar ud, er der
i perioden et gennemsnitligt arligt tab pa 8 mio. kr./ar.

150.000 Usaedvanlig udvikling pa grund af
COVID-19-pandemien: store udsving
i ledighed og pa arbejdsmarkedet.

100.000

50.000
- I
206 2017 2018 2019 I3 2084 2025

-50.000

-100.000

Note: Resultat beregnet som forskellen mellem udgiftsudviklingen mellem to
ar og indteegtsudviklingen mellem de samme to ar.

Dagpenge indgik frem til og med 2020 i et separat finansieringskredslgb
med det tidligere beskeeftigelsestilskud, men af hensyn til overskuelighed
behandles disse udgifter her som en almindelig overfersel i alle ar.




03 Rammevilkar pa
overforselsomradet

Hvor store udgifter en kommune har pa
overfarselsomradet, afhaenger i hgj grad af
kommunens rammevilkar.

Dette afsnit dykker derfor ned i, hvordan Aarhus
Kommune klarer sig ift. forsgrgelsesudgifterne
sammenlignet med andre kommuner, nar der
tages hgjde for udgiftsniveauet for indsats og
kommunernes rammevilkar
(Beskeaeftigelsesministeriets benchmark).

Der ses pa, hvordan det sociogkonomiske indeks
har udviklet sig, og hvilke faktorer der har seerlig
indflydelse pa udgiftsniveauet pa overfarsler
(VIVE-analyse).

Herefter beskrives erhvervsstrukturen i Aarhus,
da det kan have betydning for konjunkturfglsom-
heden i kommunen og dermed udsving i
overfgrselsudgifterne.

Befolkningens alderssammensaetning og
udvikling har ogsa indflydelse pa resultatet pa
overfarsler, og der ses derfor neermere pa den
seerlige aldersprofil, som en uddannelsesby i
vaekst giver Aarhus.

Endelig beskrives de nye rammer for indsats, der
folger af beskaeftigelsesreformen, og hvordan det
kan teenkes at pavirke forsgrgelsesudgifterne
fremadrettet.

Sociogkonomi

Demografi
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Resultat sammenstillet med udgiftsniveau

AARHUS’ RESULTAT ER TAT PA DET FORVENTEDE NIVEAU, OG
UDGIFTERNE ER NASTEN SOM LANDSGENNEMSNITTET
Firefelts-tabellen sammenstiller kommunernes andel pa offentlig
forsgrgelse (performance) med driftsudgifter pr. helarsperson pa offentlig
forsgrgelse.

Kommunernes placering i de fire felter indikerer, om der er potentiale for,
at beskeaeftigelsesindsatsen kan effektiviseres eller udvikles, om der er
potentiale for at investere mere i indsatsen, eller om kommunen kan
veere til inspiration for andre kommuner (hvis der bade er lave udgifter og
et godt resultat).

| den seneste opggrelse ligger antal pa offentlig forsargelse i Aarhus teet
pa det forventede niveau, og udgifterne er teet pa landsgennemsnittet.

| de seneste ar har Aarhus skiftet mellem at ligge i felterne for
investeringspotentiale og inspirationspotentiale — og har over tid beveeget
sig mod den gennemsnitlige udgift og performance.

| den seneste opggrelse rangerer Aarhus som nr. 48 af landets 98
kommuner ift. performance og nr. 49 pa udgifter.

Et ar tidligere var Aarhus rangeret som nr. 45 pa performance og nr. 39 pa
udgifter.

AARHUS LIGGER TZT PA DET FORVENTEDE NIVEAU OG HAR UDGIFTER SOM GENNEMSNITTET

57.000 Driftsudgifter

pr. forsgrgede
52.000 °
Effektiviseringspotentiale Udviklingspotentiale
47.000 g
°
°
42.000 ° ¢
[ J [ eve o PY [
LIPS ° O® Kgbephave o
° o

37.000 o 9 Eaer o0 o ¢ °

e 0”&3“f. ® L] °®
32.000 PY o o

® o O @ O Aalborg ®
@dense .' ’
°
27.000 O Rfders o °
e °
22.000 ‘.
°
17.000
I . ° . .
Inspirationspotentiale Investeringspotentiale
12.000
-1,0 -0,8 0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
Performance

Kilde: MSB’s egne beregninger pba. data fra jobindsats.dk og Danmarks Statistik.

Note: Performance pa X-aksen angiver, i hvilken grad den faktiske ydelsesgrad er forskellig fra den forventede ydelsesgrad jf.
Beskaeftigelsesministeriets benchmarkingopggrelse. Hvis vaerdien er negativ, er den faktiske ydelsesgrad bedre (lavere) end den
forventede, og der er dermed feerre pa offentlig forsgrgelse end forventet. De kommuner, som er placeret til venstre for den
lodrette linje, har feerre pa offentlig forsergelse end forventet, og kommunerne til hgjre har flere end forventet.

Y-aksen angiver de gennemsnitlige driftsudgifter (konto 5 og konto 6) pr. fuldtidsperson pa offentlig forsgrgelse i 2025 ekskl.
fgrtidspension, fleksjob, seniorpension mv. Den vandrette linje angiver de gennemsnitlige driftsudgifter pr. fuldtidsperson pa
offentlig forsgrgelse pa landsplan. De kommuner, som er placeret over den vandrette linje, har hgjere driftsudgifter end
landsgennemsnittet og omvendt for de kommuner, som er placeret under den vandrette linje.



| 2026 har Aarhus det

Rammevilkar: Sociogckonomi

SOCIOZKONOMISK INDEKS | AARHUS (LANDSPLAN =100)

laveste indeks blandt
de 98 kommuner.

SOCIO@KONOMI HAR BETYDNING
De sociogkonomiske rammer har betydning for kommunernes

overfgrselsudgifter. 120
| grafen ses udviklingen i Aarhus Kommunes sociogkonomiske 115
indeks. Indekset opgares arligt af Indenrigs- og Sundheds- .
ministeriet og indgar i det kommunale udligningssystem.
Et sociogkonomisk indeks under 100 indikerer, at kommunen er 1
sociogkonomisk bedre stillet end landsgennemsnittet. 100 @ o= e g = = = o o o i em o= e - - e - - = - - - -
Over de sidste 10 ar har Aarhus udviklet sig fra at have et 95
sociogkonomisk indeks over 100 til nu at ligge et godt stykke -
under. Det betyder, at de sociogkonomiske rammevilkar malt i 90
indekset har udviklet sig markant bedre i Aarhus sammenlignet
med den landsgennemsnitlige udvikling. Alt andet lige forventes 85
denne udvikling at bidrage til lavere kommunale udgifter pr.
borger, ogsd p& overfgrselsomradet. 80
9076 907) 907& 907& 909 . 909 y 90%) e%) . 909 . 909 3 e% ,

Det sociogkonomiske indeks bestar af en raekke kriterier, som

14

ikke alle har lige stor indflydelse pa kommunernes overfarsels-
udgifter. Pa nzeste slide dykkes ned i udviklingen i de mest
betydningsfulde kriterier.

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Tilskud og udligning for kommuner i de pageeldende ar.
Note: 2021 er der et databrud, da udligningsreformen her har medfgrt eendret opggrelsesmetode.
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Rammevilkar: Socioockonomi pa overforselsomradet

SOCIOZKONOMISKE RAMMEVILKAR
Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd, VIVE, har undersggt, hvilke
sociogkonomiske faktorer der har indflydelse pd kommunernes overfgrselsudgifter.’

VIVE’s analyse fra 2026 viser, at det ikke er de samme sociogkonomiske faktorer, der er
signifikante, pa tveers af ydelseskategorier. Fx har andelen af bgrn i familier med lav
indkomst seerligt indflydelse pa kontanthjaelpsudgifterne, mens andelen af handicappede
seerligt har indflydelse pa udgifterne til sygedagpenge. Ifalge VIVE har nedenstaende
kriterier starst indflydelse pa enten de samlede overfarselsudgifter eller ydelsesgrupper:

o Andel af 20-59-arige uden beskeeftigelse over 5 %
o Andel lenmodtagere pa grundniveau

o Andel personer med lav indkomst

o Andel bgrn i familier med lav uddannelse

o Andelindvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande i alt.

Herudover er en raekke faktorer som arbejdslgshedsprocent, andel selvstaendige, andel
enlige &ldre, andel handicappede samt indkomst- og uddannelsesniveauer ogsa
signifikante. Da data for bade Aarhus og landsplan er tilgeengelige for kriterierne i det
sociogkonomiske indeks, er Aarhus’ relative position og udvikling blevet undersggt
neermere pa disse omrader siden 2021.

Denne analyse viser, at selvom der er forskel pa landplansniveauet og Aarhus’ niveau
indenfor de udvalgte kriterier, udvikler Aarhus og landsplan sig stort set ens over tid.
Selvom det samlede sociogkonomiske indeks i Aarhus er forbedret over arene,
geaelder det dog ikke for de kriterier, der har stgrst betydning for overfgrselsudgifterne.
Pa trods af at der ikke kan pavises en statistisk signifikant forskel i udviklingen, er der en
tendens til, at Aarhus oplever en mindre stigning i andelen af ikke-vestlige indvandrere og
efterkommere end landsplan, men her er udgangspunktet hgijt.

VIVE 2026:Udgiftsbehovsfaktorer p4 kommunale udgiftsomrader, VIVE 2018: Kommunernes rammevilkar for
beskeeftigelsesindsatsen

AARHUS’ POSITION PA UDVALGTE SOCIO@KONOMISKE FAKTORER

Gennemsnitligt Udvikling ift.
niveau ift. landsplan
landsplan
Andel af 20-59-arige uden |:>
beskeeftigelse udover 5 %
Andel af lsnmodtagere pa |::>
grundniveau (20-59-arige)
Andel personer med lav :> :>
indkomst i tre ud af fire ar
Andel bgrn i familier med I:> I:>
lav uddannelse
Andel indvandrere og
efterkommere fra ikke-
vestlige lande

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Tilskud og udligning for kommuner
2021-2026

Note: Gragn pil betyder lavere niveau/bedre udvikling i Aarhus ift. landsplan, brun
pil betyder samme niveau/udvikling, red pil betyder hgjere niveau/darligere
udvikling.


https://www.vive.dk/media/pure/4xk17mnz/28618288
https://www.vive.dk/media/pure/2z152jxj/2119846
https://www.vive.dk/media/pure/2z152jxj/2119846
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Rammevilkar: Erhvervsstruktur

ERHVERVSSTRUKTUR | AARHUS

Landsgennemsnitlig andel offentlige arbejdspladser

| Aarhus Kommune er knap en tredjedel af arbejdspladserne offentlige.
Andelen er kun marginalt hgjere end pa landsplan. Tidligere har Aarhus
Kommune haft en stgrre andel offentlige arbejdspladser end landet som
helhed, men siden 2010 har Aarhus naermet sig landsgennemsnittet. Dette
skyldes, at der har veeret en veekst i antallet af private arbejdspladser?.
Denne udvikling udfordrer den hidtidige antagelse om, at Aarhus Kommunes
overfgrselsudgifter er mindre konjunkturfelsomme end landsgennemsnittet.

Den private sektor er steerk

En stor privat sektor anses almindeligvis for at gge konjunkturfglsomheden.
Denne fglsomhed afhaenger dog i hgj grad af, hvilken type jobs der er tale
om. Arbejdsmarkedet i Aarhus Kommune er preeget af mange videnserhveryv,
og naesten hver fjerde beskeaeftigede har en lang videregaende uddannelse,
og har derfor traditionelt nemmere ved at komme hurtigt i ny beskeaeftigelse.
Pa landsplan geelder dette kun for omtrent 16 %.

Arbejdsmarkedet i Aarhus Kommune er desuden ikke saerligt afhaengigt af én
branche, men er bredt forankret i mange brancher, hvilket bidrager til
stabilitet.

Erhvervsstrukturens betydning for overfgrselsudgifterne
Sammenseetningen af arbejdsmarkedet i Aarhus Kommune betyder dermed,
at der er faktorer, der pavirker konjunkturfglsomheden i bade positiv og
negativ retning. Samlet vurderes der dog fortsat at veere mest, der taler for,
at overfgrselsudgifterne i Aarhus er mindre konjunkturfglsomme end pa
landsplan.

LOGNMODTAGERARBEJDSPLADSER (FULDTID) FORDELT PA SEKTOR DECEMBER

2025

100%
90%
Landsplan

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Aarhus

m Offentlig forvaltning og service  mVirksomheder og organisationer  m Diskretioneret

LGNMODTAGERARBEJDSPLADSER (FULDTID) | AARHUS KOMMUNE FORDELT PA BRANCHE
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Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistiks opggrelse af lanmodtagere (LBESK).

Landbrug, skovbrug og

fiskeri
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Rammevilkar: Demografi

DEMOGRAFIENS BETYDNING ALDERSFORDELING PA LANDSPLAN OG | AARHUS

Aarhus er en uddannelsesby i veekst. Det betyder, at der er mange iden 100 &
erhvervsaktive alder i Aarhus, seerligt unge. 90 ar

80 ar
Den seerlige aldersprofil i Aarhus pavirker ledighedsbilledet og 70 ar
kompensationen péa overfarslerne. 60 ar

50 ar
For aldersgruppen 20-30-arige har Aarhus en seerlig stor andel, svarende til 40 ar
11,8 % af landsplan. 30 ar

20 &r
ERHVERVSAKTIVE UDGQR EN STORRE ANDEL AF BEFOLKNINGEN 10 &r
De senere ar har Aarhus’ andel af Danmarks befolkning generelt veeret 0ar

stigende fra 5,8 % i 2016 til 6,2 % i 2025.

Hele landet ®Aarhus

Forskellen mellem befolkningsandelen (6,2 %) og andelen i den

erhvervsaktive alder (6,8 %) har indflydelse pa kompensationen og BEFOLKNING | AARHUS — ANDEL AF LANDSPLAN
udgiftsudviklingen pa overfarslerne. Det skyldes, at kompensationen gives
efter befolkningsandel, mens udgiftsudviklingen drives af udviklingen i 13% 11.8%

ledige fra den erhvervsaktive aldersgruppe, hvor Aarhus har en stgrre 12% - - = -
andel. 11% 10’M

10%

BEFOLKNINGSPROGNOSE VISER, AT GABET VOKSER 9%
Ud fra befolkningsprognosen fra Danmarks Statistik ser udviklingen ud til 8% 6.8%
at fortseette de kommende ti &r. Sdledes forventes befolkningsandelen i . 5,8% - -
Aarhus at udggre 6,6 % i 2036, mens andelen af de erhvervsaktive 16-66- 6% -
o . 0 6,3% 6,2%
arige udger 7,4 %. 5%
4%
Denne udvikling kan treekke i retning af et starre tab pa overfgrslerne de 2016 2025
kommende ar. = Befolkning 0-100+ &rige = =====Erhvervaktive 16-66 arige

Kilde: Danmarks Statistik, FOLK1A

2036

e Jnge 20-30 arige
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BESKAFTIGELSESREFORMEN BETYDER

*  Mindre bureaukrati og feerre regler og krav pa beskeaeftigelsesomradet.
Indsats skal i hgjere grad gives efter behov.

. Kommunerne far stgrre frihed til selv at bestemmme, hvordan indsatsen skal
tilretteleegges og organiseres.

* Midlerne til indsatsen bliver betydeligt reduceret i forhold til tidligere.

De feerre krav, den strammere gkonomi og muligheden for at organisere indsatsen
pa nye mader betyder, at beskeeftigelsesindsatsen skal teenkes anderledes, og
der skal findes nye lgsninger.

Indsats og forsgrgelse haenger sammen — en effektiv indsats forkorter tiden, den
ledige er pa forsaergelse, og dermed kommunens udgifter hertil. Det er fine
balancer, og hvis man justerer kursen for meget, kan det fa stor betydning for de
samlede udgifter.

OPMZARKSOMHEDSPUNKTER | FORHOLD TIL £ANDRINGER
Dagpengemodtagere

Med reformen leegges der dermed op til, at indsatsen for dagpengemodtagerne
skal beskeeres, ved at der skal afholdes faerre samtaler, samtidig med at der er
mulighed for at friholde op mod 25 % af de ledige fra indsats. Forskningsmeessigt
er der evidens for, at teet opfelgning og tidlig indsats virker for borgerne. Sa ved at
reducere i antallet af samtaler er der en risiko for, at nogle borgere vil fa leengere
ledighedsforlgb pa dagpenge end i dag.

Sygemeldte
For sygemeldte bliver der beskaret en hel del, i forhold til hvilken beskeeftigelses-
indsats borgerne skal have. Jobafklaringsforlagb afskaffes. Sygemeldte fra job
tages ud af beskaeftigelsesindsatsen. Forskning viser, at tidlig kontakt mellem
arbejdsgiver og den sygemeldte har en positiv effekt i forhold til at fa den
sygemeldte tilbage i arbejde.

Beskaeftigelsesreformen aandrer rammerne

. = o Faerre malgrupper-fra13til5
Faerre saerregler

Indsats efter individuelle behov
Faerre krav til samtaler og indsats

Faerre sanktioner for borgere laengere
veaek fra arbejdsmarkedet

Intet krav om jobcenter

Fokus pa resultatmal og tilfredshedsmal

Aktivitetsparate

For de aktivitetsparate borgere skal der fremover kun afholdes én individuel
jobsamtale i labet af de fgrste 2 uger af ledighedsforlgbet. Derudover er der ikke
leengere krav om, at borgerne skal have tilbud, men kommunen skal fremover give
et tilbud, nar det vurderes ngdvendigt.

Generelt viser forskning og evalueringer af indsatser for malgruppen i Aarhus
Kommune, at virkeligheden virker (lannede timer), og medarbejderen virker.

Indfgrsel af afklaringsretten til kontanthjeelpsmodtagere og afskaffelse af
ressourceforlab kan desuden fare til flere borgere pa fartidspension.




De ockonomiske konsekvenser af beskaeftigelsesreformen

BESPARELSER PA INDSATS KAN PRESSE OVERF@RSLER

Besparelsen fra beskaeftigelsesreformen medfarer, at feerre ledige og sygemeldte far
tilbud om en aktiv beskeaeftigelsesindsats fremadrettet. Samlet reduceres
beskaeftigelsesindsatsen i Aarhus Kommune med 163 mio. kr. frem mod 2030,
svarende til omkring Y4 af indsatsen fgr reformen.

Med beskaeftigelsesreformen er der feerre ressourcer til at hjeelpe de ledige i job
eller taettere pa arbejdsmarkedet, hvilket vil kunne gge deres tid pa offentlig
forsgrgelse og dermed udgifterne pa overfgrselsomradet. For malgrupperne laengst
veek fra arbejdsmarkedet vil den reducerede beskaeftigelsesindsats ogsa kunne
medfare ggede udgifter pa socialomradet.

Varigheden pa offentlig forsargelse skal ikke stige meget, far merudgiften til
forsgrgelse vil overstige besparelsen pa indsatsen. | tabellen fremgar, hvor meget
udgifterne til forsgrgelse vil stige, hvis varigheden stiger med en uge for forskellige
malgrupper. Hertil kan beskeeftigelsesreformen ogsa gge tilgangen til
fartidspension.

Grundet risikofaktorerne kan man ikke laengere ggre det samme, blot fratrukket 25
%. Aarhus skal aktivt udnytte det mulighedsrum, som reformen giver, og nytaenke
beskaeftigelsesindsatsen til gavn for borgerne og virksomhederne i Aarhus.

BESKZFTIGELSESINDSATS | LAVKONJUNKTUR

Besparelsen pa indsatsen kommer pa et tidspunkt, hvor beskaeftigelsen er historisk
hgj, og ledigheden fortsat er relativt lav. Det er derfor relativt nemt at komme ind pa
og flytte sig rundt pa arbejdsmarkedet.

Kommer Danmark ind i en lavkonjunktur med stigende arbejdslgshed, vil der som
folge af beskeeftigelsesreformen veere feerre ressourcer til at hjeelpe de ledige
tilbage i job, hvilket kan svaekke den danske flexicurity-model og forleenge tiden, den
ledige er pa offentlig forsgrgelse.

BESPARELSER | AARHUS FOR 57 MIO. KR. 1 2026 STIGENDE TIL 163 MIO. KR. 12030 (27- p/l)

25 % af indsats
for reform

v 10 % af indsats
for reform
57
28
29

2026 2027 2028 2029 2030
B Adm. af jobcenter M Indsats

MALGRUPPE OGET UDGIFT TIL FORSORGELSE,
HVIS VARIGHED STIGER MED 1 UGE FOR ALLE PA YDELSEN
(MIO. KR. NETTOUDGIFT)

Sygemeldte 60

Dagpengemodtagere 55

Kontanthjeelp 20

lalt 135

Kilde: Jobindsats og FLIS Ydelsesrefusion, samt egne beregninger. Tal for 2025. Afrundet til hele 5 mio. kr.




MALGRUPPERNE

Oversigten viser et billede af, hvordan
malgrupperne ser ud far reformen, under
indfasning af reformen i 2026 og varigt fra
2027.

Under hver malgruppe angives, hvor stor
malgruppen er, malt i antal helarspersoner i
2025.

Beskeeftigelsesreformen laegger op til at
reducere antallet af malgrupper til 5 fra 2027.

FORUDSAZATNINGER:

Jobparat kontanthjeelp indeholder alle
jobparate kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar
inkl. overgangsydelse.

Aktivitetsparat kontanthjeelp indeholder alle
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere over
30 arinkl. overgangsydelse.

Jobparate unge indeholder alle jobparate
kontanthjeelpsmodtagere under 30 ar samt
uddannelseshjeelpsmodtagere, som er
uddannelsesparate/abenlyst uddannelses-
parate.

Aktivitetsparate unge indeholder alle
aktivitetsparate kontanthjeselpsmodtagere
under 30 ar samt aktivitetsparate
20uddannelseshjaelpsmodtagere.

For reformen 2026 2027
DAGPENGE
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OBS

Fra 1. januar 2027 aendres
visitationskriterierne for
jobparate og
aktivitetsparate, hvilket

\ forskyder malgrupperne.
\ Dette er ikke indarbejdet.
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Fakta om borgere pa forsgrgelsesydelser

Over halvdelen af borgerne pa forsgrgelse i Aarhus er pa
permanent forsgrgelse, hvor beskaeftigelsesindsatsen er
begreenset.

Fleksjob er taget med som en permanent forsgrgelse, da man
kan beholde sit fleksjob, nar det farst er bevilliget. Der kan dog
ske en progression i antal timer. Da man som ansat i et fleksjob

Den resterende del er pa midlertidig forsargelse, hvor kommunen far en lenindkomst, teeller et fleksjob ligeledes med i opgarelsen

gennem den rette indsats kan pavirke varigheden af forlgbet og
tilgangen til fgrtidspension.

af selvforsgrgende i eksempelvis 1 %-malseetningen (som
beskrives i afsnit om udviklingen pa overfgrselsomradet).

FORDELING AF HELARSPERSONER (R2025) PA FORSGRGELSESMALGRUPPER

Permanent offentlig forsgrgelse, begraenset indsats

Fortidspension,
Seniorpension,
Fleksjob
22.800

A-dagpenge
6.500

Midlertidig offentlig forsgrgelse, varierende indsats

Ledige
Kontanthizs| — kortere
ontanthjeelp s
jobparat, vej til job
Ledighedsydelse
2.500

Kontanthjeelp

aktivitetsparat,
Ressourceforlgb
5.600
Problemer ud
Sygedagpenge over ledighed
Jobafklaring — laengere vej til
6.400 job

BESKAFTIGELSESINDSATS 2025

BAvEE  44.000 Helarspersoner

90.000 Bergrte personer

[ J [ )
Iqu?Il 150.000 samtaler afholdt
i 22.000 pabegyndte VOP

) (vejlednings- og
opkvalificeringsforlgb)

. 11.000 pabegyndte praktik-

og lgntilskudsforlgb eller

anseettelser efter direkte
jobformidling
11.000 virksomheder
i kontakt med
UDGIFT TIL INDSATS

700 mio. kr. anvendt til
beskeeftigelsesindsatsen

=




04 Udviklingen pa
overforselsomradet

Udover rammevilkarene er udviklingen i forhold
tilandre kommuner afgegrende for, om en
kommune vinder eller taber pa
overfgrselsomradet.

Dette afsnit ser derfor neermere pa udviklingen
inden for de forskellige malgrupper for at
undersgge, om der er malgrupper, hvor
udviklingen i Aarhus skiller sig saerligt ud.

Der skal veere opmaerksomhed pa det, man kan kalde
”forbundne kar” pa beskaeftigelsesomradet, altsa at
udviklingen i nogle ydelser skal ses i sammenhang - fx
kontanthjaelp, ressourceforleb, fleksjob og
fortidspension eller sygedagpenge og jobafklaring.



Borgere pa offentlig
forsorgelse

FULDTIDSPERSONER PA KOMMUNAL FORS@RGELSE | PROCENT AF

Der er stor forskel pa antallet og andelen af borgere, der er pa offentlig BEFOLKNINGEN MELLEM 16 OG 66 AR (YDELSESGRAD) | 6-BYERNE OG
forsergelse i kommunerne. Det geelder ogsa mellem 6-byerne. LANDET SOM HELHED | 2025
FARRE UDSATTE OG FLERE DAGPENGEMODTAGERE Ydelsesgrad 2025
Kagbenhavn, Aarhus og Aalborg har en lavere andel af offentligt forsgrgede end 259
en gennemsnitskommune i Danmark og har markant feerre forsgrgede end i de 23,0%
gvrige tre 6-byer. Den stgrste forskel mellem kommunerne er i forhold til 20,6%
borgere, der har en svag tilknytning til arbejdsmarkedet, hvor Kgbenhavn, 20% 19,0%
Aarhus og Aalborg ligger lavt. Omvendt har de tre kommuner flere 17.2%  17.6%
dagpengemodtagere. 16,3% 1B,
15% 1
« 0 . . . . 1 b ()
Set over de sengste tl‘ar har Aarhus udviklet sig fra at lolgge om!<r|ng 11.6% B o
landsgennemsnittet til at have naestfaerrest borgere pa offentlig forsgrgelse Sl
blandt 6-byerne. Dette afspejler fx den sociogkonomiske udvikling. A .
37% m Aktivitetsparate KTH
Generelt har Kebenhavn en meget lav andel af offentligt forsgrgede som falge 18 24% - 9% 2% 33q, BRI s
af en meget lav andel pa permanent forsgrgelse (fartidspension/fleksjob). Det 5% ” S b g0/ b 659 Dagpengemodt.
vil tage tid for andre kommuner at komme ned p4 et tilsvarende lavt niveau, da ﬁ 719 R
afgangen fra en permanent forsgrgelse fgrst sker ved pensionsalderen. = NN N TR T B SR )
& i © & & i @
& Q& 0 @ ¥
Q®($\ Y:b\ ?@KQ \0\®° Obe Q/éo Q':b(\
G ¥

Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik




E“ by med brug for alle Andel selvforsgrgende 2016-2025

- folges med indikator for udviklingen i 00
aarhusianernes selvforsorgelse

Hele landet e Gns. gvrige 6-byer e e e Aagrhus

88%
STIGNING | ANDELEN AF SELVFORS@RGENDE | AARHUS
Fra 2016 er andelen af selvforsgrgende (dvs. borgere i den erhvervsaktive 86% Ty
5 o a o © _’-----\ "‘
alder, som erijob eller uddannelse) steget mere i Aarhus end pa landsplan og PPt W =" 84.9%
de gvrige 6-byer i gennemsnit. | 2025 er andelen af selvforsgrgende i Aarhus 84% . = = o
naesthgjest blandt 6-byerne. ’
Andelen af selvforsgrgende i Aarhus fglges i forbindelse med Aarhusmalet 82
- En by med brug for alle — og malsaetningen om Flere i job fra Budgetforlig e

2021. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
86,1 % ER SELVFORS@RGENDE | AARHUS

86,1 % af den erhvervsaktive befolkning (16-66-arige) er selvforsgrgende i
Aarhus i 2025. Andelen er 1,9 %-point hgjere end gennemsnittet for de avrige
6-byer og 1,2 %-point hgjere end landsgennemsnittet. Niveauet i 2025 er
derfor bedre end malseetningerne om at ligge 1 %-point hajere end
gennemsnittet for de gvrige 6-byer og landet som helhed.

Andel selvforsgrgende i 2025

1
i
& i
o . . . . X 1 e
Afstanden pa 1,9 %-point til de gvrige 6-byer svarer til, at der er ca. 5.000 feerre = ° - K
helarspersoner pa offentlig forsargelse i Aarhus, end hvis niveauet var pa . ° & 2 o P—,
o g q ) 3 1
niveau med gennemsnittet for de gvrige 6-byer. S = © = £ 3 i
) & 75 !
Note: Malsaetningen om Flere i job blev besluttet som et langsigtet og ambitigst mal for ) i
beskeeftigelsesindsatsen i MSB ved Budgetforlig 2021. Baggrunden var, at COVID-19-pandemien !
havde forarsaget en massiv ledighed, og at der var behov for et mal, der kunne saette retning for !
den feelles indsats, der skulle til for at nedbringe ledigheden. t
KBH ESBJ ODENSE RAND AALB DK GNS. :AARHUS
Aarhusmalet ‘Aarhus - en god by for alle’ er vedtaget i 2018 og falger bl.a. indikatorer for 6%\\/(|ER :

udviklingen i aarhusianernes selvforsgrgelse.

Malsaetningen fra Flere i job er, at andelen af selvforsgrgende skal veere 1 %-point hgjere end
gennemsnittet for de gvrige 6-byer, mens Aarhusmalet har veeret fulgt med en malsaetning om at Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik
ligge 1 %-point over landsplan.
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Selvforsorgelsesgrad varierer
med alder og herkomst

UNDER 30-ARIGE, PERSONER MED DANSK OPRINDELSE OG INDVANDRERE
FRA VESTLIGE LANDE HAR HGJERE SELVFORS@RGELSESGRAD END
LANDSGENNEMSNITTET

Andelen af selvforsgrgende i Aarhus er samlet set hgjere end landsgennem-
snittet. Der er dog en del variation i selvforsgrgelsesgraden pa tveers af alder
og herkomstgrupper, som viser, at aarhusianernes selvforsgrgelsesgrad ikke
er bedre end landsgennemsnittet pa alle omrader. Fx viser opdelingen pa
alder, at selvforsgrgelsesgraden kun er hgjere end landsgennemsnittet for de
unge under 30 ar.

Desuden viser opdelingen pa herkomstgrupper, at selvforsgrgelsesgraden er
lavere end landsgennemsnittet for borgere med ikke-vestlig baggrund — og det
geelder bade for indvandrere og efterkommere.

Forskelle i selvforsgrgelsesgrad mellem alders- og herkomstgrupper er
veesentlige faktorer i vurderingen af beskeeftigelsesreformens konsekvenser
og i fremtidige udgiftsprognoser.

Selvforsgrgelsesgrad (2025)
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Hele landet
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Selvforsgrgelsesgrad (2025)
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Herkomstialt Personer med Indvandrere fra
dansk vestlige lande
oprindelse

Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik
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Aarhus har stabil andel af kommunalt
forsorgede pa landsplan, men
stigende andel af befolkningen

12025 UDG@R AARHUS 6,8 % AF BEFOLKNINGEN (16-66 AR) PA LANDSPLAN

- MEN KUN 6,4 % AF DE KOMMUNALT FORS@RGEDE

| de seneste 10 ar har den demografiske medvind i Aarhus medfert, at en
stigende andel af Danmarks befolkning i den erhvervsaktive alder (16-66 ar) er
bosat i Aarhus Kommune. Aarhus’ befolkning er dermed vokset fra at udgere 6,3
% af befolkningen pa landsplan i 2016 til 6,8 % i 2025.

Nar befolkningen i den erhvervsaktive alder vokser, kan det medfgre et
demografisk pres pa antal kommunalt forsgrgede. Den overordnede udvikling
viser dog, at andelen af kommunalt forsgrgede pa landsplan, som bor i Aarhus,
har ligget relativt stabilt omkring 6,3-6,4 % i perioden, mens befolkningsandelen
er vokset 0,5 %-point.

STIGENDE ANDEL DAGPENGEMODTAGERE OG AKTIVITETSPARATE

- OG LAVERE ANDEL PA FGRTIDSPENSION

Inden for malgrupperne er der stor forskel pa bade niveauet og udviklingen i
Aarhus’ andel af hele landet.

* Aarhus har en relativt hgj andel af dagpengemodtagerne pa landsplan (8,7 %)
og en relativt lav andel af sygemeldte (5,8 %) og borgere pa fgrtidspension/-
fleksjob (5,9 %). Andelen af aktivitetsparate (7,2 %) ligger lidt over
befolkningsandelen, mens andelen af jobparate (6,2 %) ligger lidt under
befolkningsandelen.

| de seneste 10 ar er andelen af dagpengemodtagere og aktivitetsparate vokset
markant, mens andelen af jobparate og sygemeldte er steget svagt. Modsat er
andelen pa fgrtidspension mv. faldet markant.

UDVIKLINGEN | ANTAL KOMMUNALT FORS@RGEDE OG BEFOLKNINGEN | DEN
ERHVERVSAKTIVE ALDER | AARHUS | PROCENT AF HELE LANDET

Aarhus’ andel af hele landet

7%
) ccccama=====08% o o oBefolkning (16-66 4r)

-____-.---L‘
6% 639 6,3% 6,4% 6.4% 64% g 39, 6,3% 6,4% 6,4% 6,4%

Kommunalt forsgrgede

5%

4%
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UDVIKLINGEN | ANTAL KOMMUNALT FORS@RGEDE | AARHUS | PROCENT AF
HELE LANDET OPDELT PA MALGRUPPER

Aarhus’ andel af hele landet
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Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik



Demografisk udvikling medforer risiko
for flere kommunalt forsgrgede

FLERE 30-49-ARIGE | BEFOLKNINGEN KAN MEDF@RE VZAKST | ANTAL BORGERE
PA KOMMUNAL FORS@RGELSE

| de kommende 10 ar forventes en fortsat hgj befolkningsveekst i Aarhus, hvor
antallet af 16-66-arige jf. befolkningsprognosen stiger med ca. 27.000 personer
frem til 2035. Befolkningen forventes iszer at vokse blandt de 30-49-arige, som har
en hgjere ydelsesgrad (dvs. andel kommunalt forsgrgede) end de yngre
aldersgrupper. Pa denne baggrund kan befolkningsveeksten medfare et pres pa
beskaeftigelsesindsatsen i arene fremover.

Fremskrivningen af antal kommunalt forsgrgede er en ren demografisk
fremskrivning, hvor det antages, at de enkelte aldersgruppers ydelsesgrad holdes
uzendrede i perioden. Dvs. at det alene er effekten af den demografiske udvikling,
som belyses.

Resultatet af fremskrivningen er, at antal kommunalt forsgrgede vokser iseer for
fartidspensionister, dagpengemodtagere og sygemeldte. Samlet set forventes ca.
4.500 flere kommunalt forsgrgede om 10 ar pba. den demografiske udvikling.
Det demografiske pres seetter seerlig fokus pa indsatser, som kan nedbringe
antallet af langvarige sygeforlgb og ledighedsforlab og dermed pa sigt reducere
tilgangen til gruppen af aktivitetsparate og fgrtidspension.

EFFEKT AF HAVET PENSIONSALDER

| forbindelse med tilbagetreekningsreformen er det besluttet at heeve
pensionsalderen fra 67 ari dagtil 68 ari 2030 og 69 ar i 2035. Heevningen af
pensionsalderen medfgrer isoleret set ca. 3.200 flere kommunalt forsgrgede i
2035. Kommunerne bliver samlet set kompenseret for de ggede forsgrgelses-
udgifter pba. heevningen af pensionsalderen. Aarhus kan dog ‘vinde’, hvis det
lykkes at reducere tilgangen til fgrtidspension, som er den veesentligste
forsgrgelsesydelse blandt de seldre aldersgrupper op til pensionsalderen.

DEMOGRAFISK BETINGET FREMSKRIVNING FOR Z£NDRING | ANTAL KOMMUNALT
FORS@RGEDE OPDELT PA ALDER OG MALGRUPPE FRA 2025-2035
(FULDTIDSPERSONER)
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Tab og gevinst
pé udgiftsomréder Gnsn. arligt resultat 2016-2025

30.000
STOR FORSKEL PA DEN @KONOMISKE UDVIKLING PA
OVERF@RSELSOMRADERNE 25.000
Set over perioden 2016-2025 har der veeret store forskelle i de gkonomiske G eVi N St
resultater pa overfgrselsomradet. Den gennemsnitlige arlige gevinst i perioden har 20.000
veeret 6 mio. kr. De forskellige ydelser og omrader har bidraget til resultatet pa
forskellig vis. Fartidspension og seniorpension er fx omrader, der bidrager med 15.000 OBS pa forbundne kar mellem
store arlige gevinster, bl.a. som fglge af aldersfordelingen blandt de erhvervsaktive fortidspensionsomradet —
i Aarhus i forhold til landsgennemsnittet. 10.000 og fleksjob-, ressourceforlgbs-

og kontanthjeelpsomraderne
Omvendt har iseer dagpengeomradet, men ogsa kontanthjzelp og boligstatte 5.000 € =P
bidraget med store arlige tab, mens der ikke er en fast tendens i forhold til de
gvrige overfgrselsomrader. 0 —
Ses der alene pa udgiftsudviklingen i 2024 og 2025, er det isser udgifter til i
dagpenge, ressourceforlgbsydelse, boligstatte samt fleksjobomradet (inkl.
ledighedsydelse), der bidrager negativt til den gkonomiske udvikling. Bl
| forhold til bade ressourceforlgbsydelse, fleksjob og ledighedsydelse skal i Ta b
udviklingen her ses i teet sammenhang med udviklingen pa
fartidspensionsomradet. Aarhus har i flere ar via bl.a. virksomhedsstrategien TR
bremset tilgangen til fgrtidspension ved at stgtte borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet i fleksjob i stedet for en passiv ydelse. En tilknytning til 2020 AN e oty T i ol
arbejdsmarkedet via et fleksjob kan have stor betydning for bAde samfundet og &° é\é‘o Q?f\% @QJ\ £ % ;o\b‘)%'é@“o (\(\0\% é@\% NN &\\e\ﬁ _\@4\0 @@\% 6&\0 @Q\% %@{\ ,3\\@ Qe“é"
den enkelte borger, som oplever at vaere en del af et arbejdsfeellesskab, samtidig \&Q &o@ Qp?’é" & (\zé% 55 & \)bbq’ obé“” §°§’ o K _\\,335 &\o% N «\&% Q,O\\% 5@0 OQ’%
med at virksomhederne far deekket deres arbejdskraftbehov. & & oP & S N & @0&’ 5 & & & &° A
QAR o5 oef’% & RS IES fi\

Saerskilte delanalyser af udfordrede omrader Q@& <<§‘A & %
Som fglge af dette billede vil der i det falgende afsnit blive set neermere pa de Qo{o

udfordrede omrader dagpenge, boligstagtte samt fleksjobomradet med henblik
pa at forklare udgiftsudviklingen. Hertil kommer et saerligt blik pa integrations-
borgere, da dette omrade er overrepreesenteret pa bl.a. fartidspension.




05 Udvalgte omrader
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Forsikrede ledige og
befolkningsudviklingen

S/ZARLIG DEMOGRAFISK PROFIL

Aarhus har relativt mange forsikrede ledige og en stigende andel af
udgifterne til de forsikrede pa landsplan (7,6 % i 2021 0og 8,2 % i 2024 og 8,1 %
i 2025).

Aarhus’ rolle som uddannelsesby, hvor mange dimittender midlertidigt
modtager dagpenge, er med til at forklare overledigheden i Aarhus, som er
koncentreret til aldersgruppen 25-34 ar.

Den unge del af befolkningen i den erhvervsaktive alder stiger ogsa relativt
mere i Aarhus, hvilket forsteerker udviklingen med mange dagpengemodtagere
i Aarhus.

EFFEKTEN AF BESKZAFTIGELSESINDSATSEN

Effekten af indsatsen, malt som afgangen fra ledighed for unge
dagpengemodtagere, er bedre i Aarhus end gennemsnittet for hele landet og
de gvrige 6-byer.

For dagpengemodtagere i aldersgruppen 30 ar og aldre er afgangen fra
ledighed lidt lavere end gennemsnittet for landet som helhed og de gvrige 6-
byer. Den relativt lavere afgang fra ledighed for voksne dagpengemodtagere er
dermed ogsa en medvirkende forklaring pa overledigheden for dagpenge-
modtagere i Aarhus. Her vil der muligvis veere et investeringspotentiale.

FORSIKREDE LEDIGE

Aarhus ligger hgjt i andel af
dagpengemodtagere i befolkningen
sammenholdt med gennemsnittet for
de gvrige 6-byer og hele landet.

VARIGHED

Iseer de unge dagpengemodtagere
under 30 ar i Aarhus kommer
relativt hurtigere i job/uddannelse.
For denne aldersgrupper har Aarhus
en bedre afgang end bade
gennemsnittet for landet som helhed
og de gvrige 6-byer fra uge 13.

Modsat har Aarhus en lidt darligere
afgang for dagpengemodtagere i
aldersgruppen 30 ar og zeldre.

A-dagpengemodtagere i pct. af
befolkningen (16-66-arige)
4,0

2,6
2,4 2,5

- ey

-
Se®Tr 22 22

Hele landet e= e» e Agrhus Gns. gvr. 6-byer

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel pa offentlig forsargelse

100 Hele landet

80 Gns. gvrige 6-byer
= e = Aarhus
60

40

0 4 8 13 17 21 26 30 34 39 43 47 52
uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger

30+-arige

Andel pa offentlig forsargelse
100

Hele landet

Gns. gvrige 6-byer

80
= e = Aarhus

60
40

29
9,4

20

0
0 4 8 13 17 21 26 30 34 39 43 47 52
uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger uger




Udviklingen i ledigheden for forsikrede ledige er
afhaengig af konjunktur og saeson

STORE SASONUDSVING | AARHUS

| Aarhus er der en stor tilgang af ledige dimittender isaer i sommerperioden,
men ogsa i starten af aret. Det betyder, at ledigheden svinger med op til 2 %-
point igennem aret.

Ledige i pct. af forsikrede

8,0

HQJEST LEDIGHED |1 2020 UNDER COVID-19-PANDEMIEN s

Siden 2019 har ledighedsniveauet varieret markant i Aarhus. Ledigheden
toppede i august 2020 med 7,6 % og var lavest godt to ar senere, i december 6,0
2022, med kun 3,1 %.

5,0
FORSKEL H@JEST | JULI
| de seneste ar har forskellen mellem Aarhus og landsgennemsnittet veeret 4,0
hgjest i juli maned, hvor ledigheden har veeret ca. 2 %-point hgjere end

landsgennemsnittet. c

Tendensen med starst forskel i ledigheden i juli maned afspejler, at de fleste

dimitterer fra uddannelsesinstitutionerne i lgbet af juni maned, hvilket giver et ZJ0

stort tryk pa forsgrgelsesudgifterne. Og omvendt har arbejdsmarkedet

sommerferieperiode herefter, hvorfor de fleste ansaettelser farst sker i august 1,0 e Hele landet === Aarhus

eller september maned.

0,0
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9.700 dimittendiedige i 2025

- dimittenderne udger knap halvdelen af de ledige i Aarhus

UDVIKLINGEN I DIMITTENDLEDIGE

o . Antal personer bergrt af ledighed 12025
| 2025 har der veeret knap 9.700 dimittendledige. De udgar 46,5 % af alle

25.000
dagpengeledige personer i 2025. Antallet af dimittendledige har vaeret pa
samme niveau fra 2022-2025, mod ca. 11-12.000 i perioden 2016-2021. 20.000
15.000 11.118 (53,5 %) . .
g @vrige ledige
Andelen af dimittendledige har veeret stabil i de seneste par ar, men er 10.000

faldet markant fra 2017, hvor naesten 6 ud af 10 ledige var dimittender. 5.000 9.668 (46,5 %) m Dimittendledige
0

| de seneste 10 ar har dimittendledige udgjort en starre andel af de ledige
i Aarhus end i de gvrige store uddannelsesbyer og landet som helhed. Og
Aarhus er ogsa den kommune pa landsplan med den hgjeste andel

dimittendledige. Andel dimittendledige af alle ledige (antal personer)
. . . . . . . 80’0
I %025 udger de dimittendledige i Aarhus ?7,8 % af alle d|En|ttendled|g§ 56,4 58,3 57,1 547 50.3 532 53,3 g5 === Aarhus
pa landsplan. Andelen er lgbende steget i de seneste 10 &r. For de gvrige 0.0 e e mmmaal 77 466 465 Odense
ledige har udviklingen veeret mere stabil, og de gvrige ledige (dvs. de 40,0 —_—
ledige, som ikke er dimittender) udger i 2025 kun 5,9 % af de gvrige ledige Yoo —Aalborg
pa landsplan. ’ Kgbenhavn
0,0 Hele landet
Dette synliggor derfor, at de ledige dimittender fylder markant i den 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
aarhusianske ledighedsstatistik, men ogsa pa landsplan, hvor
aarhusianske dimittendledige er overrepraesenteret. Aarhus’ andel af hele landet
20,0 17,8 ——Andel af
13,4 — dimittend-
15,0 ledige
10,0 5.9
4,3 Andel af
5,0 ovrige ledige
0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Aarhus uddanner hver
femte pa landsplan

MANGE BLIVER UDDANNET | AARHUS, OG DET MEDF@RER EN STOR Andel af hele landet (2025)
TILGANG AF DIMITTENDLEDIGE
Aarhus er en vigtig uddannelsesby, som leverer ca. 19 % af dem, som 35% mm EGldfatte fralAarnus
fuldfarer en erhvervskompetencegivende uddannelse pa landsplan. Iseer for
de mellemlange og lange videregdende uddannelser (inkl. bachelor og ph.d.- 30% === Befolkningen (16-66 ar)
niveau) kommer mange fra Aarhus. 30%
Til sammenligning udger befolkningen i Aarhus 6,8 % af befolkningen i den 25%
erhvervsaktive alder p& landsplan (16-66-arige). 22% 220, 22%
19%
Opgarelsen viser sdledes, at der uddannes markant flere end Aarhus’ andel e 17% 0
af befolkningen pa landsplan.
15%
Aarhus’ seerlige situation som uddannelsesby betyder:
At Aarhus har en central rolle som leverandgr af uddannet arbejdskraft til 10% 8%
hele landet. Det geelder iseer ift. professionsbacheloruddannelser e 5 LA il e -———— 68%
(mellemlange videregdende uddannelser) og universitetsuddannelser. A
At mange af de studerende, som dimitterer i Aarhus, ma forvente at veere 0%
. . o . . (o}
geografisk mobile, dvs. ma flytte eller pendle efter arbejde til en anden B S tie i MVU B ohoior LVU Phd./ | alt
kommune. uddannelser forskerudd.

At de mange dimittender i Aarhus seetter pres pa beskeeftigelses-
indsatsen, da mange har en ledighedsperiode, inden de kommer i job. Kilde: Danmarks Statistik, fuldferte pa erhvervskompetencegivende uddannelser i
2025, sammenholdt med befolkningen pr. 1/1 2025

At der ogsa er en saerlig udfordring i, at der generelt er en stigning i antallet o IR G T R L e

af studerende, som modtager Specialpaedagogisk Statte (SPS). Stigningen
i SPS medfarer, at flere dimittender har behov for en
beskeeftigelsesindsats efter uddannelsen for at komme i job.
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Boligstotte

TO FORMER FOR BOLIGSTQATTE
Boligstatte har til formal at give borgere med lav indkomst mulighed for at
kunne betale husleje i en passende bolig. Der er to former for boligstatte:

Boligsikring er den almindelige boligstatte, som retter sig til borgere i den
erhvervsaktive alder, der alene eller sammen med andre bori en leje- eller
andelsbolig. Tilskuddet fra boligsikring, som en borger kan fa, er afhaengigt af
husstandens samlede indkomst, huslejens starrelse, antal bgrn i boligen
samt boligens starrelse.

Boligydelse er en boligstatte, som retter sig til folkepensionister og enkelte
borgere pa fartidspension. Dette tilskud er afhaengigt af husstandens samlede
indkomst og formue, boligens stgrrelse og huslejens stgrrelse. Boligydelsen
pr. borger er ofte hgjere end boligsikringen pr. borger, men flere og flere
pensionister har dog i dag en vaesentlig formue og arbejdsmarkedspension,
der betyder, at feerre pensionister modtager ydelsen end tidligere.

Begge ydelser administreres af Udbetaling Danmark, men finansieres af
kommunerne.

KOMMUNERS UDGIFTER TIL BOLIGSTOTTE AFHANGER AF FLERE FAKTORER
De kommunale udgifter til boligstatte afhaenger primaert af de lovfastsatte
ydelsesniveauer, af boligmassen i de enkelte kommuner samt borgernes
indkomster. Kommuner med mange (private) udlejningsboliger og borgere
med lav indkomst har hgjere udgifter til boligstgtte end en landsgennemsnitlig
kommune.

Aarhus har mange udlejningsboliger og mange studerende med lav indkomst
og har derfor en hgjere andel af de samlede udgifter til boligstatte pa
landsplan end befolkningsandelen. Samtidig er bade udgiftsniveau og andel
stigende.

O O]
©o o o o

Arlig veekst i borgere i lejebolig
!

Et stigende antal borgere bor i lejebolig — stigningen
er stor i Aarhus

I I I 1 = i I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aksetitel

W Veekst - landsplan Veekst - Aarhus

Note: Som fglge af fejl i data fra Bygnings- og Boligregistret har Danmarks Statistik ikke tal for
2021 0g 2022
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Aarhus har en stigende andel af udgifterne til
boligstatte pa landsplan
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Selvforsgrgelsesgrad for borgere
med ikke-vestlig baggrund er
forbedret! men er fortsat ca. 10 0/0_ UDVIKLINGEN | SELVFORSQRGELSESGRAD FOR BORGERE MED IKKE-

poi nt Iavere end pé Iandsplan VESTLIGE BAGGRUND FRA 2016-2025 (ANDEL | 2025 FREMGAR | PARENTES
EFTER OMRADENAVNET | FIGUREN)

12025 ER 72,3 % AF ALLE BORGERE MED IKKE-VESTLIG BAGGRUND | DEN Selvforsgrgelsesgrad ikke-vestlige
ERHVERVSAKTIVE ALDER 1 JOB ELLER UDDANNELSE 85%

Selvforsgrgelsesgraden for borgere med ikke-vestlig baggrund er steget til 72,3 %

i Aarhus i 2025. Det er en fremgang pa 9,9 %-point pa 10 ar. Fremgangen i Aarhus

er neesten pa samme niveau som landsgennemsnittet (+10,2 %-point). 80%

Kgbenhavn (82,2%)
Aalborg (79,4%)
Hele landet (79,1%)
Esbjerg (78,1%)

= == Aarhus (72,3%)
Odense (72,0%)
Randers (71,9%)

Baggrunden for stigningen er, at ca. 11.300 flere med ikke-vestlig baggrund er
kommet i job eller uddannelse pa ti ar, og samtidig er antallet p4 kommunal 759%
forsargelse kun steget med ca. 600 personer. | perioden er befolkningen i den
erhvervsaktive alder for gruppen med ikke-vestlig baggrund steget med ca.
11.900 personer.

70%

Andelen i Aarhus er 6,8 %-point lavere end pa landsplan og 9,9 %-point lavere
end i Kgbenhavn, som har den hgjeste selvforsgrgelsesgrad.

65%

Der er flere arsager til forskellen mellem Kgbenhavn og de gvrige kommuner. Bl.a.

er Kgbenhavn blevet tildelt faerre flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

end Aarhus. Aktuelt bor der ca. 3.600 voksne flygtninge/familiesammenfarte i 60%
Aarhus mod kun ca. 2.500 i Kgbenhavn.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mange af de flygtninge, som bor i Kebenhavn, er ogsa flyttet til kommunen pga.
job. Og Kgbenhavn har et bredere arbejdsmarked med mange jobs inden for
serviceerhvery, hvor der er andre sprogkrav. Boligsituationen i Kgbenhavn kan
ogsa veere med til at forklare forskellen, da der generelt ses en lavere
selvforsgrgelsesgrad i mange af de andre kommuner i Storkgbenhavn, hvor der er
billigere boliger.

38 Kilde: Aarhus i Tal




Bade indvandrere og efterkommere fra
ikke-vestlige lande er overrepraesen-
terede pa offentlig forsorgelse

H@J ANDEL PA KOMMUNAL FORS@RGELSE FOR INDVANDRERE OG
EFTERKOMMERE FRA IKKE-VESTLIGE LANDE | AARHUS

Ydelsesgraden i Aarhus er samlet set hgjere end i de gvrige 6-byer og landet som
helhed for bade indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.

Forskellen i ydelsesgraden ift. gennemsnittet for de gvrige 6-byer svarer til knap
2.800 helarspersoner pa kommunal forsgrgelse.

Hvis ydelsesgraden var pa niveau med gennemsnittet for de gvrige 6-byer, ville
der veere ca. 2.200 feerre indvandrere og 600 feerre efterkommere fra ikke-vestlige
lande pa kommunal forsgrgelse i Aarhus.

For begge herkomstgrupper er niveauet for fartidspension/fleksjob og sygemeldte
generelt hgjt i Aarhus.

For indvandrerne haenger det hgje niveau for fartidspension bl.a. sammen med
en historisk hgj tilgang til fgrtidspension for gruppen i perioden 2007-2012, hvor
ca. 1/3-del af tilgangen til fgrtidspension i Aarhus var blandt indvandrere fra ikke-
vestlige lande, mens andelen var markant lavere pa landsplan.

For efterkommere er niveauet ogsa hgijt for aktivitetsparate i Aarhus.
Efterkommernes hgje ydelsesgrad kan have sammenhaeng med, at en markant
lavere andel har en erhvervskompetencegivende uddannelse. Fx har kun 2/3-del
af de 30-39-arige efterkommere fra ikke-vestlige lande en erhvervskompe-
tencegivende uddannelse i Aarhus, mens det gaelder 88 % af den tilsvarende
aldersgruppe med dansk oprindelse. | Aarhus er der ogsa en hgj andel af
efterkommere, som ikke er i gang med en uddannelse 15 mdr. efter afgang fra
grundskolen. Andelen er pa hele 21 % for mandlige efterkommere og 8 % for

39 kvindelige efterkommere (2023-argangen).

ANDEL KOMMUNALT FORSZRGEDE | BEFOLKNINGEN | DEN ERHVERVSAKTIVE ALDER
(YDELSESGRAD) FOR INDVANDRERE OG EFTERKOMMERE FRA IKKE-VESTLIGE LANDE | 2025

Ydelsesgrad for indvandrere fra ikke-vestlige lande
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Flygtninges beskaeftigelse

FLYGTNINGE HAR GENERELT LAVERE BESKZAFTIGELSE | AARHUS

- DOG IKKE DE UKRAINSKE FLYGTNINGE

Andelen af flygtninge og familiesammenfgrte (ankommet til Danmark fra 2004)
med beskaeftigelse er steget markant fra 2019, men er bremset lidt op fra
2023. Der ses endvidere, at andelen med beskaeftigelse i Aarhus er lavere end
landsgennemsnittet.

Andelen af ukrainske flygtninge i beskaeftigelse i Aarhus falger generelt
landsgennemsnittet. | de seneste fire maneder er beskaeftigelsen dog lidt
hgjere i Aarhus efter et dyk i efteraret, hvor der ankom mange nye ukrainske
flygtninge.

ANDEL FLYGTNINGE OG FAMILIESAMMENFQRTE TIL FLYGTNINGE (EKSKL. UKRAINERE) |

BESK/ZFTIGELSE | FEBRUAR MANED | DET ENKELTE AR

Andeli beskeeftigelse
m Hele landet Aarhus
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ANDEL AF UKRAINSKE FLYGTNINGE UNDER SARLOVEN, SOM ER | BESKAFTIGELSE

Andel af alle ukrainere 16-66 ar i beskzeftigelse === Aarhus
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Flere fleksjobvisiterede i
Aarhus

ANDELEN PA PERMANENT OFFENTLIG FORS@RGELSE ER VOKSET MINDRE |
AARHUS | DE SENESTE 10 AR

| 2025 udger de fleksjobvisiterede 2,9 % af befolkningen (16-66-arige) i Aarhus.
Andelen er 0,4 %-point hgjere end pa landsplan. | gruppen af
fleksjobvisiterede indgar borgere ansat i et fleksjob, eller som er pa
ledighedsydelse (dvs. er ledige ift. et fleksjob).

Derudover er der feerre pa fartidspension/seniorpension i Aarhus end pa
landsplan. Andelen af borgere i andre malgrupper, hvor der er mange pa
kanten af arbejdsmarkedet, er samlet set lidt hgjere i Aarhus end pa landsplan
(herunder indgar aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og borgere i
ressourceforlgb eller jobafklaringsforlab).

| de seneste 10 ar er andelen af fleksjobvisiterede vokset lidt mindre i Aarhus
end pa landsplan — og samtidig er andelen af fartidspensionister vokset
markant mindre end pa landsplan.

Niveauet for de forskellige ydelsesgrupper og udviklingen i de seneste 10 ar
indikerer, at Aarhus har haft en mere aktiv strategi for beskeaeftigelses-
indsatsen, som har medfgrt, at tilgangen til fgrtidspension er bremset.
Samtidig ses, at en stgrre andel af borgerne i Aarhus far en aktiv
beskeeftigelsesindsats eller er kommet i et fleksjob. Pa landsplan ses den
modsatte udvikling, hvor flere borgere er kommet pa permanent offentlig
forsargelse og relativt feerre far en aktiv indsats.

ANDEL AF BEFOLKNINGEN (16-66 AR), SOM ER FLEKSJOBVISITEREDE, PA
F@RTIDSPENSION ELLER | ANDRE MALGRUPPER PA KANTEN AF ARBEJDSMARKEDET

Andel af befolkningen (2025)
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06 Fremtidig styring

Dette afsnit beskriver arshjulet for
overforselsomradet, herunder den hidtidige
budgettering af omradet sammenholdt med de
faktiske arlige resultater.

Med udgangspunkt heri beskrives et forslag til,
hvordan omradet kan budgetteres fremover - med
henblik pa at fa sterre sammenhang mellem de
budgetterede og realiserede resultater pa
omradet.

Endelig fremgar en oversigt over forslag til nye
investeringsmodeller, som med udgangspunkt i
bl.a. de udfordrede omrader i analysen eller
overvejelser om uhensigtsmaessige konsekvenser
af beskaeftigelsesreformen kan igangsaettes i
budget 2027, hvis byradet matte gnske det.

Dette afsnit giver et bud pa malgrupper, hvor der
fremadrettet ma forventes et
investeringspotentiale pa baggrund af den
observerede udvikling i malgrupperne de seneste
ar og den forventede fremtidige udvikling givet
rammevilkarene.



Arshjulet for overfgrselsudgifterne

Budgetlaegning og opggarelse af resultater

*Udgifter til overfarsler i
regnskabet i Aarhus
gares op.

*Danmarks Statistik
offentligger regnskab for
landsplan.

*Der beregnes et resultat
for overferselsomradet
for seneste regnskab for
Aarhus.

*Udgifter til overfarsler
pa det ikke-
decentraliserede
omrade i Aarhus
budgetlzegges med
udgangspunkt i
*seneste regnskab
*konjunkturvurdering
*befolkningsprognose
*loveendringer
forventet effekt af

investeringsmodeller.

fdelingernes budget/-

@konomiaftale
7

| gkonomiaftalen mellem

regeringen og KL
fastlaegges udgifter til
overfgrsler pa landsplan
med udgangspunkt i

*seneste regnskab
*konjunkturvurdering
*loveendringer

*m.v.

Magistratens budget

*Forslag til nye

investeringsmodeller
fremsendes til byradet
med udgangspunkt i
businesscases.

*De decentraliserede
overfgrselsudgifter
reguleres med
eventuelle
loveendringer.

*Kommunens indtaegter
budgetlzegges, herunder
bl.a. forudsaetningerne
om finansiering af
overfgrselsomradet.

Endeligt budget

*Byradet drafter og
beslutter evt. at
igangseette nye
investeringsmodeller.

Igangveerende
budgetar

*KL og regeringen drafter
forudseetningerne om
overfgrslerne i
indeveerende ar og
gennemfgrer evt. en
midtvejsregulering af
gkonomien pa omradet i
indeveerende ar.

*Midtvejsreguleringen

indgar i forventet

regnskab i Aarhus, og
der foretages skan over
det forventede
overfgrselsresultat.




Forskel mellem resultater og hidtidig budgetteringspraksis

BUDGETTERING | BALANCE - DOG MED GEVINST FRA INVESTERINGSMODELLER

| magistratens budgetforslag budgetleegges kommunens indteegter, herunder bl.a. forudseetningen

om finansiering af overfgrselsomradet. Udgangspunktet er, at veeksten fra seneste regnskab til

kommende budgetar i kommunens overfgrselsudgifter og vaeksten i kommunens finansiering (jf.

gkonomiaftalen) hertil balanceres, sa indtaegter og udgifter ‘gar i nul’. Forskel mellem budgetterede og faktiske resultater

150.000
Hertil foretages dog en korrektion, idet effekten af igangvaerende og nye investeringsmodeller

indarbejdes med en gevinst, som bidrager til at @ge det gkonomiske raderum i budgettet. Konkret g 100.000
udger den budgetterede gevinst summen af de forudsatte besparelser pa overfarselsomradet. 3 0000
BUDGETTERING AF OVERF@RSLERNE ER FOR POSITIV 0 0
Budgetteringen har medfart, at der i lgbet af de sidste ti ar har veeret budgetteret med en E
gennemsnitlig arlig gevinst pa overfgrselsomradet pa 65 mio. kr. Der har veeret store variationer =~ -50.000
mellem arene. Med opstramningen i den seneste udgave af gkonomisk politik kan der maksimalt :':
igangsaettes investeringsmodeller for 50 mio. kr., som dermed ogsa er graensen for den gevinst, £ -100.000
der maksimalt kan indarbejdes i budgettet. S

8 -150.000
Den faktiske udgiftsudvikling og de faktiske resultater pa overfarselsomradet har ikke veeret helt -200.000

sa positive som budgetteret. De gennemsnitlige arlige resultater over de sidste ti ar har veeret en
gevinst pa 6 mio. kr., hvilket svarer til, at omradet har veeret budgetteret gennemsnitligt 59 mio. kr.
for positivt hvert ar siden 2016. Dette resultat har derved bidraget negativt i kommunens arlige
regnskaber.

— aktiske resultater Budgetterede resultater = e e Forskel

Enkelte ar—bl.a.i2017, 2018 og 2025 - har der veeret relativt lille forskel mellem budgetterede og
faktiske resultater, og i 2021 har det faktiske resultat veere hgjere end det budgetterede. Men alle
gvrige ar har forskellen veeret massiv.




Forslag til ny budgettering af

UDGANGSPUNKT FOR BUDGETLAGNING SKAL VZAERE TAB PA 20 MIO. KR.
Analysen viser et behov for at justere i, hvordan overfarselsomradet indregnes i
forudsaetningerne om de kommunale indteegter, da det har vist sig for positivt.

Med udgangspunkt i den realiserede gennemsnitlige gevinst over den seneste 10-arige
periode pa 6 mio. kr. og de bagvedliggende faktorer, der har pavirket dette resultat,
foreslas det, at udgangspunktet for budgetlaegningen af overferselsomradet sendres
til et tab pa 20 mio. kr. om aret frem for forudszetning om balance. Som hidtil vil det
budgetterede tab mindskes svarende til omfanget af investeringen, hvis byradet i
budgetlaegningen vaelger at igangsaette investeringsmodeller pa omradet. Investeringer
pa mere end 20 mio. kr. om aret vil bidrage til at skabe et gkonomisk raderum i
budgettet.

FORUDSZATNINGERNE FOR FORSLAGET

Forslaget om budgettering af tab pa 20 mio. kr. om aret folger af, at der i den realiserede
gennemsnitlige gevinst pa 6 mio. kr. indgar gennemshnitlige arlige investeringer i
beskaeftigelsesindsatsen pa ca. 40 mio. kr., der har bidraget positivt til resultatet, samt
en arlig reduktion i beskeeftigelsesindsatsen pa ca. 5 mio. kr. via feellesbidrag m.v., der
alt andet lige antages at have bidraget negativt. | resultatet indgar desuden, at Aarhus
har en merveekst i den erhvervsaktive alder (18-66 ar) pa ca. 1 %-point arligt i forhold til
landsplan.

Med forslaget om fremover at budgettere med et tab pa 20 mio. kr. om aret ber der veere
taget hgjde for disse faktorer. Politiske beslutninger om merinvesteringer pa omradet vil
justere pa udgangspunktet i retning af et mindre tab.

| dette er der ikke taget hgjde for konjunkturudviklingen, som over tid ikke pavirker
resultaterne pa overfgrselsomradet. Herudover er der ikke taget hgjde for udviklingen i
andre kommuners indsats (jf. ‘konkurrencen’ mellem kommunerne) samt eventuelle
konsekvenser pa effekten af beskaeftigelsesindsatsen fra beskeeftigelsesreformen. Det
bgr derfor falges fremover.

indtaegterne fremadrettet

Investeringer i
beskeeftigelses-

Konsekvenser af indsatsen

beskaftigelses-
reformen

Andre kommuners
investering i indsats
er ukendt

Mindre tab

Hgjere tab

Befolknings-  Arlige
udviklingen besparelser
er 1% hgjere  pa

i Aarhus end beskeeftigel-
palandsplani sesindsatsen i
aldersgrup- Aarhus pa ca.
pen 18-66 ar 5 mio. kr.




Forslag til nye investeringsmodelier

RAMMERNE KRZVER EN OFFENSIV BESKZAFTIGELSESINDSATS
Analysen har beskrevet, at Aarhus har en andel af borgere pa offentlig

forsgrgelse, som svarer til det forventede niveau ud fra kommunens rammevilkar. MALGRUPPE ARLIG ARLIG GNSN. ARLIG GNSN.
Samtidig er udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen som for en gennemsnitlig RRMESIERN G BESPARELSE GEVINST
kommune. Aktivitetsparate borgere i 8 10 2
gvebaner
Som fglge af, at beskaeftigelsesindsatsen i Aarhus er et decentraliseret omrade, Fleksjobvisiterede 56 6 0,4
foretages der lgbende effektiviseringer og besparelser pa omradet. Det er vigtigt,
at der samtidig er en offensiv tilgang til beskaeftigelsesindsatsen, da den statslige Forsikrede ledige med 5,5 6,1 0,6
styring af det samlede overfarselsomrade betyder, at kommunen far et seerlige udfordringer
gkonomisk tab, hws udgiftsudviklingen pa omradet er darligere end Aktivitetsparate borgere 5 5.1 0.1
landsgennemsnittet. over 30 ar
Sygemeldte borgere i job 8 8,6 0,6

NYE INVESTERINGSMODELLER KAN ADRESSERE UDFORDREDE OMRADER
Analysen har beskrevet den samlede gkonomi pa overfgrselsomradet og har ogsa

vist, hvor Aarhus Kommune har en bedre eller darligere udgiftsudvikling end en alt 32 e S
gennemsnitskommune. En darligere udgiftsudvikling giver gkonomiske tab i

kommunen, og her er seerligt dagpengeomradet (og dimittender) et

fokusomréde. Samtidig er der med udgangspunkt i beskeeftigelsesreformen en Investeringsmodellerne finansieres forlods af sparede udgifter til forsgrgelse og
seerlig opmeerksomhed pa, hvordan udgifterne til sygemeldte og er derfor finansieringsmaessigt neutrale, men der er brug for ledig serviceramme
aktivitetsparate borgere fremover vil udvikle sig. for at kunne saette dem i gang. Forslagene til investeringsmodeller koster samlet

set 32 mio. kr. i serviceramme, men kan skaleres efter behov og ambitioner.
Et lebende fokus i beskaeftigelsesindsatsen i Aarhus har i en arreekke veeret at

styrke fleksjobindsatsen for at forhindre fortidspensionering af borgere, som Samlet set forventes de at bidrage med 142 feerre borgere pa offentlig
kunne veere undgéet. forsgrgelse i 2027 og 268 fzerre arligt i 2028 og frem.

Med udgangspunkt heri er der forslag til nye investeringsmodeller, som kan
seettes i gang i budget 2027, hvis der er et politisk gnske herom. De foresldede
modeller adresserer i seerlig grad ovenstaende udgiftsomrader. Modellerne er
beskrevet neermere i bilag 1.
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Oversigt over nye investeringsomrader

Aktivitetsparate
borgere i gvebaner

@vebanekonceptet henvender
sig til borgere med behov for
ekstra stotte, herunder
aktivitetsparate unge m.fl.
Indsatsen er et jobtraenings-
forlgb, hvor borgeren lgser
opgaver pa gvebaner pa en
konkret virksomhed sammen
med en fast tilknyttet
virksomhedskonsulent.

Arlig investering: 8 mio. kr.
Faerre pa off. forserg.: 42 pers.

Faerre pa fertidspension: 70 pers.

Fleksjobvisiterede
med ledighed

Der foreslas to investerings-
modeller pa fleksjobomradet.
En investeringsmodel, som
fokuserer pa fastholdelse og
progression i nuvaerende
fleksjob, og en anden model,
der hjeelper fleksjobvisiterede
borgere med leengerevarende
ledighed med at komme i
fleksjob.

Arlig investerings: 5,6 mio. kr.
Faerre pa off. forserg.: 48 pers.
Feerre pa fartidspension: 30 pers.

-|:I_

Forsikrede ledige m.
seerlige udfordringer

Antallet af neurodivergente
forsikrede ledige er stigende.
Der forslas en investeringien
malrettet indsats bestdende af
bl.a. en udvidet preedimittend-
indsats, mentorforlgb mv.
Samtidig foreslas en indsats
for forsikrede ledige i alderen
40-49 ar, da netop denne
gruppe har relativ hgj ledighed.

Arlig investering: 5,5 mio. kr.
Faerre pa off. forserg.: 42 pers.

0e®
ol

Aktivitetsparate
borgere over 30 ar

Med inspiration fra unge-
indsatsen "Ung | Fokus"
foreslas en investeringsmodel,
hvor der afseettes midler til, at
borgeren far én kontakt i
kommunen. Saledes varetager
medarbejderne bade rollen
som jobkonsulent, virksom-
hedskonsulent og mentor, og
de far en lavere sagsstamme.

Arlig investering: 5 mio. kr.
Faerre pa off. forsgrg.: 50 pers.

)
Sygemeldte borgerei
job

P& sygedagpengeomradet
foreslas en raekke indsatser.
En tidlig indsats malrettet
sygemeldte med begyndende
varige helbredsudfordringer,
en anden indsats malrettet
offentlige ansatte, samt en
indsats, hvor virksomheder far
tilbudt faglig sparring om job-
fastholdelse, tilbagekomst mv.

Arlig investering: 8 mio. kr.
Faerre pé off. forserg.: 85 pers.



Forslag 1: Aktivitetsparate borgere
| gvebaner

Ikke alle borgere i Aarhus Kommune er i stand til selvsteendigt at varetage et job,
gennemfgre en virksomhedspraktik mv. Investeringsmodellen "@vebaner” er for
borgere leengere veek fra arbejdsmarkedet med behov for stgtte, herunder
aktivitetsparate unge, borgere pa integrationsydelse, borgere i jobafklaring mv.
Indsatsen bestar af et jobtraeningsforlgb, hvor borgeren lgser opgaver pa en
gvebane i en virksomhed sammen med en fast tilknyttet virksomhedskonsulent.
Ved at flytte indsatsen ud pa virksomhederne fra dag ét skabes en direkte ve; til job,
uddannelse, udvikling og afklaring i et samlet forlgb. Med udgangspunktiJob
Aarhus’ vision arbejdes ud fra en tankegang om, at beskaeftigelsesindsatsen virker
bedst, nar den foregar pa en rigtig arbejdsplads. Det forventes, at indsatsen vil
kunne lafte borgere til beskaeftigelse, smajobs mv. For andre borgere vil indsatsen

kunne afveerge en negativ udvikling, der elles ville fgre til fartidspensionering.

BUSINESS CASE

8 mio. 10 mio. 2 mio.

| overensstemmelse med gaeldende praksis
budgetteres beregnede overskud ikke, men
modellerne forventes at veere fuldt
selvfinansierede. Den arlige investering pa 8
mio. kr. finansierer jobpaedagoger og
virksomhedskonsulenter til at 540 borgere med
seerlige behov kommer i virksomhedspraktikker.
Det medfarer en gennemsnitlig besparelse pa
10 mio. kr. pa forsgrgelsesudgifterne. Det
forventes, at indsatsen medfarer 42 feerre
helarspersoner arligt pa offentlig forsgrgelse,
med halv effekt i 2027. Hertil kommer omkring
70 borger, som uden indsatsen vil risikere at
blive fgrtidspensioneret.



Forslag 2: Fleksjobvisiterede med
ledighed

Beskaeftigelsesreformen kalder pa udvikling i beskeeftigelsesindsatsen, hvor den
vigtigste opgave er at sikre, at flest mulige borgere bliver en del af et arbejds-
feellesskab. Aarhus Kommune havde i 2025 ca. 7.500 borgere i fleksjob og ca. 2.000
ledige, som er visiteret til fleksjob. Det er et kendetegn for malgruppen, at de har
varig nedsat arbejdsevne og skanehensyn, der kan udfordre deres tilknytning til
arbejdsmarkedet. Der foreslas to investeringsmodeller pé fleksjobomradet. En
investeringsmodel, som fokuserer pa fastholdelse og progression i nuveerende
fleksjob, og en anden investeringsmodel, som hjeelper fleksjobvisiterede borgere
med leengerevarende ledighed med at komme i fleksjob. Det forventes, at
indsatserne vil kunne undga og forkorte perioden for borgernes periode pa
ledighedsydelse, og at borgere, som i dag befinder sig laengere fra fleksjob ogi er

risiko for fgrtidspension, hjeelpes i fleksjob.

BUSINESS CASE

5,6 mio. 6,0 mio. 0,4 mio.

| overensstemmelse med gaeldende praksis
budgetteres beregnede overskud ikke, men
modellerne forventes at veere fuldt
selvfinansierede. Den arlige investering pa 5,6
mio. kr. finansierer fastholdelseskonsulenter og
virksomhedskonsulenter til at 400
fleksjobvisiterede borgere kommer i job eller
fastholder det job, de eri. Det forventes, at
indsatsen medfarer 48 feerre helarspersoner
arligt pa offentlig forsgrgelse, med halv effekt i
2027. Hertil kommer omkring 30 borger, som
uden indsatsen vil risikere at blive
fgrtidspensioneret.



Forslag 3: Forsikrede ledige med
seaerlige udfordringer

Aarhus Kommune har cirka 20.000 borgere som modtager dagpenge om aret, og
mens mange af de forsikrede ledige relativt hurtigt finder vej i job, er der bestemte
malgrupper, for hvem vejen til arbejdsmarkedet ofte er leengere. | Aarhus Kommune
er der en stor stigning i antallet af dagpengemodtagere med handicap, herunder
mange neurodivergente. Neurodivergente oplever flere barrierer end andre i forhold
tilat komme i job og derfor forslas en investering i en styrket og malrettet indsats for
denne malgruppe bestaende af bl.a. hyppigere samtaler, mentorforlgb, udvidet
preedimittendindsats mv. P4 dagpengeomradet foreslas desuden en malrettet
indsats for forsikrede ledige i alderen 40-49 ar, idet Aarhus Kommune klarer sig
under landsgennemsnittet for denne gruppe. Der er tale om et individuelt og
intensivt kontaktforlgb pa 16 uger med fokus pa moderne jobsggningsveerktgjer,
faglig og geografisk mobilitet mv. Indsatsen vil styrke de lediges
jobsggningskompetencer, gge antallet af mulige jobs og derigennem hjeelpe
gruppen hurtigere i job.

BUSINESS CASE

5,5 mio. 6,1 mio. 0,6 mio.

| overensstemmelse med gaeldende praksis
budgetteres beregnede overskud ikke, men
modellerne forventes at veere fuldt
selvfinansierede. Den arlige investering pa 5,5
mio. kr. finansierer samarbejde med privat aktar
til at give nye jobsggningskompetencer til
seniorer bruges 0,6 mio. kr. Til etablering og
vedligeholdelse af mentornetvaerk bruges 1
mio. kr. Herudover finansieres virksomheds-
konsulenter til at i alt 730 dagpengemodtagere
med seerlige udfordringer stgtte i at komme
hurtigere i job. Det forventes, at indsatsen
medfarer 42 feerre helarspersoner arligt pa
offentlig forsgrgelse, med halv effekt i 2027



Forslag 4: Kontanthjeelpsmodtagere

over 30 ar

Borgere pa kontanthjeelp har ofte lange og komplicerede forlab med en reekke
sagsbehandlere, fagpersoner mv. involveret i forlgbet. Med inspiration fra
ungeindsatsen "Ung | Fokus" foreslas en investeringsmodel, hvor der afseettes
midler til, at borgeren har én kontakt i kommunen. Saledes varetager
medarbejderne i indsatsen bade rollen som jobkonsulent, virksomhedskonsulent
og mentor. Samtidig vil der veere faerre borgere pr. medarbejder og de bliver dermed
mere tilgaengelige for borgerne. Indsatsen har en steerk jobrettet tilgang, hvor
borgeren mgdes af mest mulig indsats pa byens virksomheder, ligesom der
arbejdes med at etablere smajob og udbredelse af det sociale frikort. Borgerne med
én fast kontakt vil f& en mere sammenhangende og koordineret indsats med feerre
skift og hgjere kvalitet, og at indsatsen vil hjeelpe borgerne i beskaeftigelse, smajobs

mv., ligesom den eksisterende ungeindsats "Ung | Fokus™ har vist gode resultater.

BUSINESS CASE

5 mio. 5,1 mio. 0,1 mio.

| overensstemmelse med gaeldende praksis
budgetteres beregnede overskud ikke, men
modellerne forventes at veere fuldt
selvfinansierede. Den arlige investering pa 5
mio. kr. sikrer en teettere tilknytning mellem
borgerne ved at de far en fast konsulent med
bedre mulighed for labende kontakt og som kan
handtere alle roller som sagsbehandler
(jobkonsulent), virksomhedskonsulent og
mentor. Det forventes, at indsatsen medfarer
50 feerre helarspersoner arligt pa offentlig
forsgrgelse, med halv effekt i 2027



Forslag 5: Sygemeldte borgere i

job

Aarhus Kommune havde i 2025 ca. 25.000 borgere pa sygedagpenge, og gruppen af
sygemeldte er forskelligartet i forhold til bade type af borgere og type af
sygdomsforlgb. Der foreslas investeringer i en reekke af indsatser for sygemeldte.
Dette drejer sig bl.a. om en tidlig indsats malrettet sygemeldte med begyndende
leengerevarende helbredsmaessige udfordringer, og en arbejdspladsbaseret indsats
for offentlige ansatte, idet offentlige ansatte er overrepraesenterede i statistikkerne
for sygedagpengemodtagere. Samtidig foreslas en virksomhedsrettet indsats, hvor
virksomheder med sygemeldte medarbejdere far tilbudt faglig sparring om
jobfastholdelse, tilbagekomst i job mv. Det forventes, at disse investeringer vil

kunne forkorte de sygemeldtes sygdomsforlgb, afveerge potentielle fartidspensioner

og generelt sikre bedre fastholdelse pa offentlige savel som private arbejdspladser.

BUSINESS CASE

8 mio. 8,6 mio. 0,6 mio.

| overensstemmelse med gaeldende praksis
budgetteres beregnede overskud ikke, men
modellerne forventes at veere fuldt
selvfinansierede. Den arlige investering pa 8
mio. kr. sikrer fastholdelseskonsulenter,
psykologstgtte og statte fra fysioterapeut til
bedre kommunikation og dialog med
arbejdsgivere med sygemeldte medarbejdere.
Sygemeldte ledige far hurtigere hjeelp og
offentlige arbejdspladser pa velfeerds-
omraderne med mange sygemeldte tilbydes
specialiseret stgtte. Det forventes, at indsatsen
medfarer 85 feerre helarspersoner arligt pa
offentlig forsgrgelse, med halv effekt i 2027
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