Politisk aftale om Anlaegseftersynet

Anlaegseftersynet viser, at der vil mangle nettoanleegsindtsegter for 1.663
mio. kr. frem mod 2034. Der er behov for at sikre balance mellem udgifter og
indteegter pa anleegsomradet fremover. Samtidigt er det afggrende at skabe
tryghed om vigtige anleegsomrader, sa borgerne i Aarhus fortsat kan for-
vente, at planlagte skoler, dagtilbud, plejehjem, almene boliger, klimalgsnin-
ger, udsatte bydele mv. kommer borgerne til gode.

Parterne er saledes enige om, at projekter inden for fglgende omrader i vi-
dest muligt omfang friholdes for besparelser:

e Skoler

o Dagtilbud

e Socialomradet

e /Eldreomradet

e  Kultur- og fritidsomradet

e Almene boliger

e Kongelunden

e Udsatte bydele

Herudover er parterne enige om, at forudsaetningen for at lgse anleegsefter-
synet er fglgende:

e De manglende indteegter lgses indenfor anleegsomradet, sa driften
frinoldes.

¢ Finansiering til Letbanens etape 2 fastholdes.

e Grundsalg fastseettes til 190 mio. kr. i arlig gennemsnitlig indtaegt
fremover og tilbagekgbsklausuler fastseettes til 50 mio. kr. i arlig
gennemsnitlig indtsegt.

e Krydsene mellem tilbagefaldsklausuler og MOVE samt krydsene fra
grundsalg til byudviklingskontoen og samlokaliseringspuljen ophee-
ves.

Med afsaet i ovenstaende, er gennemfart en omprioritering inden for anlaegs-
omradet, herunder en ophaevelse af tidligere kryds fra byudviklingskontoen
og MOVE. Med omprioriteringerne er anleegsomradet saledes i balance mel-
lem de forudsatte anlsegsindtaegter og anleegsudgifter, og derved er der
skabt tryghed om fremtidige anleegsprojekter. De konkrete omprioriteringer
fremgar af bilag 1.

Med anlaegseftersynet lsegges op til at tilvejebringe anleegsinvesteringerne,
der kan prioriteres til Aftale om gr@n mobilitetsplan, jf. bilag 1. Aftale om ud-
satte boligomrader skal ses i sammenhaeng med udmgntning af anlsegsbuf-
feren for 2027-2028.

For den grgnne mobilitetsplan indebeerer en nulstilling af krydset til MOVE
finansieringsudfordringer, som det ogsa fremgar af aftalen om grgn mobilitet.
For at sikre, at gran mobilitet i videst muligt omfang kan gennemfares, som
et bredt flertal i byradet har gnsket, lzegges der op til at gennemfgre omprio-
riteringer der anviser finansiering til en raekke centrale dele af den grgnne
mobilitetsplan, jf. bilag 1.
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Forligsparterne er herudover enige om, at der er behov for en opstramning
af omradet med fokus pa en realistisk indtaegtsbudgettering, og der skal sik-
res ejerskab til den efterfalgende realisering af indtaegterne. Der er ligeledes
behov for et tydeligt politisk ansvar for anleegsprioriteringerne i kommunen,
herunder forskydninger af anleegsprojekter mellem arene.

Forligsparterne anmoder derfor Borgmesterens Afdeling i samarbejde med
Teknik og Miljg med inddragelse af Kultur og Borgerservice om at udarbejde
nye retningslinjer for styring af anleegsomradet, som blandt andet indeholder
procedurer for opfglgning pa forudsatte indteegter og sikring af politisk ejer-
skab til prioriteringer og forskydninger blandt vedtagne projekter.

De nye retningslinjer preesenteres for byradet i en indstilling inden sommer-
ferien 2025. Det forudseettes, at Teknik og Miljg sidelgbende udarbejder og
fremleegger en governancestruktur for styring af ejendomsomradet, som er i
overensstemmelse med de generelle retningslinjer for anlaegsomradet.

De effektiviseringer pa ejendomsomradet, som blev besluttet med samlingen
af ejendomsomradet, hviler blandt andet pa en gkonomisk forudsaetning om
mulighed for finansiering via samlokaliseringspuljen. Med samlingen af ejen-
domsomradet har Teknik og Miljg bedre mulighed for at sikre samlokalise-
ring, da kendskabet til bygningsbehovet pa tveers af afdelingerne nu er sam-
let. Med nulstilling af puljen forudseettes fortsat opbakning fra byradet til, at
Teknik og Miljg kan indfri de ambitioner for samlokalisering, der ligger som
grundlag for de besluttede effektiviseringer pa ejendomsomradet. Forligspar-
terne gnsker en status pa igangveerende og kommende samlokaliserings-
projekter i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026.

Ejendomsomradet blev samlet i Teknik og Miljig med mal om mere klimabe-
vidst byggeri og bygningsdrift. Klimaaftalen fastleegger ligeledes et hgjt am-
bitionsniveau for klimarigtigt byggeri. Ambitionsniveauet fastholdes, men det
anerkendes samtidig, at en indfrielse af malsaetningerne forudseetter stgrre
prioritering inden for de enkelte anlaegsprojekter med bortfald af klimabyg-
puljen.

Bilag:

Bilag 1:  Omprioritering i anlaegseftersyn

Bilag 2:  Udmantning af besparelser pa KB’er

Bilag 3:  Oversigt over tiltag der kan anvendes i lgsning af anleegsefter-
syn

Bilag 4:  Omprioritering fra anleeg til klimatilpasning, myndighedsbe-
handling og tilsyn pa det almene boligomrade samt Aftale
om grgn mobilitet
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Bilag 1 Omprioritering i anleegseftersyn

Anlaegseftersynet viser, at der vil mangle nettoanleegsindtaegter for 1.663
mio. kr. frem mod 2034. Der er behov for at sikre balance mellem udgifter og
indtaegter pa anlaeegsomradet fremover. Forligsparterne er enige om at gen-
nemfgre fglgende omprioriteringer mhp. sikre balance mellem anleegsind-
teegter og udgifter og tilvejebringe finansiering som kan prioriteres til klimaaf-
talen samt gennemfare omprioriteringer der sikrer grundlaget for den granne

mobilitetsplan (GMP). o bor 202
19. september 4

I nedenstdende gennemgas de konkrete omprioriteringer. Side 1 af 2
Tabel 1: Samlet finansiering af anlaegseftersynet®
A) Manglende finansiering i anlaegseftersynet 1.663
A:) Tilbagekebsklausuler - bindinger -759 Borgmesterens Afdeling
1. MOVE (budget nulstilles) -759 @konomi
A;) Grundsalg - bindinger -403 Aarhus Kommune
2. Byuaviklingskontoen (budget nulstilles) -154
3. Samlokaliseringspuljen -249
B) Manglende finansiering herefter (B=A+A:+A) 501 Budget og Planleegning
. — Rédhuset, Radhuspladsen 2
B,) @vrige mulige tiltag : : -475 8000 Aarhus C
4. Ramper ved Ravnsbjergvej -110
5. KB-bevillinger -221 Direkte telefon: 89 40 21 43
6. Oplandspulje (50% reduktion) -50
7. Anlaegsbuffer (25% reduktion 2029-2034) -94 Direkte e-mail:
tr@aarhus.dk
B,) Eksempler pa konkrete tiltag peget pa af afdelingerne
eller Ejendomme -96 Sag: EMN-2023-016030
8. Kollegierenovering Skjoldhgj -25 Dokumentnummer:
) ) 12573165
9. Generationernes Hus velfserdsteknologi -5
10. Reserveret byrddsudmantning (multifolkested) -14 Sagsbehandler:
11. Forbedring af Vejnet - bl.a. Rundkarsel ved Troels Rottbgll
Skejby og Moesgaard -18
12. Forventet mindreforbrug Viborgvej -15
13. Analyse - alternativ placering af rutebilstation -1
14. Sundhedstarn -18
C) Sum af gvrige mulige tiltag (C=B+B1+B>) -571
D) Penge der kan anvendes i GMP (D=B+C) -70
D,) @vrig finansiering og udgifter -259
15. 5 % pulje klimabyg til Klima og GMP -259

E) Samlet sum, der kan anvendes til finansiering af
GMP (D+C-B) -329

Konsekvenser for den grgnne mobilitets plan

Tabel 1 ovenfor viser, at med den anviste finansiering i lgsningen af anleegs-
eftersynet tilvejebringes 329 mio. kr. til brug for prioritering i den grgnne mo-
bilitetsplan og klimaaftalen.

1 Belgb i notatet er angivet i 2025-priser.



Figur 1: Pavirkning af Grgn Mobilitets Plan
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I GMP er der oprindeligt en finansiering pa 1.825 mio. kr. Som det fremgar af
anleegseftersynet, mangler, der 759 mio. kr. i indteegter fra tilbagekgbsklau-
suler, som jf. ovenstaende tabel 1 tages ud af GMP. Nar den ekstra finansie-
ring p& 329 mio. kr. indregnes mangler, der sdledes 430 mio. kr. i GMP.

| GMP afseettes der i gennemsnit 52 mio. kr. til tiltag i &rene 2025-2028
(ekskl. finansiering til BRT pa ringvejen og Letbane etape 2). Ud over de ind-
satser, der er prioriteret i de farste fire &r 2025-2028 i GMP-aftalen indehol-
der aftalen ogsa en uprioriteret opsparing pa 501 mio. kr. i arene 2028-2034.
Det svarer til 84 mio. kr. i &rligt gennemsnit.

Opsparingen til letbanens etape 2 er ikke pavirket af krydset til MOVE, hvor-
for det forudsaettes, at opsparingen fortsaetter uzendret og vil veere pa
813 mio. kr. i 2034.

Hvis de anviste 329 mio. kr. anvendes til finansiering af GMP kan alle tiltag
til GMP viderefgres dog med fglgende korrektioner.

e Belgb til prioritering i arene 2029-2034 nedsaettes fra 84 mio. kr. ar-
ligt til 41,5 mio. kr. arligt. Forligsparterne bag den grgnne mobilitets-
plan mgdes forud for budgetleegningen for budget 2028 for at fast-
leegge den konkrete udmgntning i arene 2029-2034.

e Puljen til BRT pa Ringvejen reduceres fra 300 mio. kr. til 150 mio. kr.
Dette muligggr at fastholde midlerne afsat til udvidelse af Ringvejen
med et tredje busspor pa dele af vejen. Det vil ikke vaere muligt at
etablere selve BRT-delen pa Ringvejen.

e Finansieringen til cykel p-hus bortfalder.

e Efter gennemfarslen af ovenstdende omprioritering, mangler der 9
mio. kr. for at den beskrevne Igsning er fuld finansieret. Partierne
bag investeringsplanen og den Grgnne Mobilitetsplan henviser man-
koen til budgetforhandlingerne om budget 2025.
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Bilag 2 - Udmgntning af besparelser pa KB’er

Som den del af Igsning af anlaegseftersynet laegges der op til, at 221 mio. kr.
finansieres via en reduktion af KB-bevillinger.

Teknik og Miljg og Kultur og Borgerservice, som er de afdelinger der har
KB’er, har fremsendt beskrivelser af, hvordan KB’erne kan reduceres.

MTM peger pa opsparing pa tre konkrete KB’er, som det umiddelbart vurde-
res at kunne anvendes, uden at det far betydning for driften:

- KB skitseprojektering: 9,5

- KB Bidrag til kloakforsyningen: 54 (reduktion frem mod 2034)

- KB Skitseprojektering byggemodning: 2,1

- lalt 65,6 mio. kr.

Der vil herudover veere behov for at finde ca. 156 mio. kr. (221-66=156) i
KB’erne til finansiering af anleegseftersynet.

Det permanente niveau for KB’er - dvs. de KB’er der viderefgres hvert ar til
det nye overslags ar i budgetperioden - er pa 290 mio. kr. (se nedenstaende
oversigt over permanente KB’er).

Det foreslas, at de resterende 156 mio. kr. findes ved, at alle KB’er som vi-
derefgres i 2029 reduceres med ca. 57 %. Dog friholdes KB-bevillingen "An-
leegspuljen til idraets- og fritidsfaciliteter”. | 2030 vil det fulde belgb blive vide-
refart igen. Da KB’er i 2029 ikke er gremaerket til konkrete projekter, er der
altsa ikke konkrete projekter som fjernes. Dog vil det ikke veere muligt at
igangseette s& mange nye projekter i 2029, som det ellers ville have veeret
tilfeeldet.

Dette skal ses i sammenhaeng med, at der i perioden 2025-2028 pa KB’er
samlet set er budgetteret 1,6 mia. kr. eller 413 mio. kr. i arligt gennemsnit.
Dette er vaesentligt mere end det permanente niveau pa 293 mio. kr. For-

skellen skyldes konkrete projekter - der er budgetteret som KB’er — men som

ikke skal videreferes. Det skyldes ogs3, at der i lgbet af arene i vid udstreek-
ning er skubbet ikke realiserede projekter samt ikke forbrugte anleegsbelgb
til efterfalgende ar.

Der er her tale om bade sma og store belgb. Forventningen er, at der ogsa i
de kommende ar vil blive overfart yderligere belagb fra KB’er til senere ar. En
del af disse vil blive overfart til 2029. Hvis det viser sig ngdvendigt, vil det
desuden i de kommende ars budgetlaegning veere muligt at fremrykke KB-
bevillinger til 2029 fra 2030 og frem.
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Permanente KB'-

bevillinger

| alt 289.317.305 kr.

Teknik og Miljg, anlaeg
KB Vedligeholdelse af Hasle Bakker 307.469 kr.
KB skitseprojekter grundsalg 57.588 kr.
KB Styrkelse af Grgnne byrum 4.231.200 kr.
Grundbevilling Arealudvikling 4.127.362 kr.
KB Sikkerhed og miljg 6.629.870 kr.
K.B Stianlaeg 4.548.580 kr.
KB Mindre vejanleeg ved byudvikling 4.408.661 kr.
KB Mindre vejarbejder 6.656.266 kr.
KB Cykelhandlingsplan 3.506.981 kr.
KB Opholdshuse 553.449 kr.
KB Gadebelysningsarbejder 3.741.824 kr.
KB Bidrag til kloakforsyningen 13.716.849 kr.
KB Fremkommelighedspulje 5.138.436 kr.
KB Broer og fortove, vedligeholdelse 3.082.832 kr.
KB "Smukke veje" 363.376 kr.
KB Skitseprojektering 5.434.104 kr.
KB Skitseprojektering byggemodning 5.150.257 kr.

Aarhus Ejendomme MSB
Indledende omkostninger - diverse projekter -76.416 kr.

Aarhus Ejendomme MTM

KB Bygninger

140.958.424 kr.

KB Skitseprojekter EJD

1.057.800 kr.

Aarhus Ejendomme MSO

2011 KB ekstraordinzer vedligeholdelse

18.042.005 kr.

Aarhus Ejendomme MKB

KB Bygningsvedligeholdelse (BoB)

3.548.188 kr.

KB - Kulturbygninger, vedligehold (B 2022-2025)

1.057.800 kr.

Aarhus Ejendomme MBU

KB Folkeskoler, vedligehold

10.320.160 kr.

KB Dagtilbud, vedligehold 8.382.624 kr.
Idreetsfaciliteter 1.727.855 kr.
Reducerede konsulentudgifter -8.839.604 kr.
Sport & Fritid,Anlaegsbevillinger
KB Genopretning 3.455.711 kr.
KB Stadion & ldreetsanlaeg 1.463.621 kr.
KB Decentrale Kommunale Idraetsanlaeg 3.132.434 kr.
KB Pulje til etablering af Sports- og Fritidsfacil 2.508.803 kr.
Udbygning idreetsfaciliteter i byudviklingsomrader 1.727.855 kr.
Anleegspuljen til idreets- og fritidsfaciliteter * 16.089.128 kr.
KB Musikhuset, Vedligehold 3.457.108 kr.
KB Musikhuset, Investeringer 3.914.244 kr.
KB - Konsulentbesparelse -3.770.547 kr.

Anlaegsprojekter Borgmesterens Afdeling

KB Indsatser i risikoomrader

10.937.488 kr.

KB - Konsulentbesparelse (Budgetforlig 2021-24)

-1.432.480 kr.

*Friholdes for reduktion.

Det permanente niveau er opgjort pr. 19. september 2024. Oversigten indeholder ikke KB’er pa grundsalgsomradet.
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Bilag 3: Oversigt over tiltag i anleegseftersyn

Projekt/pulje

Reduktion kr.

Konsekvens

Kollegierenoveringer
- rammebelgb

24.700.000

Belgbet er forventeligt afsat til renovering/genopbygning af
Skjoldhgj-kollegiet. Projektet er endnu ikke godkendt af By-
radet, hvorfor belgbet kan revurderes.

Generationernes
Hus, velfeerdstekno-
logi

4.535.021

Midlerne forventes ikke anvendt, da mange velfeerdstekno-
logiske behov blev lgst via hovedentreprise.

Reserveret byrads-
udmgntning (multifol-
kested)

14.358.138

Oprindeligt opsparing pa 28,7 mio. kr. til solceller. Herefter
reserveret i 2018 til udbygning af Folkestedet i forbindelse
med en stor bygningsrokade omkring Carl Blochs Gade.
Projektet er nu stoppet. Halvdelen af belgbet foreslas reser-
veret til etablering af servicefaciliteter i forbindelse med for-
ventet ombygning af aeldreboliger til plejeboliger p& Carl
Blochs Gade. Den anden halvdel anvendes i anlaeegsefter-
synet .

Forbedring af vejnet-
tet

41.300.000

Midlerne er samlet afsat pa dette bevillingsprogram er til
bl.a. rundkgrsel ved Skejby og Moesgaard Allé. Begge pro-
jekter kan revurderes, men det anbefales at det er midlerne
vedrgrende Moesgaard Allé, der evt. nulstilles da projektet
har vist sig sveert at realisere.

@get kapacitet pa
indfaldsvejene - Vi-
borgvej

10.000.000

Forventet mindreforbrug.

Rutebilstationen

1.300.000

Afsatte midler til undersggelse af alternativ placering af ru-
tebilstationen. Analysen er endnu ikke opstartet, hvorfor
midlerne kan revurderes.

Sundhedstarn

18.200.000

DGI-Huset Aarhus vil etablere et Idraets- og Sundhedstarn i
6 etager ved siden af det eksisterende DGI-Hus. Projektet
har faet tilsagn fra 3 budgetforlig. 2020, 2023 og 2024 (i alt
12.5 mio.) 5 mio. kr. heraf star pa anleegsreserven. Derud-
over har projektet faet et juridisk bindende tilsagn pa 5 mio.
kr. fra Sport & Fritids anleegspulje. Endvidere fremgar fel-
gende af budgetforlig 2023: Sundhed og Omsorg undersg-
ger i samarbejde med Kultur og Borgerservice og DGI-hu-
set, om der kan laves aftaler med relevante kommunale el-
ler civilsamfundsaktarer, der giver en husleje pa 400.000
kroner arligt, hvilket vil give grundlag for et driftsfinansieret
anleeg pa ca. 8 mio. kroner. Forhandsreservationer og gv-
rige tilsagn fra budgetforligene geelder indtil ultimo 2026
(besluttet i budgetaftale 2024). Projektet har ogsa modtaget
en fondsdonation.

5 %-pulje klimabyg til
Klima og GMP

259.000.000

Puljen er afsat i den 11-arige investeringsplan mhp. at ned-
bringe klimaaftrykket fra kommunalt byggeri. Dette ud fra en
vurdering af, at en ekstra satsning pa klimavenligt byggeri
er dyrere end almindeligt byggeri. Puljen kan omprioriteres
til klima og gren mobilitet, saledes midlerne fortsat anven-
des til CO2-reduktion.
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Bilag 4: Omprioritering fra anlag til klimatilpasning, myndig-
hedsbehandling og tilsyn pa det almene boligomrade samt Af-
tale om gron mobilitet

| forbindelse med anlaegseftersynet er alle anlaegsprojekter og anlaegsreser-
ver pa Teknik og Miljgs omrade blevet gennemgaet. Det har givet anledning
til overvejelser om relevante omprioriteringer til handtering af nogle af de
vaesentligste forestaende budgetudfordringer, som blev beskrevet i den
fremsendte folgeskrivelse til budgettet.

Teknik og Miljg vurderer, at seerligt udfordringerne i forbindelse med bortfald
af midler til tilsyn af de almene boligorganisationer samt myndighedsbehand-
ling i forbindelse med omdannelse og renoveringer i de udsatte boligomra-
der er veesentlige at handtere.

Teknik og Miljg vurderer endvidere behov for at igangseette konkrete klimatil-
pasningsprojekter, som skal ggre Aarhus kommune mere robust overfor kli-
maforandringer, jf. Klimatilpasningsplan 2024-2030.

Teknik og Miljg foreslar samlet set falgende omprioriteringer:

Klimatilpasning

Klimaforandringerne og de stigende vandmaengder ngdvendigger et skaer-
pet fokus pa klimatilpasning. P& den baggrund har Teknik og Miljg udarbej-
det en ny klimatilpasningsplan for 2024-2030. Der er allerede afsat midler til
klimatilpasning, blandt andet i Investeringsplan 2024-2034, men der resterer
et samlet finansieringsbehov pa ca. 50 mio. kr.

Under forudseetning af, at der ogsa afsaettes midler i finansiering fra anlaegs-
bufferen til klimatilpasning, foreslas det at finde yderligere fglgende finansie-
ring inden for Teknik og Miljgs ramme (sektor 2.01):

e Fuld reduktion af opsparing til cykelparkeringshus pa 15,8 mio. kr.,
som fglge af korrektionen til aftale om gran mobilitet i anlaegseftersy-
net, hvor der alligevel ikke afszettes midler til cykelparkeringshuset.

e Alternativt kan anvendes delvis reduktion af udskudte midler pa KB
Cykelhandlingsplan, som endnu ikke er disponeret til konkrete pro-
jekter, svarende til 16 mio. kr.

Pa KB Cykelhandlingsplan er der i perioden 2025-2028 et budget pa
i alt ca. 116 mio.kr. Heraf er der 40 mio.kr. i tidsforskudte midler,
hvoraf 20 mio. kr. ikke er disponeret til konkrete projekter. Udover de
16 mio. kr., som foreslas omprioriteret til klimatilpasning, foreslas 4
mio. kr. omprioriteret til Iaft af rammen til kollektiv trafik som forudsat
i Aftale om gren mobilitet — dette er beskrevet nedenfor. Dvs. der fo-
reslas omprioritering fra KB Cykelhandlingsplan pa i alt 20 mio.kr.
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Dermed kan der investeres minimum 15 mio. kr. (anlaeg) i konkrete klimatil-
pasningsprojekter som skal bidrage til starre robusthed overfor klimahaen-
delser i fremtiden.

Myndighedsbehandling og tilsyn pa det almene boligomrade samt
planlagning i udsatte boligomrader (udlgb af nuvaerende bevilling)
Med aftalen om udsatte boligomrader felger tryk p4 myndighedsbehandling
og tilsyn pa det almene boligomrade samt planleegning for omdannelsen af
de nye omrader. Dette knytter sig bade til lokalplanlaegning, men navnlig
ogsa til myndighedsbehandling af de sakaldte skema A-B-C mv.

Endvidere viser erfaringerne fra Brabrand Boligforening, at et proaktivt tilsyn
med forpligtende styringsdialoger er en hjgrnesten i den gode dialog mellem
kommune og boligforeninger.

Teknik og Miljgs eksisterende bevilling til formalet — givet med budget 2021
og finansieret via byudviklingskontoen — er midlertidig og udlgber med ud-
gangen af 2024.

Forleengelse og finansiering af den nuvaerende bevilling foreslas via omprio-
ritering fra anleeg inden for Teknik og Miljgs ramme (sektor 2.01):
e Fuld reduktion af KB smukke veje som har et arligt budget pa ca.
400.000 kr.
e Delvis reduktion af KB Kloakforsyning svarende til 2 mio. kr. arligt.

Dermed kan der omprioriteres 2,4 mio.kr. (drift) arligt til at fortseette myndig-
hedsbehandling og tilsyn pa det almene boligomrade samt planleegning i ud-
satte boligomrader.

Opsamling
Budgetudfordring Forslag til finansiering Investering i alt
Klimatilpasning Opsparing til cykelparke- 15 mio. kr.(anlaeg)
ringshus pa 15,8 mio. kr. i
MTM
KB Cykelhandlingsplan,
svarende til 16 mio. kr.
Myndighedsbe- KB smukke veje i perioden | 9,6 mio. kr./2,4
handling og tilsyn 2025-2028, svarende til mio.kr. arligt (drift)
pa det almene bo- | 400.000 kr. arligt
ligomrade
KB Kloakforsyning i perio-
den 2025-2028, svarende
til 2 mio. kr. arligt.
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