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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Godkendt
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Godkendt

Punkt 2: Fremtidig organisering af Boernenes @ i
Generationernes Hus (MKK)

Tid: 10 minutter. Deltagere: Stine Jepsen

Beslutning for Punkt 2: Fremtidig organisering af
Bornenes @ i Generationernes Hus (MKK)

Bemaerkninger

Stine Jepsen deltog.

Radmanden bemaerkede, at det er glaedeligt, at vi med indstillingen ser en
imgdekommelse af byradets ambition om, at der aktivt skal tages stilling til om tilbud
gnsker at vaere selvejende, nar der er lejlighed til det.

Den ret korte tidshorisont frem mod 1. maj blev dreftet. Det blev oplyst, at der sidst i
indeveaerende uge er mgde mellem forvaltningen og bestyrelsen. Det er forventningen og
forhabningen, at det kan bidrage til at en feelles tro pa, at det lykkes at na i mal med
omestillingen snarligt.

| forbindelse overgangen den 1. maj, skal der tages stilling til kommunikation. Gerne
samme med den lokale bestyrelse og eventuelt foreningen af selvejende dagtilbud i
Aarhus.

Beslutning:

Radmanden besluttede i overensstemmelse med bestyrelsens gnske, at Barnenes &
overgar til selveje.

Opfolgning: MKK

Punkt 3: Forberedelse af kommende byradsmgde

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse af kommende
byradsmgde

Intet til referat
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Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Intet til referat
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Punkt 2: Pregvehandling i dagplejen (MKK, SH)

Tid: 10 min. Deltager: Nanna Mortil

Beslutning for Punkt 2: Pregvehandling i dagplejen (MKK,
SH)

Nanna Mortil deltog.

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har sat punktet
pa dagsordenen med henblik pa, at rdadmanden godkender igangsaettelsen af
prevehandlingen i dagplejen. Pravehandlingen indebeerer, at dagplejere enten kan veere
organiseret i en central dagplejeafdeling eller forblive organiseret under det lokale
dagtilbud.

Det indstilles at:

1) Radmanden godkender igangsaettelsen af pravehandlingen hvor 12 dagtilbuds
dagplejeafdelinger organiseres i en central dagplejeafdeling og 2 dagtilbuds
dagplejeafdelinger forbliver organiseret under dagtilbuddet.

Bemarkninger

Muligheden for at kommunikere om prgvehandlingen blev drgftet. Det skal taenkes med i
den videre proces.

Beslutning:
Indstillingspunktet blev godkendt.

Opfelgning: MKK og SH
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Beslutningsmemo

Emne Prgvehandling i dagplejen — beslutning om endelig
igangsaettelse
Til Radmandsmgade den 7. april 2026

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Barn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at rfhdmanden godkender
igangseettelsen af prgvehandlingen i dagplejen. Prgvehandlingen indebeerer,
at dagplejere enten kan veere organiseret i en central dagplejeafdeling eller
forblive organiseret under det lokale dagtilbud.

Baggrund

Forligspartierne bag Budget 2026 er enige om, at dagplejen fortsat skal vee-
re et attraktivt pasningstilbud i Aarhus Kommune. | budget 2026 er der afsat
2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til 2029 med henblik pa at styrke kvaliteten

af de paedagogiske laeringsmiljger samt dagplejens organisering. | forbindel-
se med budgetforhandlingerne om budget 2030 traeffes beslutning om dag-

plejens organisering.

P& rddmandsmgdet den 17. februar 2026 godkendte raddmanden falgende
rammer for prgvehandlingen:

e Atdagplejen i pravehandlingsperioden er organiseret pa to for-
skellige mader, idet nogle dagplejere indgar i en central dagplejeaf-
deling, mens andre fortsat er organiseret under det lokale dagtilbud.

e En samlet ledelsesstruktur i den centrale dagplejeafdeling, be-
staende af peedagogiske ledere, dagplejepaedagoger og én dagplej-
eleder, som organisatorisk er placeret pa niveau med en dagtilbuds-
leder. Ledelsesbudgettet kan finansiere tre paedagogiske ledere og
seks dagplejepaedagoger. Fordelingen af antal dagplejepaedagoger
og paedagogiske ledere vurderes lgbende.

e En budgetfordeling baseret pa antal dagplejere, som i den eksi-
sterende tildelingsmodel. For de afdelinger, der vaelger at indga i
den centrale dagplejeafdeling, falger alle ledelsesmidler i dagplejen
med til den centrale dagplejeafdeling.

e Enindledende opstartsperiode, hvor der afseettes tid til lokal ind-
dragelse i forhold til den videre organisering af legestuer og gaeste-
pasning.

e En seerlig opmeerksomhed pé dagplejernes tilknytning til lokal-
omradet, s& neerhed og lokale relationer fortsat understgttes i pra-
vehandlingsperioden.
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Forslaget er behandlet i bestyrelser, foreeldrerad, ledelsesteams og MED-
udvalg og dagtilbuddene er nu kommet med en endelig tilkendegivelse. De
endelige tilkkendegivelser viser at 12 ud af 15* dagtilbud gnsker, at deres

dagplejeafdeling indgar i den centrale dagplejeafdeling.

Dagtilbud Tilkendegivelse

Beder-Malling O Central dagpleje-afdeling
Gl. Aby 0 Central dagpleje-afdeling
Harlev O Central dagpleje-afdeling

Kolt-Hasselager

O Central dagpleje-afdeling

Lystrup-Elsted

O Central dagpleje-afdeling

Nordbyernes

O Central dagpleje-afdeling

Skjoldhgj

O Central dagpleje-afdeling

Skovvang og Trgjborg

O Central dagpleje-afdeling

Skeering-Sglyst

O Central dagpleje-afdeling

Skgdstrup

O Central dagpleje-afdeling

Solbjerg-Marslet

O Central dagpleje-afdeling

Tranbjerg

O Central dagpleje-afdeling

Lisbjerg-Trige-Spgrring

O Forblive under dagtilbud

Holme-Rundhgij

O Forblive under dagtilbud

1 Sgndervang-Vestergard, som er det 15. dagtilbud med dagplejeafdeling, har pr. 1.
april 2026 ikke laengere dagplejere. Dagtilbuddet er ikke kommet med en tilkendegi-

velse. Omradet overgar til den centrale dagplejeafdeling.
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Figur 1 oversigt over den centrale dagplejeafdeling

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at,
¢ Radmanden godkender igangszaettelsen af pravehandlingen hvor 12
dagtilbuds dagplejeafdelinger organiseres i en central dagplejeafde-
ling og 2 dagtilbuds dagplejeafdelinger forbliver organiseret under
dagtilbuddet

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Forslaget er et led i at udmgnte forligspartiernes beslutning om at igangsaet-
te en prgvehandling, hvor dagplejerne kan vaere organiseret lokalt under et
dagtilbud eller i en central dagplejeafdeling med egen dagplejeleder.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser men medvirker til, at de til-
delte midler til dagplejen i Budget 2026 udmgntes. Det skal bemeerkes, at
den godkendte ledelsesstruktur alene kan realiseres, som fglge af den gge-
de tilfgrsel af midler i prgvehandlingsperioden.

5. Videre proces og kommunikation
Efter radmandens godkendelse igangseettes forberedelserne frem mod op-
starten af prgvehandlingen. Forberedelserne omfatter blandt andet:
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o Afholdelse af et frivilligt arbejdsmgde med de paedagogiske ledere 25. marts 2026
og dagtilbudsledere i dagplejen Side 4 af 4
e Sparringsmgder med Aalborg, Odense og Viborg Kommune
o Rekruttering af dagplejeleder med tiltreedelse den 1. august 2026
o Udveelgelse af psedagogiske ledere, hvor processen forventes af-
sluttet inden sommerferien
e Nedseettelse af en fglgegruppe bestédende af FOA, AFO og DTLAa
IrE
Radmanden treeffer endelig
Statusmeder med ledere, Radmanden godkender beslutning om igangseettelse af Opstart af
FOA og AFO er afholdt rammer for prevehandlingen pravehandling provehandling
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Proces for Dagtilbuddene har sendt deres Dagtilbuddene tilkendegiver, Forberedelse til opstart
prevehandling forhandstilkendegivelser om de vil deltage i af prevehandling

godkendes af radmand pravehandlingen



Punkt 3: Opdateret procedure ved lukning/fusion af
dagtilbudsafdelinger (NH)

Tid: 10 min. Deltager: Stine Jepsen

Beslutning for Punkt 3: Opdateret procedure ved
lukning/fusion af dagtilbudsafdelinger (NH)

Stine Jepsen deltog.

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsordenen, med henblik pa, at
radmanden godkender forslag til opdateret procedure for lukning/fusion af
dagtilbudsafdelinger.

Der er behov for at opdatere den nuvaerende procedure efter sammenlaegning af
ejendomsomradet. Derudover har byradet vedtaget en ny samarbejdsaftale mellem
Aarhus Kommune og faellesradene.

Radmanden fik bemyndigelsen til at lukke/fusionere dagtilbudsafdelinger i2010 safremt
der er opbakning til det i bestyrelsen.

Barn og Unge modtog ifm. den seneste fusion en henvendelse fra det lokale

feellesrad, som gnskede at blive inddraget i beslutningen. MBU henviste il

den nuvaerende procedure for involvering, samt at der vil blive set pa proceduren,
herunder den nye samarbejdsaftale i naermeste fremtid.

Det indstilles:

At 1) radmanden godkender forslag til opdaterede procedure for lukning/fusion af
dagtilbudsafdelinger

Bemarkninger
SJ fremlagde sagen.

Samarbejdet med Aarhus Ejendomme om tilpasninger blev drgftet. Der er behov for
lzbende dialog for at balancere de mange hensyn pa omradet.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Opfelgning: NH
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Beslutningsmemo

Emne Opdateret procedure ved lukning/fusion af dagtilbuds-
afdelinger
Til Radmandsmade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsordenen, med hen-
blik pa, at radmanden godkender forslag til opdateret procedure for lukning/fu-
sion af dagtilbudsafdelinger (bilag 1).

Der er behov for at opdatere den nuvaerende procedure (bilag 2) efter sam-
menlaegningen af ejendomsomradet. Derudover har byradet vedtaget en ny
samarbejdsaftale mellem Aarhus Kommune og feellesradene (bilag 3).

Radmanden fik bemyndigelsen til at lukke/fusionere dagtilbudsafdelinger i
2010 safremt der er opbakning til det i bestyrelsen.

Bgrn og Unge modtog ifm. den seneste fusion en henvendelse fra det lokale
feellesrad, som gnskede at blive inddraget i beslutningen. MBU henviste til
den nuveaerende procedure for involvering samt at der vil blive set p& procedu-
ren, herunder den nye samarbejdsaftale (bilag 3) i neermeste fremtid.

Bilag:
Bilag 1: Forslag til opdateret procedure

Bilag 2: Nuveerende procedure
Bilag 3: Aftale om samarbejde mellem Aarhus Kommune og feellesradene

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:

At 1) rddmanden godkender forslag til opdaterede procedure for lukning/fu-
sion af dagtilbudsafdelinger

i
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3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?
Der er foretaget en reekke sendringer i proceduren fra 2022 (bilag 2). Det
drejer sig om fglgende:

e Radmanden involveres tidligere i processen

e Planlaegningsafdelingen er fiernet og nogle steder erstattet med Aar-
hus Ejendomme

e Pladsanvisningen er tovholder pa processen efter rddmandsbeslut-
ning — tidligere var det Planleegning

e AF deltager i effektueringsmadet — seerligt med henblik pa koordine-
ring med AaE

e Der afholdes to bestyrelsesmgder — et hvor beslutningsgrundlaget
fremlaegges og forklares og et opfglgende, hvor bestyrelsen tager
stilling til forslaget

e HMU kommenterer forslaget

e Det lokale feellesrad orienteres skriftligt om beslutningen

| forslaget til proceduren (bilag 1) er det fortsat forvaltningschefen for Admi-
nistration og Radgivning (AR), der indstiller lukningen - i farste omgang til
chefteamet og efterfglgende til rAdmanden. Dette fordi datagrundlaget og
analysen for en lukning leveres af AR.

Efter forvaltningschefen for AR har indstillet til chefteamet, at processen
seettes i gang, overtager den relevant BU-chef sammen med dagtilbudslede-
ren ansvaret for processen med lukningen/fusionen.

Involvering af bestyrelse og foraeldre
Som noget nyt foreslas det, at bestyrelsen involveres ad to omgange. Pa
farste made forklares arsagen til forslaget for bestyrelsen, p& andet mgde
tager bestyrelsen stilling til forslaget.

Den samlede foraeldregruppe orienteres om forslaget efter farste bestyrel-
sesmgde.

Involvering af feellesradene

| foraret 2025 blev samarbejdsaftalen mellem Aarhus Kommune og feellesra-
dene opdateret. | den forbindelse forpligtede Aarhus Kommune sig til at ind-
drage feellesradene tidligt i beslutningsprocesser og orientere feellesradene
om aktiviteter, som vedrgrer deres geografiske omrade.

Chefteamet anbefaler, at det lokale feellesrad fremover orienteres skriftlig,
nar der er truffet beslutning om lukning/fusion af en dagtilbudsafdeling.

o
¥
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Chefteamet anbefaler ikke en direkte involvering af feellesrddene pa bag- 26. marts 2026
grund af falgende argumenter: Side 3 af 3

e Huvis feellesradet far mulighed for at udtale sig — er der sa andre in-
teressenter, der bar fA samme mulighed?

e Hyvilken status skal udtalelsen i s& fald have? Hvad hvis feellesradet
er uenigt (og bestyrelsen er enig)? Skal sagen sa i byradet pa sam-
me made som ved en ikke enig bestyrelse?

¢ Lukning/fusion af dagtilbudsafdelinger er fglsomme processer — det
er derfor en opmaerksomhed, om fzellesradet vil f& oplysninger og vi-
den for foreeldre og medarbejdere.

e | sidste budgetforlig blev det muligt at fremrykke udbygningsbehovet
i op mod to ar i starre byudviklingsomrader. Nar der abnes flere lo-
kale pladser i et omrade af et garantidistrikt, vil der formentlig vaere
behov for at lukke pladser et andet i samme garantidistrikt. Det vil
formentlig betyde flere lukninger/fusioner og det en opmaerksomhed,
hvor omstaendige processer bliver i den forbindelse.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med opdatering af proce-
dure for lukning/fusion af dagtilbudsafdelinger.

5. Videre proces og kommunikation

Safremt rddmanden godkender forslaget til den opdaterede procedure, vil
denne blive benyttet ved kommende lukninger/fusioner af dagtilbudsafdelin-
ger.



Bilag 1
Procedure ved lukning og fusion af dagtilbudsafdelinger

R&dmanden for Bgrn og Unge er bemyndiget til at regulere antallet af pladser
indenfor et dagtilbud, herunder ogsa at nedlaegge dagtilbudsafdelinger i de
tilfeelde, hvor der i et pasningsdistrikt samlet set ikke leengere er behov for
pladserne, og hvor en enig dagtilbudsbestyrelse statter dette. Safremt der ikke
er enighed i bestyrelsen, skal forslaget fremsendes til beslutning i byradet
(Aarhus byrad d. 25. august 2010).

Det betyder, at nedenstdende procedure er geeldende safremt en enig dagtil-
budsbestyrelse stgtter forslaget om lukning af en dagtilbudsafdeling. Hvis
dagtilbudsbestyrelsen ikke er enig i forslaget om lukning af en dagtilbudsaf-
deling skal ridmanden beslutte, om forslaget skal fremsendes til beslutning i
Byradet. Denne proces vil Sekretariatet i sa fald veere tovholder pa.

Nedenstdende procedure deekker ikke lukning/sammenlaegning af dagtilbud.
Dette skal altid besluttes i byradet.

Processen er delt op i far og efter radmandsbeslutning.
e Fgr rddmandsbeslutningen er Sekretariatet tovholder pa processen
e Efter radmandsbeslutningen er Pladsanvisningen tovholder pa pro-
cessen med at f& effektueret lukningen.

FOR RADMANDSBESLUTNING

Opgave Indhold Ansvarlig

Identificeret
behov for ka-
pacitetstilpas-

BU-chef, lokalt, Aarhus Ejendomme,
prognoser/kapacitetsanalyse mv. gar
opmeerksom pa behov for kapacitetstil-

ning pashing.
Dialog med ra- | Inden der arbejdes videre med oplaeg Direktar/BU-chef
dmand til forslag om lukning dreftes det mundt-
lig med rddmanden, om der skal igang-
seettes en proces.
Procesmgde Deltagere: Sekretariatet

BU-chef, DTL, Pladsanvisningen, Per-

sonale, AaE og Sekretariatet (tovhol-

der)

Gennemgang af:

e Hvad skal ggres ifm. med eventuel
lukning

e Huvilke data skal med i chef- og ra-
dmandsindstilling

e Afklaring af ansvars- og opgavefor-
deling
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Chefindstilling

Sekretariatet udarbejder chefindstilling
med forslag om igangseettes af proces
for eventuel lukning.

Indhold i indstillingen:

e Pladssituationen og prognosen i
anvisningsdistrikt/DTB/afdeling
samt gvrige relevante data

e Konsekvenser for bgrnene — hvad
er planen ift. overflytning af bgrne-
ne

e Personalemaessige konsekvenser
— hvad er planen for personalet

e  Bygningsmaessige konsekvenser —
hvad er planen med bygningen

e  @konomiske konsekvenser

e Foreeldrenes rettigheder

e  Kommunikation til foraeldre og me-
darbejdere

Forvaltningschef AR
og Sekretariatet

HMU

Chefindstillingen fremsendes til HMU
med det formal, at HMU kvalificerer ra-
dmandens beslutning.

Hvis ikke der er et ordineert mgde i
HMU inden for 14 dage, modtager
HMU orienteringen p& mail og inviteres
til at kvalificere rhdmandens forslag om
lukning/fusion.

HMU inddrager TR i det bergrte dagtil-
bud i kvalificeringen af beslutningen.

HMU kommenterer i udgangspunktet
skriftligt. Hvis der er behov for yderlige-
re drgftelser, indkaldes der til et ekstra-
ordineert onlinemgde i HMU.

Efter behandlingen sendes HMUs op-
maerksomheder til rAdmanden

HRO og Sekretariatet

Lokal proces i
forleengelse af
chefmade

Sagen fremlaegges for bestyrelsen,
MED-udvalg og ledergruppen; bag-
grunden for forslaget, herunder data for
at pege pa den pageeldende afdeling.

DTL

Orientering til medarbejdere og foreel-
dre om, at der igangsaettes proces med
henblik pa at afsgge muligheder for luk-
ning/fusion.

Sekretariatet hjeelper med kommunika-
tion om processen til foraeldrene

DTL

Forslaget om eventuel lukning behand-
les pa et opfelgende bestyrelsesmgde

Det godkendte referater fra bestyrel-
sesmgdet sendes til Sekretariatet.

DTL

R&dmands-
indstilling

Nar forslaget har veeret behandlet i
dagtilbudsbestyrelsen, sendes forslaget

Forvaltningschef
AR/Sekretariatet
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om lukning til radmanden. Safremt be-
styrelsen er enig, kan rddmanden traef-
fe beslutning. Safremt bestyrelsen ikke
enig, skal rddmanden beslutte om for-

slaget skal fremsendes til behandling i

byradet

Indhold i rAddmandsindstilling:

e Pladssituationen og prognosen i
anvisningsdistrikt/DTB/Afdeling —
alle relevante data

e Enighed/uenighed om forslaget

skal fremga af indstillingen med re-

ference til bestyrelse, MED-udvalg
og ledermgde

HMUs opmaerksomhedspunkter

Konsekvenser for bgrnene

Personalemaessige konsekvenser

Bygningsmeessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser

Foreeldrenes rettigheder

Kommunikation til foreeldre og me-

darbejdere

EFTER RADMANDSBESLUTNING

mgde

den har truffet beslutning.

Deltagere:

BU-chef, DTL, Pladsanvisning, Perso-
nale, AF, Ejendomme og Sekretariatet.

Gennemgang af den videre proces og
ansvarsfordeling.

Efter mgdet overtager Pladsanvisnin-
gen rollen som tovholder pa luknings-
processen.

Info til DTB-le- | BU-chef informerer DTL om rddman- BU-chef
der dens beslutning
Info til dagtil- MED-udvalg, bestyrelse, ledergruppe, DTL
buddet medarbejdere og foreeldre orienteres
om beslutningen og den videre proces.
Kopi af brev til foreeldre i dagtilbuddet
sendes til Pladsanvisningen
Orientering af | Skriftlig orientering om radmandens be- | Sekretariatet
Born og Unge- | slutning til Bgrn og Unge-udvalget
udvalget
Orientering af | Der sendes skriftlig orientering om be- Sekretariatet
Feellesrad slutningen til det lokale Feellesrad
Effektuerings- | Afholdes hurtigst muligt efter rhdman- Sekretariatet

Opgaveskema

e Sendes til alle relevante afde-
linger i Feellesfunktionerne:

Pladsanvisningen
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Budget og Regnskab
Digitalisering

Personale

DTL (sender videre til pseda-
gogisk leder og administra-
tionsleder)

Lokalt MED-
udvalg

Det lokale MED-udvalg drgfter og tilret-
teleegge processen for lukningen/fusio-
nen under hensyntagen til APSA-per-
spektiver.

DTL

Overflytning
af barn

DTL, psedagogisk leder og relevante
afdelinger i Feellesfunktionerne er i dia-
log om mulighederne ifm. overflytning.

DTL/peedagogisk leder tager individuel
samtale med alle foreeldre om deres
gnske til plads til deres barn.

Pladsanvisning sender brev i E-Boks
med beslutning, rettigheder, procedure
mm. (efter DTL har informeret alle for-
aeldre i dagtilbuddet pa Aula

DTL og Pladsanvis-
ning

Overflytning
af personale

DTL holder individuel samtale med alle
medarbejdere om deres gnsker og ind-
drager Personale efter behov.

Som udgangspunkt falger personalet
med ved en fusion. Ved en lukning kan
der blive overtallige medarbejdere, hvis
de ikke kan flyttes til andre afdelinger i
dagtilbuddet. | sa fald fglges proces for
overtallige ift. udpegning og omplace-
ring.

Hvis paedagogisk leder bliver overtallig,
skal processen herfor fglges ift. udpeg-
ning og omplacering.

DTL og Personale

Bygninger og
inventar

Det skal afklares, hvad der skal ske
med bygninger og inventar samt proces
her for

AF i samarbejde med
Ejendomme
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PROCEDURE VED LUKNING AF DAGTILBUDSAFDELING

Af beslutning truffet af byradet den 25. august 2010 falger, at "rddmanden for Bgrn og Un- 4. maj 2022
ge fortsat er bemyndiget til at godkende nedlaeggelse af kommunale dagtilbud og dagtil- Side 1 af 3

budsafdelinger, i de tilfaelde hvor der i et pasningsdistrikt samlet set ikke laengere er behov
for pladserne, og hvor en enig dagtilbudsbestyrelse stgtter dette. Safremt der ikke er enig-
hed i bestyrelsen, skal beslutningen forelsegges byrédet til godkendelse”.

Nedenstaende procedure er geeldende safremt en enig dagtilbudsbestyrelse stgtter for-
slaget om lukning af en dagtilbudsafdeling. Safremt dagtilbudsbestyrelsen ikke er enig i
forslaget om lukning af en dagtilbudsafdeling skal rhdmanden beslutte, om forslaget skal
fremsendes til beslutning i Byradet.

BOJRN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Nedenstaende procedure daekker ikke lukning/sammenlaegning af dagtilbud, hvor der of-
test vil veere tale om en stgrre organisatorisk forandring, der som regel finder sted ifm. et Sekretariat-Grgndalsvej

budgetforlig. Grgndalsvej 2
8260 Viby J
FZR RADMANDSBESLUTNING Direkte telefon: 41 85 63 41
Opgave Indhold Ansvarli . .
Identif - beh BU-chef, lokalt, Plan eller Plad ksom p& | Forvaltni (. | Direkte e-mai
enti |ceret g ov -chef, lokalt, ; an .e er .a s ger opmeerksom pa | Forvaltnings- stije@aarhus.dk
for kapacitetstilpas- | behov for kapacitetstilpasning. chef JA
ning Sag: 22/039153-2
Procesmgde Deltagere: Sekretariatet | Sagsbehandler:
BU-chef, DTB-leder, Plan, Plads og Sekretariatet Stine Jepsen
(tovholder)

Gennemgang af procesplanen (nedenfor):

e Hvad skal ggres ifm. med lukningen

e Huvilke data skal med i chef- og rddmands-
indstilling

e  Afklaring af ansvars- og opgavefordeling

Orientering af rad- Radmanden orienteres mundtligt om sagen og den Direktar/BU-

mand kommende chefindstilling inden indstillingen be- chef
handles pa chefmgde

Chefindstilling Sekretariatet udarbejder chefindstilling med forslag Forvaltnings-
om igangseettes af proces for lukning. chef @A og
Indhold i indstillingen: Sekretariatet

e Pladssituationen og prognosen i anvisningsdi-
strikt/DTB/Afdeling — alle relevante data

o Konsekvenser for bgrnene — hvad er planen ift.
overflytning af bagrnene

e Personalemeessige konsekvenser — hvad er
planen for personalet

e Bygningsmaessige konsekvenser — hvad er pla-
nen med bygningen

e  @konomiske konsekvenser

e Foraeldrenes rettigheder

e  Kommunikation til foreeldre og medarbejdere




Lokal proces

Orientering til foraeldre og medarbejdere om, at der DTB-leder
igangseettes proces med henblik pa at afsage mu-

ligheder for lukning.

Forslaget om lukning skal behandles i: DTB-leder

- Dagtilbudsbestyrelsen

- Ledermgde

- MED-udvalg
Referater fra alle tre mgder og underskrifter fra
samtlige bestyrelsesmedlemmer (skabelon) sendes
til Sekretariatet

R&dmandsindstil-
ling

Info til DTB-leder

Nar forslaget har veeret behandlet i dagtilbudsbesty-

relsen, MED-udvalg og pa ledermgde, og samtlige

bestyrelsesmedlemmer har skrevet under pa, at de

er indforstaet med forslaget om lukning fremsendes

forslaget til beslutning pa rddmandsmade.

Indhold i indstillingen:

e Pladssituationen og prognosen i anvisningsdi-
strikt/DTB/Afdeling — alle relevante data

e  Enigheden om forslaget skal fremga af indstil-
lingen med reference til bestyrelse, MED-ud-
valg og ledermgde

e Konsekvenser for bgrnene

e Personalemaessige konsekvenser

e  Bygningsmaessige konsekvenser

o  @konomiske konsekvenser

e Foraeldrenes rettigheder

e  Kommunikation til forseldre og medarbejdere

BU-chef informerer DTB-leder om rddmandens be-
slutning

Forvaltnings-
chef @A/sek.

EFTER RADMANDSBESLUTNING

BU-chef

Orientering af Barn
og Unge-udvalget

Skriftlig orientering om rddmandens beslutning til
Bgrn og Unge-udvalget

Sekretariatet

Effektueringsmade

Afholdes hurtigst muligt efter radmanden har truffet
beslutning.

Deltagere:

BU-chef, DTB-leder, Plan, Plads og Sekretariatet
Gennemgar den videre proces og ansvarsfordeling
(nedenfor).

Efter mgdet overtager Plan rollen som tovholder pa
lukningsprocessen.

Sekretariatet

Orientering om be- Orientering af dagtilbudsbestyrelsen, medarbejdere, | pTB-leder
. foraeldre, herunder alle forzeldre i dagtilbuddet om
slutning ) .
beslutningen og den videre proces.
Kopi af brev til foreeldre i dagtilbuddet sendes til
Plads
Opgaveskema Sendes til alle relevante afdelinger i Faellesfunktio- Plan

nerne:
Budget og Regnskab

Digitalisering

DTB-leder (sendere videre til psedagogisk leder og
administrationsleder)
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Overflytning af bagrn

DTB-leder, paedagogisk leder og relevante afdelin-
ger i Feellesfunktionerne er i dialog om muligheder-
ne ifm. overflytning.

DTB-leder/paedagogisk leder tager individuel samta-
le med alle foraeldre om deres gnske til plads til de-
res barn.

Plads sender brev i Eboks med beslutning, rettighe-
der, procedure mm. (efter DTB-leder har informeret
alle forzeldre i dagtilbuddet p& Aula jf. ovenfor)

DTB-leder
og Plads

Overflytning af per-
sonale

DTB-leder tager individuel samtale med alle medar-
bejdere om deres gnsker og inddrager Personale
efter behov.

DTB-leder
og Persona-
le

Bygninger og inven-
tar

Der inviteres til mgde, hvor fremtidig anvendelse af
bygninger og inventar afklares og der laves plan for
hvem, der gar hvad ifm. lukningen.

Plan
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Aftale om samarbejde mellem Aarhus Kommune og fellesradene

Aftalen mellem Aarhus Kommune og feellesradene i Aarhus Kommune beskriver det samarbejde,
som vi gnsker med hinanden for at udvikle det feellesskab, som vores kommune er udtryk for.
Samarbejdet star bl.a. p4 den samarbejdsaftale, som blev indgéet i 2018.

| forlengelse af den offentlige debat om borgerinddragelse i 2021/2022 har der vaeret gennemfart
en proces med henblik pa at genbesgge rammerne for samarbejdet mellem Aarhus Kommune og
feellesradene. Denne aftale er produktet af processen.

Formalet med aftalen er at styrke lokalt medborgerskab og at sikre et tillidsfuldt, udbytterigt og
effektivt samarbejde, der bidrager til de bedste beslutningsgrundlag og den bedste udvikling af
kommunen.

Aftalen indeholder den overordnede ramme for samarbejdet, parternes roller i samarbejdet, feel-
lesradenes og samarbejdets organisering samt hvordan vi lsbende evaluerer pa samarbejdet.

1. Samarbejde mellem Aarhus Kommune og faellesradene
En feelles forstaelse af formalet danner grundlag for et tillidsfuldt samarbejde mellem Aarhus
Kommune og fellesradene.

Samarbejdet skal understotte det feelles gnske om bedre lokal borgerinddragelse, hvilket for-
udseetter en fortsat udvikling af feellesradene, sa de bliver en tydeligere akter i, hvordan gnsket
indfries.

Samarbejdet skal tillige understgotte feellesradenes muligheder for lokal forankring, hvilket forud-
seetter, at Aarhus Kommune bringer faellesradene i spil og giver dem mulighed for at veere primaer
akter i den lokale borgerinddragelse.

Samarbejdet baserer sig pa principper om gennemsigtighed, klar rollefordeling og respekt for
hinandens roller i forhold til kommunens udvikling.

1.1 Fellesradene

Feellesradene er lokale foreninger, der samler og er talergr for fellesradets medlemmer og for
lokale anliggender, og som arbejder for at udvikle og kommunikere interesser og aktiviteter i lokal-
omradet.

Fellesradene arbejder for at fastholde og udvikle et godt lokalomrade. | kraft af indsigt i lokale
forhold, lokalforankring og solide netveaerk ud i lokalomradet er feellesradene det primaere bindeled
mellem lokalomradet og Aarhus Kommune. Bade som en sparringspartner og en samarbejds-
partner i forhold til lokale forhold. Faellesradene repraesenterer lokalomradets interesser, samtidig
med, at der kan vaere andre akterer og stemmer i lokalomradet, som ogsa skal inddrages i beslut-
ningsprocesser. Feellesradene binder lokale aktgrer sammen og har eller deltager i aktiviteter for
sammenhold og udvikling i lokalomradet.

Fellesradene understotter neerdemokratiet ved at veere et forum for dialog i lokalomradet. Falles-
radene er ikke kommune eller myndighed — beslutningskompetencen er hos Byradet — og feellesra-
dene kan godt veere uenige med Byradet. Fllesradene kan dermed ogsa arbejde for egne visioner
og initiativer uafhaengig af Aarhus Kommune.

Fellesradene er opsggende og aktive i deres arbejde for:
« at synliggore fellesradenes arbejde
« atinvitere til deltagelse i feellesradenes arbejde og
« at kommunikere om feellesradenes rolle, betydning og aktiviteter i lokalsamfundet

1.2 Aarhus Kommune
Aarhus Kommune styrker det lokale medborgerskab og den aktive og tidlige inddragelse af ci-
vilsamfundet gennem faellesradene. Formalet er at sikre de bedste og mest relevante beslutnings-
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Aarhus Kommune giver rum og plads til medborgerskab og god borgerinddragelse gennem et
teet samarbejde mellem kommunen og faellesradene med respekt for hinandens roller, herunder
Byradets rolle som besluttende i forhold til udviklingen af kommunen. Samarbejdet er konstruk-
tivt, ordentligt og lasningsorienteret med respekt for, at der kan vaere forskellige synspunkter i
lokalomradet.

Aarhus Kommune forpligter sig til at inddrage feellesradene og lokale synspunkter tidligt i beslut-
ningsprocesser og at orientere faellesradene om aktiviteter, som vedrerer deres geografiske omra-
de. Inddragelse skal ske sa tidligt, at feellesradene reelt har mulighed for at pavirke processen og

beslutninger i relation hertil. Orientering skal ske sa rettidigt, at feellesradene kan understotte de

konkrete aktiviteter.

Aarhus Kommune yder et gkonomisk tilskud til feellesradene for at understotte feellesradene i at
opfylde intentionerne i aftalen.

2. Fellesradenes organisering
Fellesradene er selvsteendige geografisk funderede lokale foreninger, uafheengige af Byradet og
Aarhus Kommune.

Feellesradene samler medlemmer med tilknytning til og engagement i det lokalomrade, som fel-
lesradet deekker. Faellesradene kan basere sig pa foreningsbaseret medlemskab og/eller individuelt
medlemskab uanset evt. tilhgrsforhold til f.eks. andre foreninger.

Feellesradene bygger pa grundleeggende demokratiske principper med bl.a. generalforsamling
som gverste myndighed, arligt valg til bestyrelsen, optagelse af medlemmer og mindretalsbeskyt-
telse m.v. Principperne skal vaere nedskrevet i foreningernes vedtaegter. Aarhus Kommune stiller
standardvedteegter til radighed for fellesradene til inspiration. Fellesradene er ikke underlagt
krav om godkendelse af deres vedtaegter fra Aarhus Kommune, men fellesradenes vedtaegter skal
indsendes til kommunen.

Feellesradenes geografiske deekningsomrade beskrives i fellesradenes vedtaegter, og ingen geogra-
fisk lokation i Aarhus Kommune kan vaere daekket af to faellesrad. Det tilstrebes, at fellesrddenes
geografiske afgreensninger afspejler kommunens lokalomrader.

Bestyrelserne i faellesradene skal s& vidt muligt afspejle sammensatningen af borgere, foreninger,
institutioner, virksomheder m.fl. indenfor lokalomradet. Herigennem repreaesenterer fellesradet
den mangfoldighed, den beboersammensatning og de holdninger, som lokalomradet har.

Fellesradene sammensaetter i gvrigt deres bestyrelser, sa de afspejler organiseringen af det en-
kelte feellesrad og der er tydelig adskillelse af de forskellige roller, som bestyrelsesmedlemmer og
byradspolitikere har i samarbejdet mellem kommune og faellesrad.

3. Samarbejdets organisering
Aarhus Kommune opretter et feellesradssekretariatet, forankret i Teknik og Miljg, der understeotter,
informerer, vejleder og radgiver feellesradene i samarbejdet med Aarhus Kommune.

Aarhus Kommune sikrer hvert feellesrad et fast kontaktpunkt i feellesradssekretariatet, der fungerer
som bindeled til kommunen. Herigennem sikres lgbende dialog, besvares spgrgsmal og samar-
bejdet mellem fallesradene og de enkelte magistratsafdelinger understottes.

Aarhus Kommune vedligeholder en oversigt over kontaktpersoner i de enkelte magistratsafdelin-
ger for at smidiggere samarbejdet mellem magistratsafdelingerne og feellesradene, og sa fellesra-
dene har direkte adgang til de rette faglige afdelinger.

Feellesradssekretariatet vejleder feellesradene i drift og udvikling af feellesradene, f.eks. i forhold til
vedtaegter, organisation og kommunikation.

m
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Feellesradssekretariatet tager initiativ til aktiviteter, der kan understotte feellesradenes udvikling,
f.eks. uddannelse, kurser og mader om emner af feelles interesse for faellesradene.

Feellesradssekretariatet bistar faellesradene med at forberede og afvikle et arligt seminar for alle
feellesrad, hvor samarbejdet mellem Aarhus Kommune og feellesradene kan dreftes, og hvor feel-
lesradene har mulighed for at udveksle ideer og erfaringer.

Feellesradssekretariatet stiller lasninger i forhold til praktiske opgaver til radighed for faellesrade-
ne. Dette kan f.eks. veere digitale og kommunikative lgsninger.

4. Evaluering og udvikling

Aarhus Kommune og feellesradene afholder et arligt dialogmeade, hvor samarbejdet evalueres. Mg-
det har til formal at identificere forbedringsmuligheder, drefte aktuelle muligheder og udfordringer
og at styrke relationen mellem parterne.

Samarbejdet kan lgbende konkretiseres og udvikles gennem tilfgjelser af bilag, der beskriver spe-
cifikke inddragelsesprocesser og samarbejdsformer.

5. Opsigelse

Aftalen om samarbejde kan i sin helhed opsiges af Aarhus Kommune med en méneds varsel.
Aarhus Kommune kan opsige aftalen for enkelte feellesrad med en maneds varsel, hvis aftalen
eller dens intentioner ikke efterleves. Opsigelse sker efter en forudgéende dialog, hvor eventuelle
samarbejdsudfordringer er forsggt lgst.

Ethvert feellesrad kan treede ud af aftalen med en maneds varsel.

Underskrifter
Magistratsafdelingen Magistratsafdelingen
for Teknik og Miljo for Kultur og Borgerservice
Nicolaj Bang Rabih Azad-Ahmad

Radmand Rédmand

Magistratsafdelingen Magistratsafdelingen

for Born og Unge for Sundhed og Omsorg
Thomas Medom Christian Budde

Radmand Radmand

Magistratsafdelingen

for Sociale forhold og Beskaftigelse Borgmesterens Afdeling
Anette Poulsen Anders Winnerskjold
Radmand Borgmester

JAK
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Beder-Malling-Ajstrup Fallesrad

Borum-Lyngby Fallesrad

Brabrand-Arslev Fzllesrad

Christiansbjerg Feellesrad

Frederiksbjerg og Langenas Fallesrad

Feellesradet Hjortshgj Landsbyforum

Feellesradet Aarhus K

Fellesradet for Mglleparken-Vesterbro

Feellesradet for Mgllevangen-Fuglebakken-Frydenlund-Charlottenhg;j

Feellesradet for Aarhus @ og de bynzre havnearealer

Gellerup Feellesrad

Gl. Ega Feellesrad

Harlev Fellesrad

Hasle Fellesrad

Holme-Hgjbjerg-Skade Fallesrad

m
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Kolt-Hasselager Feellesrad

Lisbjerg-Skejby-Terp-Kasted Feellesrad

Lystrup-Elsted-Elev-Nye Feellesrad

Midtbyens feellesrad

Marslet Feellesrad

Ormslev og Omegns Borgerforening

Riisvangen Feallesrad

Sabro-Farup Feellesrad

Skeering Feellesrad

Skedstrup Feellesrad

Solbjerg Feellesrad

Sperring Borgerforening

Stavtrup Feellesrad

Tilst, True og Skjoldhgj Faellesrad

Todbjerg-Harup-Mejlby Faellesrad

m
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Tranbjerg Feellesrad

Trige-@lsted Feellesrad

Trojborg Feellesrad

Risskov Fzllesrad

Vejlby Feellesrad

Viby Feellesrad

Abyhgj Fllesrad

m
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Punkt 4: Skriftlig orientering til Bearn og Unge-udvalg om
status for tilsyn i dagtilbud (HBL)

Tid: 10 min. Deltager: Louise Heltborg Budde

Beslutning for Punkt 4: Skriftlig orientering til Bern og
Unge-udvalg om status for tilsyn i dagtilbud (HBL)

Louise Heltborg Budde deltog

| Rammen for tilsyn og kvalitetsopfalgning er det besluttet (rAddmandsmegde den 7. maj
2024), at Bgrn og Unge-udvalget hvert andet ar skal orientere som status for
kvalitetsvurderingerne i forbindelse med det uvildige tilsyn.

P& den baggrund fremsender forvaltningschef Helle Bach Lauridsen skriftlig orientering til
udvalget til draftelse og godkendelse pa radmandsmeade den 7. april 2026.

Det indstilles, at radmanden;

1) drafter og godkender den skriftlige orientering til Bern og Unge-
udvalget om status for kvalitetsvurderingerne i det uvildige tilsyn.

2) Godkender chefteamets anbefaling om mundtlig introduktion til
udvalget om arbejdet med kvalitetsudvikling i det uvildige tilsyn i
dagtilbud pa mgde i Barn og Unge-udvalget den 29. april 2026

Bemarkninger

LHB fremlagde sagen.

Der har siden sidst veeret en fremgang siden sidst. Det blev i den forbindelse bemaerket,
at droftelserne i mange dagtilbud har eendret sig siden forste tilsyn. Der er en anden
bevidsthed om kvalitet og det er vurderingen at bade ledere, medarbejdere og foraeldre

er blevet mere fortrolige med tankegangen. Det kan bl.a. ses i lyset af, at data ogsa
anvendes i forbindelse med Dagtilbud For Alle.

Beslutning:
Indstillingspunkterne blev godkendt.

Opfaelgning: HBL

4/5



Besluthingsmemo
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Emne Skriftlig orientering om status for det uvildige tilsyn i dagtilbud

Til Radmandsmade den 24. marts 2026

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

I Rammen for tilsyn og kvalitetsopfaglgning er det besluttet (rddmandsmgde
den 7. maj 2024), at Bgrn og Unge-udvalget hvert andet ar skal orienteres
om status for kvalitetsvurderingerne i forbindelse med det uvildige tilsyn.

Pa den baggrund fremsender forvaltningschef Helle Bach Lauridsen skriftlig
orientering til udvalget til draftelse og godkendelse pa radmandsmgde den
24. marts 2026.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden;

1) drefter og godkender den skriftlige orientering til Barn og Unge-
udvalget om status for kvalitetsvurderingerne i det uvildige tilsyn.

2) Godkender chefteamets anbefaling om mundtlig introduktion til
udvalget om arbejdet med kvalitetsudvikling i det uvildige tilsyn i
dagtilbud pa made i Barn og Unge-udvalget den 29. april 2026.

3. Hvilke ndringer indebzerer forslaget?

Bilag 1 udger den skriftlige orientering til Bern og Unge-udvalget om status
for vurderinger af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i forbindelse
med det uvildige tilsyn.

Den skriftlige orientering indeholder:

Kort beskrivelse af organiseringen af det uvildige tilsyn

Status for de forelgbige vurderinger i perioden 2025-2026
Sammenligning med vurderinger i perioden 2023-2024

En kort beskrivelse af den bagvedliggende mgnstre i kvaliteten

Data fra det uvildige tilsyn viser, at der er sket en positiv udvikling i andelen
af dagtilbudsafdelinger, der vurderes i den hgjeste kvalitetskategori. Hvor

det i fgrste rul i 2023 og 2024 var 23 pct. af afdelingerne, der blev vurderet il

at have en hgj kvalitet i den paedagogiske praksis, der imgdekommer og
stimulerer alle bgrns behov, er det indtil videre 28 pct. af de vurderede
afdelinger i andet rul i 2025 og 2026.

Denne positive udvikling er samtidig ikke sket pa bekostning af en starre
andel, der er vurderet i de laveste kvalitetskategorier. Der ses et fald i andel

af institutioner, som vurderes til at skulle justere praksis, mens dagtilbud, der

vurderes til "2endr” eller "skaerpet tilsyn” er nogenlunde stabilt.

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Dagtilbud
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 30 52 68 73

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sag:

Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde

Sagsnr.: 2026-003349



Dog er der en enkelt afdeling, som er vurderet i den laveste kvalitetskategori
"skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring”.

Oplag om arbejdet med kvalitetsudvikling i tilsynet i dagtilbud pa
udvalgsmgade den 29. april

Som led i "viden til tiden” i introduktionen af det nye Bern og Unge-udvalg vil
udvalget i forbindelse med modtagelse af den skriftlige orientering om status
for kvalitetsvurderinger i det uvildige tilsyn samt temadrgftelse af
dagtilbudsomradet den 29. april 2029 ligeledes fa en mundtlig introduktion til
rammerne for og arbejdet med kvalitetsudvikling i forbindelse med det
uvildige tilsyn i dagtilbud.

Introduktion fremsendes til godkendelse i GO.

4. Gkonomiske konsekvenser af forslaget
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af forslaget.

6. Videre proces og kommunikation

Den skriftlige orientering fremsendes til udvalg i forbindelse med
temadreftelse af dagtilbudsomradet, herunder oplaeg om det uvildige tilsyn
pa mgde i Barn og Unge udvalget den 29. april 2026.

Bilag 1: Skriftlig orientering om status for kvalitetsvurderinger i forbindelse
med det uvildige tilsyn i dagtilbud

20. marts 2026
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Orientering om status for tilsyn i dagtilbud



Baggrund om det uvildige tilsyn 1 dagtilbud i
Aarhus Kommune

Rammen for det uvildige tilsyn i dagtilbud er besluttet af Byradet den 8. juni 2022 og er udmgntningen af lovgivning om
tilsyn i dagtilbudsloven fra 1. januar 2022, hvor der stilles en raeekke minimumskrav til tilsyn med dagtilbud.

Minimumskravene betyder, at tilsynet med det paedagogiske indhold skal fares med udgangspunkt i det peedagogiske
grundlag i leereplanen og dagtilbudsloven.

Tilsynet skal indeholde observationer, uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg, en vurdering af kvaliteten samt
offentligggrelse af tilsynsrapport pa dagtilbuddets hjemmeside. Elementerne i lovgivningen skal gennemfgres i alle
dagtilbudsafdelinger og hos dagplejen i en toarig kadence.

Hvert andet ar foreleegges byradet resultaterne af tilsynet i alle dagtiloud med henblik pa en draftelse af kvaliteten i
dagtilbuddene.

Barn og Unge vurderer kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger pa baggrund af en uanmeldt observation og et
anmeldt tilsynsmgde med dialog om den paedagogiske praksis i centrum. Kvaliteten vurderes inden for tre kategorier,
henholdsvis fasthold, juster og aendr og fremgar sammen med anbefalinger til det videre arbejde af en tilsynsrapport,
der offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Ved bekymringer for kvaliteten ivaerksaettes skaerpet tilsyn og samarbejdet om udviklingen af kvaliteten intensiveres.

Der er i marts 2026 gennemfgrt 155 ud af cirka 300 uvildige tilsyn i dagtilbuddene inden for nuveaerende kadence, som
gar fra marts 2025 - 2026.



KVALITETSUURDERINGER FRA DET UVILDIGE TILSYN 2025-2026

SKERPET

FASTHOLD JUSTER [ENDR SKIERPET TILSYN VED
PEDAGOGISK PEDAGOGISK PEDAGOGISK TILSYN VED ALVORLIG
PRAKSIS PRAKSIS PRAKSIS BEKYMRING BEKYMRING

28.% 59% o 10% o 2,5% i 0,5%

Kvalitetsvurderingen ved det uvildige tilsyn afspejler en vurdering af, om praksis passer til hele b@rnegruppens behov og g@r en positiv forskel for
ALLE bgrn

Vurderingerne af kvaliteten viser:

* Variation i kvaliteten pa tvaers af byens dagtilbud og dagtilbudsafdelinger

* Elementer af god kvalitet i hovedparten af dagtilbuddene

* At hovedparten af dagtilbuddene skal justere den paedagogiske praksis for at leve op til malseetningerne i den paedagogiske laereplan om at
gore en positiv forskel for alle b@rn i gruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse



Kvaliteten | de paedagogiske leeringsmiljger og deltagelsesmuligheder i dagtitlbua

Flere dagtilbudsafdelinger vurderes i den . . . : :
hgjeste Evalitetskatego?i. Kvalitetsvurderinger i dagtilbud fra 2023-2024 til 2025-2026
Data fra det uvildige tilsyn i dagtilbud viser, at der
er sket en positiv udvikling i andelen af

dagtilbudsafdelinger, der vurderes i den hgjeste 188

kvalitetskategori. 63% =

59%

Hvor der i farste tilsynsrul fra 2023 og 2024 var 23
pct. af afdelingerne, der blev vurderet til at have 44
hgj kvalitet i den paedagogiske praksis, der 70

- i 28%

imgdekommer og stimulerer alle bgrns behov, er 23%

det indtil videre 28 pct. af de vurderede afdelinger i 32 15

andet periode i 2025 og 2026. 11% 10% 8 4 0 1
3% 3% 0% 1%

Denne positive udvikling er samtidig ikke sket pa

bekostning af en stgrre andel dagtilbudsafdelinger, Fasthold Juster paedagogisk Zndr paedagogisk Skaerpet tilsyn ved Skaerpet tilsyn ved

der er vurderet i de laveste kvalitetskategorier. : . : . . ;
Dog er der en enkelt afdeling, som er vurderet i paepdrzgts)igslsk praksis praksis bekymring alvorlig bekymring

den laveste kvalitetskategori "skeerpet tilsyn ved
alvorlig bekymring”. %2023-2024 ®2025-2026

OM FIGUREN
Figuren viser udviklingen i de overordnede kvalitetsvurderinger fra det uvildige tilsyn i dagtilbud fra det farste rul i 2023-2024 til det andet
rul i 2025-2026 frem til 9. marts 2026.

Der anvendes fglgende kategorier til vurderingen af kvaliteten:
Fasthold psedagogisk praksis: Hgj kvalitet i pesedagogisk praksis, der imgdekommer og stimulerer alle bgrns behov
Juster paedagogisk praksis: God paedagogisk praksis, som med justeringer kan imgdekomme og stimulere alle bgrns behov
AEndr paedagogisk praksis: Lav kvalitet i psedagogisk praksis, som kraever aendringer for at imgdekomme og stimulere alle barns
behov.
Skeerpet tilsyn ved bekymring for kvaliteten af den psedagogiske praksis.
Skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring for kvaliteten af den psedagogiske praksis.
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Udviklingen i kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger og barnenes

deltagelsesmuligheder

70 procent af dagtilbudsafdelinger med lav
kvalitet har lgftet kvaliteten ved den
efterfglgende kvalitetsvurdering.

Af de 298 kvalitetsvurderinger foretaget i 2023-
2024 er 122 dagtilbudsafdelinger i marts 2026
blevet kvalitetsvurderet igen.

Heraf har 3 dagtilbudsafdelinger, der har haft
skeerpet tilsyn ved bekymring ved farste tilsyn,
lgftet kvaliteten ved andet tilsyn.

Samtidig har 7 af de 11 afdelinger, som blev
vurderet til at skulle sendre paedagogisk praksis
ved tilsynet i 2023-2024, |gftet kvaliteten ved
tilsynet i 2025-2026.

3 afdelinger har ikke |gftet kvaliteten, mens 1
afdeling har faet en lavere kvalitetsvurdering ved
andet tilsyn.

Samlet set har 10 ud af 14 dagtilbudsafdelinger,
som blev vurderet i de laveste kvalitetskategorier,
lgftet kvaliteten ved andet tilsynsbesgg, svarende
til 70 procent.

Udvikling i kvalitetsvurdering fra farste til anden vurdering

- . 12
Fasthold peedagogisk praksis _ 60%

Juster paedagogisk praksis - 6??,'/0 22721/0
Andr paedagogisk praksis . 23% 54?%
Skeerpet tilsyn ved bekymring 10%%
Skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring
m Darligere vurdering Samme vurdering Bedre vurdering

OM FIGUREN

Figuren viser udviklingen i kvalitetsvurderingerne fra det uvildige tilsyn i dagtilbud fra farste til anden vurdering for de
dagtilbudsafdelinger, som er blevet vurderet to gange. Figuren er opdelt pa kvalitetsvurderingen ved farste vurdering. Ingen
dagtilbudsafdelinger blev vurderet i den laveste kvalitetskategori (skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring).
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Kvalitative mgnstre om kvaliteten fra det uvildige tilsyn

Kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger er afggrende for bgrnenes deltagelsesmuligheder, trivsel og udvikling.
God kvalitet i dagtilbud kan ggre en positiv forskel for barn i sarbare og udsatte positioner.

Overordnet vurderes det, at kvaliteten er forbedret pa tveers af dagtilbuddene, og at dialogen om kvaliteten har et andet
udgangspunkt end ved tilsynet i 2023-2024.

Dagtilbuddene har fokus pa de elementer, som har betydning for barnenes deltagelses- og udviklingsmuligheder, men
det kreever tid og fokus at forbedre kvaliteten.

Den hgjeste kvalitet findes i interaktionerne mellem medarbejdere og barn samt i aktiviteter initieret af medarbejderne,
herunder f.eks. Brugen af bgger med bgrnene.

Anbefalingerne til arbejdet med kvaliteten er de samme som ved tilsynet i 2023-2024.
Styrke tilpasning af aktiviteter og interaktioner til bgrnenes udtryk og signaler
Styrke balancen mellem vokseninitierede og bgrneinitierede aktiviteter

Give mere plads til leg uden afbrydelser

Styrke medarbejdernes deltagelse i og understgttelse af bgrnenes leg

Styrke bgrnenes indbyrdes samspil, relationer og feellesskaber

YV V.V V V VY

Forbedre legemulighederne gennem indretning, et stgrre og mere varieret udvalg af materialer og legetgj samt
udvikling af tematiserede legeomrader



Punkt 5: Forberedelse af kommende byradsmade

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse af kommende
byradsmgde

Der fremsendes supplerende oplysninger til dialogm@de med Bgrne- og ungebyradet.

Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

Intet til referat.
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