
Pulje- og projektoversigt budget 2027-2030
Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Kompetenceudvikling Pædagogisk assistent 
elever

Uddannelse af pædagogiske assistenter 
vurderes på landsplan og i Børn og Unge 
som en væsentlig indsats ift. at sikre 
fremtidig uddannet arbejdskraft på det 
pædagogiske området. Børn og Unge har en 
central pulje der delvis finansierer 
uddannelse af PA-elever. Dermed skal det 
enkelte tjenestested ikke fuldt ud finansiere 
løn- og følgeudgifter ifm. uddannelse, dette 
skaber et større incitament til at være 
praktiksted. 

Administrativt prioriteret. Lønudgifterne til PA-elever afholdes af 
det konkrete tjenestested. 
Budgetkompensationen sker som en 
ekstrabevilling.

10.216.995 8.899.404 8.899.404 8.899.404

Kompetenceudvikling Meritpædagoger Meritpædagogddannelsen er en særligt 
tilrettelagt pædagoguddannelse for 
pædagogmedhjælpere og pædagogiske 
assistenter, der gerne vil blive pædagoger. 
Uddannelsens moduler og prøver er de 
samme som den ordinær 
pædagoguddannelse, men 
uddannelsesopbygningen og 
adgangskravene er anderledes. 

Som studerende kombinerer man typisk sit 
arbejde med ugentligt undervisning på 
studiet, gruppearbejde og individuel læsning.

For medarbejdere i Skole/SFO og UiAa bliver 
studiegebyr, bøger og løn til studiedage lagt 
på hverdage dækket af denne pulje i Børn 
og Unge, da disse ikke må finansieres 
indenfor Opkvalificeringspuljen (statslig 
pulje, der anvendes på dagtilbudsområdet).

Administrativt oprettet. Der udmøntes budgetkompensation til 
de enkelte enheder til kompensation 
for udgifter til løn på studiedage m.v.

1.213.776 1.213.776 1.213.777 1.213.777

Arbejdsmiljø Seniorordning Puljen er finansieret af lokallønsmidler både 
fra BUPL og FOAs område. De lokale parter i 
Aarhus har forlods aftalt at reducere de 
udmøntede lønmidler i forhåndsaftalerne, 
mod at reservere midler til finansiering af 
seniorordninger.  Midlerne anvendes til at 
finansiere seniorordninger for pædagoger, 
pædagogiske assistenter og medhjælpere på 
skoler, dag- og fritidstilbud. Går en 
medarbejder for eksempel syv timer ned om 
ugen fra 37 til 30 betaler medarbejderen 
selv de 3½ time og de sidste 3½ timer samt 
7 timers pension betales af den centrale 
pulje. 

Aftale med de faglige 
organisationer - prioritering af 
lokallønsmidler. 

Når en medarbejder går på 
seniorordning med nedsat tid sker der 
en omkontering af udgiften til en 
central pulje.

9.210.364 8.904.861 8.904.861 8.904.861

Børn og Unge
Personale
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Byrådsbesluttet/budg
etforlig

Fastholdelse af 
nyuddannede lærere

I Børn og Unge ønsker vi, at alle 
nyuddannede, nyansatte lærere kommer 
godt fra start og fastholdes i jobbet som 
lærer. Derfor tilbyder vi i samarbejde med 
ÅLF forløbet Fundamentet til dit lærerliv, 
som skal hjælpe med at fastholde de 
nyuddannede, så udfordringen ift. 
praksischok reduceres. Forløbet skal ses i 
sammenhæng med partnerskabet "Sammen 
om Skolen", hvor skolens parter går 
sammen i et forpligtende samarbejde om 
skolen. Puljen er også afsat til at finansiere 
mentorordninger for nyuddannede lærere. 

Budgetforlig for 2020 Udgifter til forløb 738.619 738.620 738.620 738.620

Arbejdsmiljø Fastholdelse af 
nyuddannede 
pædagoger

I Børn og Unge ønsker vi, at alle 
nyuddannede, nyansatte pædagoger 
kommer godt fra start og fastholdes i jobbet 
som pædagog. Derfor tilbyder vi i 
samarbejde med BUPL forløbet Fundamentet 
til dit pædagogliv.

Administrativt afsat Udgifter til forløb 145.313 145.313 145.313 145.313

Byrådsbesluttet/budg
etforlig

Flexjobpulje Skoler, dagtilbud og UngiAarhus har siden 
2001 efter aftale og bevilling kunnet 
ansætte medarbejdere i fleksjob, som 
varetager opgaver med understøttende 
indsatser for udsatte børn. Puljen udfases i 
takt med, at de nuværende ansatte, der 
finansieres af puljen, fratræder deres 
konkrete stilling eller stillingsindholdet 
ændres, så opgaven ikke længere er 
indenfor puljens formål. Der tilknyttes ikke 
nye medarbejdere til den centrale 
finansiering. 

Byrådsbeslutning fra 2001 og 
budgetforlig for 2003

Lønudgiften til de specifikke 
medarbejdere afholdes centralt.

3.248.194 3.248.192 3.248.192 3.248.192
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Arbejdsmiljø Arbejdsmiljø Puljen anvendes til to formål:
1) Ca. 0,5 mio. kr. er afsat til frikøb af 
fælles arbejdsmiljørepræsentanter under 
HMU på baggrund af en aftale med de 
faglige organisationer.

2) Resten af puljen anvendes til fælles 
arbejdsmiljøindsatser, kurser m.v.

Afsat på baggrund af aftaler med 
de faglige organisationer.

Anvende til lønudgifter til frikøb af 
fælles arbejdsmiljørepræsentanter 
under HMU 

Endvidere anvendes puljen til fælles 
arbejdsmiljøindsatser, kurser m.v.

704.793 704.796 704.791 704.791

Kompetenceudvikling Førlederuddannelse Tilskud til arbejdspladsernes betalinger for 
førlederuddannelser.

Administrativt afsat. Udmøntes til tjenestesteder, som har 
medarbejdere på førlederuddannelsen

633.945 633.944 633.940 633.940

Driftstilskud Magnetskoler Ressourcen udmeldes direkte til de 
udpegede magnetskoler, og anvendes til at 
sikre fastholdelse af distriktets elever 
gennem bl.a. en stærk lokal skoleprofil og 
høj faglighed.

Byrådet vedtog i 2003 at indføre 
magnetskolekonceptet på en 
række skoler med 
et højt antal elever med dansk 
som andetsprog. Hensigten var 
at styrke skolernes muligheder 
for at tiltrække og fastholde 
skoledistriktets elever samt at 
styrke kvaliteten af skolernes 
undervisningstilbud. 

Byrådet har besluttet, at fire skoler i 
kommunen er magnetskoler; 
Sødalskolen, Ellehøjskolen, Hasle 
Skole og Skjoldhøjskolen. Midlerne 
udmeldes til disse skoler.

7.282.947 7.283.338 7.284.362 7.284.362

Kompetenceudvikling Kompetenceudvikling 
Dagplejen

Midler afsat til kompetenceudvikling i 
dagplejen

Administrativt afsat fra 
dagtilbuddenes budgetramme

Centralt initierede 
kompetenceudviklingsindsatser for 
dagplejere.

535.717 535.714 535.713 535.713

Driftstilskud Sprogudvikling Materialer til sproglig udvikling, digitale 
værktøjer til understøttelse af og 
gennemførsel af obligatoriske 
sprogvurderinger og samt udgifter ifm. 
sprogindsatsen Read 3-4 år

Der er krav i dagtilbudsloven om 
sprogvurdering og 
sprogstimulering af børn med 
sprogstøttebehov

Udgifter til materialer til sproglig 
udvikling, digitale værktøjer og Read

1.695.907 1.695.903 1.704.010 1.704.010

Kompetenceudvikling Kompetenceudvikling 
dagtilbud

Central finansiering af kompetenceudvikling 
for dagtilbuddene.

Administrativt afsat fra 
dagtilbuddenes budgetramme

Central finansiering af 
kompetenceudvikling for 
dagtilbuddene.

1.955.032 1.955.026 1.955.021 1.955.021

Driftstilskud Forældreforløb Jævnfør byrådsvedtagelse omkring 
Vestbyaftalen er der afsat midler til og  med 
skoleåret 2029/30 til indsatsen omkring 
forældreforløb.

Byrådsbesluttet i vestby-aftalen.
Udløber i 2029

Ressourcetildeling til de deltagende 
dagtilbud, materialer og 
kompetenceudviklingsforløb mv.

932.454 932.492 932.489

Driftstilskud Workshops Tilbud om workshops til skolerne inden for 
forskellige forbyggelsesområdet, herunder 
trivsel, digital dannelse, rusmidler mv.

Administrativt afsat fra 
dagtilbuddenes budgetramme

Tilbuddet er gratis for skolerne, og da 
de afsatte budgetmidler anvendes til 
aflønning af instrukturer, 
kompetenceudvikling mv. 

1.365.717 1.365.712 1.365.710 1.365.710

HRO

Pædagogik, Undervisning og Fritid
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Kompetenceudvikling Kompetenceudvikling, 
 skoler

Central initieret kompetenceudvikling for 
lærere og pædagoger inden for 
almenpædagogik, herunder fx 
læsevejledere, dansk som 
andetsprogsområdet, styrket matematik og 
ordblindeindsats samt bestyrelser.

Administrativt afsat af skolernes 
budgetramme

Anvendes primært til udmelding til 
skolerne til netværksdeltagelse og 
kompetenceudvikling, herunder 
vikardækning samt til udgifter ved 
kursusudbyder

5.371.167 5.371.142 5.371.693 5.371.693

Driftstilskud Samarbejder med 
eksterne parter, Åben 
Skole

Som led i den åbne skole er formålet, at 
bl.a. kulturaktører i Aarhus spiller en aktiv 
rolle i børn og unges læring og dannelse.

Antallet af samarbejder og 
tilskud er løbende justeret, og 
der er indgået treårige aftaler 
med de konkrete 
samarbejdsparter, som tilbyder 
forløb til skolerne.

Midlerne anvendes til samarbejder 
med konkret besluttede eksterne 
parter, herunder bl.a. med kulturelle 
institutioner om åben skoletilbud til 
skolerne. 

3.993.867 3.993.852 3.993.838 2.976.338

Driftstilskud Internationalt 
samarbejde

Anvendes til initiativer og samarbejder i 
internationale sammehænge, herunder de 
nordiske lande.

Administrativt afsat af skolernes 
budgetramme

Anvendes fx til udgifter ifm. 
deltagelse i internordisk 
skolechefsamarbejde mv.

65.906 65.904 65.905 65.905

Driftstilskud Udskoling og 
overgang til 
ungdomsuddannelse

Anvendes til drift af samarbejder og 
initiativer omkring de unges fremtidige 
ungdomsuddannelses- og jobmuligheder, 
herunder uddannelsesparathed, EUD og 
styrket praksisfaglighed samt fx aktiviteter 
og events som fx Skills.

Anvendes for hovedpartens 
vedkommende til ressourcer til skoler 
til deltagelse i forløb mv. omkring 
EUD og styrket praksisfaglighed, samt 
til drift af samarbejder og initiativer 
omkring de unges fremtidige 
ungdomsuddannelses- og 
jobmuligheder, herunder 
uddannelsesparathed, EUD og styrket 
praksisfaglighed samt fx aktiviteter og 
events som fx Skills.

2.669.438 2.663.165 2.663.155 2.663.155

Driftstilskud Forebyggelse Anvendes til drift af Børn og Unges 
kriminalitetsforebyggende indsatser, 
herunder SSP-samarbejdet, aktiviteter i 
forebyggelsesnetværket, lokalt igangsatte 
forbyggelsesindsatser, Sidste Skoledag og 
fraværsindsatser.

Administrativt afsat af skolernes 
budgetramme

Anvendes til udgifter ifm. 
forebyggelsesindsatser, sidste 
skoledag mv.

972.032 972.031 974.259 974.259

Driftstilskud Teaterrefusionspulje Medfinansiering af skolernes køb af 
refusionsberettigede teaterforestillinger. 
Udmøntningen af puljen sker i samarbejde 
med Børnekulturhuset.

Administrativt afsat af skolernes 
budgetramme

Udmøntes til skolerne til køb af 
billetter til teaterforestillinger i 
samarbejde med Børnekulturhuset. 
Der opnås 50% refusion af udgifterne 
til teaterforstillinger, hvilket betyder 
at skolerne kan købe forestillinger for 
det dobbelt af det afsatte budget.

840.637 840.637 840.637 840.637
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud ESAA Anvendes til finansiering af centrale udgifter 
i henhold til samarbejdsaftale med MKB og 
Elite Sport Aarhus om eliteidrætsklasser.

Fælles projekt mellem Sport og 
Fritid (MKB) og MBU. Oprettet 
efter fælles rådmandsbeslutning.

Opgaven er forankret i Sport og Fritid. 
Beløbet medfinansierer Sport og 
fritids indsats på området. 

1.542.562 1.542.601 1.542.602 1.542.602

Driftstilskud Udsatte boligområder Beløbet er midlertidigt, og afsat i aftalen om 
udsatte boligområder omhandlende konkrete 
indsatser for at øge egenskoleandelen på 
skoler med vigende egenskoleandel

Afsat i aftalen om udsatte 
boligområder i budgetforliget for 
2025

Udmøntes til de skoler som er 
besluttet at skulle indgå i indsatserne

3.667.772 3.719.418 3.719.419 3.719.419

Driftstilskud Naturcenter 
Aarhus/UNO

Naturcenter Aarhus, herunder bl.a. drift af 
Grejbank, Den blå skole - sejlads- og 
naturformidlingsaktiviter på sejlsportcentret, 
førstehjælps- og livredningskurser, 
aktiviteter med fokus på klima, miljø og 
bæredygtighed, lejrskoledrift samt MOVEs 
tilbud.

Administrativt afsat af skolernes 
budgetramme

Anvendes til driftsudgifter på 
Naturcenter Aarhus' indsatser og 
tilbud samt til lejrskoledrift, som 
primært finansieres via indtægter ved 
udlejning.

7.619.108 7.619.351 7.655.623 7.655.623

Driftstilskud Skolehenvisningspoliti
kken

Anvendes til udgifter som følge af 
skolehenvisningspolitikken, herunder 
midlertidigt skoletilbud til DSA-elever uden 
skoletilbud, medhjælp i skolebusser, 
ventetidsaktiviteter mv.

Byrådsvedtaget 2005 som en del 
af skolehenvisningspolitikken

Anvendes til driftsudgifter ifm. 
udmøntningen af 
skolehenvisningspolitikken

1.179.725 1.179.796 1.180.006 1.180.006

Driftstilskud Centralt finansierede 
fællesudgifter

Anvendes til finansiering af fællesudgifter for 
skolerne til bl.a. bibliotekssystemet CICERO 
(MKB), CopyDan, CFU Film, Med skolen i 
biografen og BibSelv.

Administrativt afsat af skolernes 
budgetramme

Anvendes til finansiering af 
fællesudgifter for skolerne

2.704.438 2.704.438 2.704.437 2.704.437
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Enkeltintegration Der kan søges om tilskud til 
enkeltintegrationsmidler til en skole på 
baggrund af børn med særligt svære fysiske 
handicaps (fx. syn, høre, cerebral parese, 
rygmarvsbrok), der nødvendiggør en særlig 
pædagogisk formidling.

Lovbestemt Udmøntes som budgetændringer til 
skolerne efter ansøgning.

2.245.730 2.245.833 2.246.144 2.246.144

Driftstilskud På Rette Vej På Rette Vej (PRV) er et helhedstilbud 
målrettet unge mellem 13 og 16 år, der har 
behov for et særligt individuelt tilrettelagt 
specialpædagogisk undervisningstilbud. PRV 
er et midlertidigt tilbud med en 
gennemsnitlig varighed på ca. 9 måneder. 

Ukendt. Formentligt 
administrativt afsat

Udmøntes som budgetændringer til 
skolerne efter ansøgning.

7.445.385 7.445.787 7.446.831 7.446.831

Driftstilskud Særlig Støtte Særlig støtte i undervisningen gives i 
særlige og tidsbegrænsede tilfælde 
(minimum 1 og maksimalt 6 måneder), hvor 
en elev har behov for ekstra støtte i 
undervisningen (lærer-, pædagog- eller 
pædagogmedhjælpertimer). Antallet af 
bevilgede klokketimer ganges med 
frikøbssatsen. 

Ukendt. Formentligt 
administrativt afsat

Udmøntes som budgetændringer til 
skolerne efter ansøgning.

3.241.131 3.241.286 3.241.596 3.241.596

Driftstilskud Personlig assistance Personlig assistance (tidligere 'Praktisk 
medhjælp’) kan f.eks. gives ved svære 
fysiske handicap og/eller kroniske 
sygdomme, hvor barnet har brug for en 
personlig hjælper i diverse praktiske 
situationer.
Der kan både ydes personlig assistance til 
elever i den almene undervisning og til 
elever, som modtager specialundervisning.

Administrativt afsat Udmøntes som budgetændringer til 
skolerne efter ansøgning.

2.790.734 2.790.941 2.791.477 2.791.477

Driftstilskud ABA - Tilbud Særlig understøttelsesform/pædagogisk 
metode til integration af elever med autisme 
i almenmiljøet.

Byrådsvedtaget Udmøntes til skoler med elever der er 
godkendt til ordningen.

10.886.028 10.886.719 10.888.122 10.888.122

Driftstilskud Dobbelt 
vederlagsbørn 
Dagplejen (Alm.)

Mulighed for at søge om støtte til 
handicappede børn i dagpleje, hvor der er 
reduceret antal børn i dagplejen.

Ukendt Udmøntes som budgetændring til 
dagtilbud efter ansøgning.

1.521.919 1.521.995 1.522.010 1.522.010

Driftstilskud H-midler dagtilbud 
(Alm.)

Dagtilbud kan søge ekstra støtte til børn 
med handicap (Støttetimer).

Midlerne omsættes typisk til løntimer, og 
ressourcerne indgår derfor i beregningen af 
minimumsnormeringer.

Byrådsgodkendt Udmøntes som budgetændring til 
dagtilbud efter ansøgning.

Som en del af en prøvehandling, 
tildeles en del af budgettet efter 
objektive kriterier til de dagtilbud der 
har ønsket det.

87.593.467 91.087.395 97.052.136 97.052.136

PPR
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud H-midler SFO (Alm.) SFO kan søge ekstra støtte til børn med 
handicap (Støttetimer).

Byrådsgodkendt Udmøntes som budgetændring til 
SFO'er efter ansøgning.

21.709.800 21.709.800 21.709.799 21.709.799

Driftstilskud Hjælpemidler sk. 
elever m. 
specialbehov

Skoler har mulighed for at søge 
hjælpemidler (eks. syn og høre) til elever.

Hjælpemiddelcentralen Århus og 
fra januar 2009 
specialrådgivningsinstitutionen 
Center for Syn og Kommunikation

PPR indgår hvert andet år en to-årig 
abonnementsaftale med Center for 
Specialrådgivning Aarhus (tidligere 
Center for Syn og Handicap/CSH) om 
køb af ydelser på synsområdet - den 
gældende aftale gælder for 2024 og 
2025.

572.022 572.021 572.021 572.021

Driftstilskud Støttetimer til Private 
SFO´er

SFO kan søge ekstra støtte til børn med 
handicap (Støttetimer).

Følger af H-midler til egne tilbud. Udbetales som tilskud til privatskoler 
efter godkendt ansøgning.

2.837.489 2.865.704 2.800.930 2.762.265

Driftstilskud Støttetimer til Private 
Dagtilbud

Dagtilbud kan søge ekstra støtte til børn 
med handicap (Støttetimer).

Midlerne omsættes typisk til løntimer, og 
ressourcerne indgår derfor i beregningen af 
minimumsnormeringer.

Følger af H-midler til egne tilbud. Udmøntes som tilskud til private 
dagtilbud efter godkendt ansøgning.

1.299.768 1.299.818 1.299.819 1.299.819

Driftstilskud Støttetimer til Private 
Klubber

Klubber kan søge ekstra støtte til børn med 
handicap (Støttetimer)

Følger af H-midler til egne tilbud. Udmøntes som tilskud til private 
klubber efter godkendt ansøgning.

100.957 100.961 100.963 100.963

Driftstilskud Børnesamtaler Samtaler med børn og unge der har 
udfordringer f. eks. omkring mobning 
skoletræthed m.m..
Samtalerne er støttende og målrettet lettere 
problematikker. Det er dermed ikke et 
længevarende behandlingsforløb 

Administrativt afsat Driftsudgifter til forløbene 3.289.083 3.289.171 3.289.161 3.289.161

Driftstilskud Tværgående 
trivselsteam

Elever med højt fravær trives ofte ikke, og 
for mange elever er der komplekse 
problemer knyttet til deres skolefravær. Det 
Tværgående Trivselsteam på tværs af 
Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og 
Unge skal sikre, at elever med meget fravær 
får den hjælp, de har brug.

Tværgående trivselsteam er 
etableret på tværs af skole- og 
socialområdet. Trivselsteamet 
har til opgave at sætte ind med 
tidlig støtte til børn, der har et 
begyndende eller bekymrende 
fravær. Fravær skyldes ofte 
mistrivsel, og det kan være et 
faresignal om større problemer. 
Derfor er det afgørende med en 
tidlig, forebyggende indsats 
skræddersyet til det enkelte barn 
eller den enkelte familie

Driftsudgifter til forløbene 4.538.334 4.538.462 4.538.449 4.538.449
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Sexuel Sundhed Driftstilskud på 250.000 kr. til sex og 
samfund på en 2-årig løbende aftale til 
oplysningsaktiviteter i form af ung til yngre. 
Hertil enkelte mindre driftsudgifter.

Budget 2024 Primært driftstilskud 326.648 326.658 326.656 326.656

Driftstilskud Bevæg dig for livet Bevæg dig for livet Aarhus er en 
partnerskabsaftale mellem Danmarks 
Idrætsforbund, DGI og Aarhus Kommune.  
Aarhus Kommune har været Bevæg dig for 
Livet visionskommune siden 2019. Der er 
indgået en ny aftale for perioden 2025-2029. 
De fem rådmænd har alle tiltrådt aftalen. 
De fem magistratsafdelinger har hver især 
givet tilsagn om at afsætte 75.000 kr. årligt 
i fem år til Visionsaftalen. 
Projektledelsen i Aarhus Kommune er delt 
mellem de to magistratsafdelinger, Børn og 
Unge samt Sociale forhold og Beskæftigelse.
Danmarks Idrætsforbund og DGI’s bidrag på 
250.000 kr. årligt i fem år overføres til MSB. 
De 75.000 kr. årligt i fem år, fra de fem 
magistratsafdelinger samles i et budget i 
MBU til projektledelse.

Samarbejdsprojekt mellem MSB, 
MTM, MSO, MKB og MBU med 
eksten støtte fra DGI.

Projektledelse til partnerskab med DGI 475.891 475.891 475.888

Driftstilskud Attraktivt skoletilbud 
i Vestbyen

Indsatserne skal fremme forældrenes 
kvalifikationer og ansvar, herunder 
læringsmiljøet i hjemmet med fokus sproglig 
udvikling, sundhed og trivsel og 
relationsdannelse. I indsatsen modtager 
familier to ekstra sundhedsplejebesøg.

Aftale om skoletilbud i Vestbyen.
Udløber i 2029

Ekstra sundhedsplejebesøg. Puljen er 
midlertidig, og udløber i 2029

282.868 282.878 283.591

Driftstilskud Klimavenlig mad og 
vaner 2025-30

Klimavenlig Mad og vaner Byrådsvedtaget som en del af 
klimastrategi 2025 - 2030

Puljen er midlertidig. Udløber i 2030. 854.050 1.030.050 766.050 766.050

Sundhed
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Fælles drift 
Grøndalsvej 2

Fælles driftsopgaver på tværs af 
fællesfunktionerne på Grøndalsvej 2.
Samlet pulje til kontorhold, leasing af el-
cykler, reperationer af it-udstyr i 
mødelokaler, mindre forbedringer af fælles 
lokaler, MBUs udgifter til porto, eBoks og 
lignende

Afsat administrativt Driftsudgifter 1.372.839 1.372.872 1.372.865 1.372.865

Driftstilskud Den Strategiske Pulje Direktørens strategiske pulje.
Anvendes til prioriterede udgifter, som der 
ikke umiddelbart kan anvises finansiering for 
indenfor andre kontoafsnit.

Afsat administrativt Udmøntning afhænger af sagen.
Beslutning om udmøntning træffes af 
direktøren.

1.270.642 1.270.642 1.270.641 1.270.641

Forsikringspulje Erstatningssager Puljen til erstatningssager bruges til at 
finansiere erstatninger, for at mindske risici 
for de decentrale enheder.

Afsat administrativt Erstatninger m.v. betales fra kontoen 308.824 308.824 308.825 308.825

Udviklingsinitiativer MBU Klimaplan Det afsatte beløb er restbeløb dels 
vedrørende fossilfri køretøjer, og vedrørende 
udgifter til klimakoordinator

Tiltaget er en del af 
udmøntningen af klimapuljen, 
som er byrådsgodkendt.

Lønudgifter, samt betaling af 
"skrotpræmie"

1.234.045

Driftstilskud Tilskud til MAGI Tilskud til personaleforening for 
Fællesfunktionerne i MBU

Afsat administrativt Driftsudgift til forening 21.202 21.201 21.201 21.201

Driftstilskud Festival for Børns 
Rettigheder

Tilskud til Aarhus Forældreorganisation til 
afholdelse af årligt arrangement om børns 
rettigheder.

Afsat administrativt Driftsudgift til forening 24.611 24.612 24.612 24.612

Driftstilskud Solsikkesnor Betaling for deltagelse i projektet 
Solsikkesnoren for Aarhus Kommune

Afsat administrativt Driftsudgift til forening 22.662 22.663 22.664 22.664

Driftstilskud Budget til skolers 
hjemmebesøg

Skolers hjemmebesøg Vedtaget i forbindelse med 
vedtagese af attraktivt 
skoletilbud i Vestbyen

Puljen udmøntes af PUF til de 
omfattede skoler. Udløber i 2029

109.841 109.849 109.865

Driftstilskud Budget til DT 
hjemmebesøg

Dagtilbud hjemmebesøg Vedtaget i forbindelse med 
vedtagese af attraktivt 
skoletilbud i Vestbyen

Puljen udmøntes af PUF til de 
omfattede dagtilbud. Udløber i 2029

481.417 481.416 482.205

Særlige aftaler En mindre del af dagtilbuddenes budgetter 
udmøntes på baggrund af særlige forhold.

Ved opstart af nye dagtilbudsafdelinger eller 
udvidelse af eksisterende, gives der 
kompensation op til 100 % i 
pladsudnyttelsen i opstartsperioden.

Ukendt Ved opspart af nye 
dagtilbudsafdelinger, er det 
Pladsanvisningen, som vurderer 
omfanget.

Der er ikke afsat særskilt budget. 
Omfanget af ordningerne vurderes at 
udgøre ca. 0,6 mio. kr. Ressourcerne 
omsættes for en stor dels 
vedkommende til løn, og indgår 
dermed i overholdelsen af 
minimumsnormeringerne.

635.000 635.000 635.000 635.000

Budget og Regnskab og øvrige poster

Sekretariatet
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud GDPR rådgivning for 
selvejende DTB

Juridisk rådgivning til private dagtilbud Administrativt afsat Aftalen med Bech Bruun er opsagt, og 
det er ukendt, hvordan fremtidig 
håndtering af opgaver vedr. GDPR-
rådgivning for selvejende dagtilbud 
skal håndteres. Det er forventningen, 
at der vil være en udgift (som også 
kan være højere end det afsatte 
budget), da der skal være GDPR-
rådgivningsmæssig understøttelse.

150.000 150.000 150.000 150.000

Driftstilskud Finansiering af 
Opgang til Opgang

Opgang til opgang er forankret i MSB Budgetforlig for 2024 1.582.877 1.582.877 1.582.877 1.582.877

Driftstilskud Legeland Legestue organiseret som forening. Der ydes 
tilskud til pædagogløn og materialer

Byrådet har senest ved budget 
2016 besluttet at videreføre 
tilskuddet, der ellers indgik i et 
sparekatalog.

Fast driftstilskud 618.952 618.951 618.952 618.952

Driftstilskud Cirkus Tværs Tilskud til den private forening Cirkus Tværs. Byrådet Fast driftstilskud 2.717.658 2.717.658 2.717.658 2.717.658

Driftstilskud Gyngehesten Gyngehesten er en legestue, der er oprettet 
som en puljeinstitution. Legestuen er 
målrettet forældre på barsel, 
hjemmegående forældre, familier med 
hjemmepasning og lignende. Børnene 
kommer således i tilbuddet sammen med 
deres voksne, og der er derfor ikke tale om 
et pasningstilbud.

Byrådet har senest ved budget 
2016 besluttet at videreføre 
tilskuddet, der ellers indgik i et 
sparekatalog.

Udmøntes efter antallet af tilmeldte 
børn

381.254 381.254 381.254 381.254

Driftstilskud Udmeldingsbudget 
Mentorordning

Mentorordningen er et gratis tilbud til unge 
med et særligt behov for støtte og 
vejledning - en ekstra hånd i ryggen - for at 
kunne gennemføre folkeskolens 
afgangsprøve/10. klasseprøven og blive 
optaget på og gennemføre en 
ungdomsuddannelse.

De unge, der deltager i mentorordningen, 
får mulighed for at samarbejde med en 
mentor om at få styrket deres sociale, 
personlige og faglige kompetencer. Målet er 
at gøre de unge i stand til at få det optimale 
ud af deres skolegang, fritidsliv og senere – 
ungdomsuddannelse. Deltagelsen er frivillig 
for den unge.

Ukendt Der afholdes lønudgifter. Ordningen er 
målrettet elever i 6. til 10. klasse med 
behov for social, personlig samt faglig 
støtte og vejledning for at blive parat 
til ungdomsuddannelse og 
ungdomsliv. Eleven er motiveret for 
deltagelse i et mentorforløb og er 
også i stand til at profitere af et sådan 
forløb. Mentorordningen er en 
forebyggende indsats, og den unge 
modtager ikke ydelser i henhold til 
serviceloven og er ikke 
behandlingskrævende.

3.475.591 3.475.760 3.475.820 3.475.820

Driftstilskud Madordninger Driftstilskud til madordninger på skolerne Budget 2026 Udmøntes til skolerne efter én 
ansøgningsrunde 

4.116.402 2.058.262
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Udflugter opland skole Støtte til et øget antal ture for skoler i 
oplandet

Budget 2026 Fordeles efter antal elever for skoler i 
fritliggende bysamfund

1.661.116

Driftstilskud Udflugter opland 
dagtilbud

Støtte til et øget antal ture for dagtilbud i 
oplandet

Budget 2026 Fordeles efter antal børn i dagtilbud i 
fritliggende bysamfund

454.823

Øvrige

Driftstilskud Get2Sport Get2Sport er forankret i et set up bestående 
af Aarhus Kommune, Danmarks 
Idrætsforbund (DIF) og Dansk Boldspil 
Union, Jylland (DBU-J) Indsatsen tager 
udgangspunkt i samarbejdet mellem 
kommunale institutioner for børn og unge, 
og det frivillige foreningsliv.
Formålet med get2sport aarhus indsatsen er 
at sikre:
- At de frivillige og frivillige foreninger 
aflastes i forhold til de særlige sociale, 
kulturelle og økonomiske udfordringer 
mange borgere i de udsatte boligområder 
har.
- At der i Aarhus kommunes udsatte 
boligområder bliver flere voksne som har 
lyst, evner og ressourcer til at lave 
aktiviteter for områdernes børn og unge i 
regi af frivillige folkeoplysende foreninger.
- At områdernes civile og kommunale 
institutioner arbejder for at stadig flere 
forældre og voksne bakker op om deres 
børns foreningsdeltagelse

Midlertidig finansiering:
1.000.000 kr. årligt – 
nuværende aftale
gælder til 31.12. 2025
DIF spejler kommunes 
finansiering – og
lægger derudover midler i 
fodboldskoler
mv. i regi af get2sport.

Bruttodriftsudgifterne til tiltaget er 
større. Der er imidlertid tilskud fra 
andre dele af Aarhus Kommune, samt 
DIF

1.164.194 1.164.194 1.164.194 1.164.194

244.321.678 241.036.830 244.668.053 241.327.850I alt
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Blå Kors Tilskud til drift af et alkoholfrit værested i 
Aarhus.

Puljen blev afsat i forbindelse 
med budgetforliget for perioden 
2009-2012

Udbetales 4 årligt til drift af 
værestedet.

1.393.393 1.393.393 1.393.393 1.393.393

Driftstilskud Cafe' Parasollen + 
sats

Tilskud til drift af et alkohol og stoffrit 
værested i Viby.

Mangeårigt samarbejde. Der 
indgået samarbejdsaftale indtil 
d. 31.12.2026

Udbetales 4 årligt til drift af 
værestedet.

1.166.880 1.166.880 1.166.880 1.166.880

Driftstilskud Cafe' Smilet Tilskud til drift af et værested for 
psykiatribrugere og ensomme

Samarbejdet er mangeårigt, der 
indgået samarbejdsaftale indtil 
d. 31.12.2026

Udbetales 1 gang årligt til drift af 
værestedet

175.160 175.160 175.160 175.160

Driftstilskud Christine 
Centret/CSM Midt 
Nord

Tilskud til den frivillige del af tilbuddet, som 
tilbyder gratis psykologisk behandling, 
frivillig rådgivning og socialrådgivning. 

Puljen blev afsat i forbindelse 
med budgetforliget for perioden 
2009-2012 og 2017.

Samarbejdsaftale er indgået 
indtil d. 31.12.2025

Udbetales 1 gang årligt til drift af 
tilbuddet. 

160.264 160.264 160.264 160.264

Driftstilskud Civilsamfund Puljen anvendes til at give tilskud 
civilsamfundsindsatser

Permanent pulje fra budgetforlig 
21 og 22. i forbindelse med 
omstillingsplanen for 
socialområdet er puljen 
reduceret med 1,7 mio. kr. fra 
2027

Rådmandsbeslutninger og 
byrådesbeslutninger. 

3.996.906 3.843.021 3.843.021 3.843.021

Driftstilskud Dalgas Skolen Tilskud til drift af et undervisningstilbud for 
voksne med psykiske vanskeligheder. 

Samarbejdet er mangeårigt, der 
indgået samarbejdsaftale indtil 
d. 31.12.2026

Udbetales 4 gange årligt til drift af 
undervisningstilbuddet. 

1.268.118 1.268.118 1.268.118 1.268.118

Driftstilskud De Splittergale Tilskud til drift af musiktilbud for borgere, 
der er psykiatribrugere eller tidligere har 
været i kontakt med psykiatrien. Tilbuddet 
rummer også andre borgere.

Puljen blev afsat i forbindelse 
med budgetforliget for perioden 
2017. 

Samarbejdsaftale er indgået 
indtil d. 31.12.2027. Besparelser 
på 0,1 mio. kr. i 
omstillingsplanen.

Udbetales 4 årligt til drift af 
musiktilbuddet.

298.065 298.065 298.065 298.065

Driftstilskud Det Grønlandske Hus Tilskud til drift af det sociale tilbud for 
borgere med tilknytning til Grønland. 
Anvendes blandt andet til rådgivning og 
tolkebistand.  

Mangeårigt tilskud. Tilskud fra 
forskellige afdelinger, som blev 
samlet i MSB. Der indgået 
samarbejdsaftale indtil d. 
31.12.2028

Udbetales 1 årligt til drift af det 
sociale tilbud.

893.946 893.946 893.946 893.946

Driftstilskud Forebyggelse af 
udsættelser

Tilskud til drift af projektet og indsatsen i 
boligforeningerne Aarhus Omegn og ALBOA, 
som forebygger udsættelser på baggrund af 
huslejerestance

Oprindelsen er uklar, der indgået 
samarbejdsaftale indtil d. 
31.12.2027

Udbetales 1 årligt til drift af projektet. 210.310 210.310 210.310 210.310

Driftstilskud Gadeliv - 
Indflytningshjælp

Tilskud til drift af indflytningsfunktion for 
hjemløse, som fraflytter forsorgshjem til 
egen bolig. Hjælp med fraflytning, 
tilflytning, møblering.

Driftsområdet har indgået 
aftalen i 2023

Udbetales 4 årligt til drift af 
indflytningsfunktionen. 

298.537 298.537 298.537 298.537

Sociale Forhold og Beskæftigelse
Socialområdet
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Gadeliv - Social 
vicevært (Segaltvej)

Tilskud til den sociale vicevært ved 
Levefællesskabet på Segaltvej 505. 

Driftsområdet har indgået 
aftalen 2023

Udbetales 4 årligt til drift af tilbuddet. 308.240 308.240 308.240 308.240

Driftstilskud Gallo Huset + (pulje 
09-12)

Tilskud til drift af huset, som arbejder på at 
fremme åbenhed og viden om psykiatri. 
Huset drives af 25 medarbejdere, som har 
eller har haft en sindslidelse.

Puljen blev afsat i forbindelse 
med budgetforliget for perioden 
2009-2012.

Samarbejdsaftale er indgået 
indtil d. 31.12.2026. Besparelser 
ifm. Omstillingsplanen på 0,36 
mio. kr.

Udbetales 4 gange årligt til drift af 
huset.

358.131 358.131 358.131 358.131

Driftstilskud Gellerupparkens 
Retshjælp

Tilskud til drift af et rådgivningstilbud, som 
tilbyder gratis juridisk rådgivning for alle

Mangeårig mindre aftale. Udbetales 1 årligt til drift af 
rådgivningstilbuddet. 

19.931 19.931 19.931 19.931

Driftstilskud Grønlandsk Værested 
Naapiffik

Tilskud til drift af et værested for udsatte 
grønlændere.

Driftsoverenskomst Udbetales 4 gange årligt til drift af 
værestedet.

2.382.051 2.382.051 2.382.051 2.382.051

Driftstilskud Home Start Tilskud til forening. HOME-START bidrager til 
samarbejdet ved at være brobyggere 
imellem ressourcestærke personer, som 
påtager sig et socialt ansvar, og personer, 
der er inde i en svær periode, som har 
behov for en tidlig indsats for at forebygge 
kriser og sammenbrud i familien. Herudover 
bidrager HOME-START til at støtte familier til 
at udvide deres personlig netværk, hvor 
dette synes relevant.

Stammer fra budgetforlig 2020. 
Nuværende aftale udløber 31/12-
2027. 

Tilskuddet udbetales to gange årligt - 
Stammer fra budgetforlig 2020

823.065 823.065 823.065 823.065

Driftstilskud Job- Udsatte og 
Socialpsykiatri 
Driftschefens pulje - 
Tilskud

Der udbetales tilskud til Pitstop fra denne 
pulje. 
Aftale med Skrænten, som ikke indebærer 
fast tilskud, men som i de senere år har 
medført udgifter på gennemsnitligt 50 t.kr. 
årligt. (beløbet variere dog fra år til år)

Aftale ift. medarbejder på Overtaci, hvor 
JUS betaler del af lønudgift (ca. 140 t.kr.)

Der er udbetalt beløb til Pitstop 
siden 2021, mens der har været 
udgifter vedr. Skrænten og 
Overtaci i en længere årrække

Beløb udmøntes til de tre aktører 451.396 451.396 451.396 451.396

Driftstilskud Kvindehuset i Aarhus Tilskud til drift af et aktivitets- og værested 
for kvinder primært med etnisk 
minioritetsoprindelse. Anvendes til 
undervisning, rådgivning, madlavning mm.)

Budgetforlig 2017-2018 og 
budget 2021-2022. budget 
reduceret mde 0,18 mio. kr. 
v/omstillingsplanen.

Udbetales 2 årligt til drift af 
værestedet.

1.039.013 1.039.013 1.039.013 1.039.013

Driftstilskud Køb af pladser FO-
dag,Medie+Kreativ.V.

Tilskud til foreninger 2010 Samarbejdsaftaler med 
oplysningsforbund. Regler for 
udbetalinger: 0-500 t.kr. 
Engangsudbetaling                   
500-1.000 t.kr. Der udbetales 2 gange 
årligt 1.000 t.kr. og op. Der udbetales 
4 gange årligt           

1.908.174 1.908.174 1.908.174 1.908.174
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Køb af pladser 
oplysningsforbund

Køb af pladser oplysningsforbund. 
Specialpædagogisk bistand

2010 Samarbejdsaftaler med 
oplysningsforbund. Regler for 
udbetalinger: 0-500 t.kr. 
Engangsudbetaling                   
500-1.000 t.kr. Der udbetales 2 gange 
årligt 1.000 t.kr. og op. Der udbetales 
4 gange årligt           

2.215.944 2.215.944 2.215.944 2.215.944

Driftstilskud Livsværksted. sats, 
rådmandsind.+husleje

Tilskud til drift af Livsværkstedernes være- 
og rådgivningssted i Gellerup. Tilbyder 
forskellige former for gratis rådgivning. 

Puljen blev afsat/overdraget i 
forbindelse med ændring af 
SATS-puljen for en del år siden. 

Samarbejdsaftale er indgået 
indtil d. 31.12.2026

Udbetales 4 gange årligt til drift af 
værestedet.

1.432.156 1.432.156 1.432.156 1.432.156

Driftstilskud Muhabet Tilskud til drift af et non-profit værested 
med et særligt fokus på kvinder og mænd 
med flygtninge – og minoritetsbaggrund, der 
lider af PTSD og angst eller andre psykiske 
sygdomme, samt ofte også fysiske lidelser 
og sociale problemer.

Puljen blev afsat i forbindelse 
med budgetforliget for 2014 og 
2018.

Samarbejdsaftale er indgået 
indtil d. 31.12.2027. Budgettet 
reduceret v/omstillingsplanen.

Udbetales 4 årligt til drift af 
værestedet.

879.594 879.594 879.594 879.594

Driftstilskud Ombold Tilskud til drift af aktivitetstilbud for 
hjemløse

Samarbejdet er indgået via JUS, 
der er indgået samarbejdsaftale 
indtil 31.12. 2026

Udbetales 1 gang årligt til drift af 
tilbuddet. 

410.986 410.986 410.986 410.986

Driftstilskud Reden Tilskud til drift af et være- og 
rådgivningssted for udsatte kvinder som 
oftest har multiple og svære 
problemstillinger, såsom blandingsmisbrug, 
kriminalitet, psykiske vanskeligheder, 
ensomhed, isolation, gråzoneprostitution, 
sugardating, voldsudsathed samt 
hjemløshed mv

Puljen blev afsat i forbindelse 
med budgetforliget for 2009-
2012. Budgettet justeret 
v/omstillingsplanen.

Udbetales 4 årligt til drift af 
værestedet.

1.252.944 1.252.944 1.252.944 1.252.944

Driftstilskud SABAAH Tilskud til drift af et værested for LGBT+-
personer med minioritetetnisk baggrund, 
samt bevilling fra 2024 til peer to peer 
arbejde.

Tidligere budgetforlig samt 
budgetforlig 2024

Udbetales 1 årligt til drift af 
værestedet.

506.829 506.829 506.829 506.829

Driftstilskud SIND Rådgivning Tilskud til drift af et rådgivningstilbud for 
pårørende til og personer med psykisk 
sygdom. Tilbyder både vejledning, 
rådgivning og undervisning. 

Samarbejdet er mangeårigt. 
Budgettet justeret ved 
omstillingsplanen.

Udbetales 4 gange årligt til drift af 
rådgivningstilbuddet

80.999 80.999 80.999 80.999

Driftstilskud SIND Aarhus Drift af tilbuddene i SIND, Mandagsklubben 
og SIND-nettet

Mangeårigt samarbejde, budget 
justeret ved omstillingsplanen. 

Udbetales 1 gang årligt 307.770 307.770 307.770 307.770

Driftstilskud Specialundervisning 
for Voksne - diverse

Vedrører særligt døvblinde, som ikke kan 
rummes i de aktiviteter, der foretages af 
Blindes Oplysningsforbund. Desuden 
omfatter målgruppen bevægehandicappede 
med kognitive vanskeligheder. 

2016 Driftschefen for Voksen Handicap 
godkender kurser mv.

176.455 176.455 176.455 176.455
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud STAB Sindslid. Vilkår Tilskud til drift af et aktivitets- og 
væresteder for psykisk sårbare unge

Samarbejdet er mangeårigt, der 
indgået samarbejdsaftale indtil 
d. 31.12.2027

Udbetales 4 gange årligt til drift af 
værestedet.

215.316 215.316 215.316 215.316

Driftstilskud Stofindtagelsesrum 
(Kirkens Korshær)

Tilskud til drift af stofindtaglesesrum Driftsoverenskomst. Besparelser 
ifm omstillinsgsplanen og 
puljebesparelser 2026.

Udbetales 4 gange årligt til drift af 
værestedet.

3.703.185 3.703.185 3.703.185 3.703.185

Driftstilskud Søstre mod vold og 
kontrol

Tilskud til drift af et tilbud, som forebygger 
et liv uden negativ social kontrol og vold

Samarbejdsaftale er indgået fra 
2025 til 2027

Udbetales 1 gang årligt 41.036 41.036 41.036 41.036

Driftstilskud Tilskud til Hamlet og 
Plexus

Men midler til husleje, vand og varme. Besparelser ifm. 
Omstillingsplanen.

Udmøntes som tilskud. 43.802 43.802 43.802 43.802

Driftstilskud Tilskud til Husrum Formålet med aftalen er at fastlægge 
rammerne for samarbejdet mellem HUSRUM 
Aarhus under foreningen Jysk 
Børneforsorg/Fredehjem og Aarhus 
Kommune (projektaftale). Til at forebygge 
og mindkse ensomhed, udfordringer med 
psykisk sårbarhed og selvmordstanker. 

Aftale frem til 31.12.27. Udmøntes som tilskud. 572.890 572.890 572.890 572.890

Driftstilskud Ungdomskulturhus Tilskud til ungdomskulturhuset  BF14 blev det besluttet, at 
Ungdomskulturhuset skulle 
finansieres delvist af MBU og 
MSB, MSB del.

Tilskud 421.556 421.556 421.556 421.556

Generelle puljer Boligløsninger til Unge Puljen bruges til boligløsningsindsatser i 
Unge- job og uddannelseU. Det kan fx være 
i regi af Soras. 

Puljen har eksisteret i en 
 længere årrækkE. -Puljen er til 

fleksible faglige løsninger ift. 
boformer, fx fleksibelt SORAS

Driftschef 3.052.691 3.052.691 3.052.691 3.052.691

Midlertidige puljer Gallo Kriserådgivning Tilskud til drift af et åbent værested for 
mennesker med store såvel som små sociale 
eller psykiske problematikker.

Budgetforlig 2024 blev der givet 
midler til perioden 2024-2027, 
der indgået samarbejdsaftale 
indtil d. 31.12.2026.

Udbetales 1 årligt til drift af 
værestedet.

711.975 512.950 512.950 0

Midlertidige puljer Merit pulje på Voksen 
handicap

Ønsket om indsats på socialområdet, der 
kan sikre medarbejdere på tilbuddene i 
Voksne, Job og Handicap en 
merituddannelse. Ordningen tilrettelægges, 
så den også 
målrettet bidrager til at sikre ordinær 
beskæftigelse for ledige borgere, herunder 
dimittender.

Vedtaget i budgetforliget for 
budget 2022. Puljen udløber 
med udgangen af 2026.

Udmøntes efter konkret forbrug. 0 0 0 0

Ansøgningspuljer § 18 Tilskud, Frivilligt 
socialt arbejde

Tilskud til frivillige foreninger og drift af 
Frivilligcenter Aarhus

Frivilligmidlerne og udstødte 
midlerer slået sammen i 2009

Ansøgninger efterlyses i dagspressen. 
Rådmandsbevillinger. Forsøg med 
kvikpulje i portioner a 10.000 kr. 
bevilges administrativt

5.279.052 5.279.052 5.279.052 5.279.052
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Ansøgningspuljer Boligsociale Midler 
MSB

Aktivitetsmidler og boligsociale 
medarbejdere i udsatte boligområder. 
Midlerne bevilges som medfinansiering af 
helhedsplaner og mindre boligsociale 
indsatser. 

Byrådsbevilget af flere omgange. 
Bla. i budgetforligene 2004-2007 
og 2005-2008

Ansøgninger til midlerne behandles i 
arbejdsgruppen for integration og 
udsatte boligområder (kommune og 
boligforening). Herfra går indstilling til 
Styregruppen for Integration og 
Udsatte boligområder (alene 
kommune), der kan godkende. 
Udmøntning sker fra MSB (By og 
Bolig) til de enkelte boligforeninger.

2.751.421 2.751.421 2.751.421 2.751.421
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Museum Overtaci Budgetforligene vedr. B2017 og B2024 Museum Ovartaci er en 
rummelig arbejdsplads, der 
udgør et springbræt til at hjælpe 
psykisk sårbare ledige i gang på 
arbejdsmarkedet. 

Udmøntes som tilskud til Museum 
Ovartaci

2.307.390 2.307.390 2.307.390 2.307.390

Generelle puljer Pulje til dækning af 
arbejdsgiverudgifter i 
forbindelse med 
kvoteskånejob

Puljen dækker arbejdsgivernes netto 
lønudgifter. Det er kun bestemte 
arbejdsgivere der kan komme i betragtning. 
Frivillige foreninger, visse kulturelle 
foreninger, visse Socialøkonomiske 
virksomheder. Eksempler: Gallo, Museum 
Ovartaci, Psykiatribrugerkollektivet, 
Livsværkstederne, Dalgasskolen, hjælp til 
hjemløse-

Byrådet har i 1998 besluttet at 
oprette en særlig kvote på 92 
skånejobs, hvor 
arbejdsgiverandelen bliver betalt 
af kommunen.  I budgetforliget 
for 2018 blev puljen øget til 142. 
I puljebespareler for 2026 blev 
budgettet reduceret.

Udmøntes ved at de konkrete 
arbejdsgivere kompenseres for 
forskellen mellem den udbetalte løn 
og det løntilskud der modtages. 

2.544.570 2.544.570 2.544.570 2.544.570

Investeringsmodel 
på 
beskæftigelsesområd
et

Genvej til job Investering i beskæftigelsesindsatsen for 
forsikrede ledige med psykisk sårbarhed 
eller funktionsnedsættelse. Screening af 
forsikrede ledige viser et stigende antal 
ledige med diagnoser og udfordringer i form 
af funktionsnedsættelser. Derfor er der 
blevet investeret i en håndholdt 
beskæftigelsesindsats, som skal hjælpe flere 
ledige med psykisk sårbarhed eller 
funktionsnedsættelse i job eller uddannelse. 
Den håndholdte indsats består af hyppigere 
kontakt samt Workshops og gruppeforløb 
med erfaringsudvekslig. Derduover er der 
iværksat en special-indsats for sårbare med 
en øget risiko for marginalisering på 
arbejdsmarkedet hos eksterne leverandører, 
som med en tidlig målrettet indsats skal 
finde et jobmatch, der matcher den enkeltes 
skånehensyn. Det forventes at indsatsen vil 
reducere andelen af ledige, som bliver 
langtidsledige, og dermed afkorte deres tid 
på offentlig forsørgelse. Den årlige 
investering på 3,9 mio. kr. finansierer en 
styrkelse af beskæftigelsesindsatsen, 
herunder køb af indsats hos ekstern 
leverandør.  Det forventes at medfører en 
gns. årlig besparelse på 4,566 mio. kr på 
forsørgelsesudgifter. Derudover forventes 
indsatsen at medføre øgede skatteindtægter 
samt at have en lang række afledte og 
langsigtede effekter, da målgruppen har en 
række komplekse problemer, som rækker 
udover beskæftigelse.

Det er vigtigt at bemærke, at 
besparelser på investeringen vil 
medføre en stigning i udgifterne 
til forsørgelse og andre ikke 
medregnede udgifter, som 
minimum er lig med 
investeringen. Investeringen er 
vedtaget som en 
investeringsmodel i budget 
2025, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik. Investeringen i indsatsen 
giver et afkast i form af færre 
udgifter til forsørgelse, der er lig 
med eller større end selve 
investeringen. Dermed skaber 
investeringen værdi for den 
enkelte borger uden ekstra 
omkostninger for kommunens 
økonomi. Tværtimod kan der 
potentielt være en økonomisk 
gevinst at hente gennem ikke-
medregnede afledte effekter, 
såsom besparelser på sociale og 
sundhedsydelser samt en 
stigning i kommunens 
skatteindtægter. Der er opsat 
måltal og opfølgning på alle 
investeringsmodeller, så 
indsatserne kan monitoreres. 
Der afrapporteres årligt på alle 
investeringsmodeller til 
regnskab. En investeringsmodel 
kan, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik, permanentgøres, hvis 
den lever op til de forventede 
besparelser. Stort set alle vores 
investeringsmodeller 
permanentgøres efter et par år, 
da vi med opfølgningen kan 
sandsynliggøre, at indsatserne 

Årlig tilbagevendende investering. 
Midlerne er indarbejdet i budgetterne 
på relevante centre i MSB. 

4.001.010 4.001.010 4.001.010 4.001.010

Beskæftigelsesområdet
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Byrådsbesluttet MSB egenfinansiering 
af 3 OTO projekter

Midlerne anvendes til delfinansiering af de 3 
OTO projekter.Opgang til Opgang er et 
tværkommunalt samarbejdsprojekt, , hvor 
sundhed, skolegang, sociale indsatser, 
kultur, fritid og beskæftigelsesindsatsen 
koordineres. Det er dermed en radikalt 
anderledes relationel og helhedsorienteret 
tilgang overfor sårbare familier i udsatte 
boligområder

Forligspartierne blev ved budget 
2024 enige om, at 
projektindsatsen Opgang til 
Opgang skulle videreføres i
Gellerup og udvides til Viby og 
Tilst. Investeringsmodel.

Tilskuddet udbetales åligt fra MSB til 
de tre bydelsinitiativer OTO Gjellerup, 
Tilst og Viby.

5.283.129 5.283.129 5.283.129 5.283.129

Byrådsbesluttet Opgang til opgang 
Gellerup

Jf. budgetforlig 2024, blev det 
besluttet at etablere Opgang til 
opgang.Opgang til Opgang 
forventes efter en 6-årig periode 
at kunne fortsætte uden 
yderligere finansiering fra 
råderummet, idet besparelserne 
på forsørgelsesudgifterne vil 
svare hertil. 

Er indarbejdet i driftsbudgettet. 
Herudover tilskud fra MSB, MSO, MBU 
og MKB

3.262.362 3.262.362 3.262.362 3.262.362

Byrådsbesluttet Opgang til Opgang 
Tilst

Tilst er startet op med virkning fra 2025 Jf. budgetforlig 2024, blev det 
besluttet at etablere Opgang til 
opgang.Opgang til Opgang 
forventes efter en 6-årig periode 
at kunne fortsætte uden 
yderligere finansiering fra 
råderummet, idet besparelserne 
på forsørgelsesudgifterne vil 
svare hertil. 

Er indarbejdet i driftsbudgettet. 
Herudover tilskud fra MSB, MSO, MBU 
og MKB

2.030.256 2.030.256 1.621.948 1.621.948

Driftstilskud Kofoed Skole Driftstilskud til Kofoed skole. Drfit af pladser 
i hht. Servicelov og beskæftigelseslov

Jf. Byrådsbeslutning fra 2006, 
Ny driftaftale indgået med 
virkning fra 2025. Besparelser 
ifm. Omstillingsplanen

Tilskud. 1.749.025 1.199.025 1.199.025 1.199.025

Driftstilskud Hjerneskadeforeninge
n

Tilskuddet til Hjerneskadeforeningen 
anvendes til borgere med erhvervede 
hjerneskader, som trænes til en tilværelse 
med forbedret funktionsevne og livskvalitet. 
Herunder at borgerne får støtte til at udvikle 
sig og tage ansvar for mestring af eget liv 
og være en aktiv deltager i tilrettelæggelsen 
af eget liv.

Tilskuddet er udbetalt siden 
2021. 

Tilskuddet udbetales halvårligt forud. 947.249 947.249 947.249 947.249

Tværgående puljer Skills Aarhus 2015 og 
frem

Puljen dækker udgifter i forbindelse med 
lokale SKILLS mesterskaber. Dækning af 
udgifter til bus, forplejning leje af hal mv. 
BA og MBU giver ligeledes et tilskud.

Puljen har været en del af den 
konkrete ungeindsats i minimum 
10 år. Prioriteret af 
beskæftigelsesmidler. Budgettet 
reduceret v/omstillingsplanen.

Dækker konkrete udgifter forbindelse 
med aktiviteten herunder 
uddannelsesmesse.

301.276 301.276 301.276 301.276

Tværgående puljer Mentoruddannelse Puljen sikrer mentorer uddannelse på tværs 
af jobcenterenheder.

puljen er etableret ved intern 
omprioritering på 
beskæftigelsesområdet. Har 
eksisteret i +10 år

Udmøntes efter konkret forbrug. 92.331 92.331 92.331 92.331
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Investeringsmodel 
på 
beskæftigelsesområd
et

Flere lngtidsledige i 
job via opkvalificering

For at hjælpe endnu flere langtidsledige 
akademikere i job og samtidig imødekomme 
virksomhedernes rekrutteringsbehov 
foreslås det, at projektet videreføres og 
udvides. Det vil give flere ledige 
akademikere mulighed for at blive 
opkvalificeret som cybernavigatører – til 
gavn for både de ledige og virksomhederne. 
Derudover foreslås det, at der investeres i, 
at flere langtidsledige akademikere skal 
opkvalificeres til digitale koordinatorer. Det 
forventes, at indsatsen vil bidrage til 
hurtigere overgang til beskæftigelse og 
dermed reducere perioden på offentlig 
forsørgelse. Investeringen giver en mindre 
nettogevinst på 0,3 mio. kr. i 
budgetperioden, baseret på en forkortelse af 
ledigheden for målgruppen på 
gennemsnitligt seks uger. Derudover 
forventes investeringen at medføre øgede 
skatteindtægter og forbedret trivsel hos de 
ledige. Disse effekter indgår ikke i business 
casen. Indsatsen kan finansieres 
budgetneutralt. 

Budgetforlig 2026. Det er vigtigt 
at bemærke, at besparelser på 
investeringen vil medføre en 
stigning i udgifterne til 
forsørgelse og andre ikke 
medregnede udgifter, som 
minimum er lig med 
investeringen. Investeringen er 
vedtaget som en 
investeringsmodel i budget 
2025, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik. Investeringen i indsatsen 
giver et afkast i form af færre 
udgifter til forsørgelse, der er lig 
med eller større end selve 
investeringen. Dermed skaber 
investeringen værdi for den 
enkelte borger uden ekstra 
omkostninger for kommunens 
økonomi. Tværtimod kan der 
potentielt være en økonomisk 
gevinst at hente gennem ikke-
medregnede afledte effekter, 
såsom besparelser på sociale og 
sundhedsydelser samt en 
stigning i kommunens 
skatteindtægter. Der er opsat 
måltal og opfølgning på alle 
investeringsmodeller, så 
indsatserne kan monitoreres. 
Der afrapporteres årligt på alle 
investeringsmodeller til 
regnskab. En investeringsmodel 
kan, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik, permanentgøres, hvis 
den lever op til de forventede 
besparelser. Stort set alle vores 
investeringsmodeller 
permanentgøres efter et par år, 
da vi med opfølgningen kan 

Årlig tilbagevendende investering. 
Midlerne er indarbejdet i budgetterne 
på relevante centre i MSB. 

2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Investeringsmodel 
på 
beskæftigelsesområd
et

Flere faglærte - flere 
ufaglærte ledige skal 
i voksenlærlingeforløb

Budgetforlig 2023. Det er vigtigt 
at bemærke, at besparelser på 
investeringen vil medføre en 
stigning i udgifterne til 
forsørgelse og andre ikke 
medregnede udgifter, som 
minimum er lig med 
investeringen. Investeringen er 
vedtaget som en 
investeringsmodel i budget 
2025, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik. Investeringen i indsatsen 
giver et afkast i form af færre 
udgifter til forsørgelse, der er lig 
med eller større end selve 
investeringen. Dermed skaber 
investeringen værdi for den 
enkelte borger uden ekstra 
omkostninger for kommunens 
økonomi. Tværtimod kan der 
potentielt være en økonomisk 
gevinst at hente gennem ikke-
medregnede afledte effekter, 
såsom besparelser på sociale og 
sundhedsydelser samt en 
stigning i kommunens 
skatteindtægter. Der er opsat 
måltal og opfølgning på alle 
investeringsmodeller, så 
indsatserne kan monitoreres. 
Der afrapporteres årligt på alle 
investeringsmodeller til 
regnskab. En investeringsmodel 
kan, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik, permanentgøres, hvis 
den lever op til de forventede 
besparelser. Stort set alle vores 
investeringsmodeller 
permanentgøres efter et par år, 
da vi med opfølgningen kan 

Årlig tilbagevendende investering. 
Midlerne er indarbejdet i budgetterne 
på relevante centre i MSB. 

1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Investeringsmodel 
på 
beskæftigelsesområd
et

Flere langtidssyge 
skal tilbage i 
arbejdsfællesskabet 
via 
virksomhedsøvebaner.

I Aarhus Kommune har man i de senere år 
oplevet en stigning i antallet af 
langtidssygemeldte borgere i 
jobafklaringsforløb. Denne udvikling øger 
risikoen for længere forløb for de 
langtidssygemeldte borgere, hvilket kan 
have negative konsekvenser både for den 
enkelte og for samfundet. Langvarige 
jobafklaringsforløb kan nemlig føre til en 
forringelse af borgernes arbejdsevne. Derfor 
er det afgørende at styrke indsatsen for de 
langtidssygemeldte borgere, så borgerne 
hurtigt får et individuelt tilrettelagt forløb 
med fokus på at udvikle deres arbejdsevnen 
og skabe realistiske, meningsfulde veje 
tilbage til arbejdsfællesskabet. 
Det foreslås derfor, at der investeres i en 
virksomhedsrettet og individuelt tilpasset 
indsats, hvor borgeren indgår i et såkaldt 
virksomhedsøvebaneforløb. I dette forløb 
flyttes beskæftigelsesindsatsen direkte ud 
på øvebanevirksomheder, hvor borgerne 
deltager i praktiske arbejdsopgaver under 
tæt støtte og vejledning fra en fast tilknyttet 
virksomhedskonsulent. Konsulenten følger 
borgerens udvikling nøje, observerer 
ressourcer og kompetencer i praksis og 
støtter borgeren i retning af ordinært 
arbejde, fleksjob, lønnede timer eller 
afklaring til førtidspension. 

Budgetforlig 2026. Det er vigtigt 
at bemærke, at besparelser på 
investeringen vil medføre en 
stigning i udgifterne til 
forsørgelse og andre ikke 
medregnede udgifter, som 
minimum er lig med 
investeringen. Investeringen er 
vedtaget som en 
investeringsmodel i budget 
2025, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik. Investeringen i indsatsen 
giver et afkast i form af færre 
udgifter til forsørgelse, der er lig 
med eller større end selve 
investeringen. Dermed skaber 
investeringen værdi for den 
enkelte borger uden ekstra 
omkostninger for kommunens 
økonomi. Tværtimod kan der 
potentielt være en økonomisk 
gevinst at hente gennem ikke-
medregnede afledte effekter, 
såsom besparelser på sociale og 
sundhedsydelser samt en 
stigning i kommunens 
skatteindtægter. Der er opsat 
måltal og opfølgning på alle 
investeringsmodeller, så 
indsatserne kan monitoreres. 
Der afrapporteres årligt på alle 
investeringsmodeller til 
regnskab. En investeringsmodel 
kan, jf. Byrådets Økonomiske 
Politik, permanentgøres, hvis 
den lever op til de forventede 
besparelser. Stort set alle vores 
investeringsmodeller 
permanentgøres efter et par år, 
da vi med opfølgningen kan 

Årlig tilbagevendende investering. 
Midlerne er indarbejdet i budgetterne 
på relevante centre i MSB. 

2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige puljer Sprogindsatser ny 
skole gellerup

Midlerne til MSB bruges på 
 civilsam fundsindsatser, der styrker 

børnenes dansksprogskompetencer, så 
færre  børn skal henvises til andre 
skoletilbud. 
Derudover vil der blive set på muligheder for 
yderligere samarbejde med 
 ci vilsamfundet, herunder frivillige 

foreninger, med det formål at styrke 
 børne nes sprogkompetencer.

Puljen er afsat i forbindelse med 
Aftale om Udsatte Boligområder 
i januar 2024. Aftalens punkter 
med midlertidig drift blev delvist 
finansieret ifm. B2025 og 
endeligt udmøntet med aftale på 
forligskredsmøde i december 
2024. Fordelingen mellem MSB 
og MBU er aftalt på fælles 
rådmandsmøde d. 12/12 2024.

De 500.000 er en del af en bevilling til 
sprogindsatser i Kløverskolens distrikt 
på 800.000 til MBU. Midlerne 
overføres direkte til MSB.

512.950 512.950 0 0

Midlertidige puljer Sprogmentor Merbevilling til sprogmentorforløb. Midlerne 
rækker til 50 yderligere 
sprogmentorforløb/år.

Puljen er afsat i forbindelse med 
Aftale om Udsatte Boligområder 
i januar 2024. Aftalens punkter 
med midlertidig drift blev delvist 
finansieret ifm. B2025 og 
endeligt udmøntet med aftale på 
forligskredsmøde i december 
2024. Puljen kører fra 2026 til 
og med 2028.

MSB udmønter 1.282.375 1.282.375 0 0

Midlertidige puljer Udsatte Boligområder 
Frivillig 
fraflytningsordning

Afsat mhp. at dække Aarhus Kommunes 
lovpligtige udgifter ifm. frivillig 
fralytningsordning for beboere i 
Gellerup/Toveshøj.

Puljen på i alt 3. mio. kr. (2021-
2026) blev afsat på møde i 
forligskredsen bag udsatte 
boligområder d. 26/10 2020. 
Puljen blev finansieret indenfor 
den samlede økonomi for Aftale 
om udsatte boligområder 2018.  
Brabrand Boligforening har indtil 
nu ikke ønsket at benytte puljen, 
men det kan vise sig at blive 
nødvendigt i forbindelse med 
fremtidige genhusninger i 
Gellerup/Toveshøj. Udover 
rammebeløbet i 2026 er der en 
opsparing primo 2026 på ca. 2,4 
mio. kr. Der forventes anvendt 
frem mod 2030.

Udmøntningen af midlerne sker i 
Integration og Bydelsudvikling.

0 0 0 0

Udsatte boligområder
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige puljer Udsatte Boligområder 
Indsatser i udsatte 
boligområder

Investering i udviklingen af midlertidige 
aktiviteter:
Skabe liv langs bygaden og inden for 
kommunalfuldmagtens rammer understøttes 
beskæftigelsesindsatsen herved i området 
gennem fokus på iværksætteri og 
understøttelse af lokale borgere og 
interessenter.

Fra "Udbud af kommunalt areal i 
Toveshøj”, Byrådsmødet d. 
24.01.2018:
Dele af salgsindtægten tilgår 
udviklingen af midlertidige 
aktiviteter langs bygaden. 
'Aktiviteter langs bygaden' er 
senere blevet til 'Indsatser i 
udsatte boligområder' Ud over 
rammebeløbene i 2026-27 er der 
en opsparing primo 2026 på 5,4 
mio. kr. der forventes anvendt 
frem mod 2030.

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

158.886 0 0 0

Midlertidige puljer Udsatte Boligområder 
Kommunikation

Kommunikations- og inddragelsesprocesser i 
samarbejde med mange forskellige aktører. 
Involvering af gamle og nye beboere.

I sommeren 2018 indgik Aarhus 
Byråd en aftale om udsatte 
boligområder. Denne pulje blev 
afstat ifm. Budget 2020. Udløber 
2027.
Rådgivning, kommunikation og 
borgerinvolvering. Opsparing 
primo 26 på 0,3 mio. kr. 

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

158.886 0 0 0

Midlertidige puljer Udsatte Boligområder 
Støtte ved genhusning

Puljen anvendes til tiltag, der støtter 
genhusningen af beboere i Gellerup-
Toveshøj og Bispehaven. Fx ansættelse af 
bydelsguides. 

Puljen blev oprettet ifm. Aftale 
om Udsatte Boligområder i 2018 
og udvidet ifm. B2020. Ud over 
rammebeløbet i 2026 er der en 
opsparing på 8,3 mio. kr. primo 
2026, som forventes anvendt 
frem mod 2030.

Udmøntningen af midlerne sker i 
Integration og Bydelsudvikling.

0 0 0 0

Midlertidige puljer Videreførsel af 
tryghedsindsatser

Videreførsel af de mest effektfulde 
tryghedsindsatser, der blev igangsæt pba. 
midler til tryghed i Gellerup-Toveshøj og 
Bispehaven i B2022.

Puljen er afsat i forbindelse med 
Aftale om Udsatte Boligområder 
i januar 2024. Aftalens punkter 
med midlertidig drift blev delvist 
finansieret ifm. B2025 og 
endeligt udmøntet med aftale på 
forligskredsmøde i december 
2024. Puljen kører fra 2026 til 
og med 2028. Primo 2026 er der 
opsparing på ca. 3 mio. kr. som 
planlægges udmøntet i perioden 
26-28

Udmøntningen af midlerne sker i 
Integration og Bydelsudvikling. 
Konkret til rusmiddelkonsulent og 
midler til MBU (next level)

1.128.490 1.077.195 0 0

Byrådsbesluttet Bispehaven Ellekær 
idrætsanlæg

Drift af idræts- og kantinefaciliteter ved 
Ellehøjskolen

Fra Aftale om et attraktivt 
skoletilbud i Gellerup, Toveshøj 
og Bispehaven. Ud over de 
rammebelagte beløb i perioden 
2026-29 er der en opsparing 
primo 2026 på 1,1 mio. kr.

Udmøntes i samarbejde med Sport og 
Fritid, MKB

467.967 467.967 466.162 466.162
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Byrådsbesluttet Bispehaven Kultur og 
idrætsfaciliteter i 
Bispehaven

Driftsudgifter til kultur/idrætsfacilitet i 
Bispehaven

Puljen er afsat i forbindelse med 
Aftale mellem Østjysk Bolig og 
Aarhus Kommune om centgrale 
elementer i en udviklingsplan for 
Bispehaven og nærområder 
2019. ud over de rammebelagte 
beløb i 2026 til 2029 er der en 
opsparing primo 2026 på 6,7 
mio. kr. 

Udmøntes i et samarbejde med 
Børnekulturhuset, MKB og MTM

1.867.238 1.867.238 1.867.238 1.867.238

Byrådsbesluttet Bispehaven Trygge 
uderum

Skabe trygge uderum i udsatte boligområder. Afsat i forbindelse med aftale om 
udsatte boligområder 2018. Ud 
over de rammebelagte beløb i 
perioden 2026-29 er der en 
opsparing primo 2026 på 6,7 
mio. kr. 

Udmøntningen af midler skal ske 
lokalt i dialog med relevante aktører 
og borgere i områderne.

2.494.641 2.494.641 2.494.641 2.494.641

Byrådsbesluttet Gellerup - Toveshøj, 
Byparken 
Budgetkonto

Løbende drift/vedligehold af  'Byparken 
Gellerup'

Diverse forhold med relation til 
forventet regnskab 2022:
At 16) Der overføres 850.000 kr. 
fra KB-bevillingen ’Helhedsplan 
Gellerup: Byparken’ til 
byparkskontoen, drift. Primo 
2026 er der udover de 
rammebelagt beløb i 2026-29 en 
opsparing på 4,3 mio. kr. der 
forventes anvendt frem mod 
2030

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

876.213 876.213 876.213 876.213

Byrådsbesluttet Udsatte Boligområder 
Analyser og 
monitorering

Monitorering, data mv. som skal bidrage til 
mere og løbende viden omkring udsatte 
boligområder.

Der er brug for gode og præcise effektmål, 
der løbende giver svar på, om vi bevæger os 
i den rigtige retning, og hvor der eventuelt 
er behov for handling, herunder nye 
indsatser eller lukning af eksisterende, der 
ikke har den ønskede effekt. 

Fra "Anlægsbevilling til 
gennemførelse af 
dispositionsplan samt fase 1 
initiativer i forbindelse med 
Helhedsplanen for Gellerup og 
Toveshøj”, Byrådsmødet 25. 
november 2009:
At 4) Byrådet bevilger 450.000 
kr. fra "Reserven til 
gennemførelse af 
integrationspolitikken" til en 
monitorering/måling af effekten 
af Århus kommunes 
Integrationspolitik fordelt med 
225.000 kr. i 2009 og 225.000 
kr. i 2010. Derefter bevilges 
hvert andet år 350.000 kr. til 
formålet, og første gang i 2012.

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

116.627 116.627 116.627 116.627
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Byrådsbesluttet Udsatte Boligområder 
Get2Sport

Get2Sport bidrager positivt til at styrke 
idrætsliv og medborgerskab i udsatte 
boligområder og er dermed et vigtigt led i at 
skabe liv, aktivitet og tryghed.

Get2Sport-indsatsen indgår i 
aftalen om Bispehaven. 
Get2Sport er permanent med en 
bevilling på 1 mio. kr. årligt fra 
2021 og frem. Der er tale om en 
bydækkende aktivitet.

Puljen administreres af Integration og 
Bydele

Årlig overførsel til MBU Get2Sport-
indsatsen

1.244.825 1.244.825 1.244.825 1.244.825

Midlertidige puljer Bispehaven Udvikling 
Bispehaven

Rådgivning, borgerinddragelse, 
kommunikation mv. i Bispehaven

Afsat i forbindelse med aftale om 
udsatte boligområder 2018. Ud 
over det rammebelagte beløb i 
2026 er der en opsapring på 8,9 
mio. kr. primo 2026, der 
forventes anvendt i perioden 
frem mod 2030. 

Udmøntningen af midlerne sker i 
Integration og Bydelsudvikling.

0 0 0 0

Midlertidige puljer Gellerup - Toveshøj 
Budgetkonto - iVest

Puljen på i alt 4 mio. kr. er anvendt til drift 
af iVest der fungerer som udgangspunkt for 
den generelle kommunikationsindsats for de 
fysiske aktiviteter i Gellerup og Toveshøj. 
Indsatsen fortsætter i samarbejde med 
Brabrand Boligforening. 

Puljen er afsat ifm. Aftale om 
udsatte boligområder (2018) for 
at sikre en længerevarende 
indsats målrettet både områdets 
beboere og besøgende fra resten 
af byen. Udløber 2026. Ud over 
det rammebelagte beløb i 2026 
er der en opsparing på 3 mio. kr. 
der vnetes anvendt i perioden 
frem mod 2030.

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

0 0 0 0

Midlertidige puljer Gellerup - Toveshøj 
Gellerup

Teknisk rådgivning og borgerinddragelse 
ifm. implementering af udviklingsplaner i 
Gellerup.

Puljen er afsat ifm. Aftale om 
udsatte boligområder (2018) for 
at sikre ressourcer til 
implementering af 
udviklingsplan for Gellerup-
Toveshøj. Behov for 
tidsforskydning pga. forlænget 
proces pga. retssager. Udover 
det rammebelagte beløb i 2026 
er der en opsparing primo 2026 
på 5,3 mio. kr. der forventes 
anvendt frem mod 2030.

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

0 0 0 0
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige puljer Gellerup - Toveshøj 
Medlemsbidrag - 
Grundejerforeningen

Medlemsbidrag til Grundejerforeningen 
'Byparken Gellerup'

Fra "Aftale om udviklingsplan for 
Gellerup og Toveshøj”, 
Byrådsmødet d. 28.05.2019:
Bidrag til drift af byparken i 
Gellerup:
I forbindelse med nedrivninger 
af boliger i Gellerup-Toveshøj 
bliver der færre almene lejemål 
til at finansiere driften af 
byparken. Herudover har 
driftsudgif-terne vist sig at være 
større end tidligere forudsat. 
Den herved opståede 
finansieringsmanko vil blive 
reduceret i takt med, at der vil 
komme nye ejerboliger i 
området, som kan bidrage til 
byparkens drift gennem 
grundejerfor-eningen. Mankoen 
dækkes dels ved ekstra bidrag 
fra Landsbyggefonden og dels 
ved et ekstra tilskud fra Aarhus 
Kommune på op til 1 mio. kr. 
frem mod 2030, hvor 
udviklingsplanen afsluttes.

Årlig overførsel til 
Grundejerforeningen 'Byparken 
Gellerup'. Udløber i 2030.

1.177.190 1.177.190 1.177.190 1.177.190

Midlertidige puljer Gellerup - Toveshøj 
Midler til boligsociale 
indsatser

Puljen anvendes til boligsociale indsatser, 
der  skal supplere den 
kommunale kernedrift i almene 
boligområder med behov for boligsociale 
indsatser. 

Puljen blev afsat på de dele af 
Aftale om Udsatte Boligområder 
i januar 2024 der skulle 
finansieres ifm. B2025. Da 
midlerne er tilvejebragt ved en 
omprioritering af opsparet 

 grundkapi tal til almene 
boliger, fremgår den separat fra 
finansieringen af resten af 
aftalen. Udløber efter 4 
år.Opsparing primo 26 på 4 mio. 
kr.

Midlerne står i Integration og 
Bydelsudvikling, men udmøntes med 
afsæt i Styregruppen for Integration 
og Udsatte Boligområder. I 
udmøntningen for 2025 har 
Styregruppen udtrykt ønske om, at 
udmøntningen af midlerne til 
boligsociale indsatser understøtter og 
imødekommer den spredning af 
udsathed, som ses i data for 
udviklingen i udsatte boligområder 
samt opleves af boligforeningerne i 
BL’s 5. kreds. 

5.129.500 5.129.500 0 0

Midlertidige puljer Gellerup - Toveshøj 
Toveshøj

Teknisk rådgivning og borgerinddragelse 
ifm. implementering af udviklingsplaner i 
Toveshøj.

Puljen er afsat ifm. Aftale om 
udsatte boligområder (2018) for 
at sikre ressourcer til 
implementering af 
udviklingsplan for Gellerup-
Toveshøj. Behov for 
tidsforskydning pga. forlænget 
proces pga. retssager. 

Puljen administreres af Integration og 
Bydelsudvikling i MSB. 

0 0 0 0
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige puljer Demokratii, idræt, 
sundhed og negativ 
social kontrol

Puljen anvendes til tiltag indenfor 
demokrati, sundhed samt at bekæmpe 
social kontrol, herunder:

 •en områdebaseret indsats til forebyggelse 
af negativ social kontrol,

 •afdækning af mulighederne for at 
sundhedshus i Tilst,

 •opsætning af overvågningskameraer på p-
pladsen foran Idrætsforeningen TST og ved 
Tilst Skole for at styrke trygheden,

 •en styrkelse af sammenhæng, synergi og 
tværgående organisering i Tilst.

Puljen blev besluttet i 
budgetforlig for 26-29 for at 
understøtte positiv udvikling i 
Tilst.

Puljen administreres af MSB 
Integration og Bydelsudvikling via 
styregruppen. Den konkrete 
udmøntning er godkendt af 
forligspartierne i foråret 2026.
områdebaserede indsats (4 mio. kr.). 
Midler til afdækning af mulighederne 
for et sundhedshus er overført til MSO 
(0,2 mio. kr.).

1.538.850 1.538.850 1.538.850 0

Side 27 af 56



Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Generelle puljer Faglig omstilling - 
administration i Unge- 
 Job og Uddannelse

Dækker over udgifter ifm. Forebyggelse af 
økonomiske ubalancer til administration, 
ledelsesprogrammer samt fælles tillidsmand.

Midlerne har eksiteret i en 
længere årrække. Der  været 
udvist tilbageholdenhed grundet 
den generelle økonomiske 
situation.

Driftschef 1.204.407 1.204.407 1.204.407 1.204.407

Generelle puljer Fælles budgetkonto 
Voksen- Job og  
handicap

Fællestillidsmand, 
tilfredshedsundersøgelser, copydan+udgifter 
til udfører (med takstvirkning)

2013 Driftschefen for voksen hancicaps 
disponeringer. 

618.618 618.618 618.618 618.618

Generelle puljer Pulje til personale og 
udvikling i Voksne- 
Job og handicap

Fælles personaleudgifter, rekruttering på 
driftsområdet for voksenhandicap

2020 Driftschefen for voksen hancicaps 
disponeringer. 

1.025.900 1.025.900 1.025.900 1.025.900

Generelle puljer Tilbageholdte midler i 
driftsområderne til 
driftsrelateret 
understøttelse. 

Formålet med puljen er at dække 
strukturelle ubalancer på socialområdet og 
uforudsete udgifter fx. enkeltsager. 
Herudover bevilling af midler til faglig 
omstilling, tværgående kompetenceudvikling 
og løsninger der bla. bidrager til balance på 
særligt det specialiserede socialområde.  
Midlerne har bla. været brugt til 
prøvehandlinger og investeringer.

Puljen er en fast del af 
budgettet. Puljen reduceret ifm. 
Puljebesparelser 2026.

I det omfang puljen udmøntes til 
initiativer sker det i dialog mellem 
driftschefer og ledere på centerniveau.

2.898.731 2.898.731 2.898.731 2.898.731

Strategiske puljer Job- udsatte og 
Socialpsykiatri 
Driftschefens pulje - 
pulje til prioritering

Driftschefens prioriteringer ift. at afholde 
visse udgifter - enten på centre eller 
tværgående (fx lønudgifter til projekter på 
centrene). Dele af denne pulje er 
takstfinansieret.

Puljen har eksisteret i en årrække Udmøntes i takt med driftschefens 
beslutninger

339.383 339.383 339.383 339.383

Strategiske puljer Job, Udsatte og 
socialpsykiatri 
Driftschefens pulje - 
buffer til uforudsete 
udgifter

Udgifter til at afholde uforudsete og /eller 
akutte udgifter på centre eller på tværs af 
JUS (kan fx være installation af 
låse/alarmsystem, udgifter til vagter, 
etablering af Vinterherberg). Dele af denne 
pulje er takstfinansieret

Puljen har eksisteret i en årrække Udmøntes i takt med driftschefens 
beslutninger

307.770 307.770 307.770 307.770

Tværgående puljer DHL Yder tilskud til medarbejderes deltagelse i 
DHL stafet

Dækker konkrete udgifter i forbindelse 
med aktiviteten.

389.161 389.161 389.161 389.161

Tværgående, kompetenceudvikling, digitalisering, klima mv.
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Tværgående puljer Digitaliseringspuljen, 
udviklingsmidler

Puljen kan bevilge midler til nedenstående:                                              
                                           
• Større softwareanskaffelser, f.eks. tilkøb 
til eksisterende løsninger.
• Indkøb af udstyr, programmel og/eller 
velfærdsteknologiske hjælpemidler med 
henblik på testning
• Frikøb af timer i driftsområderne
• Ekstern bistand til projekter
• Midlertidige årsværk i Digitalisering
• Projektmodningsaktiviteter med henblik på 
ekstern finansiering
• Egenfinansiering og investeringskapital i 
ansøgninger om eksterne fondsmidler. 
2,5 mio. af Digitaliseringspuljen bruges til at 
finansiere årsværk i arbejdet med at 
realisere gevinsterne i udviklings- og 
omstillingsplanens tema 5, indenfor 
velfærdsteknologi, kunstig intelligens og 
automatisering. 

Puljen finansierer afprøvning af ny teknologi, 
herunder styregrupperne for AI og 
automatisering med 0,5 mio. kr. i 2025, så 
driftsområdernes budgetter friholdes. Hvis 
puljen afskaffes, skal driftsområderne selv 
finde ny finansiering

Digitaliseringspuljen blev 
etableret af direktionen i MSB i 
marts 2021, som 
finansieringskilde til digitale 
initiativer. 

Med Udviklings- og 
Omstillingsplanens tema 5 og 
løbende administrative 
besparelser stilles der store krav 
til, at vi leverer betydelige 
effektiviseringer vha. 
digitalisering. Derfor valgte 
direktøren og 
digitaliseringschefen i 2022, at 
puljen fra 2023 og frem skulle 
øremærkes til at understøtte 
målopfyldelse af tema 5 i 
Udviklings- og 
Omstillingsplanen. 

Det betød, at 2,5 mio. kr. af 
puljen allokeres til 
opnormering af kompetencer og 
kapacitet indenfor
RPA, AI og Velfærdsteknologi. 
1,25 mio. afsættes til en 
Teknologipulje hvor af 0,5 mio. 
kr. afsættes til styregrupperne. 
Resten anvendes til afprøvninger 
og indkøb af teknologi og 
nødvendige 

Digitaliseringspuljen forvaltes af 
Chefgruppen MSB. 

Størstedelen af puljen er allerede 
allokeret til årsværk. Teknologipuljen 
udmøntes ved ansøgning til 
Chefgruppen MSB mhp. indstilling til 
direktionens beslutning. 
Finansieringsbidrag under 250.000 kr. 
kan dog tildeles uden puljeansøgning 
– det sker ved indstilling til 
chefgruppen i Digitalisering.

4.308.780 4.308.780 4.308.780 4.308.780

Tværgående puljer Fleksjob-pulje MSB 
andel

Puljen er oprettet i forlængelse af 
investeringsmodel omkring forstærket 
indsats for langtidsledige fleksjobbere

Puljen har eksisteret i en 
længere årrække og er etableret 
med finansiering fra 
driftsområder og centre.

Dækker 50% af MSB institutioners 
lønudgift i forbindelse med ansættelse 
af langtidsledige fleksjobbere.

872.726 872.726 872.726 872.726

Tværgående puljer Medarbejderintrodukti
on

udgifter i forbindelse med central 
introduktion af nye medarbejdere i MSB

løbende Konkrete udgifter. Typisk Kantine. 139.148 139.148 139.148 139.148

Tværgående puljer MED-kompensation Der gives kompensation i forbindelse med 
medarbejderes deltagelse i MED.

Understøttelse af MED arbejdet Institutioner og centre kompenseres 771.117 771.117 771.117 771.117

Generelle puljer Direktionens og 
forvaltningschefers 
bevillinger bevillinger

Pulje til diverse udgifter i MSB der ikke skal 
fordeles. Fx revisionsrgninger, vaccinationer 
mv. Herudover til akutte problemstillinger 
på social- og beskæftigelse samt strategisk 
understøttelse af omstillingsbehov.

Puljen har eksisteret i en 
længere årrække. R24 korrigeret 
for puljebesparelser i B26

Efter konkret beslutning af Direktion, 
forvaltningschefer i borgernes MSB.

1.949.210 1.949.210 1.949.210 1.949.210

Ansøgningspuljer MSB Akademi Kriterierne for kurser udbudt via denne pulje 
er, at:- Kurserne skal være over 
centerniveau, - Kurserne skal være 
relevante på tværs af flere driftsområder 
Kompetenceudvikling udbudt via 
medarbejderpuljen dækker mange 
basiskurser indenfor forskellige områder.

Har siden 2016 været en pulje 
der dækker hele MSB. 

Kurser udbydes til driftsområder og 
stabe.

3.491.903 3.491.903 3.491.903 3.491.903
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Ungesamråd Kommunes andel af udgift til driftsmidler for 
Ungesamråd i Østjylland.Midlerne anvendes 
tildrift - herunder formandsskab og 
administration som besluttet på kredsmøde.

Eksisteret i en længere årrække. Udmøntes som tilskud. 415.739 415.739 415.739 415.739

106.714.008 105.442.031 97.029.898 94.978.098

Note: Beløbene er budgetbeløb og kan variere fra de konkrete tilskudsaftaler pga. tekniske forhold vedr. fremskrivninger mv.
I alt 
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Strategisk pulje Forvaltningschefens 
strategiske pulje

Midler afsat til ekstraordinær tiltag for hele 
forvaltningen. Både til håndsrækning ved 
uforudsete udgifter og til udvikling

Forvaltningschefen disponere 256.328 256.328 256.328 256.328

Generelle puljer VT Pionerer Opgradere viden på enhederne ifh. til 
velfærdsteknologi. Løn på medarbejdere på 
plejehjem.  Der er VT-pionérer i P&R, Æ&O 
og S&F. 

Er permanent Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

1.281.000 1.281.000 1.281.000 1.281.000

Driftstilskud Sensorteknologi Til styrkelse af velfærdsteknologi med 
særlige fokus på sensorteknologi og digitalt 
tilsyn

Intern prioritering i MSO, 
Permanent fra 2025

Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

2.691.255 2.691.255 2.691.255 2.691.255

Driftstilskud CareWare Budgettet anvendes til planlægning af 
CareWare konferencen og P-dage, herunder 
de timer som Teknologi i Praksis bruger på 
planlægning, udarbejdelse og print af 
kommunikationsmateriale og forplejning til 
CareWare konferencen. Deltagere betaler for 
deltagelse i CareWare konferencen.

Permanent Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

730.083 730.083 730.083 730.083

Driftstilskud Drift af DokkX VTH har en kontrakt med Teknologi i 
Praksis, som står for drift af DokkX. 
Derudover anvendes budgettet til indkøb af 
mindre hjælpemidler, udarbejdelse og print 
af kommunikatoonsmateriale og indretning 
ifm. udstillinger fx etablering af vægge.

Byrådet 2018 - permanent Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

1.615.669 1.615.669 1.615.669 1.615.669

Driftstilskud Apps Cafe Borgerrettet hjælp ved DokkX. VTH har en 
kontrakt med Teknologi i Praksis, som står 
for drift af Apps Cafe om tirsdagen. 

Permanent Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

114.945 114.945 114.945 114.945

Driftstilskud E-learning Udarbejdelse af E-learingsmateriale. Løn til 
medarbejdere

Permanent Udmøntes af forvaltningen 1.453.797 1.453.797 1.453.797 1.453.797

Driftstilskud DokkX på tur VTH har haft budget til DokkX på tur siden 
2022. Midlerne anvendes til en scooter med 
hjælpemidler, som er på besøg på udvalgte 
lokationer i Aarhus Kommune. 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler (VTH) 
har en kontrakt med Teknologi i Praksis, 
som står for planlægning og afvikling af 
besøgene, herunder opsamling af data, 
evaluering og afrapportering.

Permanent Udmøntes af forvaltningen 164.592 164.592 164.592 164.592

Budgetforlig Indkøb af teknologi Til afprøvning af ny teknologi. I 2026 og 
2027 anvendes midlerne bl.a. til 
implementering af intelligente drikkeglas i 
P&R.

Budgettet blev tilført i 
forbindelse med omprioriteringer 
vedr. velfærdspuljen 
(budgetforlig 2024) og et 
medfølgende effektiviseringskrav. 

Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

1.568.710 1.568.710 1.568.710 1.568.710

Budgetforlig Udskiftning af 
skylletoiletter

Indkøb og udskiftning af skylletoiletter på 
plejehjem

Permanent fra 2024 Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

352.489 352.489 352.489 352.489

Sundhed og Omsorg
Digitalisering og velfærdsteknologi
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Budgetforlig VR til Reminiscens Reminisens - det at have erindringer - er 
svækket ved borgere der lever med demens - 
 i forhold til nyere erindringer. Formålet er 
at udvikle en velfærdsteknologisk 
reminiscens-pakke, der ved hjælp af VR-
teknologi kan skabe virtuelle miljøer af 
betydningsfulde steder der kan styrke 
personens oplevelse af identitet og 
tilhørsforhold. 

Budgetaftale 2024-2027 
(budgetforlig 2024)

Budgettet er placeret ved 
Velfærdsteknologi og Hjælpemidler

522.902 522.902 522.902 522.902

Strategisk pulje Udviklingspulje 
økonomichefen

Midler afsat til ekstraordinær tiltag for hele 
forvaltningen. Både til håndsrækning ved 
uforudsete udgifter og til udvikling

Økonomichefen disp/onere 256.328 256.328 256.328 256.328

Driftstilskud B2012 Tilskud til MKB Til kultur på enhederne via aftale med FO-
Aarhus

Permanent Udmøntes af forvaltningen 650.000 650.000 650.000 650.000

Driftstilskud Advokatbistand Udgifter i forbindelse med juridisk bistand 
og retssager

Til uafviseslige udgifter i 
forbindelse med retssager. MSO 
betaler de første 25.000 kr. - 
resten betales af 
kommunakassen. Der er gns. 5-
10 retssager pr. år.

Udgifter til advokater 121.489 121.489 121.489 121.489

Driftstilskud Arrangementer og 
kompetenceudvikling

Løn til medarbejdere - i forhold til at lave 
kompetenceudvikling og afholdelse af 
arrangementer også uddannelse til ledere og 
medarbejdere på driftsenheder

Permanent Udmøntes af forvaltningen 2.961.346 2.961.346 2.961.346 2.961.346

Driftstilskud Udvikling - 
uddannelsesområdet

Løn til medarbejdere - og derudover milder 
til bl.a. til elevkampagner og 
kompetenceudvikling til oplæringsvejledere, 
kliniske vejledere og underviserei forhold til 
afholdelsse af udviklingsaktiviteter

Permanent Udmøntes af forvaltningen 2.742.221 2.742.221 2.742.221 2.742.221

Generel pulje Beskæftigelse 
rekruttering

Løn til medarbejdere i forhold til øget 
indsats for rekruttering, hvor man sluser 
bestemte målgrupper ind i uddannelse og 
efterfølgnede beskæftigelse. Dækker også 
sprogstøtte til deltagere i rekrutteringsforløb.

Investeringsmodel der er blevet 
permanentgjort

Udmøntes af forvaltningen 4.913.836 4.913.836 4.913.836 4.913.836

Driftstilskud Klinisk vejledning Kompensation til driftsenhederne for udgifter 
til kliniske vejledning af sygeplejestuderende

Permanent Udmøntes af forvaltningen 15.628.767 15.628.767 15.628.767 15.628.767

Driftstilskud Arbejdsmiljø og 
sygefravær

Lønudgift til medarbejdere - 
fastholdelseskonsulenter og 
arbejdsmiljøkonsulenter

Permanent Udmøntes af forvaltningen 4.825.947 4.825.947 4.825.947 4.825.947

Sygefravær Lønudgift til medarbejdere - 
fastholdelseskonsulenter og 
arbejdsmiljøkonsulenter

Permanent Udmøntes af forvaltningen 3.466.380 3.466.380 3.466.380 3.466.380

Driftstilskud Lægeatttester Til betaling af forskellige lægeattester Permanet 37.944 37.944 37.944 37.944
Driftstilskud Seniorordning FOA Til fastholdelse af ældre FOA-medarbejdere i 

MSO - aftalt med de faglige organisationer
Permanent Ekstra tillæg i 4 år efter bestemte 

kriterier
7.297.908 7.297.908 7.297.908 7.297.908

Økonomi, HR og Borgervelfærd
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Pulje til flexjob inkl. 
Refusion

Kompensation for udgifter til fleksjob. Incl. 
midler til ansættelse af udviklingshæmmede

Permanent Udmøntes af forvaltningen 15.824.693 15.824.693 15.824.693 15.824.693

Driftstilskud Introstillinger sygepl. 
Fys og ergo

Til fastholdelse af nyuddannede 
sygeplejersker mv. 

Fra detailbudget 2026. 
Permanent

Udmøntes af forvaltningen 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Driftstilskud Styrket tiltrækning 
og rekruttering

Til fastholdelse - herunder at få flere på fuld 
tid og få styrker sprogkompetencerne 
(praksisnær sprogtræning)

Fra detailbudget 2026. Udmøntes af forvaltningen 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000

Sundhed og 
Forebyggelse

Udviklingspulje - 
sundhedschef

Midler afsat til ekstraordinær tiltag for hele 
forvaltningen. Både til håndsrækning ved 
uforudsete udgifter og til udvikling

Forvaltningschefen disponere 472.506 472.506 472.506 472.506

Budgetforlig Pitstop Tilskud til Røde Kors. Omsorgscenter for 
syge hjemløse

Fra Budgetforlig 2020 Gives som et tilskud i henhold til aftale 2.050.873 2.050.873 2.050.873 2.050.873

Driftstilskud Human First Til samarbejde med Region Midtjylland i 
forhold til praksisnær rehabilitering. MSB 
betaler det samme

Aftalt i styregruppen for 
MarselisborgCentret

Et tilskud 195.626

Driftstilskud Tilskud/Dansk 
Blindesamfund

Årligt tilskud til Dansk Blindesamfund Gives som et årligt tilskud 710.709 710.709 710.709 710.709

Budgetforlig Ungeområdet Indsats i forhold til unge Budgetforlig 2026 - Beløb i 2026 
og 2027

Via Sundhedsstyregruppen 1.500.000

Generelle puljer Tilskud til "Sundhed i 
Midten"

Fælles forskningsprojekter i Region 
Midtjylland

Tilskud fra alle kommuner i 
Region Midtjylland til fælles 
forskningsindsatser

Sker via tværfaglig 
prioriteringsudvalg, med 
repræsentanter fra region, kommune 
og universitet

394.838 394.838 394.838 394.838

Driftstilskud Plan Træning Løn til medarbejdere til styrkelse af 
træningstilbud for udsatte (aktivitetskort) og 
indsatser på sundhedsklinikker. En del 
lønudgifter til medarbejdere

Afsat intern i MSO i 2019 til 
mere træning. På baggrund af 
anbefaling fra internationale 
forskere om at fysisk aktivitet 
hele livet kan reducere risikoen 
for sygdom.

Udmøntes af forvaltningen 4.870.621 4.870.621 4.870.621 4.870.621

Budgetforlig Kronikermidler Til tværgående koordinering i forhold til 
indsats på kronikerområdet. I henhold til 
aftale om Sundhedsreform 2022. Lønudgifter 
til Medarbejdere

Midlerne der ikke er udmøntet til 
institutionerne

Udmøntes af forvaltningen 753.958 753.958 753.958 753.958

Budgetforlig Demenspakke Løn til medarbejdere i i 3 år til tidlig indsats 
og arbejde med overgange i forhold til 
borgere med demens

Budgetforlig 2025. Stopper i 
2027

Udmøntes af forvaltningen 5.333.504

Tværgående puljer Opgang til opgang Løn til medarbejdere i Tværmagistratslige 
projekt, hvor MSO har indsatsen i Viby. Der 
er tale om en indsats hvor skolegang, 
sundhed, sociale indsatser mv. koordineret i 
forhold til sårbare familier i udsatte 
boligområder 

Afsat i budgetfor 2024. Det giver 
status i 2025. Forventes efter 6 
år at kunne fortsætte uden 
yderligere finansiering fra 
råderummet

Tilskuddet betales årligt fra de 
deltagende magistrater. Her er 
angivet udgifter til indsatsen i Viby 
som MSO administrere

7.526.510 7.576.510 7.626.510 7.676.510

Driftstilskud Brugerråd Driftstilskud til Brugerråd ved bl.a. Folkehuse Permanent Udmøntes af forvaltningen 789.677 789.677 789.677 789.677

Driftstilskud KlostergadeCentret, 
tilskud

Tilskud til et Klostergadecenteret der er et 
mangfoldigt kulturhus i hjertet af Aarhus. 
Her er forskellige  værksteder og der laves 
forskellige sociale arrangementer. Hvor det 
meste er drevet af frivillige.

Permanent Der kan være bindinger i kontrakter 750.421 750.421 750.421 750.421

Sundhed og Forebyggelse
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Ældresagen, tilskud Tilskud til Ældresagen Aarhus Permanent Udmøntes af forvaltningen 274.585 274.585 274.585 274.585

Ansøgningspulje Paragraf 18 - §18 Foreninger kan søge økonomisk støtte til 
frivilligt socialt arbejde for personer under 
65 år. 

Midler fra staten som er 
øremærket

Via ansøgningsrunder 2.647.599 2.647.599 2.647.599 2.647.599

Ansøgningspulje Kulturpuljen Tilskud til forskellige kulturarrangemenete 
ved Folkehuse, plejehjem mv.  og løn til 
medarbejder

Permanent Udmøntes af forvaltningen 607.444 707.444 807.444 907.444

Driftstilskud Ensomhedsmidler, 
Udvikling

Finanslov 2019/byråd 2019: Styrke indsats 
mod ensomhed, bl.a. sammen med 
foreninger. Tilskud og lønudgifter til 
medarbejdere

Permanent Udmøntes af forvaltningen 2.247.541 2.547.541 2.847.541 3.147.541

Ansøgningspulje Genlyd Hjælpe til fællesskaber - incl. Genlydspuljen 
på 0,6 mio. kr.

Permanent Via ansøgning 2.562.271 2.562.271 2.562.271 2.562.271

Tværgående puljer Styrket samarbejde 
med erhversliv og 
civilsamfund

Skal styrke samarbejde med civilsamfund 
med henblik på bevægelse, bekæmpelse af 
ensomhed og fællesskaber

Budgetforlig 2026 - givet i 
perioden 2026-2029

MSO udmønter 1.750.000 1.750.000 1.750.000

Tværgående puljer Flere busser til 
velfærdstilbud

Busserne skal anvendes til at understøtte 
aktiviteter på tværs af velfærdsområderne, 
så både børn i dagtilbud, beboere på sociale 
tilbud og borgere i ældreplejen får mulighed 
for oplevelser uden for hverdagens rammer, 
styrker fællesskaber og bidrager til øget 
livskvalitet. Fra Sundhedsfonden

I perioden 2026-29 Fra 
Budgetforlig 2026

MSO udmønter 500.000 500.000 500.000

Budgetforlig Styrket indsats mod 
hjernerystelse

Til prøvehandling i forhold til muligher for en 
hjernerystelsesklinik

Fra Budgetforlig 2026. Kun 
midler i 2027 - MSO skal komme 
med forslag til evt. 
permanentgørelsse

MSO udmønter 2.000.000

Budgetforlig Aktiv seniorliv Sikre mulighederne for bevægelse og 
træning blandt de ældre. Det vil kunne ske 
ved at sætte yderligere fokus på 
mulighederne for selvtræning på 
folkehusene gennem forbedringer af de 
fysiske rammer og udstyr. Fra 
Sundhedsfonden

I perioden 2026-29 Fra 
Budgetforlig 2026

MSO udmønter 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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Driftstilskud Ledertræf Pulje til årligt ledertræf for hele MSO Permanent Udmøntes af forvaltningen 261.802 261.802 261.802 261.802
Driftstilskud Lokale 

innovationsmidler
Generel pulje til innovationsindsatser Intern afsat i MSO til 

understøttelse af den 
tværgående innovationsindsats 
(byrådsbesluttet)

Udmøntes af forvaltningen 777.444 777.444 777.444 777.444

Strategisk pulje Direktørens 
strategiske pulje

Midler afsat til ekstraordinær tiltag for hele 
MSO. Både til håndsrækning ved uforudsete 
udgifter på lokale enheder og til udvikling

Direktøren disponere 2.068.882 2.068.882 2.068.882 2.068.882

Strategisk pulje Pulje Rådmand Midler afsat til ekstraordinær tiltag for hele 
MSO. Både til håndsrækning ved uforudsete 
udgifter og til udvikling

Rådmanden disponere 2.364.612 2.364.612 2.364.612 2.364.612

Driftstilskud Vital Til magasinet Vital. Lukning vil medfører 
andre omkostninger til information til 
borgerne. 

Indarbejdet i driftsbudgettet 1.197.958 1.197.958 1.197.958 1.197.958

Strategisk pulje Udviklingspulje Ældre 
og Omsorgschef

Midler afsat til ekstraordinær tiltag for 
forvaltningen. Både til håndsrækning ved 
uforudsete udgifter og til udvikling

Forvaltningschefen disponere 732.852 732.852 732.852 732.852

Budgetforlig Den gamle by Til at arbejde med at styrke erindinger og 
minder i forhold til borgere med demens 
(Den gamle by). 

Budgetforlig 2024. I 2024 og 
2025 afsættes 0,5 mio. kr. til 
Teater Katapult

Indarbejdet i driftsbudgettet 261.452 261.452 261.452 261.452

Budgetforlig Aktivitetspulje Til aktiviteter på plejehjemmene. En del af 
midlerne fra Ældrereformen

Budgetforlig 2025 Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

307.050 307.050 307.050 307.050

Driftstilskud Evalueringsstillinger 
iranske sygeplejersker

Disse midler er afsat til at imødekomme 
rekrutteringsudfordringen, ved at lave lave 
evalueringsstillinger for iranske 
sygeplejersker i perioden 2025-2028

Intern prioritering for perioden 
2025-28

Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

4.200.000 4.200.000

Budgetforlig Cykelture 
pleje/aktivitetshjem

Skal sikre af beboere på plejehjemmene 
kommer på cykelture

I budgetforliget 2025 blev 
besluttet, at der skulle 
prioriteres 0,5 mio. kr. indenfor 
MSO rammen

Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

510.050 510.050 510.050 510.050

Budgetforlig Kvalitetsløft 
sygeplejersker 

En del af midlerne til ældrereformen Permanent Er placeret istaben under 
forvaltningschefen

2.763.676 2.763.676 2.763.676 2.763.676

Driftstilskud Sundhedsreform 
akutmidler

Midler der er placeret under 
forvaltningschefen, Midlerne udmøntes til 
plejehjemmene til styrkelse af det 
borgernære beredskab

Fra Sundhedsreform i 2022 Forvaltningschefen disponere 1.104.989 1.104.989 1.104.989 1.104.989

Budgetforlig Demens - 
kompetenceudvikling

Til en forstærket indsats overfor borgere 
med udadreagerende adfærd med henblik 
på bl.a. kompetenceudvikling og styrkelse af 
flyverkorpset og øget bemanding

Budgetforlig 2026 Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Politik udvikling og kommunikation
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udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Strategisk pulje Udviklingspulje Pleje 
og rehabiliteringschef

Midler afsat til ekstraordinær tiltag for 
forvaltningen. Både til håndsrækning ved 
uforudsete udgifter og til udvikling

Forvaltningschefen disponere 472.506 472.506 472.506 472.506

Driftstilskud Sundhedsreform 
akutmidler

Midler der er placeret under 
forvaltningschefen. Midler som udmøntes til 
pleje og rehabiliering til det borgernære 
beredskab

Fra Sundhedsreform. Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

2.025.814 2.025.814 2.025.814 2.025.814

Budgetforlig Fællesskab i 
folkehusene og 
indsats med ensomhe 
hosældre

Til samarbejde mellem kirke, folkehuses og 
plejehjem for fællesskab og trivsel. 
Derudover iværksættes indsats for at "Ingen 
skal dø alene", men det formål at at sikre 
værdighed, nærvær og tryghed for borgere i 
pallitive forløb 

Budgetforlig 2026 Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Budgetforlig Styrket indsats for 
mennesker med 
demens og deres 
pårørende

Med henblik på tidligere opsporing af 
demens, for at hjælpe både demensramte 
og pårørende. 

Budgetforlig 2026 Indarbejdet i driftsbudgettet under 
forvaltningschefen

3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000

138.566.399 129.987.269 126.237.269 121.937.269I alt

Pleje og Rehabilitering
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Ansøgningspuljer Kulturudviklingspuljen At fremme produktion af kunst af høj 
kvalitet, udvikle det producerende 
kunstmiljø og opkvalificere det kulturelle 
vækstlag.

Puljen går på tværs af kunstarter og kan 
derfor søges til bl.a. teater, billedkunst, 
litteratur, dans og tværgående projekter. 
Den søges af en bred vifte af meget 
forskellige kulturaktører. Fra etablerede 
institutioner (primært uden kommunalt 
driftstilskud) til selvstændige kunstnere.

Byrådet, november 2000 Kunstrådet, der fungerer som 
armslængdeorgan ift. puljebevillinger 
mv. bevilger midler fra puljen.
Puljen skal sikre en mangfoldig 
produktion af kunst på højt niveau i 
hele Aarhus Kommune, herunder i 
oplandet. En fortsat udvikling af et 
stærkt og bredt kulturliv er en 
forudsætning for, hvordan kulturen 
kan spille ind på andre arenaer som fx 
byudvikling, sundhed og 
erhvervsudvikling, som det lægges op 
til i Kommunens politikker. 

5.758.100 5.736.600 5.736.600 5.736.600

Ansøgningspuljer Basistilskud At skabe en flerårig udviklingsplatform for 
kunstnere eller kulturinstitutioner og 
derigennem fremme produktionen af kunst 
af høj kvalitet i Aarhus og udvikle det 
producerende kunstmiljø. Der kan søges 
støtte til to- eller treårige 
udviklingsprojekter inden for alle kunstarter.

Byrådet, november 2000. Puljen 
blev beskåret ifm. Budget 2023

Kunstrådet bevilger 2-3 basistilskud 
løbet af en 4-årig periode. Blandt 
tidligere modtagere af basistilskud er 
bl.a. Institut for X og Det Turkise Telt. 
Basistilskud er en vigtig pulje ift. 
konsolidering af mindre 
kulturinstitutioner, da det ofte er 
svært at få støtte fra fonde til netop 
de basale driftudgifter for 
institutionerne, som denne pulje også 
kan støtte.   

797.300 795.300 795.300 795.300

Ansøgningspuljer Kulturarrangementspu
ljen

Puljen støtter større enkeltstående 
kulturarrangementer, større 
tilbagevendende kulturbegivenheder og -
festivaler, samt et kulturprogram, der indgår 
som væsentlig del af en større event eller 
begivenhed. Tilbagevendende begivenheder 
og festivaler, der er afviklet minimum tre 
gange tidligere, kan ansøge om to- eller 
treårige tilskud. 

Byrådet, november 2000. Puljen 
blev beskåret ifm. Budget 2023. 
Puljen er reduceret med ca. 
590.000 kr. årligt ifm. 
puljeeftersyn v. budget 2026.

Forvaltningen kan forelægge en 
ansøgning for Aarhus Kommunes 
Musikråd, Kunstråd eller 
Billedkunstråd mhp. en vurdering af 
den kunstneriske kvalitet.
Afgørelsen træffes af 
Kulturrådmanden, når tilskuddet er op 
til 500.000 kr. årligt. Ansøgninger der 
indstilles til tilskud på mere end 
500.000 kr. årligt, afgøres af 
Magistraten. 

Af større arrangementer kan fx 
nævnes Århundredets Festival, Grim 
Fest og Spor festival. Puljen er 
nødvendig for at kunne videreføre det 
høje niveau, der blev lagt med Aarhus 
2017 og sikre en fortsat udvikling af 
de større offentlige 
kulturbegivenheder og arrangementer 
i byen, der tiltrækker et stort 
publikum. 

2.647.000 2.634.700 2.634.700 2.634.700

Kultur og Borgerservice
Kulturforvaltningen
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Hvem, hvordan og hvorledes 
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Ansøgningspuljer Musikpuljen Puljen skal fremme produktion af musik af 
høj kvalitet og udvikle det producerende 
musikmiljø. Puljen er karakteriseret ved 
mange ansøgninger, og udgør bl.a. 
afgørende støtte for mange små aktører 
(bands, solister, kor mv.). 

Byrådet, marts 2004 i 
forbindelse med vedtagelsen af 
Kulturpolitik 2004-2007.

Musikrådet bevilger tilskud fra puljen.
Puljen skal sikre høj kvalitet og 
bidrager til at sikre den udvikling på 
området, der har været fokus på 
under og efter musikåret MusicCity 
2022. 

2.334.700 2.325.500 2.325.500 2.325.500

Ansøgningspuljer Initiativpuljen Støtte til koncerter, teaterforestillinger, 
udstillinger og lignende kulturelle 
arrangementer med et fast beløb på 5000 
kr. pr. arrangement (før puljen blev 
beskåret i 2023 var det muligt at få op til 
15.000 kr.) 

Marts 2004 i forbindelse med 
vedtagelsen af Kulturpolitik 2004-
2007. Halveret ifm. Budget 
2023. Puljen er reduceret med 
220.000 kr. årligt ifm. 
puljeeftersyn v. budget 2026.

Kulturforvaltningen bevilger løbende 
tilskud til arrangementer. Hvert 
kalenderår er opdelt i to perioder med 
fast budget og ansøgere kan søge én 
gang i hver runde. Puljen har mange 
brugere, og en begrænsning af puljen 
vil primært have betydning for de små 
arrangementer og betyde mindre i 
forhold til antallet af afviklede større 
arrangementer i byen. 

465.100 463.100 463.100 463.100

Ansøgningspuljer Kulturtilbud i udsatte 
boligområder

Formålet med puljen er udvikling af 
kulturaktiviteter og kulturproduktioner, som 
understøtter at Gellerup fortsat er en åben 
og attraktiv bydel. 

Initiativer, som opkvalificerer det 
kunstneriske og kulturelle miljø og 
vækstlag. 

Kulturprojekter og - produktioner, som 
bidrager til synligheden af lokalområdet. 

Udspringer af Budget 2012 
”Kulturtilbud i Gellerup”

Midlerne bevilges af bevillingsudvalg - 
bestående af repræsentanter fra BA, 
MBU, MKB, Samvirket Gellerup og 
repr. fra området - efter fremlæggelse 
af projektet ved en pitch. Hovedparten 
af midlerne anvendes til kunst- og 
kulturprojekter, der har et 
længerevarende perspektiv med 
mulighed for forankring i Gellerup.

905.700 901.600 901.600 901.600

Ansøgningspuljer PUKK PUKK hjælper unge kunstnere i gang og 
støtter kulturtalenter. Puljen bidrager til 
kultur og kreativ udvikling samt støtte til 
fællesskaber på tværs af baggrund, køn, 
seksualitet og nationalitet. Der prioriteres 
projekter med små budgetter, hvor puljen 
kan gøre størst forskel.

Midlertidig pulje på ca. 250.000 
kr. årligt fra 2019 – 2022. 
Permanentgjort ifm. budgetforlig 
2024 og forhøjet med 0,3 mio. 
kr. i budgetforlig for 2026.

PUKK søges ved at deltage i et LIVE 
Pitch arrangement, som finder sted 
ca. en gang hver måned. Her pitcher 
man sit projekt for bevillingsudvalget 
og får på selve aftenen besked om 
man får et tilskud. Bevillingsudvalget 
består af unge (via open call). Der 
prioriteres projekter med små 
budgetter, hvor puljen kan gøre størst 
forskel. Der findes ikke andre 
kulturpuljer, der kan give denne støtte 
til kulturelle ungeinitiativer. 

405.300 405.300 405.300 405.300

Ansøgningspuljer Alr. Musikskoler Formålet er at støtte alternative 
musikskoler, der ikke modtager støtte via 
musiklovens regler. 

Puljen er fastsat i Aarhus 
Kommunes kulturpolitik vedtaget 
af byrådet 24.5.2000

Ansøgningerne behandles i og 
bevilges  af kulturforvaltningen. Puljen 
medvirker til at sikre et alsidigt 
musikskoletilbud i Aarhus.

224.900 224.900 224.900 224.900
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Generelle puljer Kunstindkøb At yde støtte til kunstnere, udstillingssteder 
og gallerier. Køb af billedkunst sker under 
medvirken af Billedkunstrådet og fungerer 
som kunststøtte for billedkunstnere

Tilskuddet er fastsat i Aarhus 
Kommunes kulturpolitik vedtaget 
af byrådet 24.5.2000

Billedkunstrådet træffer beslutning om 
indkøb.

327.100 327.100 327.100 327.100

Generelle puljer Honorarstøtte Puljen skal støtte de aarhusianske 
spillesteder, der har en kontinuerlig 
præsentation af rytmisk musik. Støtten 
tildeles efter musiklovens retningslinier for 
honorarstøtte.  Ordningen skal sikre 
udbredelsen af rytmiske koncerter af høj 
kvalitet i hele landet. I Aarhus når 
honorarstøtten  bredt ud i Kommunen.

Oprettet ved byrådsbeslutning af 
25. januar 1996. Støtten gives i 
form af honorarstøtteklip. 
Grundet øget takst ved 
beregning af klip fra 2025 er 
antal klip faldet med ca. 20 % 
ved uændret budget. 

Tildeling sker på grundlag af 
kvalitetsvurderinger af spillestedernes 
koncertprogram foretaget af 
Musikrådet. Det er en forudsætning at 
ansøger der får tilsagn fra Aarhus 
Kommune opnår en tilsvarende 
bevilling fra Statens Kunstfond, 
Projektstøtteudvalget for Musik. Hvis 
Aarhus Kommune reducerer støtten 
sker et tilsvarende fald i den statslige 
andel.

1.183.700 1.181.700 1.181.700 1.181.700

Strategiske puljer Kulturinitiativer efter 
2017'

Midlerne er målrettet projekter og initiativer, 
der bygger videre på de gode erfaringer fra 
Europæisk Kulturhovedstad Aarhus 2017. 
Målet med puljen er at sikre byens fortsatte 
gode udvikling på kulturområdet og sikre, at 
der fortsat er en mangfoldighed af 
kulturtilbud af høj kvalitet til gavn for 
borgere og besøgende i byen. 

Midler afsat i budgetforlig 2018 
til at sikre en videreførelse af 
erfaringer, initiativer og 
projekter fra Kulturhovedstad 
2017. Puljen er reduceret med 
ca. 500.000 kr. årligt ifm. 
puljeeftersyn v. budget 2026.

Midlerne udmøntes af Rådmanden for 
Kultur og Borgerservice. En andel af 
midlerne er disponeret ud i årene til 
længerevarende projekter fx Det 
Kongelige Teater på Moesgaard og 
samarbejdet i Europæisk Kulturregion.

1.726.000 1.726.000 1.726.000 1.726.000

Ansøgningspuljer Børnekulturpuljen Puljemidler til børnekulturelle initiativer. 
Formålet er at give børn mulighed for at 
engagere sig i æstetisk-kreative processer 
under vejledning af professionelle kunstnere 
samt at udvikle samarbejdet imellem de 
kunstneriske/kulturelle og de pædagogiske 
virkefelter. Der gives primært støtte til 
kunstnerhonorar, men i større projekter kan 
der også gives f.eks. materialestøtte. 

Oprettet i forlængelse af 
budgetforliget 1999 vedtog 
Byrådet d. 27. september 2000 
en indstilling vedr. 
børnekulturpolitik

Puljen kan søges løbende med tre 
ugers behandlingstid. Ansøgninger til 
puljen behandles af Børnekulturhuset.

511.100 511.100 511.100 511.100

Ansøgningspuljer Kultur der løfter og 
forandrer

Puljemidler til kulturaktiviteter i socialt 
udsatte boligområder i Aarhus Kommune 
(Gellerup/Tovshøj henvises til Gellerup 
Kulturmidler).Det er puljens formål, at kunst 
og kultur kan og skal spille en rolle ift. social 
inklusion og øget medborgerskab og som 
dynamo for byudvikling og almendannelse.

Puljen oprettet ifm. udmøntning 
af midler afsat til kulturtilbud 
ifm. ny kulturpolitik ved 
budgetforlig 2017 

Puljen kan søges løbende med tre 
ugers behandlingstid. Ansøgninger til 
puljen behandles af Børnekulturhuset.

204.400 204.400 204.400 204.400
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Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Kunsteksperimentariu
m

Formålet med kunsteksperimentariet er, at 
afprøve forskellige kunstneriske 
eksperimenter, lokaliteter, 
samarbejdsformer og kunstformer. 
Kunsteksperimentarierne er udlagt som 
deltagerbudgetter og det har været en 
præmis, at eksperimentarierne skal foregå i 
forstæder og landsbyer.

Afsat ifm. vedtagelse af 
kulturpolitik 2014 -2017. 
Midlerne er overført fra 
Kunstindkøb.

Billedkunstråd, Kultursekretariat og 
medarbejdere fra MTM mødes med 
lokale frivillige i opstarten af et 
kunsteksperimentarium. 
Billedkunstrådet udvælger relevante 
kunstnere på baggrund af mødet og 
disse præsenteres for de lokale på et 
møde, hvor Kultursekretariat og MTM 
også er repræsenteret. Der nedsættes 
et kunstudvalg, der skal følge og 
understøtte fremdrift af projektet.

212.600 212.600 212.600 212.600

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Tilskud til This 
festivalerne          

Filmbyens egenfinansiering af This 
Festivalerne. This er en nordisk 
mediefestival, der finder sted i Aarhus by 
hvert år i efteråret. Festivalen strækker sig 
over to dage med tre spor: This Games, This 
Conference og Aarhus Series. Her samler vi 
visionære og progressive profiler på tværs 
af mediebranchen.

Afsættes for ét år af gangen af 
Filmbyens indtægtsdækkede 
virksomhed.

Der disponeres med at yde et tilskud i 
2027 på niveau med 2026. Filmbyens 
chef beslutter bevilling primo det år, 
hvor festivalerne finder sted i 
november. 300.000 0 0 0

Ansøgningspuljer Eventpuljen Puljen støtter hvervning og afvikling af store 
byevents og store nationale og 
internationale sportsevents, som markerer 
Aarhus som eventby nationalt og 
internationalt. 

Budgetforliget for 2008 + 
midlertidige bevillinger ved 
senere budgetforlig. Der blev 
senest afsat et engangsbeløb på 
2,5 mio. kr. i 2027 ved 
budgetforlig for 2026.

Eksterne arrangører kan ansøge 
puljen. Større events hverves i 
samarbejde med idrætsforbund mv. 
Eventchefen kan bevillige op til 
250.000 kr. Rådmanden for Kultur og 
Borgserservice kan bevilligen op til 1 
mio. kr. Bevillinger over 1 mio. skal 
behandles i Magistraten. Løbende 
ansøgning og behandling. 

13.130.900 10.569.500 10.569.500 10.569.500
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Strategiske puljer Idrætspolitiske tiltag, 
undersøgelser samt 
akutmidler

Midlerne understøtter både strategiske 
idrætspolitiske tiltag og et nødvendigt 
beredskab til håndtering af akutte 
udfordringer på idræts- og fritidsområdet, 
herunder analyser, forundersøgelser og 
udvikling af faciliteter samt finansiering af 
uforudsete hændelser, der kræver hurtig 
handling, herunder senest akut 
understøttelse af IF Lyseng som følge af 
verserende retssag, understøttelse af 
uforudset lokalplansproces ved Åbyhøj 
Idrætscenter samt hjælp til genhusning af 
VSK og Aarhus Fremad Atletik, idet 1 mio. 
kr. årligt er reserveret til akutte indsatser. 
Der er i den forbindelse disponeret en del af 
beløbet i 2027, hvorfor det er væsentligt 
lavere end overslagsårene.

Midlerne er afsat for at sikre 
både strategisk 
udviklingskapacitet og den 
nødvendige fleksibilitet til at 
håndtere presserende behov i 
foreningslivet og 
facilitetsområdet, hvor der ikke 
er mulighed for at afvente 
ordinære budgetprocesser. 
Idræts- og fritidsområdet er 
kendetegnet ved, at en stor del 
af driften foregår i armslængde 
hos foreningerne, hvilket gør det 
vanskeligere at forudse 
udfordringer, hvorfor midlerne er 
centrale for den løbende 
understøttelse, drift, kvalitet og 
udvikling af idræts- og 
fritidsområdet i Aarhus 
Kommune.

Midlerne udmøntes af Rådmanden for 
Kultur og Borgerservice på baggrund 
af oplæg fra forvaltningen eller direkte 
af forvaltningschefen.

149.165 2.150.960 2.150.960 2.150.960

Ansøgningspuljer Eliteidrætspuljen Puljen støtter byens talent- og 
eliteidrætsmiljøer med hovedvægten på 
talent – og er afgørende for at medvirke til 
en platform for “medaljer til Aarhus.”
Fokus er på understøttelse af miljøer, så det 
kommer flere/helheder til gavn. Desuden 
understøtter det samarbejdsaftalen med 
Team Danmark i forhold til hvilket miljøer 
der supporteres.

2001 ved etablering af Eliteidræt 
Aarhus.

Nyt støttekoncept introduceret i 2025, 
og udmøntes i samarbejde med 
Fonden Eliteidræt Aarhus.
Samlet afsættes 2,0-2,2 mio. årligt, 
hvor kommunens andel er 1/3 - resten 
gearer Fonden. Kommunalt budget = 
700K +/- i de kommende 4 år. 
Rådmand får indstillinger fra Fondens 
Sportsudvalg til godkendelse inden 
udmøntning. EIA er sekretariat og 
sikrer sagsbehandling og forbereder 
indstillinger. Ca. 20-25 miljøer får 
andel i støtten. 

700.000 700.000 700.000 700.000

Generelle puljer Skolekonto Puljen bruges til yde tilskud til udgifter til 
sportsudstyr, som foreninger har brug for, 
for at kunne dyrke deres sportsgren på 
skolerne. I nogle tilfælde fordi skolerne ikke 
selv har brug for udstyret, og/eller fordi der 
er tale om specialudstyr der kun bruges af 
foreningen. I andre tilfælde fordi både 
skolerne og foreningerne slider på udstyret. 
Puljen yder som oftest 50% i tilskud, hvor 
skolen så betaler de sidste 50%.

Puljen er administrativ 
beslutning der ligger mere end 
25 år tilbage, og er opstået pga. 
et nærværende og relevant 
behov i en gråzone mellem MKU 
og MKB. Puljen blev reduceret 
med 280.000 kr. ifm. 
puljeeftersyn v. budget 2026.

Puljen udmøntes løbende hen over 
året efterhånden som behovet for 
udstyr opstår. Der bruges ofte flere 
penge end afsat, hvis der opstår et 
overskud et andet sted i driften, der 
kan prioriteres til udstyr. 

77.700 77.700 77.700 77.700

Sport & Fritid
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Ansøgningspuljer Den lokale 
Udviklingspulje 
(fritidsområdet)

Puljen er et krav i Folkeoplysningsloven og 
kan kan søges af både foreninger og 
selvorganiserede grupper, der ønsker at 
skabe nye aktiviteter og tiltag på fritids- og 
folkeoplysningsområdet i Aarhus Kommune.

Lovkrav Folkeoplysningsudvalget bevilger 
tilskud fra puljen.

381.620 381.620 381.620 381.620

Ansøgningspuljer Lederuddannelse Puljen yder tilskud til uddannelsen af 
foreningsledere til at varetage foreningers 
børne- og ungdomsarbejde.

Fra før 2000. Puljen blev 
reduceret med 290.000 kr. ifm. 
puljeeftersyn v. budget 2026.

Dele af beløbet administreres og 
uddeles af S&F som foreningstilskud 
efter ansøgning. Resterende budget 
udmøntes af Samrådet for børne- og  
ungdomskorps, ÅUF og KFUM og K 
som foreningstilskud efter ansøgning.  

540.700 540.700 540.700 540.700

Ansøgningspuljer Idrætssamvirket, div. 
tilskudspuljer

Tilskud til leder og træneruddanelse, som 
tildeles foreninger, der er medlemmer af 
idrætssamvirket. 

Fra før 2000

Udmøntes af idrætssamvirket. 
937.000 937.000 937.000 937.000

Byrådsbesluttede/Bud
getforlig

High Five HIGH Five, er et forenings- og 
skolesamarbejde, med det formål at fremme 
trivsel og lighed i sundhed hos børn og unge 
i udsatte boligområder via øget 
foreningsdeltagelse. Projektet er et 
samarbejde melllem MKB, MBU og 
BørneBasketFonden.

I perioden 2024 til 2027 Midlerne kommer fra byrådet, og 
tildeles BørneBasketFonden, som 
varetager konkret udmøntning. 

525.100 0 0 0

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Velfærdalliancen Samarbejdsaftale mellem DBU, DBU Jylland 
og Aarhus Kommune. Aftalen indeholder 
bredde-, sundheds-, sociale-, trygheds-, 
klima-, event og eliteindsatser. Aftalen er 
underskrevet af BA, MSO, MSB og MKB. 

Aftaleperioden er 15.11.2024 - 
14.11.2029

Midlerne er afsat i Sport & Fritids 
decentrale budget og udbetales til 
DBUm som varetager den konkrete 
udmøntning i aftalens enkelte 
projekter. Beløbet er bundet i 
aftaleperioden.

274.000 274.000 274.000 274.000

Generelle puljer Selvejende haller, 
skolepulje

Skolepuljen har til formål at øge 
folkeskolernes brug af de selvejende 
idrætsfaciliteter, nedsætte timeprisen og 
forbedre samarbejdet mellem idrætsfacilitet 
og folkeskole.

Afsat fra 2023. Puljen er 
permanent.

Midlerne er afsat med budgetforliget 
for 2022 og udmøntes af S&F som 
tilskud efter ansøgning. 434.000 434.000 434.000 434.000

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Åben-skole playmaker Projektet har til formål at facilitere og styrke 
samarbejdet mellem det lokale foreningsliv 
og skolerne i Aarhus Kommune. Målet er at 
give eleverne indsigt i og adgang til 
foreningernes aktiviteter og fællesskaber – 
enten som en del af undervisningen i 
skoletiden eller gennem SFO- og klubtilbud.

I perioden 2025 til 2027. 
Finansieret af Sport og Fritids 
opsparing.

Udmøntes af S&F som hhv. lønkroner 
til playmaker og til aktivitetsmidler, 
som playmakeren udmønter. 

325.000 0 0 0

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Sundhedstiltag/Try 
out

Projektet har til formål at tilbyde studerende 
på videregående uddannelser i Aarhus gratis 
adgang til foreningslivet i 12 uger. Herved 
kan de studerende prøve det mangfoldige 
fritidsliv af, og forhåbentlig finde en aktivitet 
som de vil fortsætte med. 

I perioden 2025 til 2026. 
Finansieret af Sport & Fritids 
opsparing.

Udmøntes af S&F som mestendels 
foreningstilskud efter ansøgning. Dele 
af budgettet bruges også til 
adminstrative udgifter ift. 
kursusplatform- og håndtering. 

500.000 0 0 0
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Tilst - en stærk bydel Midlerne er afsat til at styrke det lokale 
foreningsliv og idrætsinitiativer i den lokale 
idrætsforening TST. Der er tale om en 
midlertidig bevilling til udgangen af 2029

Budgetforlig 2026 Midlerne udmøntes i samarbejde med 
lokale aktører i området
og koordineres gennem det lokale 
lederråd, som også har deltagelse af 
Sport & Fritid

1.500.000 1.500.000 1.500.000 0
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat, mv. 

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen?

Strategiske puljer Udviklingsmidler i 
Borgerservice og 
Biblioteker

Der er ikke tale om en fast pulje eller 
budget, da beløb bl.a. afhænger af 
bødeindtægter i bibliotekerne. Der anvendes 
f.eks. midler til arrangementet Vilde 
Teknologier på Dokk1, udvikling af Aarhus 
chat GPT, brugerundersøgelser og aktiviteter 
til politikudvikling samt 
kompetenceudvikling. Skønsmæssigt opgjort 
til 1 mio. kr. 

Intern prioritering af midler Forvaltningschef og ledergruppe 
prioriterer midlerne.

797.300 797.300 797.300 797.300

Byrådsbesluttede/Bud
getforlig

Fortsættelse af 
smartere opkrævning

Indsatsen finansierer en særlig ekstraindsats 
i kommunens opkrævningsarbejde, herunder 
ringeaktivitet hvor der ringes til borgere der 
har udestående til kommunen samt 
kampagner for at få nedbragt gæld.

Besluttet på et byrådsmøde d. 
22. juni 2022. Puljen er 
reduceret med ca. 370.000 kr. 
årligt ifm. puljeeftersyn v. 
budget 2026.

Udmøntes administrativt i 
Borgerservice til løntimer og 
kampagner

643.000 643.000 643.000 643.000

Byrådsbesluttede/Bud
getforlig

Styrket kontrol med 
socialt snyd

Ressourcer til øget sagsoplysning i sager om 
socialt snyd, bl.a. et særligt fokus på socialt 
snyd i sager med førtidspension og 
sygedagpenge.

Budgetforlig 2025 med 
yderligere tilførsel i budgetforlig 
2026

Udmøntes administrativt i 
Borgerservice. 

3.235.500 3.235.500 3.235.500 3.235.500

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Klubkammerater Indsatsen omhandler at borgere sættes 
sammen om foreningsaktiviteter.

Intern prioritering af midler Udmøntes administrativt i 
Borgerservice og 61.300 61.300 61.300 61.300

Tværgående puljer Styregruppen for 
Borgerservice

Bruges til markedsføring af borgerservice 
med lille b – altså fænomenet borgerservice 
på tværs i Aarhus Kommune med særlig 
fokus på digitalisering

Beslutningen er truffet i 
Styregruppen for Borgerservice 
tilbge i 2007/2008 - nu 
Digitaliseringsstyregruppen.

Udmøntes af 
Digitaliseringsstyregruppen.

379.200 379.200 379.200 379.200

Byrådsbesluttede/Bud
getforlig

Veteranindsatsen Indsats med udgangspunkt i Borgerservice 
målrettet veteraner i Aarhus Kommune.

Dertil er der ansat en veteranrådgiver og et 
ekstra 1/2 årsværk i 2023.

Der bliver afholdt og lavet diverse 
arrangementer for veteraner og pårørende. 

Byrådet har vedtaget 
finansiering af to omgange, 
dertil ligger en del af bevillingen 
i MSB.

1. Budget 2021-2024

2. Budget 2023-2026 

Driftsbudget

1.405.500 1.405.500 1.405.500 1.405.500

Borgerservice og Biblioteker
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige 
bevillinger/puljer/proj
ekter

Borgerforslag Borgere kan stille forslag og samle 
opbakning. Forslag over 1500 
tilkendegivelser behandles i Byrådet.

Der er afsat midlertidige 
bevillinger til at fortsætte 
ordningen med borgerforslag til 
udgangen af 2029.

Driftsbudget til it, administration og 
kommunikation

250.000 250.000 250.000 250.000

Strategiske puljer Prioriteringskontoen Puljen er skabt ved at alle forvaltningeri i 
Kultur og Borgerservice har afleveret en lille 
del af rammen til brug for en fælles 
prioritering af indsatser, som understøtter 
f.eks. børn og unges trivsel eller den 
demokratiske samtale.

Intern prioritering af midler Udmøntes af chefgruppen i Kultur og 
Borgerservice

740.100 740.100 740.100 740.100

Generelle puljer Fordelingskontoen Kultur og Borgerservice samler en række 
forskellige udgifter på en fordelingskonto, 
som har en mindre ramme og derudover 
finansieres med en faktura til hver 
forvaltning. Fra kontoen finansieres 
kontorelever, tværgående møder, udgifter til 
Kulturudvalgets studieture, licenser og andre 
pligtige driftsudgifter, som bl.a. bliver 
udfaktureret fra Borgmesterens Afdeling. 
Kontoen finansierer også Frvilligfest, DHL 
stafet, tilskud til VisitAarhus, en fælles 
personaleevent mv. Det er vurderet at at ud 
af et budget på 4,5 mio. kr. falder 1,7 mio. 
kr. ind under pulje- og projektoversigtens 
kategorier. 

Intern prioritering af midler. 
Tilskud på 250.000 kr. til 
VisitAarhus er byrådsbesluttet til 
turistservice. Puljen er reduceret 
med 350.000 kr. årligt fra 2027 
ifm. puljeeftersyn v. budget 
2026.

Midler inden for kommissoriets 
rammer udmøntes af chefgruppen i 
Kultur og Borgerservice

1.737.700 1.380.000 1.380.000 1.380.000

Byrådsbesluttede/Bud
getforlig

Opgang til Opgang Der er tale om et beløb til medfinansiering 
af Opgang til Opgang. Selve projektindhold 
fremgår af beskrivelse under MSB.

Nuværende økonomi er besluttet 
i budgetforliget for 2024. 

Anvendes i MSB

428.000 428.000 428.000 428.000

Tværgående puljer VTU-OPI puljen Med bortfald af finansiering fra 
erhvervspakken er den permanente del af 
puljen nedlagt, da den resterende del er 
brugt til Velfærdsteknologiens Hus 
(Byrådsbeslutning 22. jan 2025). Samtidigt 
blev det besluttet at puljens opsparing skal 
anvendes til teknologisk infra-struktur, 
basisinventar, velfærdsteknologiske 
løsninger og APV-hjælpemidler i 
magistratsaf-delingerne. MKB har i 2024 og 
primo 2025 påbegyndt et større pojekt om 
bedre adgangsforhold for handicappede, 
som er forankret under ITK. Fase 1 er 
afsluttet og resultaterne ser lovende ud.  

OPI-puljen har eksisteret siden 
2014 med henblik på udvikling 
og afprøvning af nye løsnin-ger 
indenfor velfærdsteknologi. De 
permanente midler er bortfaldet, 
men opsparingen er i 
supplerende regnskabsindstilling 
for 2024 fordelt til 
magistratsafdelingerne

MKB har jf. supplerende indstilling til 
R24 fået tildelt  2,8 mio. kr. af 
opsparingen, da fase 1 af projektet er 
afsluttet og resultaterne ser lovende 
ud. De 2,6 mio. kr. er i 2026 overført 
til Borgmesterens Afdeling sammen 
med ITK til færdiggørelse af projektet 
om bedre adgangsforhold for 
handicappede. Der resterer mindre 
beløb til teknologisk infra-struktur mv. 0 204.400 0 0

Generelle puljer Rådmandens 
repræsentation

Anvendes til mødeforplejning mv. ved 
rådmandens møder.

Intern prioritering af midler. Driftsbudget
                25.600 25.600 25.600 25.600

47.181.385 44.765.280 44.560.880 43.060.880

Tværgående i MKB

I alt
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige 
bevillinger

Fremtidens grønne 
VE-planer

Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

Givet ifm. B2024 og udløber i 
2027. Er inddraget som 
finansiering af Klimaplan 2025 - 
2030. Midlerne er flyttet fra 
Natur og Miljø/Virksomheder til 
Klimaplanens kontoplan. Fra 
B2028 erstattes den af 
tilsvarende beløb bevilget 
sammen med finansiering af den 
øvrige Klimaplan 2025 - 2030. 

Fælles midler i Teknik og Miljø. 1.050.408 1.050.408

Midlertidige 
bevillinger

Implementering 
Indsatsplaner (påbud 
mv.)

Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

Givet ifm. B2025 og udløber i 
2028. 

Placeret i Jord og Grundvand. 2.700.000 2.700.000 2.700.000

Midlertidige 
bevillinger

Myndighedssagsbehan
dling

Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

Givet ifm. B2025 og udløber i 
2028. 

Placeret i Bystrategi. Resultat 0 0

Midlertidige 
bevillinger

Almene boligområde 
tilsyn + 
myndighedsbehandlin
g

Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

B2025 -styrkelse af 
sagsbehandling som af øget tryk 
på myndighedsbehandling og 
tilsyn samt planlægning af nye 
områdr. Tidsbegrænset 2025-28. 
Erstatter tidligere bevilling, der 
bortfaldt ultimo 2024

Placeret i Bystrategi. 2.388.640 2.388.640 2.388.640

Midlertidige 
bevillinger
BEMÆRK:  
Bevillingen er meldt 
ind til 
overflytning til anlæg 
i forbindelse med 
Sikring af korrekt 
kontering

Grøn Mobilitet 
grundbevilling

Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

Gennemførelse af GMP 2025-28 Placeret i Byrum. 5.280.638 5.280.638 5.280.638

Midlertidige 
bevillinger

Bevarende lokalplaner Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

B2025 - I forlængelse af det 
igangværende projekt 
med SAVE-registrering af 
bevaringsværdige bygninger 
afsætter forligsparterne 1 mio. 

 kr. år ligt i 2025-2028 til 
udarbejdelse af 2-4 bevarende 
lokalplaner

Placeret i Plan 1.021.400 1.021.400 1.021.400

Teknik og Miljø
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Midlertidige 
bevillinger

Specialistressourcer 
til sagsbehandling af 
vedvarende 
energianlæg

Ikke en pulje, men en midlertidig 
driftsbevilling.

B2023 - Planlægning af VE-
anlæg kræver 
specialistkompetencer, som det 
er vanskeligt at tiltrække og 
fastholde. Der er derfor brug for 
at sikre bevillingen til området 
på længere sigt. Forligsparterne 
er 
derfor enige om at løfte området 
med 7 mio. kr. årligt, foreløbig i 
en 5-årig periode fra 2024 til 
2028. I 2029 og 2030 er bevilget 
svt. 7 mio. kr. i 2025-priser til 
samme formål i regi af 
Klimaplanen. 

Placeret i Plan 7.813.227 7.813.227 7.813.227

Midlertidige 
bevillinger

ITS og Bedre 
trafikafvikling

Bedre styring/afvikling af trafikken Udmøntet ifm. B2025 Placeret i Byrum. 1.040.000 1.040.000 1.040.000

Midlertidige 
bevillinger

Gratis kollektiv trafik 
A

Gratis kollektiv trafik for rejsende, der 
benytter parkér og rejs anlæg

En del af GMP under Kollektiv 
trafik. Udløber i 2028. 

Placeret under Kollektiv Trafik. 1.020.000 1.020.000 1.020.000

Midlertidige 
bevillinger

Udvidet betjening af 
Aarhus Ø

Forlængelse af linje 3A til Aarhus Ø, hvor 
den overtog for linje 23

Bestilt i Budget 2022 som 
alternativ til letbane på 
strækning,  udmøntet gennem 
byrådsindstilling. Udløber i 2033.

Placeret under Kollektiv Trafik. 2.372.606 2.372.606 2.372.606 2.372.606

Midlertidige 
bevillinger

Bedre busbetjening Bedre rutebetjening med 3a, 4a og 6a. Nye 
køreplaner og billetformer

Udmøntet ifm. B2025. Midlerne 
er givet for at fastholde og 
udbygge serviceniveauet. 
Udløber i 2028.

Placeret under Kollektiv Trafik. 8.000.000 8.000.000 8.000.000

Ansøgningspuljer Fællesråd Puljen anvendes til at fællesråd 
rundtomkring i Aarhus Kommune kan 
ansøge om tilskud

Puljen er forankret i 
Medborgerskab, og udmøntes 
ved at fællesrådene ansøger om 
tilskud. Ansøgerne kan hvert år 
indsende en ansøgning om 
tilskud.

Placeret i Byliv. 600.000 600.000 600.000 600.000

Ansøgningspuljer Borgerdrevne 
initiativer

Puljen anvendes ved at borgerne i Aarhus 
Kommune kan bestille et gratis affaldskit 
eller udstyr til en affaldsindsamling.

Puljen er forankret i 
Medborgerskab, og udmøntes 
ved at borgerne ansøger om et 
affaldskit eller udstyr til en 
affaldsindsamling. Udløber i 
2028. 

Placeret i Byliv. 38.000 38.000

Ansøgningspuljer Tilskud til skolers 
brug af selvejende 
haller

Puljen anvende som tilskudsordning, således 
at de selvejende haller i kommunen kan 
reducere gebyret for leje, således at 
tilgængeligheden øges for kommunens 
skoler. Puljen udmøntes efter ansøgning fra 
skolerne. 

Overført ifm. samling af 
Ejendomme i 2024. Er reduceret 
i forbindelse med B2026. Var 
oprindeligt på 1.928.000 kr. 

Placeret i Ejendomme. 968.854 968.854 968.854 968.854

Ansøgningspuljer Forsikringspuljer Puljer til dækning af skader, der sker på 
kommunens bygninger jf. 
selvforsikringsprincippet.

Overført ifm. samling af 
Ejendomme i 2024

Placeret i Ejendomme. 9.361.907 9.361.907 9.361.907 9.361.907
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Generelle puljer Tilgængelighedspulje
midlerne

Midler til at understøtte arbejdet med 
tilgængelighed samt Tilgængelighedsrådet. 
Inkl. finansiering af medarbejder(e ), som 
arbejder med puljen. 

Overført fra BA i 2023. Placeret i Byrum. 1.467.951 1.467.951 1.467.951 1.467.951

Byrådsbesluttede/Bud
getforlig/midlertidig 
bevilling
BEMÆRK: Bevillingen 
er meldt ind 
til overflytning til 
anlæg i forbindelse 
med Sikring af 
korrekt kontering

Klimahandlingsplan 
2025-2030

Formålet med bevillingen er at iværksætte 
tiltag, der kan føre til, at kommunen som 
samfund er CO2e-neutral i 2030 i scope 1 og 
2.

Bevillingen er afsat i forbindelse 
med Klimaforliget indgået i april 
2024. Udløber i 2030.

Fælles midler i Teknik og Miljø. 20.200.000 18.750.000 18.300.000 24.300.000

Generelle puljer Fælles midler Midler, som er budgetlagt til diverse forhold 
i Teknik og Miljø. Herunder indkøb af IT, 
licenser, kompentenceudvikling mm. 
Midlerne er budgetlagt på tværs af 
enhederne i Teknik og Miljø.

Løbende. På tværs af Teknik og Miljø 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000

Generelle puljer Fælles midler Budgetlagte midler til betaling af den fælles 
forsikringspræmie vedr. barsel i Aarhus 
Kommune.

Løbende. På tværs af Teknik og Miljø 6.800.000 6.800.000 6.800.000 6.800.000

84.623.631 63.873.631 62.335.223 39.071.318I alt
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

Den sociale 
investeringsfond

Formålet med den sociale investeringsfond 
er at udvikle og igangsætte sociale 
effektinvesteringer, der på samme tid kan 
forbedre livssituationen for en gruppe 
borgere samtidig med at forbedre den 
kommunale økonomi. Midlerne i den sociale 
investeringsfond er at betragte som 
risikovillig kapital, der – hvis de igangsatte 
projekter har den forventede effekt – bliver 
betalt tilbage igen som følge af 
mindreudgifter i kommunen.

I budgetforliget for 2018-2021 
blev der afsat 40 mio. kr. til 
etablering af en social 
investeringsfond i Aarhus. 
Den Sociale Investeringsfond har 
gæld på 14 mio. kr. og fondens 
økonomi skal derfor ses i et 10-
årigt perspektiv. I fondens første 
år har der været brugt ca. 31 
mio. kr. ud af de bevilgede 40 
mio. kr. Der har været flere 
udgifter end budgetteret i de 
enkelte år, fordi projekterne har 
været igangsat med en hurtigere 
takt end det oprindeligt var 
forventet, da fonden blev 
oprettet. Den økonomiske 
ramme i de første år har derfor 
været lav. Indtægterne i form af 
resultatbetaling fra projekterne 
er generelt lidt forsinkede i 
forhold til projekternes business 
cases, men de forventes gradvist 
at komme tilbage over de 
kommende år og vil derved 
løbende bidrage til at nedbringe 
gælden.

Puljen udmøntes ved at rådet for 
sociale investeringer foreslår 
projekter, som byrådet godkender.

4.321.877 4.321.649 4.321.645 455.145

Generel pulje Statistik, 
ledelsesinfo. og 
analyser

Puljen anvendes til at betale licenser til 
fælles kommnunale it-systemer, 
abonnementer samt data til fx 
befolkningsprognosen mv. 

Der er tale om en fast bevilling i 
Budget & Planlægnings budget 
til at kunne afholdes fx licenser, 
abonnementer og køb af data.

Disponering sker via chefen for 
Budget og Planlægning

522.819 601.872 601.872 601.872

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

Borgermægler og 
styrket borgerkontakt 

Til de årlige udgifter til kommunens eksterne 
Borgermægler samt det tværmagistratslige 
samarbejde om styrket borgerkontakt 
(kurser, uddannelse af trænere i metoden 
etc.).

Senest i byrådet 03.02.2016 
med indstillingen "Når borgerne 
klager - Om at styrke dialogen". 
Uden udløb.

Udmøntning aftales årligt i 
Sekretariatschefgruppen på oplæg fra 
en nedsat tværmagistratslig 
arbejdsgruppe.

562.710 562.681 562.681 562.681

Tværgående puljer Erhvervspuljen Erhvervspuljen anvendes til støtte eller 
finansiering af initiativer, der bidrager til 
indfrielsen af ambitionerne i den til enhver 
tid gældende erhvervsplan. Projekterne skal 
således have en erhvervspolitisk 
almennytte. Erhvervspuljen må ikke yde 
støtte til drift i hverken projekter eller 
enkeltvirksomheder, ligesom den heller ikke 
må yde støtte til kulturelle aktiviteter.

Det bemærkes, at der i 2026 
udarbejdes en ny 
erhvervsstrategi for de 
kommende år. Hvis der er et 
ønske om at der som følge af 
den ny strategi skal sættes en 
række erhvervspolitiske 
initiativer i gang, er det 
nødvendigt at der er midler en 
ny strategi.

100 t.kr Forvaltningschefen. 250 t.kr. 
stadsdirektøren. 500 t.kr. 
magistraten. Over 500 t.kr så er det 
byrådet  

3.942.384 3.968.220 3.968.223 3.968.223

Borgmesterens Afdeling
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Tværgående puljer Erhvervspakken 2025-
2029

Erhvervsfremmende formål til at sikre 
erhvervslivet de bedst mulige 
udviklingsbetingelser.

Budget 2025-2029. 5.324.287 6.521.376 920.493 0

Ansøgningspulje Digitaliseringspulje Puljen anvendes til at understøtte og 
igangsætte it- og digitaliseringsprojekter på 
tværs af Aarhus Kommune (aktuelle 
eksempler er bl.a.  
Brugerstyringsprogrammet, etablering af 
digitale workflows (formularer til borgere og 
medarbejdere), Center for Telesundhed, 
Proces Mining m.fl.).

Derudover er der afsat en AI-pulje som 
understøtter såvel lokale som fælles 
initiativer relateret til AI, herunder 
digitalisering af et AI-screeningsværktøj 
samt initial omkostninger på udviklingen af 
en fælles AI-platform til Aarhus Kommune. 

Puljen benyttes til at dedikere ressourcer og 
udviklingsomkostninger på tværgående 
indsatser, fx. udvikling af bookingløsning 
(borger og medarbejderrettet), 
videreudvikling af ESDH-system, 
"Deltag.aarhus.dk" (høringsportal), ligesom 
puljen tidligere er anvendt til 
analyseaktiviteter, fx modenhedsanalyse af 
it-sikkerhedsområdet, IT Optima 
benchmarking og IT-supportanalyse.

Puljen anvendes desuden til at understøtte 
transitions- og nedlukningsaktiviteter på 
digitaliseringsområdet (eksempler herpå er 
bl.a. nedlukning af eDoc, styrkelse af 
Stadsarkivet), samt deltagelse i 
tværgående, strategiske fora, såsom Dansk 
Sprogmodel Konsortium, GovTech og Open 
Data Aarhus. 

Puljen er etableret for mange år 
siden. Før 2015. (i forbindelse 
med puljeeftersyn 2011 blev 
oplyst "Budgetforlig B1987-
1900"). 

Digitaliseringspuljen er disponeret 
frem i de kommende år, og 
administreres  af BA på vegne af 
prioriteringer som foretaget i den 
tværgående 
Digitaliseringsstyregruppe.

6.412.344 6.619.562 6.619.561 6.619.561

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

Digitaliseringspuljen/
AI Investeringspulje - 
Budget 2026

AI Investeringspulje er vedtaget med 
budgetforliget for 2026, hvor der blev afsat 
en investeringspulje på 5 mio. kr. i 2027 til 
at styrke og iværksætte nye projekter i 
Aarhus Kommune med kunstig intelligens. 

Investeringspulje, der var 
vedtaget i forbindelse med 
budget 2026.

Indsatsen er forankret i  
Borgmesterens Afdeling.

5.189.250 0 0 0
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kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Strategisk Tværgående 
digitalisering

Puljen anvendes til at håndtere en række 
tekniske systemejerskaber på tværgående 
systemer i Aarhus Kommune (bl.a. 
AarhusIntra, BookAarhus, Aarhus Web, Løn- 
og Vagtplansystem samt flere). Derudover 
afholdes der udgifter til midlertidige 
fokusområder af tværgående karakter, 
herunder AI/data scientist og 
cybersikkerhed. Puljen skal anvendes på 
tværgående indsatser og understøtte 
digitalisering/teknologiudvikling på tværs af 
Aarhus Kommune.

Administreres af Borgmesterens 
Afdeling. Der er disponeret fra puljen 
frem i årene.

2.858.757 2.825.607 2.858.608 2.858.608

Strategisk IT-Kontoen IT-kontoen anvendes til at finansiere 
tværgående IT-systemer, licenser, 
hardware, supportservices og projekter, som 
er afgørende for opretholdelse af it-driften i 
Aarhus Kommune. 

Der afholdes udgifter, der tilfører 
organisationen en nytteværdi, og hvor der er 
en bred behov for organisationen som en 
helhed. Det være sig bl.a. systemer og 
projekter vedrørende udvikling og 
implementering af nye koncepter, nye 
teknologiske løsninger samt tværgående 
analyser. Eksempler herpå kan nævnes 
Borgerblikket, OS2-abonnementer, 
kontingent til Det Fælles 
Databehandlersekretariat, Serviceportalen, 
tværgående indsatser og udvalgte 
driftsopgaver. 

Af det årlige budget på 18,8 mio. kr. er de 
11 mio. kr. prioriteret via Budgetforliget 
2023 (Cybersikkerhed). De 11 mio. kr. 
vedrører indkøb af ny sikkerhedsløsning. 

IT-kontoen bruges desuden til at afholde 
store transistionsudgifter, med det formål at 
minimere store udsving i opkrævninger til 
magistratsafdelingerne (udlæg 
tilbagebetales over en 4-8 årig periode). Via 
udlæg er der mindre usikkerhed fra år til år 
for afdelingerne. Der er pt. stor gæld på IT 
Kontoen, ca. 18 mio. kr. 

Jævnfør Puljeeftersyn 2011 blev 
oplyst: "En del af den almindelig 
budgetproces"

Administreres af Borgmesterens 
Afdeling og under inddragelse af den 
tværgående 
Digitaliseringsstyregruppe. 

19.370.932 19.369.906 19.369.906 19.369.906
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Strategisk Systemdrift/OpenSour
ce B26

Ved budgetforliget til budget 2026 blev der 
også afsat 3 mio. kr. årligt i 2026-2029 til at 
nedbringe udgifterne til it-licenser på 
kontorpakkeløsninger med henblik på at 
skabe mere frit valg af leverandører og mere 
omkostningsbevidst it. Målet er at flytte 
minium 25 pct. af licenserne til open source-
løsninger inden 2030.

Budget 2026-2029 Indsatsen er forankret i 
Borgmesterens afdeling. 

3.113.550 3.113.550 3.113.550 0

Strategisk Systemdrift/AI-Drift Til undersøttelse af kunstig intelligens i 
Aarhus Kommune er der afsat midler hertil i 
2026 til og med 2029. Efter 2029 
forudsættes understøttelsen at være 
udgiftsneutral gennem 
effektiviseringsgevinster. 

Budget 2026-2029. Indsatsen er forankret i 
Borgmesterens afdeling.

2.418.191 2.210.621 0

Driftstilskud Forsikringsfondendene Det drejer sig om Interne forsikringsordning 
for alle magistratsafdlinger.  Der er 
forsikringsfonden 2012, forsikringsfonden 
2003, forsikring af motorkørertøjer. Desuden 
arbejdes risikostyring for at undgå skader. 
Budgettet er vurderet til at skulle gå i nul 
over tid.

Permanente budgetter 2.428.680 2.428.560 2.428.559 2.428.559

Generel pulje Løn og Personale, 
Drift,

Drift og udvikling af fælles systemer på HR-
området

Beløbet er afsat i forbindelse 
med hjemtagelse af 
lønadministration i 2017

Der er tale om et driftsbudget og ikke 
en pulje. De dele der vedrører 
mag.afd. udmøntes i samarbejde med 
Strategigruppen for Løn og 
Arbejdsgiverforhold

422.156 422.135 422.135 422.135

Ansøgningspulje Datakvalitetsindsatse
n

Pulje til konkrete datakvalitetsprojekte, der 
medvirker til korrekt registrering af data, 
således at Aarhus Kommune får færre 
udgifter eller højere indtægter fx fra 
mellemkommunale betalinger, moms, 
udligning eller statsrefusion. 
Datakvalitetsindsatsen har på denne måde 
bidraget med over 200 mio. kr. til forbedring 
af det økonomiske råderum. 

Byrådet har i 20217 oprettet 
datakvalitetsindsatsen, som 
efterfølgende er ændret via en 
række byrådsbeslutninger til den 
nuværende konstruktion med en 
særskilt pulje hertil. Puljen er 
varig.

Byådet har besluttet, at 
Økonomistyregruppen efter indstiling 
fra Borgmesterens Afdeling udmønter 
puljen til konkrete 
datakvalitetsprojekter. Gevinsten fra 
de konkrete projekter tilfalder enten 
byrådet (ikke decentraliserede 
områder) eller den berørte 
magistratsafdeling (deceentraliserede 
områder).

503.694 555.516 555.515 555.515

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

FLIS Budgetpost til de årlige udgifter til FLIS som 
følger af byrådets beslutning om deltagelse i 
FLIS, herunder kontingentbetaling til 
KOMBIT for FLIS, serverudgifter og udgifter 
til hjemtagelse af data.

Byrådet har i 2017 besluttet, at 
Aarhus Kommune skal indgå i 
FLIS og i den forbindelse truffet 
beslutning om oprettelsen af 
budgetposten til udgifterne til 
FLIS. Budgetposten er ikke en 
pulje eller et midlertidigt 
projekt, men en varig 
budgetpost til driftsudgifterne.

Fælles Økonomi og Løn repræsenterer 
Aarhus Kommune i det overordnede 
FLIS-arbejde og betaler regninger 
hertil.  Linjeorganisationen i 
Borgmesterens Afdeling via 
Økonomistyregruppen sagsbehandler 
ændringer inden sager foreligges 
byrådet.

2.211.121 2.210.963 2.210.963 2.210.963

Side 52 af 56



Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud Ledelsesinformation 
til Byrådet

Budgetpost til de årlige udgifter til 
Ledelsesinformation til Byrådet som følger af 
byrådets beslutning om etablering af Aarhus 
i Tal, herunder licensudgifter og servier 
udgifter.  

Byrådet har i 20217 besluttet at 
etablere Aarhus i Tal og i den 
forbindelse truffet beslutning om 
oprettelsen af budgetposten til 
udgifterne til Aarhus i Tal. 
Budgetposten er ikke en pulje 
eller et midlertidigt projekt, men 
en varig budgetpost til 
driftsudgifterne.

Fælles Økonomi og Løn laver Aarhus i 
Tal, i samarbejde de 
forretningsansvarlige i Borgmesterens 
Afdeling og de magistratsafdelinger 
der leverer data til Aarhus i Tal, og 
betaler regninger hertil.  
Linjeorganisationen i Borgmesterens 
Afdeling via Økonomistyregruppen 
sagsbehandler ændringer inden sager 
foreligges byrådet.

431.884 431.861 431.861 431.861

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

Kontoafstemninger Kontoafstemninger budget 2023. Det er del 
af afstemningsservice som BA laver for alle 
afdelingerne

Afsat i budget 2023 samtidig 
med beslutning om samling af 
afstemningsopgaver i BA.

Der er tale om en driftsudgift til 
systemet, ikke en pulje eller projekt.

357.429 357.410 357.410 357.410

Generelpulje Hjælpeværktøjer 
service 

Budgettet stammer fra ERP. Budgettet 
anvendes til køb af hjælpeværktøjer, 
løsninger og licenser til f.eks. Kontroller, 
lovpligtige afstemninger,  data mv. 

Udskilt af ERP budgetttet i 2023 Der er primært tale om driftsudgifter 
til systemer

1.473.421 1.525.225 1.525.225 1.525.225

Driftstilskud Social dumping Team CSR gennemfører kontroller af 
arbejdsklausuler

Budget fra 2024 Indkøb & Udbud - lønomkostninger 2.372.312 2.372.312 2.372.312 2.372.312

Driftstilskud Genbrugsportal Etablering af it platform til løsningen samt 
kommunikation om platformens formål og 
anvendelse

Budget fra 2024 Indkøb & Udbud - lønomkostninger 212.957 212.946 212.946 212.946

Driftstilskud Grøn og effektiv 
transport - 
delemobilitet

Byrådsbesluttet projekt om analyse af 
delemobilitets potentiale i Aarhus Kommune

Budgettet er fra 2019 Indkøb & Udbud - lønomkostninger 20.943 20.942 20.942 20.942

Driftstilskud/Tværgåe
nde pulje

HR og Personalepulje HR og Personalepuljen anvendes til at 
understøtte tværgående initiativer indenfor 
Aarhus Kommunes HR- og personalepolitiske 
principper, herunder den attraktive 
arbejdsplads. Initiativerne spænder bredt: 
FMU-samarbejdet (det øverste fælles MED-
udvalg), arbejdsmiljøindsatser, nedbringelse 
af sygefravær, mangfoldighed, 
seniorinitiativer, sundhedsordninger m.m. 
Der afsættes årligt knap 282.000 kr. af det 
årlige budgetbeløb til afholdelse af 
tværmagistratsligt Arbejdsmiljøtræf som er 
medfinansieret af alle magistratsafdelinger.

Ingen udløb - permanent 
budget. Puljen blev reduceret 
med 2/3 i forbindelse med BA i 
Balance i 2024.

Beslutninger træffes i den 
tværmagistratslige styregruppe 
(PSG), hvor BA har formandskabet 
og/eller formål/opgaver, der går på 
tværs af de seks afdelinger.

768.201 768.162 768.162 768.162

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

Midlertidige 
aktiviteter i 
byudviklingsområder

Bydelskontor, lokal udvikling, midlertidige 
aktivieter, medfinansiering til renovering og 
bevaring af bygninger sammen med blandt 
andet Realdania.

Realisere Aarhus Kommunes mål 
og visioner for Aarhus Kommune 
i samarbejde med Insitut for (X). 
Budgetforlig 2017-2020. Beløb 
0,5 mio. kr. Ingen udløb

Innovation og medborgerskab 
udmønter beløbet til Institut for (X).

536.598 536.568 536.568 536.568
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Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Generel pulje Tryghed Aarhus Kommune og Østjyllands Politi har 
indgået et samarbejde om den fælles 
strategi ”Tryg i Aarhus” med det formål at 
styrke trygheden i Aarhus Kommune. 
Strategien har seks fokusområder, som 
udgør fundamentet for initiativer, der 
iværksættes ifm. tryghedsstrategien. Nye 
fokusområder kan komme til løbende, da 
hverken tryghedsudfordringer eller måden at 
løse dem på er statisk. 

Aarhus Byråd vedtog d. 10. maj 
2017 strategien ”Tryg i Aarhus”- 
en fælles tryghedsstrategi i 
samarbejde med Østjyllands 
Politi. Målet med strategien var 
at øge trygheden for alle borgere 
i Aarhus Kommune uanset alder 
og bopæl. Den 12. oktober 2022 
vedtog Byrådet en opdateret 
udgave af tryghedsstrategien. 
Tryghed er et grundlæggende 
behov for alle mennesker. Det er 
det, uanset om man befinder sig 
i sit eget hjem eller færdes ude. 
Både som barn, ung, voksen 
eller ældre skal man opleve sig 
som tryg hver dag. For først når 
vi er trygge, kan vi tage aktivt 
del i samfundet, udfolde os og 
passe på hinanden.Den 
overordnede målsætning for 
Tryg i Aarhus lyder: 
”Tryghedsniveauet i Aarhus skal 
fortsat være på niveau med eller 
bedre end i de øvrige store byer 
(København, Odense, Aalborg og 
Esbjerg).”

Midlerne udmøntes af BA. 155.183 155.176 155.176 155.176

Midlertidige 
bevilling/pulje/projekt

Nature & Science 
Museum

Midlerne skal anvendes til at undersøge 
mulighederne for at tilvejebringe 
finansiering til etablering af et nyt Nature & 
Science Museum og koordinering af 
arbejdet. Et nyt Nature & Science Museum 
vil udvide Aarhus´ internationale profil på 
museumsområdet med et fokus på viden og 
videnskab. Desuden kan museet medvirke til 
at skabe interesse hos børn og unge for 
uddannelserne inden for naturvidenskab, 
teknologi, ingeniørvidenskab og matematik 
(såkaldte STEM-uddannelser). 

Med bugdet 2025 blev der 
udmøntet 1,5 mio. kr. årligt i 
2025-2027 til Borgmesterens 
Afdeling fra anlægsreserven til 
et nyt Nature & Science Museum.

Borgmesterens Afdeling har ansvaret 
for indsatsen.

1.542.013 0 0 0
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Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Byrådsbesluttet/Budg
etforlig

Venskabsbyer Midlerne anvende til repræsentation i 
forbindelse med besøg fra venskabsbyerne

Aarhus Kommune har formelle 
venskabsbyssamarbejde med 
byer i de nordiske lande samt 
Grønland, Tyskland, Ukraine og 
Kina. De fire nordiske 
samarbejdsbyer mødes hvert 
andet år til venskabsbyseminar, 
hvor der sættes fokus på fælles 
problemstillinger byerne imellem 
indenfor politik og erhvervs- og 
byudvikling, velfærdsteknologi, 
ligestilling m.v. Bl.a. har 
Udvalget for Mangfoldighed og 
Ligestilling samarbejde med de 
nordiske venskabsbyer.   De 
formelle venskabsbyaftaler også 
været anvendt ud fra et 
strategisk erhvervsmæssigt sigte 
til at ”åbne døre” for 
erhvervslivet i forhold til lande 
med andre politiske systemer, 
og til fremme af demokrati og 
udvikling.

Borgmesterens Afdeling har ansvaret 
for opgaven.

67.360 67.358 67.358 67.358

Generel pulje Tværgående udvikling Midlerne understøtter den strategiske 
ledelsesudviklng i Aarhus. Midlerne 
anvendes specifikt til strategisk 
ledelsesforum, direktørgruppen og 
ledermøder.

Løbende beslutninger i 
direktørgruppen

Borgmesterens Afdeling har ansvaret 
for opgaven.

217.638 217.630 217.629 217.629
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Type/
kategori

Navn på pulje Formål Baggrund Udmøntning

Type af pulje Navn på pulje Hvad anvendes puljen til Hvorfor, hvornår er puljen 
afsat mv. (evt udløb)

Hvem, hvordan og hvorledes 
udmøntes puljen? B2027 B2028 B2029 B2030

Driftstilskud KD-Net Aarhus Kommune deltager i 
kommunaldirektørnetværket i den midtjyske 
region (KD-Net). Aarhus Kommune betaler 
for deltagelse i KD-net. Udgiften dækker 
flere områder (se beskrivelsen) og er ikke-
styrbar. Alternativet er at Aarhus Kommune 
ikke er medlem.

Bidraget er beregnet på 
baggrund af den aftalte 
fordelingsnøgle, og det 
opkræves af Randers Kommune, 
som har formandsposten for KD-
Net. Der opkræves for de 
afholdte udgifter til 
HjerteKomMidtdatabasen i 2023. 
Det er besluttet, at afregning for 
HjerteKomMidt databasen 
fordeles ud til de enkelte 
kommuner påbaggrund af 
indbyggertal. Jf. mail til 
kommunaldirektørerne af den 
29. juni 2018 og 2. juli 2018. 
Den 
fælleskommunaleklimaindsats 
På møde i KD-Net den 28. 
august 2020 besluttede KD-Net, 
at afsætte 3 mio. kr. over tre år 
til klimaindsatsen.På 
efterfølgende møder er der afsat 
yderligere 1 mio. kr. årligt i 
årene 2024-2027. Der opkræves 
derfor 1 mio. kr. til 
denfælleskommunale 
klimaindsats for 2024, som er 
fordelt på kommunerne i forhold 
til den aftalte fordelingsnøgle. 
GovTechMidtjylland Pr. 1. januar 
2021 startede GovTech 
Midtjylland i et samarbejde 
mellem 16 kommuner og Region 
Midtjylland,hvor KD- et har 
ansvaret for opkrævningen. Der 
opkræves på baggrund af 
fordelingsnøgle aftalt på møde i 
KD-Net den 22. januar 2021 for 
de faktisk afholdte udgifter i 
2024, hvor 13 kommuner og 

Abonnement for deltagelse i KD-net. 2.663.699 2.663.559 2.663.559 2.663.559

Driftstilskud Repræsentation Aarhus Kommune er af og til vært for store 
by-events eksempelvis besøg fra 
kongehuset, Internationale officielle besøg, 
store sportebegivenheder mv. Kontoen som 
bruges i forbindelse ved forskellige 
arrangementer, og ofte i tilknytning til de 
officielle programpunkter ifbm. 
arrangementer, der er besluttet som del af 
eventpuljen. 

Naturlig følge af at være 
Danmarks anden største 
kommune.

Udmøntes af Borgmesterens afdeling 
til betaling af by-events. 

1.215.174 1.241.055 1.241.056 1.241.056

Generel driftspulje Stadsdirektør Repræsentation, rejser, transport samt 
stadsdirektørens konto.

Det svarer til administrativt 
budget afsat til Borgmesteren. 

               601.254                642.741                642.741                642.741 

Generel driftspulje Borgmester Repræsentation, udgifter til 
bormesterkontoret og forplejning.

Det svarer til administrativt 
budget afsat til Stadsdirektøren  

               283.051                298.606                298.606                298.606 

70.103.678 67.451.339 61.675.883 51.564.719I alt

Side 56 af 56


