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Vejen til staerkere
lringsfallesskaber

FORMALET MED INSPIRATIONSMATERIALET

Barn og Unge har siden 2019 arbejdet malrettet med at udvikle en staerk samarbejds-
kultur. Vi har arbejdet pa at skabe steerke leeringsfeellesskaber, fordi vi tror pa, at det gor
os i stand til at styrke alle bgrn og unges leering, udvikling og trivsel.

At udvikle en steerk samarbejdskultur kreever vedholdenhed og et kontinuerligt arbejde.
Inspirationsmaterialet viser de veje, vi har taget og fortsat tager for at udvikle steerkere
leeringsfellesskaber.

Vi har i de sidste fem ar gjort os mange erfaringer om, hvad der har virket godt og hvad
der har virket mindre godt i udviklingen af en steerk samarbejdskultur. Dette inspirati-
onsmateriale samler op p& de starste erfaringer, vi har gjort os i processen,

Forméalet med inspirationsmaterialet er at:

> vidensdele pa tveers af skoler, dagtilbud og klubber og inspirere til indsatsen med at
udvikle steerkere leeringsfaellesskaber

» samle og fastholde viden, leering og de erfaringer vi har gjort os indtil nu
» reflektere over, hvordan fundamentet og tilgangen i steerkere leeringsfeellesskaber
seetter retning i udvikling af samarbejde og en professionel praksis i Barn og Unge

> inspirere andre kommuner til at arbejde med at opbygge en steerk samarbejdskultur

Inspirationsmaterialet er bygget op omkring en raekke temaer, som alle har veeret
centrale i udviklingen af en staerk samarbejdskultur. Her vil du kunne leese om vores
erfaringer, se eksempler fra praksis, finde leeringsmaterialer og meget mere. Erfarings-
opsamlingen er bygget op saledes, at du bade kan laese den fra start til slut eller dykke
ned i enkelte temaer.

Vi gnsker dig god leeselyst.
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Rammesatning

OM STARKERE LARINGSFALLESSKABER

Med Steerkere Leeringsfaellesskaber vil vi udleve visionen i
Aarhus Kommunes Bgrne- og ungepolitik. Vi tror pa, at Steer-
kere Leeringsfeellesskaber er den feelles kulturudviklingsproces,
som ger os i stand til at styrke alle barn og unges leering,
udvikling og trivsel, sa de bliver s& dygtige, de kan. Det gar vi,
fordi vi i sterkere leeringsfeellesskaber gger den professionelle
demmekraft og praksis. Forskningen viser, at det gger barn
og unges laering, udvikling og trivsel, nar vi som fagprofessi-
onelle samarbejder systematisk, vedvarende og struktureret.
En kollektiv indsats har starre effekt end den indsats, en enkelt
lerer eller peedagog kan mobilisere — uanset hvor dygtig den
enkelte er. Steerkere leeringsfeellesskaber er dermed ikke et mél
i sig selv — fokus er pa udbyttet for bgrnene og de unge. Et
steerkt leeringsfeellesskab:

» gor leringsmiljget og den paedagogiske praksis til et faelles
anliggende

» satter barnene og de unges lering og udvikling i fokus,
og

> fokuserer pa viden frem for antagelser

Det sker bedst gennem abne og reflekterende dialoger, hvor
leeringsfaellesskabet inddrager data, viden og erfaringer, sa
alle far mulighed for at leere sammen, af hinanden og med
hinanden pa tveers af professioner, medarbejder- og ledelses-
niveauer.

Barn og Unge har arbejdet malrettet med at udvikle en staerk
samarbejdskultur siden 2019, bade i et felles spor gennem
blandt andet leeringsdage, leeringspakker og webinarer og i
et lokalt spor gennem lokal kompetenceudvikling med stgtte
fra leeringspartnere pa de enkelte skoler, dagtilbud, UngiAar-
hus eller feellesfunktionerne. Det steerke leeringsfellesskab er
det vi star p& og den made vi samarbejder pa — uafhaengigt
af den kontekst vi arbejder ind i.

FORMAL OG OPBYGNING AF ERFARINGSOPSAMLINGEN

Denne erfaringsopsamling har til formal at samle op pé og
fastholde den leering og de erfaringer, vi i Barn og Unge har
gjort os i processen, bade med et bagudrettet perspektiv pa
det, vi har gjort og leert, og et fremadrettet perspektiv p3,
hvordan vi fremadrettet kan udvikle vores faglighed for at
lzfte alle barn og unge.

De 5 sgijler i Staerkere
Lzringsfzllesskaber

Arbejdet med at udvikle steerke leeringsfeel-
lesskaber hviler pa teenkningen om Profes-
sionelle Leeringsfeellesskaber — et mindset,
som har fokus pa:

Felles vaerdier og visioner

Vores felles fokus er lering og trivsel for alle
barn og unge. Vi vil, at alle skal blive s& dygtige,
de kan.

Fokus pa bern og unges laering og udvikling

Vi indsamler og analyserer forskellige typer af
data for sammen at blive klogere og opna feelles
billeder af, hvad der virker for at gge bgrm og
unges leering og udvikling. Vi evaluerer og falger
op i feellesskab.

En professionel samarbejdskultur

Vi insisterer pa at lere sammen. Vi tror pa, at vi
er steerkest i et forpligtende faellesskab, og vi ud-
vikler vores praksis for fortsat at skabe de bed-
ste betingelser for alle bgrn og unges lering,
udvikling og trivsel.

Reflekterede dialoger

Cennem feelles refleksiv praksis udvikler vi vores
faglighed og tager faelles ansvar for det enkelte
barn eller unges leering og udvikling. Sammen
bliver vi bedre til at veelge de bedste lgsninger.

Styrke den professionelle demmekraft

Vi deler vores forskellige praksisser og viden
om lzering for at blive klogere pa bade egen og
andres praksis. Vi udvikler og justerer sammen
nye metoder, der gger barn og unges lering og
udvikling.

Leer mere om grundlaget steerkere leeringsfeel-
lesskaber i lzeringspakken her.


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:p:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/L%C3%A6ringspakke - St%C3%A6rkere l%C3%A6ringsf%C3%A6llesskaber - en samarbejdskultur.pptx?d=w57e3558063c54f31a52a51fa64513c94&csf=1&web=1&e=tRnBMT
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Staerkere
Laringsfallesskaber
Fokus pa
Felles born og Reflekte- Styrke den
vaerdier unges S rende professio-
og vision lzering og dialoger nelle
S demmekraft
udvikling

Tid, struktur, rammer, beslutningskompetence, menneskelige ressourcer

Med inspiration fra Thomas Albrechtsen: Professionelle Leeringsfeellesskaber (2013)

AFSET | PROFESSIONELLE
LAERINGSFALLESSKABER (PLF)

Arbejdet med at udvikle Steerkere Leeringsfeellesskaber
hviler pa teenkningen om Professionelle Leeringsfalles-
skaber. | forberedelsen af Steerkere Laeringsfaellesskaber
fulgte forvaltningen observerende og nysgerrigt med,
da ti aarhusianske skoler i 2015 indgik et samarbejde
med VIA, med stgtte fra A.P. Mgller Fonden, med fokus
pa udvikling af Professionelle Leringsfellesskaber. Her
blev man seerligt opmeerksom pa to perspektiver. For
det farste vigtigheden i at skabe fglgeskab og mulighed
for tilkobling i organisationen. For det andet at fastholde
et vedvarende, nysgerrigt og leerende blik i arbejdet
med at udvikle Professionelle Leringsfaellesskaber.

Disse erfaringer har veeret med til at sette rammen for
udviklingen af steerkere leeringsfellesskaber i Barn og
Unge.

WHOLE SYSTEM APPROACH

Whole System Approach er afsattet for Steerkere
Leeringsfeellesskab, og er en tilgang udviklet i Ontario,
Canada. Whole System Approach er en helhedsorien-
teret og samarbejdsbaseret tilgang til praksisudvikling
pd alle niveauer af det kommunale system samt en
organisering, som understgtter dette.

Hensigten med Whole System Approach er at gge gen-
nemsigtigheden og at opna en stgrre sammenhangs-
kraft i styringskeeden af beslutninger. Det handler om
at skabe sammenhang i de kommunale strukturer,
politikker og indsatser samt skabe felles fodslag og
forstaelse for den udvikling, som man ansker, og som
alle peedagogiske medarbejdere er en del af. Der ma
pa forvaltningsniveau arbejdes pa at gge kapaciteten
for alle dagtilbud, skoler og klubber i det kommunale
system, sa alle lykkes, ikke kun nogle fa. Det betyder, at
samtlige ledere og medarbejdere i hele systemet ma
arbejde produktivt pa tveers af de forskellige niveauer
bl.a. via videndeling og falles kapacitetsopbygning i
steerke og professionelle leeringsfeellesskaber.

Forvaltning
Ledelse

Ressource-
personer

Team

Padagogisk
personale

Barnet

Det der har virket rigtigt
godt ved steerkere leerings-
feellesskaber, det er, at man
kerte Leringspartnerne
helt ud teet pa praksis bade
pa ledelses- og medarbej-
derniveau.

Paedagogisk leder i dagtilbud

Steerkere leeringsfeaelles-
skaber er et mindset. Det er
en hel teenkning omkring,
hvor ansvaret ligger — er det
pa barnet eller pa os. Hvor-
dan vi kan opsette nogle
leeringsmiljger, som er bedre
for barnene.

Paedagogisk leder i UngiAarhus

| Barn og Unge oplever
vi, at ledere og medarbejder
har faet et nyt feelles sprog
og en ny made at arbejde
sammen pa. Vi er nysgerrige
overfor hinanden, deler prak-
sis og finder nye gode lgs-
ninger pa problemstillinger
sammen.

Leringspartner
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Kulturudvikling i et
strategisk, organisatorisk

perspektiv

Hvordan er vi gaet til vaerks i udviklingen
af staerkere laeringsfellesskaber, og hvilket
mindset har vi haft i arbejdet hen imod en
staerk samarbejdskultur? | denne artikel far
du indsigt de strategiske overvejelser og
mindsettet i udviklingen af en staerk sam-
arbejdskultur i et 0-18 ars perspektiv samt
vores greb til at sikre, at de staerke lerings-

fallesskaber forankres i organisationen.

Hensigten med udviklingen af steerkere leeringsfeel-
lesskaber har fra start veeret, at Barn og Unge gnsker
en lerende samarbejdskultur, hvor alle niveauer i
organisationen:

> tager kollektivt ansvar for barnenes leering

» sker en @ndring af mindset i hele i organisationen
fra 'mine’ til 'vores’ barn

» udvikler en datakultur og et leeringsmiljg, hvor veer-
dier og visioner understatter brug af data som en
praksis, der kvalificerer beslutningsprocesserne

» arbejder med reflekterende og professionelle
undersggende metoder som aktionsleering samt
feelles planlegning, gennemfarelse og evaluering
af praksis, hvilket skaber en beveegelse henimod
kollektiv leering

» anvender formativ feedback i leeringssamtaler pa
alle niveauer

» for at styrke alle barn og unges laering, udvikling,
dannelse og trivsel, sa de bliver s& dygtige, som de
kan.

MINDSET | UDVIKLINGEN AF STERKERE
LARINGSFALLESSKABER

Vores mindset i Barn og Unge og tilgangen i steerkere
leeringsfaellesskaber er fundamentet for at understatte
den feelles udvikling af steerke leeringsfellesskaber. Steer-
kere leeringsfaellesskaber hviler p4 en tilgang funderet i
forskning om effektiv skoleudvikling.

Forskningen peger pa en reekke sammenhangende
begreber til at udvikle en leeringskultur: Professionelle
leeringsfeellesskaber, kapacitetsopbygning, leeringsle-
delse, kollaborativ lering, ledelse fra midten og Whole
System Approach.

Professionel demmekraft og en systematisk faglig reflek-
sion over egen og felles praksis er et vigtigt grundlag
for den lokale udvikling. Gennem en datainformeret og
feelles refleksiv evaluerende praksis, opbygger og styrker
medarbejderne fagligheden og den professionelle dem-
mekraft samtidig med, at de tager felles ansvar for bade
det enkelte barn og barnegruppens udvikling. Afseettet
er det brede databegreb forstaet som den viden og de
kvalitative og kvantitative data, der er tilgaengelige for os.

Laringspartnerne forteller:

Y9 Naér vi arbejder som et steerkt leeringsfelles-
skab, er vi feelles om praksis. Det er barnene og
de unge, som er i centrum, og vi fokuserer pa
viden fremfor antagelser. Nar vi sammen under-
sgger, hvad der virker bedst for barnene, skaber
vi de bedste muligheder for deres leering, trivsel
og udvikling. Vi deler mulighederne for bgrnene,
sd intet barn bliver tilfeeldig heldig.
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KULTUR- OG KOMPETENCEUDVIKLING I TO SPOR

Udviklingen af staerkere leeringsfeellesskaber er understgattet i to spor: Et
feelles formelt leeringsspor og et lokalt udviklingsspor, hvilket illustreres
nedenfor.

Kompetenceudvikling i praksis

TO SIDELOBENDE SPOR

A B

KOMPETENCEUDVIKLING LOKALT UDVIKLINGSSPOR

v v v v

10 DAGE FOR DATA
5 DAGE RESSOURCE- REFKLEKSION
5 SAMARBE|DS- J
PERSONER FEEDBACK OG
LEDELSEN KULTUR
OG FAGLIGE EVALUERING
FYRTARN

| det formelle spor blev der afholdt leeringsdage, hvor medarbejdere og
ledere i Barn og Unge tilegnede sig ny viden og fik mulighed for at prave
redskaber og materialer af.

Det lokale spor tog afszt i, hvad den enkelte arbejdsplads var optaget af
for at udvikle den leerende samarbejdskultur og byggede saledes ovenpa
det formelle spor. Det har veeret et strategisk bevidst valg, at det formelle
spor skulle tilpasses til den lokale kontekst.

Den formelle og lokale kompetenceudvikling blev planlagt med lzerings-
loops for et halvt &r ad gangen. Et leringsloop indeholder en workshop,
lederteammade med B&U-chefen, evalueringsmade og planlegning af
ny workshop.

Ll\i gEDRET:\EA/-\E'\g- PLANLAG- PLANLAG-
WORKSHOP BORN- OG NINGSGRUP- NING AF NY
PEM@DE WORKSHOP

UNGECHEF

Hvad er en
leringsdag?

Der har lgbende varet afholdt

10 lzeringsdage med forskellige
temaer. Laeringsdagene er blevet
faciliteret af leeringspartnerne fra
forvaltningen. Bade ledere, res-
sourcepersoner og faglige fyrtarne
har deltaget i leeringsdagene. Vi
har afholdt felgende leeringsdage:

1 The Big Why — Staerkere
leeringsfaellesskaber

2 Roller, positioner og
forandringsledelse

3 Datainformeret
praksisudvikling

4  Feedback og observation

5 Vidensdeling i artikelform
for alle enheder

6 Progression for alle barn
og unge

7 Mindset og psykologisk
tryghed

8 Relationskompetence

9 Faglig ledelse — teet pa
kerneopgaven

10 Data og progression for
alle barn
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KOLLEKTIV LERING

Aktionsleering og leeringscirklen er to af de tilgange,
som steerkere leeringsfellesskaber har inddraget i
arbejdet mod en kollektiv leering i Barn og Unge.

Vi erfarer, at tilgangen og elementerne i leeringscirklen
er blevet til et feelles sprog i organisationen. Vi harer,
at der efterspgrges og anvendes data pad mgder og i
arbejdet med bgrnenes faglige udvikling. Den datain-
formerede praksis ser vi ogsa lykkes, nar data er teet
pa barnene. Nar de professionelle kigger pa data om
barnene, bruger barnenes stemmer som data og i det
hele taget seetter spargsmalstegn ved, hvad det er,
praksis kalder pa.

Y9 Vi oplever, at de reflekterende dialoger fyl-
der i hverdagen mellem de fagprofessionelle,
nar de samarbejder om bgrnene. Medarbej-
dere og ledere udfordrer hinanden og stiller
spergsmal til hinandens praksis - ikke for at
finde fejl, men for at leere af hinanden til gavn

for bgrnene.
Laeringspartner

Vi ser ligeledes intensioner omsat til handlinger og
gvebaner, hvor fagprofessionelle bade har fokus pa
barnenes lering og et gnske om at forberede egen
praksis. Vi ser, at der sker doubleloop-leering, nar egne
antagelser og egen kultur forstyrres i den reflekterende
dialog. I den kollektive leering er det ikke vigtigt, hvilket
redskab der anvendes, men at elementerne fra det
steerke leeringsfellesskab forankres i praksis, sa det
giver mening i den lokale kontekst.

DE LERENDE SAMTALER OG
AKTIONSLARINGSFORL@B

Den lokale udvikling af kvaliteten i den enkelte enhed
blev teenkt med i lzeringsloopet ved, at der blev afholdt
halvarlige lederteammader med Barn og Unge-chefen
samt leeringspartnere eller konsulenter fra Peedagogik,
Undervisning og Fritid (PUF). Dette var leerende samta-
ler, der med afsat i lokale data gav mulighed for refleksi-
on, beslutning samt nye handlinger. Det var en gvebane
for alle at afholde leerende samtaler med udgangspunkt
i data.

Y% Vi havde nogle virkelig gode draftelser om,
hvor vigtigt det er med facilitering, hvad der
definerer gode data, og hvem der bgr veere
med til maderne. Vores erfaringer viser, at de
samtaler, vi havde, kunne vaere med til at skabe
en kultur omkring data og et leeringsmiljg, hvor
brugen af data bliver en praksis, der forbedrer
vores beslutningsprocesser. Samtidig har vi
oplevet disse samtaler som et eksempel pa,
hvordan man kan arbejde reflekterende og pro-

fessionelt undersggende.
Leringspartner

Lederteammegdet med Barn og Unge-chefen blev i 2020
koblet sammen med kvalitetsopfalgningen for 018
arsomradet og blev omdebt til leringssamtaler. Lee-
ringssamtalerne blev derefter understattet af datapakker
med enhedernes egne data inden for politisk priorite-
rede temaer. Arbejdet i steerkere leeringsfellesskaber
kunne nu ogsa understatte enheden i at omseette deres
prioriterede indsats til konkrete handlinger i ledelsen,
afdelinger og teams, hvilket illustreres i nedenstaende
figur. Leringssamtalerne blev i 2023 rammen og grund-
laget for skoleudviklingssamtalerne som gennemfares
en gang arligt. For dagtilbud bliver leeringssamtalerne i
2023 koblet sammen med det uvildige tilsyn og tilgan-
gen til tilsynssamtalerne hviler pa den leerende samtale.

E"OE;L:LS:EEMAER . DATAPAKKE
FOR ENHEDE
ENHEDER OREN N

FOKUSOMRADE
FOR ENHEDEN

MALSATNINGER AFPROVNING
> OG INDSATSER »  OG UDVIKLING
FOR ENHEDEN | PRAKSIS

4 LERINGSSAMATALER OVER 2 AR
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FORTSAT KAPACITETSOPBYGNING I DET
FALLES SPOR

For at forankre viden samt kapacitetsopbygge bredt i
Barn og Unge, er indholdet fra leeringsdagene blevet
fastholdt i et 'Leeringsforlgb for nye ledere, ressourceper-
soner, faglige fyrtarne og vejledere’ samt i leeringspakker.

Lzringsforlgb for nye ledere,
faglige fyrtarne og ressource-
personer

Pé Leeringsforlgb for nye preesenteres del-
tagerne for centrale elementer i steerkere
leeringsfeellesskaber.

Fra 2020 til 2023 har vi gennemfart leeringsfor-
lgb for 12 hold med i alt omkring 600 delta-
gere. | Barn og Unge er der en kontinuerlig
strom af faglige fyrtarne, ressourcepersoner og
ledere, der spiller en central rolle i at oversaette
og anvende vores vision, viden og teori til de
lokale forhold.

Tilbagemeldingerne fra deltagerne pa alle
niveauer er positive og understreger behovet
for fortsat viden og muligheder for at gve til-
gange og metoder, der kan stgtte vores lokale
arbejde med at skabe en leerende samarbejds-
kultur.

Laringspakker

For at fastholde og forankre viden fra leerings-
dagene, blev der i efteraret 2023 udarbejdet en
reekke leringspakker som formidler viden fra
leringsdagene. Leeringspakkerne er udarbej-
det, s& de let kan omsaettes til opleeg lokalt.
De er udarbejdet i et format, som kan justeres
til den lokale kontekst.

Leeringspakkerne er blevet taget godt imod og

tilbagemeldingerne er positive ift. tilgeengelig-
hed, indhold og format.

el
e%

SKOLE

o o
@@9%’;3 re gl %

UNG | AARHUS

2% B

FAELLESFUNKTIONER

ORGANISATORISK LERING

Arbejdet med udviklingen af steerke leeringsfellesskaber

i Barn og Unge har fremhaevet betydningen af kollektivt
ansvar, en forandret mindsetkultur, opbygning af datakultur
og leeringsmiljg samt etablering af professionelle staerke
leeringsfellesskaber. Malet har veeret at etablere en leerende
samarbejdskultur. En helhedsorienteret tilgang, distribueret
ledelse og indfgrelsen af leeringsloops med leeringspartne-
re har styrket lzereprocesserne.

Skoler, dagtilbud og UnglAarhus har givet positive tilba-
gemeldinger om de styrkede leeringsfellesskaber, som har
hjulpet med professionel udvikling og opbygning af felles
kompetencer. En lgbende evaluering har gjort det muligt

at foretage justeringer for at holde aktiviteterne bade
effektive og relevante.

Der er potentiale for fortsat udvikling inden for den
leerende samarbejdskultur. Leringsforlgb, leeringspak-
ker og steerke leeringsfeellesskaber skal fastholdes som
redskaber til kapacitetsopbygning og organisatorisk
udvikling.

Kulturudviklingen i Bgrn og Unge veeret en leererig rej-
se, der har styrket samarbejdet og skabt et fundament
for fortsat udvikling og forandring i organisationen.
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Hvad er en lringspartner?

— Laeringspartnerens rolle i kulturudviklingen

I udviklingen af staerkere laeringsfallesskaber
har der varet et snske om at afpreve og anvende
en ny og anderledes type af medarbejdere i for-
valtningen, som kan indga i et partnerskab med
dagtilbud, skoler, fritids- og ungdomstilbud samt
forvaltningen, om at udvikle en lerende samar-
bejdskultur pa alle niveauer i organisationen — en
laeringspartner. Denne artikel gar tettere pa lae-

ringspartnerens rolle.

EN PRIMAR POSITION SOM PARTNER

Leeringspartnerne har vaeret nogleaktarer i at understet-
te Barn og Unges arbejde med at udvikle steerkere lee-
ringsfeellesskaber. Leeringspartnerne har bidraget med
at omsaette steerkere lzeringsfaellesskaber til enhedernes
lokale praksis.

Y9 Samarbejdet og leeringspartnerens rolle
har gjort, at forvaltningen er teet pa os pa en
fin made. Det er en anden made at veere for-

valtning pa. Vi har et partnerskab sammen.
(Leder fra Solbjergskolen)

Der er tale om en form for konsulent, som samarbejder
med dagtilbud, skoler, fritids- og ungdomstilbud samt
forvaltningen om at udvikle en lerende samarbejds-
kultur. Leeringspartneren leverer praksisneer konsulen-
tunderstattelse med afszet i den lokale kontekst og de
udfordringer og indsatser, som den lokale arbejdsplads
er optaget af.

En laeringspartner fortaller:

Y9 Det har veeret rigtig afgarende, at vi som
leringspartnere har investeret tid og ressour-
cer i at etablere et partnerskab og et teet sam-
arbejde med ledere og medarbejdere og veeret
vedholdende i forhold til den feelles opgave:
udvikling af bgrnene og de unges leering, ud-
vikling og trivsel.

Rekruttering af leeringspartnere

Leeringspartnerne er rekrutteret direkte fra
praksis, fra andre kommuner eller fra Under-
visningsministeriet. | rekrutteringsprocessen er
der lagt scerligt veegt pd, at leeringspartneren:

» Har et dbent og udviklingsorienteret
mindset

» Har et indgdende kendskab til praksis

» Har stor erfaring med data, leereproces-
ser, feedback og organisationsudvikling

» Har solidt kendskab til strukturer og sy-
stematiske tilgange, som fremmer enhe-
dernes arbejde med at styrke laering,
udvikling og trivsel hos barnene

Alle lzeringspartnere har gennemgaet 10 da-
ges feelles kompetenceudvikling samt en vi-
densrejse til Ontario, for at fa inspiration fra
deres arbejde med delstatens skoler.

Leeringspartnerens partnerskab med de lokale enhe-
der har hjulpet til at skabe sammenheaeng mellem det
politiske niveau, forvaltningen og de lokale enheder
(Whole system approach). Leeringspartneren har veeret
tilknyttet alle niveauer i organisationen som en organi-
satorisk frontmedarbejder. Samtidig har leeringspartner-
ne siddet sammen i en afdeling i forvaltningen, hvor de
selv har samarbejdet som et steerkt leringsfellesskab,
hvilket har vaeret helt centralt i udviklingen. | praksis har
leringspartneren haft seerligt fokus pa samskabende
lereprocesser gennem nysgerrighed, vedholdenhed,
gentagne dialoger og afprevning af nye handlemulighe-
der og evaluering af effekten.
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En leringspartner udtaler:

Y9 Som leeringspartnerne har vi haft en dob-
belt rolle, hvor vi pa den ene side er kommet
med ekspertviden om steerkere leeringsfeelles-
skaber, og pa den anden side har skullet foreta-
ge en lgbende tilpasning til den enkelte enhed,
for at understette leereprocesser og udviklingen
af den lokale samarbejdskultur.

| bestreebelserne pa at skabe en teettere kobling mellem
forvaltningen og de lokale enheder, har leeringspartnerne
benyttet sig af aktiv lytning og nysgerrige spgrgsmal som
de vigtigste redskaber. Dette har betydet, at leerings-
partneren har skulle bidrage med ny viden og &bne for
nye faglige perspektiver. Samtidig har den aktive brug

af lytning og brugen af spargsmal hjulpet med at stille
sig nysgerrigt overfor de handleteorier, som allerede
eksisterede.

Y9 Hvad har den lokale enhed allerede afpre-
vet? Hvad har de allerede haft gje for af betyd-
ningsfulde aspekter ved steerkere leerings-
feellesskaber? Spargsmal som dette har veeret
helt essentielle for vores made med den enkel-
te enhed og dermed afggrende for at skabe et
aktivt partnerskab i samarbejdet.

(Laeringspartner)

Det er i navigationen mellem disse positioner samt det
samtidige fokus pa relation og opgave, at samskabelsen
om staerkere |aeringsfellesskaber har fundet sted lokalt.

HVORDAN ARBEJDER EN LERINGSPARTNER
PRAKSISNAERT?

Y9 Leeringspartneren har taget udgangs-
punkt i, hvor vi er og bygget ovenpé. Det er
afgarende, at det er praksisneert.

(Leder fra Viby Rosenvang dagtilbud)

| hovedparten af arbejdstiden har leeringspartneren ar-
bejdet lokalt pa enheden. Her har tilgangen veeret un-
derstattende, retningsgivende, kvalitetsvurderende og
udfordrende. Helt konkret er det praksisnaere kommet
til udtryk ved, at leeringspartneren kontinuerligt har
samarbejdet med den lokale enhed pa alle niveauer:

> Ledelse — For eksempel ved at understgtte ledel-
sen i deres strategiske plan og sidemandsopleere
i at bedrive faglig ledelse.

> Vejledere/ressourcepersoner/faglige fyrtarne —
For eksempel ved at planlegge og gennemfare et
kompetenceforlgb for vejledere og lave efterfal-
gende observation og feedback pa deres rolle.

» Teams — For eksempel ved at hjeelpe teams med
at udvikle det gode teamsamarbejde om gode
leeringsmiljger og berns lering.

STYRKET SAMARBE)DE PA TVARS AF FORVALT-
NINGEN SKABER STORRE SAMMENHANG | DE
LOKALE INDSATSER

For at skabe sammenhaeng i forvaltningens understet-
telse af den lokale praksis og fastholde et feelles fokus pa
udviklingen af steerkere leeringsfellesskaber, har leerings-
partnerne ligeledes arbejdet pa at fremme en leerende
samarbejdskultur pa tvaers af forvaltningen. Samarbejder
som disse har veeret vigtige for at fa ringene til at sprede
sig i vandet, sa flere og flere bliver "kulturbeerere” og dri-
ver udviklingen af den leerende samarbejdskultur.

VEJEN VIDERE

Leringspartnerne har siden februar 2019 veeret nog-
leaktarer i at understgtte Barn og Unges arbejde

med at udvikle sterkere leeringsfeellesskaber. Det

har kraevet en vedholdenhed og kontinuitet samt
samskabelse i forhold til gvrige indsatser. Det er
leringspartnernes oplevelse, at der ogsé fremad-
rettet vil veere behov for at understgtte den stadige
udvikling af steerkere lzeringsfeellesskaber lokalt, og

at denne understgttelse er sterkest, nar vi er le-
rende sammen omkring bgrnenes leering, udvikling
og trivsel. Som felge af Barn og Unges organisa-
tionseendring d. 1. november 2023, har leerings-
partnerne desuden faet en central rolle i at bidrage

til at udvikle steerke leeringsfeellesskaber i de nye
tveerfaglige understattende teams.

Her vil fokus vaere pa at skabe e S o S
en steerk samarbejdskultur
internt i teamet samt med ()

de enkelte lokale enheder.
A=
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Social kapital og staerkere

lzringsfallesskaber

— Hvordan gger vi den sociale kapital?

Nar vi samarbejder som et starkt leringsfaellesskab prioriteres samarbejds-

kulturen, og vi ser mange eksempler pa, at den styrkes. Dette afspejles blandt

andet i Barn og Unges malinger af den social Kapital samt i tilbagemeldinger

fra ekstern audit af arbejdsmiljoet fra de seneste ar.

SAMMENHANGEN TIL SOCIAL KAPITAL

Barn og Unge har i mange ar arbejdet malrettet med at
udvikle den sociale kapital i organisationen. Med steer-
kere leeringsfellesskaber er der fokus pa at udvikle en
professionel samarbejdskultur omkring kerneopgaven og
skabe leering, udvikling og trivsel for alle barn og unge.
Her har vi fundet en samvariation mellem social kapital
og udviklingen af sterkere leringsfellesskaber.

DATAINDSAMLING

| &r 2020, 2021 og 2022 har alle medarbejdere og ledere
i Barn og Unge i forbindelse med social kapitalmélingen
og APV svaret pa fire spgrgsmal om udviklingen af steer-
kere leeringsfeellesskaber. De fire spargsmal star i boksen
til hajre.

HVAD VISER DATA OM SAMMENHANGEN MELLEM
SOCIAL KAPITAL OG STARKERE LARINGSFALLES-
SKABER?

Analyser af sammenhangen mellem social kapital og
steerkere leeringsfaellesskaber viser i alle tre &r, at den
sociale kapital og udvikling af staerkere leeringsfaellesska-
ber samvarierer.

Data viser ikke, hvad der pavirker hvad (en arsags-virk-
ningssammenhang), men der er en steerk indika-tor
pd, at udviklingen af steerke leeringsfaellesskaber og en
professionel samarbejdskultur gar hand i hand med et
sundt arbejdsmiljg og en hgj social kapital.

Figuren til hgjre illustrerer samvariationen mellem den
samlede score p& social kapital og den samlede score for
steerkere leeringsfellesskaber for medarbejdergrupper i
ar 2022.

Sporgsmal om starkere leringsfalles-
skaber i social kapitalmalingen

A |vores gruppe er vi alle optaget af at |eere af
hinandens viden og erfaringer fra praksis, f.eks.
gennem feedback, reflekterende dialoger og
brug af data.

B | vores samarbejde med andre grupper eller af-
delinger deler vi relevant og nyttig viden ift. los-
ningen af vores kerneopgave.

C Den naermeste leder er nysgerrig pa med arbej-
dernes perspektiver pa, hvad der skaber de bed-
ste resultater for Barn og Unges kerneopgave.

D De ansatte og ledelsen oplever, at barnene og de
unges leering, udvikling og trivsel er et feelles an-
liggende.

1)
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Social kapital

Analysen er lavet pa afdelingsniveau, dvs. en prik er
f.eks. medarbejdergruppen pa mellemtrinnet pa en
skole, i en dagtilbudsafdeling, i en klub eller et kontor
i fellesfunktionerne. Alle arbejdspladstyper indgar i
analysen, ogsa de selvejende dagtilbud.
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Analyserne viser, at hver gang den sociale kapital pa en
arbejdsplads stiger med 10 point, s& stiger svarene om
steerkere leeringsfeellesskaber med ca. g point for medar-
bejdere og 8 point for ledere. Der er en forklaringskraft
pa omkring 80% mellem de to dimensioner, hvilket

vil sige, at man ud fra arbejdspladsens score pa social
kapital med 80% sandsynlighed kan forudsige arbejds-
pladsens score i steerkere leeringsfeellesskaber.

Det sociale kapital

Tillidsfulde relationer og samhgrighed med kolleger

Feelles forstaelse af kerneopgaven og videndeling
med andre grupper

Gensidig respekt, anerkendelse og inddragelse hos
nermeste leder

Involvering i beslutninger samt tilknytning til
arbejdspladsen

HVILKE INDSIGTER GIVER ANALYSEN OS?

Hovedpointen i analysen er: Jo hgjere score i mélingen
af social kapital en arbejdsplads har, jo hgjere score har
arbejdspladsen i sit arbejde som et steerkt leeringsfeel-
lesskab. Det interessante ved denne sammenheng er,
hvordan disse elementer kan veere gensidigt understgt-
tende og laftesteenger for hinanden.

Staerkere Laringsfzllesskaber

Optaget af at |eere af hinanden — fx via feedback,
reflekterende dialoger og brug af data

Systematisk deling af relevant og nyttig viden med
hinanden ift. lgsningen af kerneopgaven

Faglig ledelse teet pd medarbejdere og kerneopgaven

Bornene og de unge som et flles anliggende og
som et centrum for alle beslutninger

Tilgange fra Staerkere Laeringsfallesskaber
understotter arbejdsmiljget

| ekstern audit af arbejdsmiljget i Barn og Unge i 2022 og 2023
ser vi flere eksempler p4, at udviklingen af staerkere lzeringsfeel-

lesskaber pa en arbejdsplads har en positiv indvirkning pa ar-
bejdsmiljoet.

Vi ser, at den systematiske, undersggende og reflekterende til-

gang fra steerkere leeringsfeellesskaber breder sig til arbejdet med
arbejdsmiljoet. Desuden ser vi eksempler pa, at redskaber og til-
gange som er introduceret som en del af steerkere leeringsfeelles-

skaber, nu ogsa bruges ind i en arbejdsmiljgkontekst. For

eksempel benyttes en mere datainformeret tilgang og redskaber
som observation og feedback, evaluering, spiralsamtaler og lee-

ringscirkel.

OPSUMMERING

En steerk samarbejdskultur er en forudseet-
ning for at arbejde som et steerkt leerings-
feellesskab og at have et godt arbejdsmiljg
pa arbejdspladsen. Steerkere leeringsfel-
lesskaber opstiller forventninger om og
bidrager med strukturer og redskaber til,
hvordan vi som professionelle samarbejder
og leerer af hinanden. Bade den sociale ka-
pital og udviklingen af steerkere leeringsfael-
lesskaber vedrgrer med andre ord kvaliteten
og veerdien af samarbejdet og samarbejds-
relationerne pa arbejdspladsen.

Fremadrettet ser vi et stort potentiale i
hvordan tilgange fra steerkere leringsfeel-
lesskaber kan vaere med til at kvalificere
arbejdet i forskellige kontekster, som f.eks.
arbejdsmiljget.
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Mindset og psykologisk tryghed
i et staerkt leringsfaellesskab

Den leerende samarbejdskultur fordrer, at vi har et
mindset, der er abent for at kigge pa egen praksis og
hvor vi ter satte os selv og vores praksis i spil, bade
nar vi lykkes, men ogsa nar tingene er svare, eller

vi fejler. Hvis vi skal turde at vaere abne og satte os
selv i spil, er det helt centralt, at vi foler os psyko-
logisk trygge. | denne artikel belyser vi mindset og
psykologisk tryghed som noget af det, der har sat
tydelige spor i arbejdet med kulturudviklingen.

| udviklingen af staerkere leeringsfeellesskaber har vi erfaret,
at den leerende samarbejdskultur fordrer, at vi har et mind-
set, der er abent for at kigge pa egen praksis, og hvor vi tar
seette os selv og vores praksis i spil, ogsa nar det er sveert.
Forskeren Brenda Taggert har pointen:

Y9 Vi kan ikke evaluere os selv, men har brug for
andres gjne og perspektiver. Vi er lejrede i vores
egen forstaelse af verden, og derfor har vi brug
for andres gjne og perspektiver til at fa gje pa
det, vi ikke selv kan se.

Det er derfor vigtigt, at vi er nysgerrige p& hinandens praksis
og har et dbent mindset, samt at vi er psykologisk trygge, sa
vi tar veere sdrbare og nysgerrige overfor hinanden.

HVORDAN HANGER MINDSET OG PSYKOLOGISK
TRYGHED SAMMEN MED UDVIKLINGEN AF
STARKERE LERINGSFALLESSKABER?

Arbejdet med at udvikle steerkere leeringsfellesskaber
hviler pa teenkningen om Professionelle Leeringsfeel-
lesskaber og bygger pa elementerne i sgjlerne og fun-
damentet i huset. | steerkere leeringsfellesskaber har
vi tilfgjet "Vores mindset” ind i taget pa leeringshuset.
Mindset har vi skrevet ind, fordi det er en made at
teenke pd, og det er den tilgang, som vi har til samar-
bejdet, leeringsmiljget og i alt hvad vi gar, nar vi hand-
ler som professionelle og samarbejder om bgrnenes
leering, udvikling og trivsel.

Det betyder ogsa, at mindsettet ikke er isoleret til de
sammenhenge, hvor vi arbejder med metoder og
veerktgjer for at understotte steerkere leeringsfeellesska-
ber, men det er en mere grundleeggende made at teen-
ke og handle pa i alle hverdagens situationer og
samtaler.

Vi har derfor til hver af sgjlerne tilfgjet de kendetegn
og nggleord, der beskriver det mindset og den tilgang
steerkere leeringsfellesskab hviler pa, og som under-
stotter, at der skabes psykologisk tryghed.

FALLES VERDIER
OG VISION

\

Vi har hgje forventninger
til alle barn

Vi tror p3, at vi kan flytte
alle barn

Staerkere
Lzringsfallesskaber
FOKUS PA BGRN OG
UNGES LARING OG SAMARBE|DE

UDVIKLING

v \

De professionelles
mindset i samarbejdet

Det risikofrie lzeringsmilje

Sprogets betydning
Vi samarbejder om de

D e udfordringer vi mgder

mindset har betydning for
bern og unges mulighed
for udvikling

Tid, struktur, 1 , beslutningsk

REFLEKTERENDE
DIALOGER

\

Vi skaber psykologisk
tryghed

Vi inviterer til refleksion
og deltagelse

petence, menneskelige ressourcer

Med inspiration fra Thomas Albrechtsen: Professionelle Leeringsfeellesskaber (2013)

STYRKE DEN
PROFESSIONELLE
D@MMEKRAFT

\

Vi skaber sammen det
bedste leeringsmiljo for
bgrnene og de unge

Vi er nysgerrige, abne
og leerer af hinandens
praksiserfaringer
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D

UDFORDRINGER MODSTAND

UDVIKLENDE SOGER ER
MINDSET VEDHOLDENDE
FASTLAST UNDGAR OPGIVER
MINDSET

ANDRES
INDSATS FEEDBACK SUSCCES
ERVIFJE LARER AF INSPIRATION
FREM
BURDE IGNORERER
IKKE VAERE NEGATIV TRUSSEL
N@DVENDIGT FEEDBACK

| arbejdet med mindset har

vi benyttet en model fra Allan
Andreasen Kortnum, Jeppe
Agger Nielsen og Peter Arnborg
Videsen til at blive bevidste om
det dbne og lukkede mindset.
Modellen er udviklet med afseet
i Carol Dwecks forskning.

HVAD SKAL DER TIL? MINDSETTET | STERKERE LERINGSFALLESSKABER

| leeringskulturen gar vi praksis til et feelles

anliggende, men det kraever, at vi ter se
pd os selv, vores egen og andres praksis.
Her har vores mindset stor betydning.

Vores fokus har her veeret pa, hvordan det

udviklende og fastlaste mindset pavirker
vores tilgang til samarbejdet, vores egen
leering og barnene og de unges leering. Vi

har alle en blanding af et fastlast og et ud-

viklende mindset, som pavirker, hvordan
vi reagerer i forskellige situationer, serligt

"Vi spgrger os selv: Har vi et udviklen-

de mindset, hvor vi er opsggende i mu-

ligheder for leering og udvikling, eller
har vi et fastlast mindset og ser barrie-
rerne?“ forteeller en leeringspartner.

Med viden om, hvad der kendetegner
et udviklende mindset, kan vi ogsa,

nar vi meder udfordringer og oplever
et fastlast mindset titte frem, bevidst

arbejde med, at vi flytter os fra et fast-

l&st mindset over i det udviklende

Vi har udviklet en leerings-
pakke om mindset og
psykologisk tryghed, som
du kan finde ved at klikke
her

Mindset og psykologisk
tryghed

Co Born og Unge.

nar vi mgder modgang. mindset.

HVORDAN ARBE)DER VI MED AT SKABE PSYKOLOGISK TRYGHED FOR AT
SKABE BETINGELSER FOR ET UDVIKLENDE OG LERENDE MINDSET?

Amy Edmondson peger pd, at vi kan hgjne den psykologi-
ske tryghed gennem en leerende adfeerd. Hun opstiller en
reekke konkrete handlinger, som vi sammen og hver iseer
skal have mod til at udleve, hvis vi vil udvikle en leerende

samarbejdskultur med en hgj grad af psykologisk tryghed.

Amy Edmondson bliver endnu mere konkret p&, hvordan
vi kan hgjne den psykologiske tryghed gennem at "seette

n o

scenen”, "invitere til deltagelse” og "reagere konstruktivt”.

De tre parametre har vi i sterkere leeringsfeellesskaber
understgttet igennem strukturerede og faciliterede reflek-
terende dialoger. At skabe rammer for psykologisk tryg-
hed er ledelsens opgave. Ledelsen kan gennem direkte

faglig ledelse traede ind i rammerne som facilitator og rol-

lemodel for medarbejderne i deres samarbejde. Vi ser
mange eksempler p3a, at lederne lokalt pa skoler, i dagtil-

bud, klubber og pa kontorerne i forvaltningen har fokus
pd, at kapacitetsopbygge bade ressourcepersoner, faglige
fyrtarne, vejledere og koordinatorer, men ogsé hele medar-
bejdergrupper.

Kapacitetsopbygningen bestar bl.a. i at udvikle kompeten-
cer til at kunne facilitere mader, at have viden om det gode
made, og i at omsaette viden om mindset til praksis for
bade de professionelle og barnene, for derigennem at ar-
bejde med at skabe psykologisk tryghed for de professio-
nelle og risikofrie leeringsmiljger for barnene og de unge.

| arbejdet med at skabe psykologisk tryghed har Bgrn og
Unge ligeledes udarbejdet et forslag til konkrete greb,
som man kan bruge for at arbejde med de tre parametre.
Disse greb ses pa neeste side. Du kan ogsa finde dem
ved at klikke her.


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:p:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/L%C3%A6ringspakke - Mindset og psykologisk tryghed.pptx?d=wa40db196774e43bd87cd5e0b346b02c6&csf=1&web=1&e=BNPaVN
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Greb til at skabe l%C3%A6ring og psykologisk tryghed.pdf?csf=1&web=1&e=qAbqFA
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Tegn pa lerende adfzrd og
psykologisk tryghed

Vi hgjner den psykologiske tryghed
gennem leerende adfeerd.

Hav mod til at:

» Stille spgrgsmal

» Udstille dine egne fejl og sarbarhed
» Sparge om hjelp

> Veare tilgengelig

» Opsoge feedback

» Eksperimentere med egen adfaerd
» Bryde tavsheden/tabuer

Psychological safety in work teams
(2002), Amy Edmondson

De 3 parametre i reflekterende dialoger

Vi satter scenen: Vi ved, hvad vi skal udrette pa et made, en
sparring, eller i en feedbacksamtale. Vi har en dagsorden, der
hjeelper til at rammesaette madet og holde rammen. Vi har en,
der faciliterer og leder madet.

Vi inviterer til deltagelse: Vi har strukturer og processer i mgderne,
som faciliteres, sa vi skaber tale- og lyttepositioner og understgt-
ter, at alle stemmer bliver bragt i spil. | steerkere leeringsfeellesska-
ber pa skoler, i dagtilbud, Ung i Aarhus og i forvaltningen bliver
leeringscirklen bl.a. brugt som metode. Det at leeringscirklen har
veeret anvendt kontinuerligt som metode i praksis, ser vi medvir-
ker til, at alle deltagere er bevidste om, hvor i processen vi er, og
det giver et feelles afseet for, hvordan vi agerer. Det skaber tryghed.

Reager konstruktivt: Vi lytter og anerkender. Vi kan referere til
vores retningslinjer for dreftelser, hvis de overtraedes. Vi tilbyder
hjeelp, drafter og overvejer.

Greb til at skabe lzring og psykologisk sikkerhed

Veerktajskasse til opbygning af psykologisk sikkerhed1

Rammeszat arbejdet

Afstem forventninger til fejl, usikkerhed

—> Fremhaev formalet Vi opnar:
Beskriv, hvad der er pa spil, hvorfor

Sat scenen og indbyrdes afheengigheder for at det er vigtigt, og for hvem det er Fzelles forventninger
fremhaeve behovet for, at folk ytre sig. vigtigt. og formal
Vis ydmyghed —»  Praktiser sporgelyst —»  Opstil strukturer
Inviter til « Indrgm, at der er « Stil gode sporgsmal Og processer Vi opnér:
del udfordringer « Vis, at du lytter « Skab fora til bidrag Tillid til at input
eltagelse opmark P ——
pmzrksomt pstil retningslinjer er gnskede
for droftelser
Udtryk anerkendelse —» Gor det trygt at fejle —» Vzr konsekvent over Vi opnar:
Reager . Lyt « Se fremad, tilbyd hjzlp for klare overtraedelser X .
konstruktivt « Anerkend og tak « Dreft, overvej og brain- « Forteel Jytte, at hun ikke Orientering mod

storm om naeste skridt

skal rulle gjne, nar Ib deler

input og ideer

kontinuerlig laering
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Hvordan kan det se ud i praksis?

Et eksempel fra praksis er en forteelling
om en lerer, der ikke har lyst til at veere
fokusperson i fagteamet. | forteellingen
ser vi, hvordan arbejdet som et steerkt
leringsfeellesskab, med inddragelse af
mindset og psykologisk tryghed, kan ven-
de frygten for at lukke andre ind i sit klas-
serum til nysgerrighed og refleksion pa
fagteammader, hvor data og udfordrin-
ger i undervisningen bliver noget, fag-
teamet er sammen om.

Der er flere afggrende elementer, der kan
have haft betydning for, at den pageel-
dende leerer kunne gé fra fagteammedet
med en oplevelse af, at han leerte bade
noget om sin praksis og erfarede, at det

VIGTIGE SKRIDT PA VEJEN:

En ressourceperson reagerer konstruktivt, da vedkommende mg-
der sin kollegas modstand, ved at vaere nysgerrig efter at forsta
ham, vare lyttende og talmodig, men inviterer ogsé til deltagelse
ved, at kollegaen selv far medindflydelse pa valg af data.

| selve fagteammadet er det leeringskulturen, der er bliver talt frem,
nar fagteamet erfarer "ndr man kan betragte sin praksis som noget
professionelt frem for privat, kan det veere nemmere at veere op-
meerksom pd, at det ikke er personen men undervisningen og profes-
sionen, som er i centrum.” Her saettes scenen for leeringskulturen.

Selve fagteammadet er rammesat og faciliteret efter en tydelig mo-
del, som bade er med til at seette scenen og inviterer til deltagelse,
og dermed understgtter den psykologiske tryghed for alle i teamet.
Dette medvirker, at leereren far lyst til at veere dben omkring sin
praksis.

Fra Steerkere leeringsfeellesskaber praksisfortellinger og illustrative ca-

godt kan betale sig at abne op og vise
sin undervisning frem.

ses, udarbejdet af EVA i forbindelse med midtvejsevalueringen af
steerkere leeringsfaellesskaber. Lees mere ved at klikke her.

ORGANISATORISK LARING

Den erfaring og leering, som vi tager med fra udviklingen af
steerkere leeringsfeellesskaber er, at mindset og psykologisk
tryghed ber veere en integreret del af samarbejdskulturen.

Den viden er nyttig at bringe ind i vores fremtidige indsatser
for organisatorisk leering og udvikling. Her er Bredere barne-
feellesskaber et eksempel pa en ny indsats, som hviler p&
fundamentet i steerkere lzringsfaellesskaber. Bredere bgrne-
feellesskaber indebzerer mere praksisneer understgttelse fra
forvaltning til skoler, dagtilbud og klub.

Nar faggrupper pa tveers af forvaltning og skoler og dagtil-
bud i hgjere grad skal samarbejde om og i praksis, vil det
veere nyttigt at leegge vaegt pa et dbent og leerende mindset
samt etableringen af psykologisk tryghed. Dette vil bidrage
til, at der pa tveers af faggrupper skabes steerkere leeringsfeel-
lesskaber, hvor medarbejdere og ledere sammen arbejder
pa at forbedre praksis og fremme bgrn og unges lering, ud-
vikling og trivsel.

Dette indebaerer at implementere strukturerede reflekteren-
de dialoger, opbygge ledelsesmeessig opbakning og skabe
rammer for en kultur, hvor det er acceptabelt og muligt at
diskutere fejl og udfordringer. Desuden bgr der fokuseres
pd at skabe en positiv samarbejdskultur, hvor alle stemmer
bliver hart og hvor der er plads til at udforske nye ideer og
tilgange til lasning af problemer.

Ved at integrere disse principper i fremtidige indsatser kan
Barn og Unge understgatte en kontinuerlig forbedring af
praksis og styrke organisationens evne til at made fremtidi-
ge udfordringer.



https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/MBU udgave - Praksisfort%C3%A6llinger og cases - f%C3%A6rdigt materiale.pdf?csf=1&web=1&e=6cqhrq

18 LEDELSE AF LARING

Ledelse af lering

Ledere, faglige fyrtarne, ressourcepersoner og vejledere er strategiske noglepersoner i

at fremme udviklingen af sterkere leringsfaellesskaber blandt medarbejdere i Barn og

Unge. | denne artikel vil vi belyse erfaringer fra arbejdet med ledelse af sterke larings-

fallesskaber i Born og Unge fra 2019-2024. Artiklen vil belyse vores erfaringer med

distribueret ledelse af lering, direkte faglig ledelse, leeringssamtaler og systematik.
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Ledelse af leering handler ikke bare om
det, formelle ledelser gar, men i lige sa
hgj grad om de forskellige vejledere, res-
sourcepersoner og faglige fyrtarne, som
hver dag arbejder for at understotte sig
selv og kollegaer i at skabe de bedste |-
ringsmiljger for barnenes og de unges
trivsel, leering og udvikling. Leringspart-
nerne pointerer:

e i

il

Vi har brug for hinandens vi-
den, feerdigheder og talenter for at
kunne mgde de behov de enkelte
Uiy barn og grupper har, hvilket kree-

ver, at vi arbejder sammen og lee-
rer af og med hinanden.

DISTRIBUERET LERINGSLEDELSE

| Barn og Unge har vi erfaret, at ressourcepersoners, vej-
lederes og faglige fyrtarnes ledelse af leering ikke bar st&
alene, men pa forskellig made skal stgttes op af den for-
melle ledelse. Dette kommer nogle steder til udtryk ved,
at lederne udvikler faste rutiner for samarbejdet og arbej-
der med velkendte opgaver. Leeringspartnerne pointerer:

Nér der afholdes faciliterede og velstrukture-
rede mader oplever vi eksempler pa, at systema-
tikken, forudsigeligheden og faciliteringen
fremmer den psykologiske tryghed.

Skoler, dagtilbud og klubber har erfaret, at nar ressour-
cepersonerne indgdr i de forskellige teams, understatter
det forankringen af deres indsatser, fremmer videndeling

og skaber et mere kollektivt fundament for den paedago-
giske praksis. En medarbejder pa Beder Skole forteeller:

Vi gik fra at arbejde individuelt med handle-
planer til, at det blev et feelles projekt.

| en Sabro Dagtilbud forteeller et fagligt fyrtarn:

Dét, der har skabt mest leering var, at jeg
som fagligt fyrtarn skulle sta for faciliteringen. At
fa alle til at give falgeskab, og pa sigt fa ejerskab,
har veeret motiverende for mig. Jeg valgte at ind-
drage én af mine kollegaer, som ogsa skulle faci-
litere — det gav rigtig god mening.
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DIREKTE OG INDIREKTE FAGLIG LEDELSE

Undervejs i udviklingen af staerkere leeringsfeellesska-
ber har lederne arbejdet med forskellige tilgange til at
lede lzerende feellesskaber. De er blevet preesenteret for
begreberne direkte og indirekte faglig ledelse p& et di-
striktsledelsesseminar, hvor ledelseskonsulent Malene
Ringvad holdt opleeg. Her blev mange ledere opmeerk-
somme pd, at de brugte meget tid p& den indirekte fag-
lig ledelse og mindre tid pa den direkte faglige ledelse.
Skelnen mellem de to former for ledelse har gjort lede-
re pa skoler, i dagtilbud og klubber mere opmaerksom-
me pa at bedrive direkte faglig ledelse.

Direkte faglig ledelse handler om at se, hvordan aftalte
strategier omseettes til praksis. Hvordan ser det paeda-
gogiske personales faglige lgsninger ud? Hvordan er
den arbejdsmeessige praksis? Pa nogle skoler har dette
betydet, at lederne har gennemfart observationsforlgb
med medarbejderne i klasser, mens lederne andre ste-
der indtager rollen som facilitator, mens det paedago-
giske personale medbringer data.

| et dagtilbud har de erfaret:

%9 En leering, vi har haft undervejs, har veeret
relevansen af, at vi i ledelsen opstillede en
reekke feelles tegn, som vi alle (lederne) skulle
kigge efter ude i vores afdelinger. Med ud-
gangspunkt i disse tegn kunne vi indsamle
data og dermed falge vores felles udvikling,
facilitere processer og ikke mindst saette ret-
ning.

Vi har erfaret, at direkte faglig ledelse er en forudseet-
ning, hvis Bern og Unges mange strategiske mal skal
indfries. Det handler om, at ledere optreeder i en kom-
bineret faglig og faciliterende funktion, der bade seetter
mal, guider, fastholder, praciserer og opmuntrer det
paedagogiske personale til at leere.

Indirekte faglig ledelse
Personaleledelse samt mal- og
rammemdl

» Udstikker rammer, mal og retningslinjer for
selvledende fagprofessionelle.

> Sikrer uddannelse af vejledere og ressource-
personer.

» Afholder MUS og TUS med de fagprofessio-
nelle.

» Hyrer konsulenter og oplaegsholdere til at
foresta den direkte ledelse og kompetence-
udvikling

Direkte faglig ledelse
Observation og refleksive dialoger,
der sikrer videndeling

» Besgger praksis for at folge med i sammen-
heengen mellem de paedagogiske leeringsmil-
joer og barnene og de unges leringsudbytte.

» Koordinerer udveksling af kompetencer fra en
medarbejder til en anden, hvis der er behov
for at lofte det faglige niveau.

> Hjeelper med planlegning, gennemforsel eller
efterbehandling af peedagogisk praksis for at
hjeelpe med at omsaette organisatoriske mal
til faglige lasninger.

» Giver jeevnligt et bud pa, hvordan en situation
kan lgses for at bringe relevant forskningsba-
seret viden i spil.
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@

Den direkte faglige ledelse er helt central for
at skabe viden om bade den gode og mindre
gode praksis. Faglige ledere sgger hele tiden
at samle erfaringer, formidle dem pé kryds og
tveers, fastholde dem og facilitere processer,
hvor det peedagogiske personale selv har mu-
lighed for at tage ved lzere af erfaringerne.

Lzringspakke om faglig
ledelse

Lees mere om faglig ledelse ved
at klikke her.

Faglig ledelse

99 Det kreever en ledelse, der er vedholdende, insiste-
rende og teet pa praksis, nar vi ikke bare skal gare som
vi plejer, men undersgge, hvad vi ggr og hvad der virker
for vores barn og unge.

pointerer to afdelingsledere i Ungdomsskolen

Vi ser, at det ggede fokus pa direkte faglig ledelse i enhederne
bidrager positivt til samarbejdet og er med til at skabe staerkere
leeringsfeellesskaber. Som en padagogisk medarbejder udtrykker
det:

79 Far handlede det om, hvem man samarbejdede
med, og nogle har samarbejdet meget, mens andre
ikke har. Nu er det mere en felles kultur om at samar-
bejde, fordi det er formaliseret. Uanset om man arbej-
der godt sammen eller ej, s& har man den her struktur
som en livline — det er ikke mig, som siger, at vi skal
snakke om det, men det star her. Det flerner fokus fra
relationerne og leegger det i den feelles dagsorden.

(Fra Staerkere laeringsfallesskaber praksisfortallinger og illustrative ca-
ses, udarbejdet af EVA)

LARINGSSAMTALEN

| udviklingen af staerkere leeringsfaellesskaber har der veeret fokus pa 7% Noget af det, som har det har

Whole System Approch og dermed ogsa pa den betydning de respektive
ledelseslag har for barnenes og de unges trivsel, leering og udvikling. | den
forbindelse har der veeret afviklet leeringssamtaler, hvor lederteams, Barn
og Unge chefer, repraesentanter fra praksis og i nogle tilfeelde foreeldrere-
preesentanter har veere repreesenteret.

Til leeringssamtalerne aftalte man pa forhand et leeringsfokus, altsa det
man sammen ville blive klogere pad. Desuden blev der indsamlet savel
centralt som lokalt genereret data, som dannede vidensgrundlaget for
leringssamtalen. Afslutningsvis blev der aftalt et "naeste skridt” som Bgrn
og Unge-chefen efterfalgende sparrede med gverste leder om.

Nogle har arbejdet videre med leeringssamtalen, og flere steder har det
betydet, at de ogsa nu afvikler lzeringssamtaler med det peedagogiske per-
sonale. P4 Frederiksbjerg Skole har lederne for eksempel afviklet leerings-
samtaler med det peedagogiske personale, for at styrke elevernes faglige
progression i matematik og dansk og samtidig udvikle de peedagogiske
medarbejderes teamsamarbejde og undervisning.

givet, er, at vi er holdt op med at
snakke om, hvad vi synes. Nu er
mange meget mere faktuelle i ind-
samlingen af alt muligt,

fortaeller en af lederne pa skolen.
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SYSTEMATIK OG PLANLAGNING

Ledelse af leering kreever en kollaborativ og syste-
matisk indsats. | mange lederteams er der blevet
udarbejdet en systematik. Dette kommer ofte til
udtryk i form af en strategisk arsplanleegning, s&
alle kan orientere sig i, hvad der kommer til at ske i
lgbet af arbejdsaret, og hvilke forventninger der er
til diverse mgdefora og dermed ogsd medarbejdere.
Her er mange optaget af, at fa de forskellige made-
fora til at haenge sammen, sa der er en systematik
og sammenhaeng mellem de mal organisationen
har sat sig og den levede praksis. Som nogle ledere

fra UngiAarhus pointerer:

79 Huvis det feelles personalemade skal kun-
ne det, og vi leegger det her data imellem os
— hvad skal de sa arbejde videre med i afde-
lingerne? Og hvordan skal vi som lederteam
arbejde videre med det? Huvilke tegn vil vi
kigge efter? Hvilke data vil vi indsamle?

SAMMENFATNING

Denne artikel understreger
vigtigheden af strategiske ngg-
lepersoner som ledere, faglige
fyrtdrne, ressourcepersoner og
vejledere for at skabe steerkere
leeringsfeellesskaber blandt
medarbejdere i organisationen.
En central pointe i artiklen er,
at lederskab ikke bgr ses som
en solopraestation, men som
et teamsamarbejde, hvor det
kollektive "vi" er afgarende for
at lykkedes med at imgdekom-
me forskellige bgrns individuel-
le behov og skabe kollaborativ
leering, der fremmer leering.

7% Vi skal samarbejde som et
steerkt leeringsfeellesskab, for
nar vi deler vores praksis med
hinanden, deler vi muligheder
for barnene. Intet barn skal
veere tilfeeldigt heldig. Nar vi
sammen undersgger, hvad
der virker bedst for bagrnene,
giver vi dem de bedste
muligheder, samtidig med at
vi bliver klogere pé vores egen
og hinandens praksis

pointerer Susanne Holst, Barn- og
Ungechef.

Opsummerende viser vores er-
faringer, at steerke leeringsfelles-
skaber kreever en samlet tilgang,
hvor ledelse af leering forstas
som en distribueret indsats, der
involverer forskellige aktgrer og
kombinerer direkte og indirekte
faglig ledelse. Dette skaber et
miljg, hvor leering, samarbejde
og systematik gar hand i hand for
at opna organisatoriske mal.
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Datainformeret
praksisudvikling

B OERNG

At arbejde datainformeret bidrager til kvaliteten i @
vores paedagogiske praksis og til leeringsmiljoerne — sa
vi kommer helt taet pa bernene og de unge. Det er dem,

vi gar det for, og det skal vare udgangspunktet i hele arbej-

det med data. Denne artikel gar tet pa vores erfaringer med

at arbejde datainformeret.

HVORDAN FORSTAR VI DATA?

At arbejde med data handler i sin enkleste form om, at
vi skal blive gode til at spgrge os selv og hinanden: Hvad
bygger vi det pa? Hvor ved vi det fra — er det en viden vi
har, eller er det noget, vi tror? Grundleeggende handler
arbejdet med data om en nysgerrig tilgang til praksis,
hvor vi sammen undersgger praksis, indsamler data, og

gor data til genstand for en reflekterende dialog. | samar-

bejde bliver vi klogere pa praksis.

Y9 Vi oplever, at vi treeffer bedre beslutninger, nar
vi treeffer dem ud fra et datainformeret grundlag
og ikke ud fra synsninger og mavefornemmelser.
Samtidig ser vi ogsa, at data ikke kan st& alene.
Det skal understgttes af de professionelles faglig-
hed og vurdering.

Laeringspartnerne

Nar man taler om data i vores praksis, er det vigtigt at veere
opmeerksom pa forskellen mellem datainformeret og dat-
adrevet praksis. Nar vi inddrager data som en del af vores
paedagogiske beslutningsgrundlag, indgar det sammen
med det paedagogiske personales mange andre kompeten-
cer, for eksempel praksiserfaring og didaktisk viden.

Samlet set er data kun indikatorer, som kan vaere med

til at styrke det peedagogiske personales professionelle
demmekraft, men data kan aldrig sta alene. At arbejde
datainformeret er saledes en made at styrke vores profes-
sionelle desmmekraft — vi kan bruge data til at undersoge,
om vores antagelser er rigtige.

» At forsta barn og unges viden og udviklingsniveau
» At folge barn og unges progression

» At udvikle god paedagogisk praksis
(kvalificere opgavelgsningen)

» At identificere og analysere problemstillinger
» At udforme mal og indsatser

» At evaluere beslutninger, virkninger og effekter
for organisationen

> At opbygge kompetencer og kapacitet

Leer mere om datainformeret praksis
i leeringspakken her.

DATA | EN PADAGOGISK SAMMENHANG

Vores videnssamfund er optaget af data. Vi hgrer ofte
ordet data anvendt i forbindelse med paedagogisk

og didaktisk praksis, men data i skoler og daginstitu-
tioner er forsat et forholdsvist nyt begreb. Det tager
tid at leere at anvende data. Vi skal derfor gve os i at
indsamle, analysere og bruge data i vores hverdag i
bagrnehaver, skoler, klubber og SFO.

| vores arbejde med data har vi arbejdet med det
brede databegreb, hvor vi skelner mellem kvantitative
og kvalitative data. Vi har erfaret, at det er vigtigt ikke
at have et snaevert billede af data, hvis vi vil have et
nuanceret og fyldestggrende indblik i barnenes leering
og udvikling.
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HVORDAN FAR VI EN DATAINFORMERET PRAKSIS?

Y9 Vi har erfaret, at systematik er den vigtigste
pointe i arbejdet med data. Det gaelder for,
under og efter en dataindsamling

Laringspartnerne

Data ikke er interessant i sig selv, men gennem analysen
og refleksionen bliver data grundlaget for en konklusion

eller beslutning, hvilket udger grundlaget for en handling.

Det er en kontinuerlig proces, som har fokus pa lering.
Vi har oplevet, at det hjelper at teenke i en fgr- under- og
efterfase i arbejdet med data.

EN KONTINUERLIG PROCES: FGR - UNDER
— EFTERFASEN

Far

Det forste skridt i for-fasen er at veere nysgerrige og un-
dre os sammen. Vi bringer vores antagelser om praksis
i spil, fordi vores antagelser guider bade vores praksis
eller indsats og dermed ogsé vores dataindsamling.
Nar vi er blevet enige om, hvad vi gnsker viden om,
skal vores leeringsfokus formuleres som et undersggel-
sesspgrgsmal. Ved at lave et leeringsfokus og have et
undersggelsesspargsmal, indsamler vi data bevidst, og
vi far derfor en hgjere datakvalitet. Det neeste skridt i
for-fasen er at arbejde med planlegningen. Her draftes
hvilke data vi vil indsamle, vi laver konkrete aftaler for
hvorndr og hvem, der indsamler, samt hvornar vi analy-
serer og reflekterer. Planleegningen er vigtig, fordi det er

her, vi bliver afstemte og samar-
bejdende om det vi er nysgerrige
pa i praksis.

Under

Uanset hvilke metoder man bruger og

hvilke data man indsamler, skal man veaere opmeerksom
pa kvaliteten af det, man indsamler, og veere opmeerk-
somme pé: Er vi tro mod vores leeringsfokus? Eller
bliver vi optagede af andet speendende, nar vi kigger pa
vores praksis? Er vi vedholdende i vores systematik?

Efter

| efterfasen er der fokus pa det kollaborative aspekt.

Det er her vi sammen i vores teams analyserer data,
reflekterer over det vi ser i data samt satter det i forhold
til vores kontekst og vores erfaringer. Det er i den feelles
refleksion over data, vi skaber leering og viden, der kom-
mer alle til gode, og hvor vi sikrer, at den viden vi opnar
forer til handlinger i praksis. Det kan veere justeringer,
nye tiltag, vedholdenhed eller behov for nye undersggel-
ser med data.

Laringspartnerne erfarer:

79 Det er i de reflekterende dialoger pa vores
mgder, vi finder felles viden og tager nye be-
slutninger om fremtidig handling. Det er vig-
tigt, at dialogerne er faciliterede, sa alle

kommer til orde, sa vi far mange perspektiver

i spil.

OBSERVATION OG FEEDBACK

Observation og feedback har veeret en af de mader som Bgrn og Unge har
anvendt til at indsamle data, som et led i datainformeret praksisudvikling.
Her observerer ledere eller medarbejdere hinandens praksis ud fra nogle
faste aftaler og et forudbestemt leeringsfokus, hvorefter de giver feedback

til hinanden.

Observation og feedback styrker leringsmiljoet

Tilst Skole har arbejdet systematisk med observation og feedback i under-
visningen. "Vi oplever, at forlgbet bidrager til bade de voksnes samt barne-
ne og de unges udvikling og leering” forteeller lederen. Har mere om

skolens arbejde i praksisfortaellingen her

OPSAMLING

Arbejdet med data handler om
at styrke professionel dgmme-
kraft ved at bruge data som et
supplement til det paedagogiske
personales kompetencer.

Processen er kontinuerlig og
systematisk og kreever nysgerrig-
hed, planlegning samt reflekte-
rende dialoger i leeringsfeelles-
skaber, for at skabe meningsfuld
viden og forbedre praksis til gavn
for barnene og de unge.
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Progression for alle baern og unge

— Vores falles kerneopgave

"Hvor mange skridt skal du ga for at fa et overblik

over 4.b’s leseudvikling?”

Dette eller lignende spargsmal er indimellem blevet
stillet af leeringspartnerne til forskellige ledere og
padagogiske ledere pa bade dagtilbuds- og skoleom-
radet med den hensigt at skabe en refleksion over
praksis med at folge og understgtte alle barn og
unges progression. Denne artikel udfolder, hvordan
Born og Unge har arbejdet med progression for alle

barn og unge.

Alle peedagogiske medarbejdere og ledere i Aarhus arbej-
der p4 forskellige mader med at folge barnene og de unges
faglige, sociale og trivselsmaessige progression. Det er vo-
res feelles kerneopgave — det er det, vi har som fokus hver
dag, vi gar pa arbejde.

Det er ogsa det altoverskyggende mal med steerkere leerings-
feellesskaber — at lafte barnene og de unges faglige, sociale
og trivselsmaessige udbytte og sikre en fortlabende progres-
sion, da ingen bgrn og unge skal veere tilfeeldige heldige.

Vores erfaringer med at udvikle staerke leeringsfellesskaber
har derfor veeret, at vi har sat et uomtvisteligt og konstant
fokus pa bgrnene og de unge og den progression, som vi
sammen skal sikre, at de alle er i. | dette arbejde har der
veeret fokus péa hvad vil det egentlig sige at arbejde med
barns progression, hvorfor er det vigtigt, og hvordan kan
man arbejde med bgrns progression.

I udviklingen af steerkere leeringsfeellesskaber opdage-
de vi, at det var vigtigt med en begrebsafklaring, der
havde til formal at skabe et feelles sprog, for at fa ind-
sigt i de lokale dagtilbuds og skolers praksis med at
folge og arbejde med barn og unges progression.
Derfor var viden og redskaber til at falge barns pro-
gression teamet pa bade leeringsdag 6 og 10.

Vi definerer progression som en fremadskridende pro-
ces ofte i form af en beveegelse, fremgang eller udvik-
ling henimod et hgjere naeste trin, niveau eller
bestemt mal i et udviklings- eller leeringsforlab, der ve-
rificeres gennem gentagen systematisk dokumentati-
on. (Inspireret af Elevers leering og progression — VIVE
2017)

Der kigges altsa ikke kun pa et slutresultat indenfor et
fagligt, socialt eller personligt omrade, men om der
har veeret en fremgang i vejen hen til slutresultatet.
Det bliver sledes udviklingen - progressionen — der
bliver omdrejningspunktet.

Nar vi taler om bgrn og unges progression, betyder
det typisk en forbedring i deres kognitive, faglige, so-
ciale eller falelsesmaessige kompetencer og feerdighe-
der over tid. Barns progression kan vise sig pa
forskellige mader og i forskellige tempi. Derfor er det
vigtigt, at de voksne omkring bgrnene er opmeerksom-
me pa disse forskelle og kan stgtte dem i deres indivi-
duelle rejse mod udvikling.

Vi felger barn og unges progression
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HVORFOR ER DET SA VIGTIGT?

At folge og arbejde med bern og unges progression er af-
gorende af flere arsager — her er nogle af de vigtigste:

@- Tidlig opdagelse af eventuelle udfordringer

Ved at falge barn og unges progression kan man tidligt
identificere eventuelle vanskeligheder i deres udvikling.
Dette giver mulighed for tidlig intervention og stette, hvil-
ket kan forhindre problemer i at forveerres over tid.

_@- Styrkelse af tillid og motivation

Nar barn og unge oplever fremskridt og succes i deres lee-
ring, styrker det deres tillid, motivation og mindset til at
fortseette med at leere og udforske nye emner, kompetencer
og feerdigheder. At folge deres progression og fejre deres
preestationer kan veere afgerende for at opretholde denne
motivation over tid samt udvikle et udviklende mindset.

—@‘ Det dobbelte leringsperspektiv

Ved at evaluere bgrn og unges progression kan man ogsa
evaluere undervisningen, indsatser og forlgb. Dette giver
mulighed for at identificere, hvad der virker godt, og hvad
der kan ggres endnu bedre for at optimere bgrns leering og
udvikling. De voksne kan tilpasse deres paedagogiske til-
gange, undervisningsmetoder og materialer for at imgde-
komme barn og unges forudsaetninger og behov. Dermed
kommer det dobbelte lzeringsperspektiv i spil: Hvad skal vi
som voksne udvikle og lzere for at understgtte bgrnene
bedst mulig? Dette kan sikre, at bgrnene far den rette ud-
fordring og stette til at forbedre deres leeringspotentiale.
(Inspireret af Elevers leering og progression — VIVE 2017)

Ly
@ " Foraldreinvolvering

At dele viden om barns progression med deres foreeldre,
giver foreeldrene mulighed for at vaere aktive partnere i de-
res barns udvikling. Dette kan veere med at skabe en steer-
kere forbindelse mellem dagtilbud, skole og hjem og
understatte barnets leering.

HVORDAN KAN DET SE UD, NAR MAN ARBEJDER
MED AT FOLGE BGRNS PROGRESSION?

Nér vi har arbejdet med progression, er det med ud-
gangspunkt i sgjlen fra PLF-huset "Fokus pa alle bgrn og
unges leering, udvikling og trivsel”, hvor vi kontinuerligt
har et fokus p4 at:

> anvende data om bgrnene og de unges leering, udvik-
ling og trivsel systematisk for at kunne falge alle barn
og unge

> tage udgangspunkt i deres forudseetninger

> have fokus pa deres progression fremfor subjektive
synsninger og statusvurderinger

> anvende de Dufour og Marzanos centrale fire spargs-
mal i den peedagogiske praksis: 1. Hvad har starst be-
tydning for barn og unges leering? 2. Hvad er det, vi
gnsker, bgrn og unge skal leere? 3. Hvordan kan vi
vide, om vores bgrn og unge leerer noget? 4. Hvad vil
vi ggre, nar de ikke leerer?

Men hvordan kan dette sa se ud i den daglige praksis?
Forskningen giver bud p3, at det bl.a. fordrer at:

> data inddrages som del af en Igbende cyklus af udvik-
ling af peedagogisk praksis og undervisning

> der etableres en klar vision om brug af data til at falge
progression

> der oprettes en felles systematik til indsamling og
analyse af data og madefora hertil, s& der arbejdes
koordineret pa bade ledelses-, vejleder- og medarbej-
derniveau.
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PROGRESSIONSMODELLEN - ET HVORDAN PA DAGTILBUDSOMRADET

P4 dagtilbudsomradet identificerede vi et behov i praksis
for en systematisk tilgang til at falge barnenes progression.
Derfor udviklede vi progressionsmodellen, hvori vi har taget
afseet i den teenkning og nogle af de begreber, vi kender fra
SMTTE-modellen. Vi har et seerligt fokus pd at indsamle
data fra bade leeringsmiljget og bernenes progression, for
at kunne opna leering og nye indsigter i evalueringen, som
er helt afggrende. Se progressionsmodellen ved at klikke
her.

"Hvad virker for hvem under hvilke omstendigheder?”
Sadan sparger Malene Dinesen, nar hun taler om evalue-
ringskultur. Det er i al sin enkelhed det, vi forsgger at ind-
fange med progressionsmodellen.

Udfordring

En pige havde svart ved at starte

Personalet besluttede at satte

Progressionsmodellen skal ikke forveksles med en handle-
plan for et enkelt barn. Der er et fokus p4, hvordan paeda-
gogerne udvikler leeringsmiljger og paedagogisk praksis,
der gavner og rummer alle bgrn. Derfor er indsatsen i ek-
semplet nedenfor rettet mod barnegruppen, selv om det
er en enkelt piges udsathed, der er hovedfokus pa.

Nedenstaende eksempel fra Beder-Malling Dagtilbud vi-
ser, hvordan progressionsmodellen har understattet pee-
dagoger i at arbejde datainformeret, og hvordan de
lgbende og gennem indsatsen er blevet klogere pa sam-
menhangen mellem de konkrete paedagogiske handlinger
og pigens og de gvrige bgrns reaktioner.

Da de evaluerede indsatsen, vi-

op i barnehaven efter lang tids
fraveer. Hun var ked af det ved
aflevering, og seerligt ved faelles
aktiviteter og ture ud af huset re-
agerede hun med utryghed og

fokus pa forberedelse af bgrnene
inden feelles aktiviteter og ture,
sa bgrnene i hgjere grad vidste,
hvad der skulle ske, og hvad der
forventedes af dem.

ste data, at nar de forberedte
bernene, viste pigen ikke leenge-
re tegn pa utryghed. De gjorde
ogsa det fund i data, at flere af
de bern, der plejede at vaere uro-

grad.

Ovenstdende eksempel viser, hvordan progressionsmodel-
len har understettet paedagoger i at arbejde datainforme-
ret, og hvordan de lgbende gennem indsatsen er blevet
klogere pd sammenhangen mellem de konkrete peedago-
giske handlinger og pigens og de gvrige barns reaktioner.

Nér peedagogerne fokuserer pa, hvad bgrnene viser om
deres trivsel, leering og udvikling og sammenholder det
med de paedagogiske leeringsmiljger, hgjner det den pro-
fessionelle demmekraft. Hvis det skal lykkes at professio-
nalisere den feelles praksis med afszt i det oplevede
barneperspektiv, har vi erfaret, at det kreever bade syste-
matik og vedholdenhed.

Man kan nemt komme til at springe dataindsamling og da-
taanalyse over, og forlade sig pa de observationer og reflek-
sioner man ger sig i hverdagen, nar man beslutter og
planlegger.

lige under faelles aktiviteter, ikke
var det leengere.

En systematik i at bruge
progressionsmodellen

Hvis progressionsmodellen skal bruges til laben-
de evalueringskultur i dagtilbuddet, kraever det et
vedvarende fokus pa gruppe-, afdelings- og ledel-
sesniveau.

Et eksempel pa dette er det arshjul, som Solbjerg-
Marslet Dagtilbud anvender, og som du kan se
her.

Du kan ogsa laese om arbejdet i Solbjerg-Marslet
ved at klikke her.


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Progressionsmodellen.pdf?csf=1&web=1&e=yhGqOX
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Progressionsmodellen i Solbjerg-M%C3%A5rslet dagtilbud.pdf?csf=1&web=1&e=CCU3ax
https://solbjergmaarsletdagtilbud.aarhus.dk/faelles-i-dagtilbuddet/med-boernene-som-omdrejningspunkt#07-2023-social-udvikling-76
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LAERINGSSAMTALEN (-KONFERENCEN)
- ET HVORDAN PA SKOLEOMRADET

P& skoleomrédet identificerede vi, at der var behov for at
kvalificere den feelles systematik, det kraever for at felge pro-
gressionen pa skoleomradet. Laeringssamtalen (hos andre
kaldt konferencen) er et systematisk madeforum, hvor det
paedagogiske personale regelmeessigt evaluerer og vurderer
barnene og de unges progression inden for forskellige fag-
omrader og sociale feerdigheder. Desuden indeholder lee-
ringssamtalen et fremadrettet perspektiv, hvor personalet i
feellesskab beslutter, hvad de arbejder videre med i den pee-
dagogiske praksis, for at understeatte barnenes progression
samt hvorledes, de falger op pa disse handlinger.

Vores erfaringer viser, at der var en del skoler, som efter-
spurgte understgttelse til at kvalificere arbejdet med pro-
gression. Der kan vaere mange mulige indgangsveje, nar
man vil opbygge eller udvikle en sadan systematik. Dog er
der nogle helt centrale skridt, som skal tages, for at udvikle
eller kvalificere leeringssamtalen som et beerende organ i
arbejdet med at falge barns progression. Disse skridt ses i
tekstboksen til hgjre.

At folge elevers progression i praksis

Frederiksbjerg Skole er en af de skoler, som har ar-
bejdet med at udvikle en systematisk tilgang til at
folge barnenes progression. Laes mere om deres
arbejde i skolereportagen her.

7% Vi er optaget af, at vi sgrger for, at bar-
nene mgder en undervisning og en peeda-
gogisk praksis, der er s kvalitetsfyldt, at vi
lgfter dem. Det handler egentlig ikke sa me-
get om at fejre resultaterne, men arbejds-
processen. Det er det, vi ved, ogsa betyder
noget senere i livet.

(Citat fra ledelsen)

Laringspakke om bgrn og unges
progression

Vi har udarbejdet to laeringspakker, hvor du kan blive
klogere pa at arbejde med at fglge barn og unges
progression. Se leeringspakken for dagtilbud her og
skoler her.

Skoler som har forankret l&ringssamtalen i den
daglige praksis, har alle gaet folgende skridt:
A Valgt et fokus for leeringssamtalen (leesning,
matematik, trivsel el. lign) og italesat et tydeligt
hvorfor

B Udviklet en feelles evalueringsplan/et
dataarshjul

C  Udarbejdet et feelles dokument til at skabe
et enkelt overblik over barnenes faglige
stasteder fx gennem red-gul-gren skemaer,
elevvurderingsskemaer eller Leeringsstatus-
modellen (se eksempel her).

D  Skemalagt, hvornar leeringssamtalen finder sted

E  Samarbejdet med vejledere og
ressourcepersoner: Vores erfaringer viser, at
det er centralt at opbygge et steerkt PLC, der
kan understgtte skolens samlede overblik
over bgrnenes progression bade fagligt,
socialt og trivselsmaessigt. Det kan muliggare
identifikation af barnenes udviklingsbehov og
allokering af ressourcer til de fagprofessionelle
og dermed barn, der har sterst behov

F  Opkvalificere vejledere (om nedvendigt) til at
lede mader og facilitere samtalen

G Vere vedholdende i anvendelse af
evalueringsplanen/dataérshjulet samt brug
af overbliksmodeller for at kunne pavise, om
bgrnene er i progression.

79 Vioplever, at dem, der lykkes, er dem der
har en fast mgdekadence, og som har valgt en
systematik, som er feelles. P4 den made kan
paedagogerne og ledelsen udvikle og imple-
mentere sammen, og lgbende evaluere indsat-
serne, sa det bringer viden og leering til alle
fremfor blot den enkelte gruppe. Det er ogsa
her, at de fund der er gjort i den paedagogiske
praksis, kan gares til en ny feelles tilgang til bar-
nene

pointerer laeringspartnerne


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:p:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/L%C3%A6ringspakke - Progressionsmodellen til udvikling af en evalueringskultur.pptx?d=wf5aee9cd70cb48eca86f6e0d9fc49224&csf=1&web=1&e=vpAooM
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:p:/r/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/L%C3%A6ringspakke - Progression for alle elever.pptx?d=wdaaf1b703fec4caa9fac8a79aa648156&csf=1&web=1&e=fdkybP
https://aarhuskommune.sharepoint.com/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Skolereportage Frederiksbjerg Skole.pdf
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Et flles og tt
samarbejde om
udviklingen af
staerkere laerings-
fallesskaber

Et taet og vedvarende samarbejde pa strate-
gisk niveau har fra starten varet en vasentlig
forudseetning for udviklingen af starkere lz-
ringsfallesskaber. De forskellige aktorer i Sty-
regruppen deler samme drivkraft: At skabe en
staerk organisation, hvor vi styrker de professi-
onelles demmekraft og derigennem skaber de
bedste forudsatninger for, at bgrnene og de
unge i Aarhus Kommune trives og udvikler sig

fagligt og socialt.

ETABLERING AF ET BREDT SAMARBE)DE

Det brede samarbejde begyndte allerede i slutnin-
gen af 2016, hvor Barn og Unge indledte en dialog
med A.P. Mgller Fonden, som viste stor interesse
for at indgé i et samarbejde om udviklingen af
steerkere leeringsfellesskaber. Det markerede
begyndelsen pa et langt og frugtbart samarbej-
de. Samtidig blev der nedsat en Styregruppe

med det formal at drive udviklingen af steerkere
leringsfeellesskaber fremad. Styregruppen bestar
af repreesentanter fra faglige organisationer og
lederforeninger, Barn og Unges direktar og chefer
i Barn og Unge.

STYREGRUPPENS OPSTART

Den felles optagethed af de steerke leringsfeellesska-
ber og professionel dsmmekraft var ikke ny. Flere af
Styregruppens medlemmer havde forinden haft en
studiegruppe under Bern og Unges Hoved-MEDud-
valg, hvor de sammen havde leest og draftet bogen
"Professional Capital - Transforming Teaching in
Every School” af Andy Hargreaves og Michael Fullan
(2012). Her begyndte ogsa de farste overvejelser om,
hvordan Bgrn og Unge kunne styrke den professio-
nelle kapital som en feelles indsats for alle ledere og
medarbejdere i hele 0 — 18 ars omradet. Her blev det
tydeligt, at det var vigtigt med en faelles opstart for
bade dagtilbud, skole og UngiAarhus.

Styregruppen har desuden fra begyndelsen haft fokus
pa at inddrage medarbejdere og ledere i processen,
hare deres perspektiver og gare udviklingsprocessen
vedkommende. En af maderne hr bl.a. veeret at bede
Barn og Unge lokale MED-udvalg om at forholde sig
til de steerkere leeringsfaellesskaber.

Det har veeret vigtigt for Styregruppen, at MED-udval-
gene har forstdelse for, hvad udviklingen af staerkere
leeringsfeellesskaber indebeerer for arbejdsmiljg- og
samarbejdsforhold, og hvordan MED-udvalgene kan
understatte den lokale udvikling.

De mange forskellige fagligheder og kompetencer i
Styregruppen har bidraget til at skabe et rum, hvor
udviklingen af steerkere leeringsfellesskaber er blevet
belyst fra forskellige perspektiver. Rasmus Rugaard,
kontorchef i HR og Organisation, papeger at:

Styregruppen er et leerende rum, hvor vi er
nysgerrige pa hinandens perspektiver. Vi drafter
bade hvad der er veeret sveert, og hvad vi lykkes
med.
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Inspiration til litteratur

og videre l®sning

Du kan finde artikler, materialer, praksisfortal-
linger og oplaeg om steerkere leringsfallesska-
ber pa Born og Unges hjemmeside: Staerkere
Laringsfallesskaber (aarhus.dk) og pa
intranet for medarbejdere i Born og Unge:
Staerkere Laringsfallesskaber - Aarhusin-

tra (aarhuskommune.dk)

Hvis du gnsker at l2se mere om, hvordan man
kan udvikle en staerk samarbejdskultur, har vi

her samlet den litteratur, som vi har vaeret sar-
ligt inspireret af i arbejdet med at udvikle steer-

kere leringsfallesskaber i Barn og Unge.

LEDELSE AF LERING

Frode Boye Andersen. (2018). Ledelse gennem orga-
nisatoriske ressourcepersoner.

Lise Tingleff Nielsen. (2012). Teamsamarbejdets
dynamiske stabilitet. ph.d.

Malene Ringvad. (2019). Faglig ledelse gennem
leeringsabne samtaler.

Malene Ringvad, Henrik Fenger Lynggaard & Frank
Jensen. (2020). Faglig ledelse af professionelle |ee-
ringsfeellesskaber.

Robert J. Marzano & Richard DuFour. (2015). Ledere
af leering.

PROFESSIONELLE LERINGSFALLESSKABER

Emu. Viden Om - Professionelle Leringsfellesska-
ber. Link: https://www.emu.dk/grundskole/forsk-
ning-og-viden /viden-om-udgivelser/viden-om-pro-
fessionelle-laeringsfaellesskaber

Emu. Professionelle Leeringsfeellesskaber. Link:
https://www.emu.dk/grundskole/ledelse/professio-
nelle-laeringsfaellesskaber?b=ts-t20

Thomas Albrechtsen. (2013). Professionelle Leerings-

feellesskaber - Teamsamarbejde og undervisningsud-
vikling.

{E@

DATAINFORMERET LEDELSE

Emu. Datainformeret ledelse. Link: https://www.
emu.dk/grundskole/ledelse/datainformeret-ledel-
se’b=t5-t20

Emu: Viden Om — Skoleudvikling med data. Link:
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-vi-
den/viden-om-udgivelser/viden-om-skoleudvik-
ling-med-data’b=t5-t20-t6206

Malene Skov Dinesen. (2017) Vidensinformeret ledel-
se - gode beslutninger i den offentlige sektor.

RELATIONSKOMPETENCE, MINDSET OG PSYKO-
LOGISK TRYGHED

Carol Dweck. (2006). Du er hvad du tenker - den
nye mindset-teori om vejen til succes.

Louise Klinge. (2017). Leererens relationskompetence
— kendetegn, betingelser og perspektiver.

Amy C. Edmondson (2020). Den frygtlgse organisa-
tion - skab psykologisk tryghed pé arbejdspladsen og
styrk leering, innovation og veekst.

SKOLEUDVIKLING

Jeppe Agger Nielsen, Allan Andreasen Kortnum &
Peter Arnborg Videsen. (2016). Mindsetbaseret un-
dervisning - Fra preestationskultur til leeringskultur.
Mette Molbaek, Charlotte Riis Jensen & Janne Hede-
gaard Hansen. (2022). Samarbejde om den inklude-
rende skole.

Viviane Robinson. (2014). Elevcentreret skoleledelse.


https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/arbejde-i-boern-og-unge/staerkere-laeringsfaellesskaber
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/arbejde-i-boern-og-unge/staerkere-laeringsfaellesskaber
https://intranet.aarhuskommune.dk/group/7371/strkere-lringsfllesskaber/sections/38327
https://intranet.aarhuskommune.dk/group/7371/strkere-lringsfllesskaber/sections/38327
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser/viden-om-professionelle-laeringsfaellesskaber
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser/viden-om-professionelle-laeringsfaellesskaber
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser/viden-om-professionelle-laeringsfaellesskaber
https://www.emu.dk/grundskole/ledelse/professionelle-laeringsfaellesskaber?b=t5-t20
https://www.emu.dk/grundskole/ledelse/professionelle-laeringsfaellesskaber?b=t5-t20
https://www.emu.dk/grundskole/ledelse/datainformeret-ledelse?b=t5-t20
https://www.emu.dk/grundskole/ledelse/datainformeret-ledelse?b=t5-t20
https://www.emu.dk/grundskole/ledelse/datainformeret-ledelse?b=t5-t20
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser/viden-om-skoleudvikling-med-data?b=t5-t20-t6206
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser/viden-om-skoleudvikling-med-data?b=t5-t20-t6206
https://www.emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser/viden-om-skoleudvikling-med-data?b=t5-t20-t6206

