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Punkt 1: Dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt

Punkt 3: Orientering fra magistraten (5 min)

Beslutning for Punkt 3: Orientering fra magistraten (5
min)

Rådmanden orienterede om drøftelser på møde i magistraten.

Punkt 4: Orientering fra udvalget (5 min)

Beslutning for Punkt 4: Orientering fra udvalget (5 min)

Den kan være behov for at skabe luft på dagsordenen.

Sag om brugertilfredshedsundersøgelse flyttes til efterfølgende møde. FAS følger op.

Punkt 5: Bordet rundt (5 min)

Beslutning for Punkt 5: Bordet rundt (5 min)

Bordrunde udgik af dagsordenen.

1 / 1

Punkt 1, Bilag 1:
20250204-Rådmandsmøde
(2).pdf



Punkt 2: Referat

.

Punkt 3: Opfølgning på investeringsmodeller for 2024 (20
min)

.

2 / 8



Indstilling til rådmanden 
18/02/2025 - 20 minutter

side 1 af 2

Opfølgning på investeringsmodeller for 2024

INDLEDNING 

Indstillingen præsenterer opfølgning på investeringsmodellerne på beskæftigelses-
området for 2024 samt MSB’s forslag til permanentgørelse af 10 modeller fra 2023, 
svarende til ca. 28,3 mio. kr. årligt. Opfølgningen ser overordnet positiv ud. Det 
vurderes, at investeringsmodellerne tilvejebringer den forudsatte økonomiske gevinst 
i 2024, som medfinansierer Opgang til Opgang. Rådmanden bedes med indstillingen 
godkende opfølgningen samt MSB’s forslag til permanentgørelse, som fremsendes til 
Byrådet i forbindelse med regnskabet for 2024. 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Byrådets økonomiske politik muliggør, at Byrådet kan igangsætte 
investeringsmodeller i budgettet på baggrund af en faglig forandringsteori og en 
økonomisk business case. Det grundlæggende princip i investeringsmodeller er, at en 
investering i en øget beskæftigelsesindsats giver et afkast i form af færre udgifter til 
forsørgelse, der er lig med eller større end investeringen over en 4-årig periode. 
Tankegangen bag investeringsmodellerne på beskæftigelsesområdet kan ses i Bilag 1. 

MSB har i alt 27 aktive investeringsmodeller fra 2022 – 2024 på beskæftigelses-
området for samlet ca. 64,4 mio. kr. årligt. MSB følger løbende op på, om 
investeringsmodellerne lever op til målene, og laver en årlig opfølgningsrapport til 
Byrådet i forbindelse med regnskabsafslutningen. 

Opfølgningsrapporten indeholder en opfølgning på målene for 2024 på de 27 aktive 
investeringsmodeller. De 27 modeller følges på i alt 15 områder, da et område kan 
have flere investeringsmodeller. Opfølgningen ser overordnet set positiv ud. 12 ud af 
15 områder indfrier målsætningen, og de er derfor markeret grøn i opfølgningen. De 
resterende tre områder har ikke nået målet for 2024, men det forventes, at de når 
målet for 2025. De er derfor markeret gul i opfølgningen. Opfølgningen giver ikke 
anledning til justering af investeringerne, derfor en ingen modeller markeret med rød. 

De vedtagne investeringsmodeller fra budget 2024 forventes at tilvejebringe en 
besparelse på forsørgelsesudgifterne udover investeringen på 6,5 mio. kr. årligt. Den 

Det indstilles,
1. at rådmanden godkender opfølgningen på investeringsmodellerne på 

beskæftigelsesområdet for 2024. 
2. at rådmanden godkender MSB’s forslag til permanentgørelse af 

investeringsmodeller fra 2023. 

Punkt 3, Bilag 1:
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side 2 af 2

forventede økonomiske gevinst fra de igangsatte investeringsmodeller fra 2024 
anvendes til at medfinansiere forankringen og udvidelsen af Opgang til Opgang. På 
baggrund af opfølgningen for 2024 vurderes det, at investeringsmodellerne 
tilvejebringer den forudsatte økonomiske gevinst.  

Indstillingen indeholder ligeledes et forslag om permanentgørelse af investerings-
modeller, som Byrådet skal tage stilling til. MSB indstiller 10 modeller fra 2023 til 
permanentgørelse, svarende til ca. 28,3 mio. kr. årligt. Jævnfør Byrådets økonomiske 
politik kan en investeringsmodel permanentgøres, hvis modellen over to år har opnået 
målopfyldelse. En permanentgørelse betyder, at midlerne overgår til almindelig drift 
uden særskilt opfølgning. Godkender Byrådet indstillingen om permanentgørelse 
betyder det, at MSB fra 2025 har 17 aktive investeringsmodeller for samlet ca. 36,1 
mio. kr. årligt. 

RESSOURCER
-

KOMMUNIKATION
Mål, Økonomi og Boliger kommunikerer Byrådets beslutning videre til organisationen. 

VIDERE PROCES 
Mål, Økonomi og Boliger fremsender materialet til Borgmesterens Afdeling den 4. 
marts 2025, og vil indgå i den supplerende regnskabsindstilling til Byrådet. 

Mål, Økonomi og Boliger vil desuden i foråret arbejde med et forslag til 
investeringskatalog på beskæftigelsesområdet til budget 2026 med øje for den 
kommende reform på beskæftigelsesområdet. 

KOORDINERET MED
Materialet er afstemt med Borgmesterens Afdeling. 

BILAG  
Bilag 1: Principper for investeringsmodeller 
Bilag 2: Opfølgningsrapport på investeringsmodeller 2024
Bilag 3: Forslag til permanentgørelse af investeringsmodeller

Mål, Økonomi og Boliger

18. februar 2025

Sagsbehandler: Frida Dalsgaard Gelting og Kamilla Uhd Hansen

E-post: frdg@aarhus.dk
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INVESTERINGSMODELSTANKEGANGEN

EFFEKTFULDE INDSATSER, DER SKABER VÆRDI FOR DEN 

ENKELTE BORGER – OG FOR KOMMUNENS ØKONOMI

Det grundlæggende princip i investeringsmodeller er, at en investering i en øget 

beskæftigelsesindsats giver et afkast i form af færre udgifter til forsørgelse, der er 

lig med eller større end investeringen. Det betyder, at investeringsmodellerne på 

beskæftigelsesområdet ikke medregner andre positive afledte effekter, såsom 

skatteindtægter og andre mindreudgifter til f.eks. sociale- og/eller sundheds-

ydelser. Hertil bidrager investeringsmodellerne også med positive forandringer for 

den enkelte borger i form af meningsfulde fællesskaber, bedre trivsel mv. 

Investeringsmodellerne kan samtidig skabe bedre vilkår for børn, som vokser op i 

udsatte familier, og derigennem skabe grobund for social mobilitet.

En investeringsmodel, der kan løbe rundt som følge af sparede forsørgelses-

udgifter, vil dermed være en god investering, da indsatserne vil skabe værdi for 

den enkelte borger uden ekstra omkostninger for kommunens økonomi. Tværtimod 

kan der potentielt være en økonomisk gevinst at hente i form af de ikke 

medregnede afledte effekter. Investeringsmodeller med et merprovenu, hvor 

besparelser på forsørgelsesudgifterne overstiger investeringen, vil forventeligt 

bidrage til at skabe et større samlet råderum i kommunens økonomi. 

1

Kommune

kassen

Øget 

indsats 

(MSB)

Sparede forsørgelsesudgifter

Sparede forsørgelsesudgifter

KONSTRUKTIONEN AF 

INVESTERINGSMODELLER JF. 

BYRÅDSBESTEMT 

ØKONOMISK POLITIK

 I AARHUS KOMMUNE
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INVESTERINGSMODELLER PÅ 
BESKÆFTIGELSESOMRÅDET

Afrapportering på aktive investeringsmodeller 2024

Punkt 3, Bilag 3: Bilag
2_Opfølgningsrapport på
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Investeringer - beskæftigelse

Rapportens indhold 

INDHOLD 
Denne rapport indeholder en opfølgning på aktive investeringsmodeller på beskæftigelsesområdet for 2024. Først præsenteres en oversigt over målopfyldelse for 2024, dernæst 
en læsevejledning, efterfulgt af en gennemgang af målsætninger og den endelige status på investeringsmodellerne. 

KONKLUSION 
Størstedelen af investeringsmodellerne indfrier deres målsætning for 2024, og det overordnede billede af opfølgningen er positiv. Til modeller hvor målsætningen ikke er indfriet, 
vil der fremgå en kort bemærkning om baggrunden for indsatsens status. Det forventes, at investeringsmodeller har bidraget til 516 færre helårspersoner på offentligt forsørgelse 
i 2024. 

BAGGRUND 
Investeringsmodellerne vedtages i de årlige budgetforlig på baggrund af fremsendte business cases, der kort beskriver modellernes indhold, forandringsteori og økonomi. Disse 
er beregnet ud fra konservative betragtninger, da kun besparelser på borgernes forsørgelsesudgifter medregnes. Derudover må der forventes at være afledte effekter på blandt 
andet borgernes skatteindtægter og sundhedsudgifter. Investeringsmodellerne forventes ligeledes at bidrage til positive forandringer for den enkelte borger i form af bedre 
trivsel og meningsfulde fællesskaber. 

Investeringsmodellerne budgetteres jævnfør Byrådets økonomiske politik forsigtigt. Det betyder, at der som udgangspunkt kun budgetteres med en gevinst tilsvarende 
investeringen, selvom den forventede gevinst på investeringsmodellen skulle være større. Investeringsmodeller præsenteret i afrapporteringen forventes at have større 
besparelser end selve investeringen, hvilket afspejles i de beregnede måltal. I det følgende vil en model derfor indfri målsætningen ved 95 pct. målopfyldelse (grøn 
kategorisering). Med 95 pct. målopfyldelse vil investeringsmodellerne generere et positivt afkast, der er større end investeringen - og end budgetteret. 

OVERBLIK 
Rapporten indeholder en opfølgning på 27 aktive investeringsmodeller fordelt på 15 områder, med en samlet investering på ca. 64,4 mio. kr. I budgetforliget 2025 vedtog 
forligsparterne derudover én investeringsmodel på 3,9 mio. kr. årligt. 
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Investeringer - beskæftigelse

Overblik over investeringsmodeller 2024

Nr. Investering
Investering 

(mio. kr.)
Status 2024 

1 AC-området 4,8

2 Forsikrede og jobparate 10,5

3 Fleksjob-området 1,2

4 Voksenlærlingeforløb 1,8

5 Ungebudgetter 0,6

6 Aktivitetsparate unge 7,1

7 Fritidsjob 2,8

8 Opsøgende boligindsats i udsatte boligområder 3,0

9 Afklaringsret for langtidsledige 1,8

10 Aktivitetsparate over 30 år 7,5

11 Ikke-vestlige kvinder 3,0

12 Aarhus-modellen for Nytteindsats 3,0

13 Sygemeldte 10,8

14 Jobafklaring 4,2

15 En særlig gennemgang af sager med bistands- og plejetillæg 0,6
Note: Grøn indikerer, at mindst 95 pct. af målet for 2024 er indfriet. Gul indikerer, at investeringen ikke indfrier målsætningen for 2024, men det 
forventes, at investeringen vil indfri målsætningen fremadrettet. Rød indikerer, at investeringen ikke indfrier de forventede målsætninger for 2024, og 
vil blive fulgt nøje med henblik på justering. 
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
Her beskrives formålet, målgruppen samt investeringsmodellernes fokus. Desuden beskrives hvornår indsatsen blev igangsat. 

987830

Organisatorisk placering i MSB

Årlig investering 

Forventet effekt på ledigheden i helårspersoner

STATUS
Her beskrives den samlede status og konklusion på 
investeringsmodellernes målopfyldelse.

Antal ordinære 
jobformidlinger

Investeringer - beskæftigelse

Sådan læses opfølgningen

Mål 2024 Status 2024

Ordinære jobformidlinger

Her fremvises konkrete produktionsmål og status for 2024. 
Indfrielse af disse produktionsmål på aktiviteterne, skal sandsyn-
liggøre at investeringsmodellen, alt andet lige, har den forventede 
effekt på ledighed, som er forudsat i investeringsmodellens busi-
ness case. 

Målene beregnes med udgangspunkt i sidste års produktion af 
aktiviteter, hvor business casens forudsætninger tillægges. Derud-
over korrigeres måltallene for eventuelt manglende målopfyldelse 
fra det foregående år samt udefrakommende faktorer, såsom 
ændret lovgivning og besparelser.  

Grafens linje viser det gennemsnitlige måltal for den enkelte måned, og er 
dermed det samlede måltal fordelt på årets 12 måneder. 

Grafens søjler viser det månedlige antal af aktiviteter. Søjlerne kan derfor 
give et billede på eventuelle sæsonudsving. Den samlede status til højre, er 
summen af de månedlige aktiviteter. 

Det pågældende 
produktionsmål, 
som fremvises i 
grafen. 

Punkt 3, Bilag 3: Bilag
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen på AC-området er at få flere ledige akademikere hurtigere i job.
• Investeringsmodellerne er opstartet i 2023 og indeholder en intensiveret indsats for at få langtidsledige akademikere i job samt grøn 

opkvalificering af ledige. 

987830

Placeret i Job og Virksomhedsservice

Årlig investering på 4,8 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 66 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Samlet set indfrier indsatsen målsætningen for 2024 med 
124 pct. Antallet af ordinære jobformidlinger, løntilskud og 
virksomhedspraktikker er alle over måltallet. 

240

18091185

Antal ordinære 
jobformidlinger

Antal 
løntilskud

Antal
virksomheds-
praktikker

Investeringer - beskæftigelse

1. AC-området

Mål 2024 Status 2024

Ordinære jobformidlinger

Løntilskud

Virksomhedspraktikker

245
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OM INDSATSEN
• Formålet er at intensivere den virksomhedsrettede indsats for forsikrede og jobparate ledige (dagpenge- og kontanthjælpsmodtagere).
• Investeringsmodellerne er opstartet i 2023 og 2024, og indeholder en intensiveret indsats for at få flere ledige i job på velfærdsområdet og 

bygge- og anlægsbranchen, øget fokus på at få flere østeuropæiske ledige i job, en tidlig indsats for ufaglærte/faglærte i risiko for 
langtidsledighed, samt en indsats for at få ledige med korte videregående uddannelser hurtigere i job.

Placeret i Job og Virksomhedsservice

Årlig investering på 10,5 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 67 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Samlet set indfrier indsatsen målsætningen for 2024 med 
127 pct. Antallet af ordinære jobformidlinger, løntilskud og 
virksomhedspraktikker er alle over måltallet. 

Investeringer – beskæftigelse

2. Forsikrede og jobparate

Status på investeringsmodellen

Antal ordinære 
jobformidlinger

Antal 
løntilskud

Antal
virksomheds-
praktikker

1.102915

206160

1.212740

Mål 2024 Status 2024

Ordinære jobformidlinger

Løntilskud

Virksomhedspraktikker
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen er, at flere borgere kommer tættere på arbejdsmarkedet gennem fleksjob.
• Investeringsmodellen er opstartet i 2024 og indeholder en intensiveret indsats for at få flere borgere med komplekse problemstillinger i 

fleksjob. 

Placeret i Job og Virksomhedsservice

Årlig investering på 1,2 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 5 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen lever op til målet for 2024 med 110 pct. 

Investeringer - beskæftigelse

3. Fleksjob-området

2.4882.260

Antal etablerede 
fleksjob Fleksjob

Mål 2024 status 2024
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen er, at flere ufaglærte ledige skal hjælpes ind på arbejdsmarkedet gennem voksenlærlingeforløb.
• Investeringsmodellen er opstartet i 2023, og har primært fokus på ufaglærte unge mellem 25 og 30 år. De ledige opkvalificeres gennem 

voksenlærlingeforløb. ​

Placeret i Job og Virksomhedsservice

Årlig investering på 1,8 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 22 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen lever op til det måltal for 2024 med en 
målopfyldelse på 96 pct. 

Investeringer - beskæftigelse

4. Voksenlærlingeforløb

312325

Antal oprettede 
voksenlærlinge-
forløb

Mål 2024 Status 2024

Oprettede voksenlærlingeforløb
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2_Opfølgningsrapport på
investeringsmodeller 2024.pdf



Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen er, at flere unge får en tilknytning til arbejdsmarkedet. 
• Investeringsmodellen er opstartet i 2024. Indsatsen går ud på at de unge får en større medbestemmelse og indflydelse på deres eget forløb 

og vej til job eller uddannelse. Til det får de unge stillet op til 15.000 kr. til rådighed.  Investeringsmodellen blev etableret på baggrund af et 
succesfuldt projekt sammen med Lind Foundation, hvor de unge kom markant hurtigere i job og uddannelse.  

Placeret i Unge, Job og Uddannelse

Årlig investering på 0,6 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 5 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen lever ikke op til målsætningen for 2024 med en 
målopfyldelse på 79 pct. Det forventes, at modellen lever op 
til målsætningen for 2025. 

Investeringer - beskæftigelse

5. Ungebudgetter 

19

Antal unge i job, 
uddannelse eller 
fleksjob efter forløbet

Mål 2024 Status 2024

Antal unge i job, uddannelse eller fleksjob

15

Ungebudgetterne blev startet i 2024, og det første halve år har været en opstartsfase, 
hvor der er blevet arbejdet med udvikling og implementering af indsatsen samt 
rekruttering af unge. Efter rekrutteringen har de unge, i samarbejde med 
uddannelseskonsulenten, brugt tid på at finde ud af, hvordan ungebudgettet bedst kan 
støtte dem på vejen mod uddannelse og job. Dette har naturligvis betydet, at 
indsatsens resultater først for alvor er begyndt at vise sig i andet halve år af 2024. 
Ungebudgetterne er nu fuldt implementeret, og det forventes derfor, at indsatsen vil 
leve op til måltallene for 2025.

Bemærkninger

Punkt 3, Bilag 3: Bilag
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at hjælpe flere aktivitetsparate unge i job og uddannelse gennem en intensiveret virksomhedsrettet indsats.
• Investeringsmodellerne er opstartet i 2022 og 2024, og indeholder en intensiveret indsats for langtidsledige unge samt en tidlig indsats for 

nyvisiterede unge. Aarhus Kommune har stadig en stor gruppe af aktivitetsparate unge, som kræver en særlig indsats.

Placeret i Unge, Job og Uddannelse

Årlig investering på 7,1 mio. kr.

Investeringen skal bidrage med 48 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen har samlet set en målopfyldelse på 89 pct., og  
indfrier derfor ikke målsætning for 2024. Det forventes at 
investeringsmodellen indfrier målsætningen for 2025. 

Investeringer - beskæftigelse

6. Aktivitetsparate unge

375

6360

656585

Antal i job og 
uddannelse

Antal 
småjobs

Antal 
virksomheds-
praktikker

Mål 2024 Status 2024

Småjobs

Virksomhedspraktikker

Job og uddannelse

304

Aarhus Kommune har fortsat en stor gruppe 
aktivitetsparate unge. Til trods for at mange unge 
hjælpes i job og uddannelse, er antallet af nye 
aktivitetsparate unge vokset med ca. 30 % i 2024 
sammenlignet med for blot to år siden. Det opleves 
at de unge kommer med mange forskellige og 
komplekse problemstillinger. Til gengæld ses et 
stort fald i antallet af langtidsledige aktivitetsparate 
unge, som følge af en igangsat investeringsmodel 
fra 2022. Siden igangsættelsen af investerings-
modellen er antallet af langtidsledige aktivitets-
parate unge med over 3 års ledighed faldet med ca. 
27 procent. Investeringsmodellen som blev 
implementeret i løbet af 2024 har fokus på den 
tidlige indsats for de nyvisiterede unge. Den store 
tilgang af unge betyder dog at investeringsmodellen 
ikke har kapacitet til at arbejde med alle 
nyvisiterede unge.  Da investeringsmodellen nu er 
fuldt implementeret forventes fuld effekt i 2025. 

Bemærkninger
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at hjælpe flere unge i job og uddannelse gennem et fritidsjob. En evaluering fra STAR viser, at unge i fritidsjob har 3 gange højere 

sandsynlighed for at være i job, når de er 25-29 år. De unge med fritidsjob har også større sandsynlighed for at få en ungdomsuddannelse.
• Indsatsen støtter de unge i at fastholde et fritidsjob gennem individuelle samtaler, kontakt til virksomheder samt oplæg på 9. og 10. klassetrin 

med særligt fokus på kommunens udsatte områder. Indsatsen er opstartet i 2023.

Placeret i Unge, Job og Uddannelse

Årlig investering på 2,8 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 17 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2023

STATUS
Indsatsen indfrier målsætning for 2024 med 116 pct. 

Investeringer - beskæftigelse

7. Fritidsjob

170200

Antal fritidsjob

Mål 2024 Status 2024

Oprettede fritidsjob

233
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen er at fremme beskæftigelsesrettede aktiviteter i udsatte boligområder gennem en opsøgende indsats.
• Indsatserne er opstartet i 2023 og 2024, og fokuserer på en opsøgende indsats for i Gellerup, Toveshøj, Langkær og Tilst, hvor den lokale 

tilstedeværelse skal bidrage til at igangsætte beskæftigelsesrettede initiativer. Indsatsen i Gellerup og Toveshøj har fokus på unge. 

Placeret i Unge, Job og Uddannelse og Job, Udsatte og 
Socialpsykiatri

Årlig investering på 3,0 mio. kr.

Investeringen skal bidrage med 29 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen indfrier målsætningen for 2024 med 122 pct. 
Flere borgere er kommet i job, uddannelse, fleksjob eller 
småjob. 

Investeringer - beskæftigelse

8. Opsøgende indsats i udsatte boligområder

Langkær: Antal etablerede job, 
uddannelsesformidlinger, fleksjob og småjob

Unge: Antal etablerede job, 
uddannelsesformidlinger, fleksjob og småjob

1915

Mål 2024 Status 2024

4840

4

7
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3 3
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2 2
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5

3
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1

Antal job, uddannelsesformidlinger, fleksjob og småjob

Antal job, uddannelsesformidlinger, fleksjob og småjob
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at sikre, at flere langtidsforsørgede voksne kontanthjælpsmodtagere med komplekse problemstillinger bliver en del af 

arbejdsfællesskabet eller afklares til rette forsørgelse. Investeringsmodellen er opstartet i 2024, og indeholder et øget fokus på langtidsledige 
voksne kontanthjælpsmodtagere med komplekse problemstillinger. Indsatsen går ud på at afklare om langtidsledige voksne kontanthjælps-
modtagere kan blive en del af det ordinære arbejdsfællesskabet, eller om de skal afklares til anden rette forsørgelse. 

Placeret i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Årlig investering på 1,8 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 12 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

Investeringer - beskæftigelse

9. Afklaringsret for langtidsledige med komplekse                                                                            
    problemstillinger  

160155

Antal afgang til beskæftigelse 

Mål 2024 Status 2024

Afgang til 
beskæftigelse

STATUS
Indsatsen indfrier målsætning for 2024 med 103 pct. 
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at styrke aktivitetsparate voksnes tilknytning til arbejdsmarkedet ved hjælp af en intensiveret virksomhedsrettet indsats. 
• Investeringsmodellen er opstartet i 2023, og er baseret på lavere sagsstammer hos virksomhedskonsulenterne og øget virksomhedsrettet 

aktivitet for borgerne. Dertil arbejder job- og virksomhedskonsulenten tæt sammen med borgeren om at opnå størst mulig grad af 
selvforsørgelse.

Placeret i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Årlig investering på 7,5 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 62 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

Investeringer - beskæftigelse

10. Aktivitetsparate over 30 år (del 1) 

110105

Antal fleksjob

Antal etablerede fleksjob

Mål 2024 Status 2024

Antal job- og 
uddannelse-
formidlinger  

210185

Antal etablerede job- og 
uddannelsesformidlinger 

STATUS
Indsatsen indfrier målsætning for 2024 med 109 pct.
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at styrke aktivitetsparate voksnes tilknytning til arbejdsmarkedet ved hjælp af en intensiveret virksomhedsrettet indsats. 
• Investeringsmodellen er opstartet i 2023, og er baseret på lavere sagsstammer hos virksomhedskonsulenterne og øget virksomhedsrettet 

aktivitet for borgerne. Dertil arbejder job- og virksomhedskonsulenten tæt sammen med borgeren om at opnå størst mulig grad af 
selvforsørgelse.

STATUS
Indsatsen indfrier målsætning for 2024 med 109 pct.

Investeringer - beskæftigelse

10. Aktivitetsparate over 30 år (del 2) 

193160

Antal småjob

Antal etablerede småjobs

Mål 2024 Status 2024

Antal 
virksomhedspraktik

835790

Antal etablerede virksomhedspraktikker

Placeret i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Årlig investering på 7,5 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 62 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024 
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at hjælpe flere ikke-vestlige aktivitetsparate kvinder ind på arbejdsmarkedet. 
• Investeringsmodellen er opstartet i 2023, og baseres på intensiv jobformidlingsstøtte til at guide kvindernes udvikling af faglige, sociale, 

sproglige og kulturelle kompetencer med henblik på at opnå og fastholde et ordinært job. I indsatsen er der fokus på et tæt samarbejde med 
arbejdsgivere.

Placeret i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Årlig investering på 3,0 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 29 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024 

STATUS
Indsatsen indfrier samlet set ikke målsætning for 2024 med en 
målopfyldelse på 85 pct (se bemærkning på næste side). 
Investeringsmodellen forventes at indfri målsætningen for 
2025. 

Investeringer - beskæftigelse

11. Ikke-vestlige kvinder (del 1)

Antal fleksjob

4140

Antal fleksjob

Mål 2024 Status 2024

35

Job og uddannelse 
Antal afsluttet til job- 
og uddannelse

28
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at hjælpe flere ikke-vestlige aktivitetsparate kvinder ind på arbejdsmarkedet.
• Investeringsmodellen er opstartet i 2023, og baseres på intensiv jobformidlingsstøtte til at guide kvindernes udvikling af faglige, sociale, 

sproglige og kulturelle kompetencer med henblik på at opnå og fastholde et ordinært job. I indsatsen er der fokus på et tæt samarbejde med 
arbejdsgivere.

Placeret i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Årlig investering på 3,0 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 29 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen indfrier samlet set ikke målsætning for 2024 med en 
målopfyldelse på 85 pct. Investeringsmodellen forventes at 
indfri målsætningen for 2025. 

Investeringer - beskæftigelse

11. Ikke-vestlige kvinder (del 2)

Antal småjob

45

Antal småjob

Mål 2024 Status 2024

265

Antal virksomhedspraktikker
Antal
virksomheds-
praktikker

39

215

Investeringen i indsatsen for at hjælpe flere 
ikke-vestlige kvinder ind i arbejdsfællesskabet 
startede i 2023. I 2023 indfriede indsatsen 
målsætningen, men i 2024 har der imidlertid 
ikke være målopfyldelse. I 2024 er der sket et 
fald i målgruppen på 10%. Samtidig vurderes 
det, at indsatsen har hjulpet den del af ikke-
vestlige kvinder, som er tættest på arbejds-
markedet, ind i arbejdsfællesskabet. Det 
betyder, at de kvinder, indsatsen har arbejdet 
med i 2024, er lidt længere væk fra arbejds-
markedet. Samlet set kan dette være med til 
at forklare den manglende målopfyldelse i 
2024. I 2025 vil der blive sat ekstra fokus på 
indsatsen for at sikre, at flere ikke-vestlige 
kvinder hjælpes ind i arbejdsfællesskabet. 
Det forventes, at indsatsen med ekstra fokus 
vil leve op til måltal for 2025. 

Bemærkninger
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at hjælpe borgere med et integrationsbehov ind på arbejdsmarkedet.
• Investeringsmodellen er opstartet i 2024, og er en videreførelse af Aarhus-modellen for Nytteindsats, som startede i 2022. Indsatsen går ud 

på at øge aktiveringen af borgere med et integrationsbehov via meningsfulde og beskæftigelsesrettede aktivering. 

Placeret i Job, Udsatte og Socialpsykiatri samt Job og 
Virksomhedsservice

Årlig investering på 3,0 mio. kr. 

Investeringen skal bidrage med 24 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024

STATUS
Indsatsen indfrier målsætninger for 2024 med 101 pct.

Investeringer - beskæftigelse

12. Aarhus-modellen for Nytteindsats 

Opnået 
selvforsørgelse 
(ukrainere) 

204200

Opnået selvforsørgelse (ukrainere) 

Mål 2024 Status 2024

290

Opnået selvforsørgelse (ikke-ukrainere) Opnået 
selvforsørgelse 
(ikke-ukrainere) 

290
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet er at afkorte borgernes sygedagpengeforløb ved en hurtigere hel- eller delvis tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
• Investeringsmodellerne er opstartet i 2023 og 2024, og indeholder en tidlig første kontakt til sygemeldte, hvor fokus særligt tillægges at 

styrke den tidlige sygedagpengeindsats samt en fremrykket indsats med fokus på at styrket samarbejdet med sygemeldtes arbejdsgiver.

Placeret i Job, Sundhed og Ydelse

Årlig investering på 10,8 mio. kr.

Investeringen skal bidrage med 82 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024 

STATUS
Den gennemsnitlige varighed på igangværende sager i 2024 
opfylder måltallet med 98 pct. 

Investeringer - beskæftigelse

13. Sygemeldte

Gennemsnitlig 
varighed på 
sygedagpenge i dage 
for enkelte måneder

65
dage

Mål 2024 Status 2024

Samlet gennemsnitlig varighed

66
dage

Data for december er foreløbige, da data på sygedagpengeområdet er forsinket. 
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen er at hjælpe sygemeldte på jobafklaring hurtigere tilbage til en hverdagssituation med beskæftigelse. 
• Investeringsmodellerne er opstartet i 2022 og 2023, og fokuserer på en dybere sammenhæng i borgeres forløb ved hjælp af tidlig handling og 

virksomhedsrettede aktiviteter. Derudover er der i investeringsmodellerne fokus på et styrket samarbejde med psykiatrien.

Placeret i Job, Sundhed og Ydelse

Årlig investering på 4,2 mio. kr.

Investeringen skal bidrage med 48 færre 
helårspersoner på offentlig forsørgelse i 2024 

STATUS
Den gennemsnitlige varighed på igangværende sager i 2024 
er lavere end måltallet, og opfylder derfor målsætningen. 

Investeringer - beskæftigelse

14. Jobafklaring 

Gennemsnitlig 
varighed på 
igangværende sager i 
jobafklaring

545
dage

Mål 2024 Status 2024

Samlet gennemsnitlig varighed

541
dage
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Status på investeringsmodellen

OM INDSATSEN
• Formålet med indsatsen er at gennemgå sager med bistands- og plejetillæg med henblik på at afklare, om tillægget forsat er berettiget. Dette 

vil give en besparelse på forsørgelsesudgifter på de sager, som ikke længere er berettigede til at modtage tillægget. 
• Bistands- og plejetillæg gives til pensionister, som er omfattet af reglerne for førtidspension før 2003 og som er under folkepensionsalderen.

Placeret i Job, Sundhed og Ydelse

Årlig investering på 0,6 mio. kr. (2023 og 2024) 

Indsatsen er opstartet i 2023

STATUS
Indsatsen har opnået en besparelse på 3 mio. kr. i 2023 og 
2024. Indsatsen indfrier derfor ikke forventningen på 4,6 
mio. kr., men indsatsen har i perioden bidraget med en 
besparelse, som overstiger investeringen med 1,8 mio. kr.. 

Investeringer - beskæftigelse

15. En særlig gennemgang af sager med bistands- eller plejetillæg

3 mio. kr.

Mål for besparelse 2023-2024 Besparelse 2023-2024

4,6 mio. kr.

Denne investeringsmodel er anderledes end de øvrige investeringsmodeller på beskæftigelsesområdet. Investeringsmodellen er en 2-årig model, og har fokus på 
at afklare sager med bistands- og plejetillæg. Derfor følges der op på modellen på den totale besparelse og ikke på produktionsmål. Måltallet er derfor ligeledes 2-
årigt. 

Indsatsen er en gennemgang af sager med bistands- og plejetillæg med henblik på at afklare, om tillægget 
forsat er berettiget. Afklaringen af sager har i perioden 2023 til 2024 realiseret en besparelse på 
forsørgelsesudgifter på 3 mio. kr.. Indsatsen indfrier ikke forventningen på at hente en samlet besparelse på 4,6 
mio. kr.. Det har vist sig, at det var færre sager end først forventet, hvor bistands- og plejetillæg ikke længere 
var berettigede. Men sammenholdes besparelsen med investeringen på samlet 1,2 mio. kr., så har indsatsen i 
perioden bidraget med en besparelse, som overstiger investeringen med 1,8 mio. kr.. Samtidig er det vigtigt at 
bemærke, at gennemgangen af sager har skabt en varig besparelse på ca. 2 mio. kr. årligt fremover.

Bemærkninger
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INVESTERINGSMODELLER PÅ 
BESKÆFTIGELSESOMRÅDET

Permanentgørelse af investeringsmodeller igangsat i 2023

Punkt 3, Bilag 4: Bilag
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Denne rapport indeholder et samlet overblik over investeringsmodeller med opstart i 2023, som vurderes at være fuldt 

implementeret og ligeledes have nået et varigt leje for effektivisering.  

Rapporten uddyber 10 investeringsmodeller, som fordeler sig inden for hhv. forsikrede ledige, unge ledige, ledige med 

komplekse udfordringer, sygemeldte og jobafklaring. For hvert område vises en samlet målopfølgning for 2023 - 2024 på de 

enkelte målindikatorer, som er opsat for modellerne. De indstillede investeringsmodeller udgør en samlet investering på ca. 

28,3 mio. kr. årligt, som derefter vil videreføres som en del af den normale beskæftigelsesindsats uden særskilt opfølgning. 

Investeringsmodellerne budgetteres jævnfør Byrådets økonomiske politik forsigtigt. Det betyder at der kun budgetteres med en 

gevinst tilsvarende investeringen, selvom den forventede gevinst på investeringsmodellen skulle være større. I det følgende vil 

en model derfor indfri målsætningen ved 95 pct. målopfyldelse (kategoriseres grøn), da modellen vil generere et positivt afkast, 

der er større end investeringen – og end budgetteret.

Farvekoden i det efterfølgende indikerer, hvorvidt forventningen til investeringsmodellens businesscase er opfyldt. Grøn 

indikerer således at investeringen samlet indfrier de forventede målsætninger inden for 95 pct. målopfyldelse. Gul indikerer at 

investeringen ikke indfrier målsætningen, men det forventes at investeringen vil indfri målsætningen fremadrettet. 

PERMANENTGØRELSE AF INVESTERINGSMODELLER: 

INDHOLD

INVESTERINGER - BESKÆFTIGELSE Punkt 3, Bilag 4: Bilag
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Det vurderes, at investeringsmodellerne nedenfor, igangsat i 2023, er fuldt implementeret, og at indsatserne har nået et varigt 

leje for effektivisering. På den baggrund foreslås investeringsmodellerne permanentgjort. 

Investeringsmodel Budgetår
Investering

(mio. kr.)

Målopfølgning 2023-2024

Samlet mål Samlet status

AC-området 2023 4,75 2.403 2.953

Forsikrede og jobparate 2023 2,4 2.227 2.625

PERMANENTGØRELSE AF INVESTERINGSMODELLER: 

FORSIKREDE LEDIGE

INVESTERINGER - BESKÆFTIGELSE

Modellerne svarer til nr. 1 og 2 i den tilhørende opfølgningsrapport for 2024. Det samlede mål for AC-området og forsikrede og jobparate er total antal jobformidlinger. De 

individuelle produktionsmål for investeringsmodellerne uddybes på den efterfølgende side. 

Investeringsmodellerne på områderne AC samt forsikrede og jobparate indfriede begge målsætningen i både 2023 og 2024. For begge områder vil der fortsat være en mål-

opfølgning grundet nye investeringer opstartet i 2024 og 2025. 
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Tabellen nedenfor viser målopfølgningen på modellerne fra 2023 til 2024 på de enkelte målindikatorer, som er opsat for modellerne.  

FORSIKREDE LEDIGE

INVESTERINGER - BESKÆFTIGELSE

Investeringsmodel Målopfølgning
2023 2024

Mål Status Mål Status

AC-området

Antal ordinære job- og uddannelsesformidlinger 795 1.025 830 987

Antal løntilskud 330 267 240 245

Antal virksomhedspraktikker 1.280 1.617 1.185 1.809

Total for modellen 1.216 1.482 1.187 1.471

Forsikrede og jobparate

Antal ordinære job- og uddannelsesformidlinger 885 909 915 1.102

Antal løntilskud 155 168 160 206

Antal virksomhedspraktikker 610 925 740 1.212

Total for modellen 1.084 1.178 1.143 1.447

Note: Total for modellerne på områderne AC samt forsikrede og jobparate er et samlet mål omregnet til jobformidlinger under 

antagelsen om, at 5 virksomhedspraktikker eller to løntilskudsplaceringer afleder et ordinært job eller fleksjob. Netop disse

forudsætninger er ligeledes anvendt i investerings-modellernes business cases. 
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PERMANENTGØRELSE AF INVESTERINGSMODELLER: 

UNGE LEDIGE

Det vurderes, at investeringsmodellerne nedenfor, igangsat i 2022 og 2023, er fuldt implementeret, og at indsatserne har 

nået et varigt leje for effektivisering. På den baggrund foreslås investeringsmodellerne permanentgjort. 

Investeringsmodel Budgetår
Investering

(mio. kr.)

Målopfølgning 2022 - 2024

Samlet mål Samlet status

Fritidsjobindsatsen 2023 2,8 400 403

Opsøgende indsats i udsatte boligområder 2023 2,4 80 98

INVESTERINGER - BESKÆFTIGELSE

Modellerne svarer til nr. 7 og 8 i den tilhørende opfølgningsrapport. Målet for fritidsjobindsatsen er antal etablerede fritidsjob. Målet for den opsøgende indsats i 

udsatte boligområder er total antal job, uddannelse og fleksjob.  

Investeringsmodellen på fritidsjobområdet indfrier målsætningen i 2024, men indfriede ikke målsætningen i 2023. Samlet har indsatsen en målopfyldelse på 99% i 

2023 og 2024. Der findes ingen nye modeller på området. Investeringsmodellen opsøgende indsats i udsatte boligområder indfriede målsætningen i både 2023 og 

2024. Se nedenfor:

Investeringsmodel Målopfølgning
Mål Status Mål Status

Fritidsjobindsatsen Etablerede fritidsjob 200 170 200 233 

Opsøgende indsats i udsatte boligområder Job, uddannelse og fleksjob 40 50 40 48
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Det vurderes, at investeringsmodellerne nedenfor, igangsat i 2023, er fuldt implementeret, og at indsatserne har nået et varigt 

leje for effektivisering. På den baggrund foreslås investeringsmodellerne permanentgjort. 

Investeringsmodel Budgetår
Investering

(mio. kr.)

Målopfølgning 2023-2024

Samlet mål Samlet status

Aktivitetsparate over 30 år 2023 7,5 1.115 1.212

PERMANENTGØRELSE AF INVESTERINGSMODELLER: 

LEDIGE MED KOMPLEKSE PROBLEMSTILLINGER

INVESTERINGER - BESKÆFTIGELSE

Modellerne svarer til nr. 10 i den tilhørende opfølgningsrapport. Det samlede mål for aktivitetsparate over 30 år er antal ordinær job eller uddannelses. De individuelle 

produktionsmål for investeringsmodellerne uddybes nedenfor. 

Investeringsmodellen for aktivitetsparate over 30 år indfrier målsætningen for 2023 og 2024.

Investeringsmodel Målopfølgning
2023 2024

Mål Status Mål Status

Aktivitetsparate over 30 år 

Antal afsluttet til job eller uddannelse 295 324 185 210

Antal fleksjob 145 170 105 110

Antal småjob 200 194 160 193

Antal virksomhedspraktikker 860 888 790 835

Total for modellen 639 684 475 528

Note: Total for modellerne er et samlet mål omregnet til ordinært job eller uddannelse under antagelsen om, at 5 virksomhedspraktikker, to 

småjobs eller to fleksjob afleder et ordinært job. Netop disse forudsætninger er ligeledes anvendt i investeringsmodellernes business cases. 

Punkt 3, Bilag 4: Bilag
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Det vurderes, at investeringsmodellerne nedenfor, igangsat i 2023, er fuldt implementeret, og at indsatserne har nået et varigt 

leje for effektivisering. På den baggrund foreslås investeringsmodellerne permanentgjort. 

Investeringsmodel Budgetår
Investering

(mio. kr.)

Målopfølgning 2023-2024

Samlet mål Samlet status

Sygemeldte 2023 4,2 65,5 66

Jobafklaring 2023 4,2 540 531

PERMANENTGØRELSE AF INVESTERINGSMODELLER: 

SYGEMELDTE OG JOBAFKLARING

INVESTERINGER - BESKÆFTIGELSE

Modellerne svarer til nr. 13 og 14 i den tilhørende opfølgningsrapport. For modellen sygemeldte vil der fortsat være en målopfølgning grundet nye investeringer i 2024. 

Modellerne måler på den gennemsnitlige varighed på igangværende sager i det pågældende år. Investeringsmodellerne på disse områder indfrier alle målsætningen for 

2023 og 2024 – se nedenfor:

Investeringsmodel Målopfølgning
2023 2024

Mål Status Mål Status

Sygemeldte Antal oprettede fleksjob 66 66 65 66

Jobafklaring Gennemsnitlig varighed på igangværende sager 535 522 545 541

Punkt 3, Bilag 4: Bilag
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Indstilling til rådmanden 
18.02.2025 - 10 minutter

Status på håndteringen af ny beskæftigelsesreform

INDLEDNING 
Onsdag den 5. februar kom regeringen med sit længe ventede udspil til en ny be-
skæftigelsesreform. Selvom der kun er kommet få informationer ud om udspillet 
fra officiel side (en onepager i overskrifter), har det givet os en væsentlig pejling 
af, hvad vi kan forvente. Der er ikke klarhed over, hvornår den politiske aftale lan-
der, men indstillingen orienterer rådmanden om status på større opgaver på be-
skæftigelsesområdet, herunder de næste skridt. 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Linjerne i udspillet flugter i store træk med ekspertgruppens anbefalinger, hvilket 
umiddelbart er positivt. Vi kigger formentlig ind i en større forenkling og frisættel-
se af beskæftigelsesindsatsen, samtidig med, at regeringen har fastholdt ambitio-
nen om, at der skal sparres 3 mia. kr. Hvordan reformen lander og i hvilken ka-
dence den skal indfases, er fortsat et åbent spørgsmål, men det bliver en stor for-
andring både for medarbejdere, ledere og politikere i kommunerne. 

Organisatorisk har der i første omgang været fokus på at få italesat den usikker-
hed reformudspillet kan give anledning til – det bliver efter alt at dømme også vig-
tigt fremover. Foruden intraopslagene fra hhv. rådmanden og Jeanette, blev der 
også sendt direkte procesorientering til HMU og cheferne på beskæftigelsesområ-
det på dagen for udspillet. Det næste skridt er, at der bliver afholdt spørgemøder 
med relevante chefer, tillidsvalgte og arbejdsmiljørepræsentanter i driftsområder-
ne JSY, JSV, UJU og JUS. Møderne afholdes i hhv. uge 8 og 10 hvorefter der vil 
blive udarbejdet en Q&A, der skal bidrage til den lokale dialog. 

Foruden det konkrete arbejde med beskæftigelsesreformen, er der sat gang i nog-
le større udviklingsprojekter, der har til formål at geare organisationen til de for-
andringer, vi står over for på beskæftigelsesområdet. Der er sat gang i en revitali-
sering af virksomhedsstrategien, hvorunder der blandt andet kigges på, hvordan 
vi kan styrke beskæftigelsesfagligheden i MSB – det bliver helt centralt, når det 

Det indstilles,
1. at rådmanden tager status på håndteringen af ny beskæftigelsesreform 

til efterretning

Punkt 4, Bilag 1: Indstilling -
Status på håndteringen af
regeringens udspil til en
beskæftigelsesreform



Indstilling til rådmanden 
18.02.2025 - 10 minutter

faglige skøn sættes mere fri. Der kommer et oplæg til en ny beskæftigelsesstrate-
gi til rådmanden inden sommerferien 2025. Derudover sættes der i foråret 2025 
gang i en større inddragelsesproces, der skal bidrage til, at vi får udviklet beskæf-
tigelsesfagligheden i MSB (se bilag 1 for et overblik over større opgaver på be-
skæftigelsesområdet i 2025). Rådmanden får også en rolle heri.

Det forventes, at beskæftigelsesreformen giver et markant større lokalpolitisk ma-
nøvrerum på beskæftigelsesområdet, end der tidligere har været. Det skærper be-
hovet for politisk inddragelse og stillingtagen til, hvordan beskæftigelsesindsatsen 
skal indrettes i Aarhus. Derfor anbefales det, at udvalget løbende orienteres om 
udviklingen med beskæftigelsesreformen – ligesom der blev sendt en orientering 
til udvalget i uge 6. Direktionen kommer inden påske med et bud på processkitse i 
forhold til at sikre politisk ejerskab (OBS – afgående Byråd/ udvalg – og nye ditto) 
og et samlet blik på, hvad reformen kalder på organisatorisk. 

RESSOURCER
-
KOMMUNIKATION
Det vil løbende skulle afklares, hvad der er behov for af kommunikation – både in-
ternt og evt. eksternt. Ifm. regeringens udspil den 5. februar, var der primært fo-
kus på den interne kommunikation. 

VIDERE PROCES 
Der er ikke meldt nogen tidshorisont ud ift. hvornår vi kan forvente at se en poli-
tisk aftale. Forvaltningen følger løbende udviklingen, og vil holde rådmanden ori-
enteret, når der er nyt fra officiel hånd. Derudover fortsætter arbejdet med at re-
vitalisere virksomhedsstrategien til en beskæftigelsesstrategi og arbejdet med at 
styrke beskæftigelsesfagligheden i MSB.  

KOORDINERET MED
-
BILAG 
Bilag 1: Beskæftigelse 2025

Fagligt sekretariat

11.02.2024

Sagsbehandler: Daniel Færgemand Laursen 

Tlf.: 41 85 91 46

E-post: lfda@aarhus.dk 

Punkt 4, Bilag 1: Indstilling -
Status på håndteringen af
regeringens udspil til en
beskæftigelsesreform
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7. februar 2025
Side 1 af 5

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 19. februar 2025
Mødetid: Kl. 18.15 – 19.45
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 29. januar 2025
3. Byrådshenvist sag: Tilsynsudtalelser til Ankestyrelsen om 

ventelister
4. Plan for implementering af arbejdspligten
5. Beredskab i botilbud og generelt i MSB
6. Orienteringspunkter 
7. Skriftlige orienteringer
8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
9. Kommende møder
10.Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.15 – 18.18 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 19. 

februar 2025

2. Referat fra udvalgets møde den 29. januar 2025

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.18 – 18.20 (2 min.)

Bilag:
- Referat fra mødet den 29. januar 2025

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2024-000681
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
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3. Byrådshenvist sag: Tilsynsudtalelser til Ankestyrelsen 
om ventelister

Baggrund/formål: Byrådet henviste på sit møde den 5. februar 
2025 sagen til yderligere behandling på mødet i Social- og Be-
skæftigelsesudvalget den 19. februar 2025.

Metode: Mundtlig drøftelse, hvorefter der skal konkluderes på 
sagen

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.20 – 18.40 (20 min.)

Bilag:
- Indstilling
- Bilag 1: Udtalelse til Ankestyrelsen om Aarhus Kommunes forsy-

ningsansvar til botilbud
- Bilag 2: Udtalelse til Ankestyrelsen om Aarhus Kommunes service-

forpligtelse i forhold til iværksættelse af socialpædagogisk støtte
- Bilag 3: Henvendelse fra Ankestyrelsen om tilsynsudtalelse om 

venteliste på botilbud
- Bilag 4: Henvendelse fra Ankestyrelsen om tilsynsudtalelse om 

venteliste på iværksættelse af socialpædagogisk støtte
- Byrådsdebat

4. Plan for implementering af arbejdspligten

Baggrund/formål: Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres 
om den kommende plan for implementering af arbejdspligten lo-
kalt i Aarhus Kommune. Baggrunden er, at folketinget den 17. 
december 2024 vedtog lov om arbejdspligt med ikrafttrædelse 1. 
januar 2025. Implementeringen skal være fuldt indfaset ved ud-
gangen af 2025.

Under punktet deltager driftschef for Job og Virksomhedsserice, 
Karin Rasmussen og centerchef i Center for særlig jobrettet ind-
sats, Mette Skov Seiersen.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 18.40 – 19.05 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
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- Plan for implementering af arbejdspligten

5. Beredskab i botilbud og generelt i MSB

Baggrund/formål: Efter ønske fra Katrine Vinther Nielsen (SF) 
dagsordensættes et punkt på mødet om håndteringen af bered-
skabet på de sociale tilbud. 

Social- og Beskæftigelsesudvalget orienteres om beredskabets 
organisering i Aarhus Kommune og særligt MSB, ligesom der gi-
ves konkrete eksempler på botilbuds arbejde med lokale indsats-
planer for fortsat drift, indkøb af mad og vand m.m.

Under punktet deltager Proceskonsulent, Anne Marie Hviid Lar-
sen.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 19.05 – 19.30 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde

6. Orienteringspunkter

A) Regeringens udspil på beskæftigelsesområdet

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om Regeringens ud-
spil på beskæftigelsesområdet. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 19.30 – 19.33 (3 min.)

B) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe/Lotte Henriksen

Tid: 19.33 – 19.35 (2 min.)

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
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7. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 29. januar 2025

Baggrund/formål:  Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Notat om konsekvensen af Kontanthjælpsreformen for 

adopterede og indvandrere

B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er  fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Notat vedr. Facebook-opslag om Housing First
- Bilag: Facebook-opslag
- Perspektiver på regeringens udspil til en ny beskæftigel-

sesindsats

8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.35–19.37 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
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- Sager på vej til byrådet

9. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.37 – 19.40 (3 min.)

Bilag:
- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

10. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 19.40 – 19.45 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
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Punkt 7: Bordet rundt (5 min)

5 / 8



Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Opfølgning på investeringsmodeller for 2024 (20 min)

Rådmanden godkendte indstillingspunkterne.

Mødekredsen drøftede, hvordan opfølgningen sker ift. de modeller, der er gule. Når
bemærkningerne til regnskabet udarbejdes, er det vigtigt at være tydelige på, hvad der
konkret gøres anderledes/yderligere for at sikre målopfyldelse fremadrettet. MØB følger
op.

Der skal være en opmærksomhed på, samspillet mellem investeringsmodeller og
arbejdspligten, der hvor der er overlap i målgrupper. MØB følger op.

Punkt 4: Status på håndteringen af ny beskæftigelsesreform (10 min)

Rådmanden tog orienteringen til efterretning.

Mødekredsen drøftede beskæftigelsesreformen, med udgangspunkt i de informationer,
der ligger på nuværende tidspunkt. Det blev betonet, at vi ikke står i venteposition, men
udvikler mens vi venter - herunder arbejder med beskæftigelsesstrategi og
beskæftigelsesfaglighed.

Punkt 5: Orientering fra magistraten (5 min)

Rådmand og direktør orienterede fra magistratsmødet, herunder:

• Rådmandens orientering til magistraten om kommende proces vedr. 10 %-
målsætning
• Rådmandens orientering til magistraten om generaladvokatens udtalelser fra EU
vedr. parallelsamfundsloven.
• Magistratens drøftelse af forvaltningernes bistand til kommunikation.

Punkt 6: Orientering fra udvalget (5 min)

LH orienterede om foretræder på mødet.

Punkt 7: Bordet rundt (5 min)

Mødekredsen drøftede aktuelle sager.
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Overblik: Delte kommentarer
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