MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

22-02-2022 09:15 - 11:30

Via Teams

Information:Deltagere:
Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Holst

Thomas Medom

Afbud:

Lisbeth Schmidt Andersen
Martin Ostergaard Christensen
Susanne Hammer-Jakobsen

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Christina Hgjlund

Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Ninna Jakobsen og Tinne Nyby

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Blicher Folmer og Cecilie Sandkvist Hansen

Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Martin Klejs Skgtt, Louise Heltborg Budde,
Henrik Larsen, Anders Hovmark og Jacob Ngrmglle

Pkt. 6: Tid: 10 min.

Pkt. 7: Tid: 20 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Lis Fenger
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Punkt 2: Praesentation af erhvervsplaymaker (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Christina Hgjlund

Punkt 3: Indstilling: Introduktionsprogram til udvalget om
planlaegning og vaekstdagsorden (Planleegning/MQC)

Tid: 20 min. Deltagere: Ninna Jakobsen og Tinne Nyby

Punkt 4: Ud- og ombygning af Skovvangskolen
(Planlaegning/MQC)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Blicher Folmer og Cecilie Sandkvist Hansen

Punkt 5: Barn og Unge-udvalgets introduktionsseminar
(MGC)

Tid: 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Martin Klejs Skgtt, Louise Heltborg Budde, Henrik

Larsen, Anders Hovmark og Jacob Froulund Ngrmglle

Punkt 6: Kendte voksne i skolernes vikardakning —
forslag om udsaettelse af arbejdet med vikarmodellen
(HBL/SMC)

Tid: 10 min.

Punkt 7: Godkendelse af den faelles plan til forebyggelse
af ensomhed (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: May-Britt Kullberg og Lis Fenger

Punkt 8: Forberedelse til byradsmadet den 23. februar
2022

Punkt 9: Eventuelt
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Pkt. 2: Tid: 30 min. Deltagere: Anna Crawford

Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Flemming Staub

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt

Pkt. 5: Tid: 20 min. Deltagere: Michel Larsen

Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Martha Berdiin, Martin Klejs Skett og Klaus Jepsen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Orientering om mellemformer (OKJ)

Tid: 30 min. Deltagere: Anna Crawford

Beslutning for Punkt 2: Orientering om mellemformer
(OKJ)

Ved budgetforliget for 2020 besluttede byradet at tildele midler til at styrke indsatsen for
sarbare bgrn og unge, herunder blev det besluttet at folkeskolerne i Aarhus Kommune
skal arbejde med udvikling af mellemformer.

Malet for arbejdet med mellemformer er at skabe staerkere og mere mangfoldige
bagrnefeellesskaber i de almene klasser, og at flest mulige barn og unge starter og bliver i
deres lokale folkeskole, og at de trives og udvikler sig her.

Endelig er det ogsa at forebygge udvikling af saerlige behov hos bgrn og at reducere de
udfordringer, der allerede findes.

Farste af i alt tre rul af skoler er i gang med arbejdet.

Forvaltningschef Ole Kiil har bedt om, at der gives en kort status pa arbejdet med
mellemformer.

Indstilling om, at

1. Radmanden tager orienteringen til efterretning
Anna Crawford Kromann deltog. Helle Mglgaard holdt oplaeg. Slides er tilfgjet
efterfalgende. Deltagerne dreftede arbejdet med mellemformer og herunder skolernes
oplevelse.

Beslutninger:

» Radmanden tog orienteringen til efterretning.

Punkt 3: Kommissorium for Netvaerket for sarbare og
udsatte bern og unge (SHJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Flemming Staub

Beslutning for Punkt 3: Kommissorium for Netvaerket for
sarbare og udsatte born og unge (SHJ)
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Status for de faglige netveerk i Barn og Unge blev drgftet og godkendt pa
radmandsmgdet den 14. december 2021. Af memoet fremgik om netvaerket for sarbare
og udsatte barn og unge (citat): "Netveerket redefineres, s& afgraensningen af netvaerket
ikke er betinget af de udsatte boligomrader. Der laves en bydeekkende og tveergaende
emneafgraensning af netvaerket, hvor der er fokus p4 alle sarbare bgrn og unges trivsel
og livsmestring. Det vil bl.a. betyde, at en del temaer kommer til at opsta ad hoc, alt efter
det politiske fokus, jf. 17.4-udvalg, samt aktuelle og faglige tendenser”.

| forleengelse heraf er der udarbejdet et justeret udkast til kommissorium i samarbejde
med planleegningsgruppen, der er knyttet til netveerket. Susanne Hammer-Jakobsen
saetter udkastet radmandsmgdet til godkendelse forud for en planlagt fremlaeggelse af
kommissoriet pa netvaerksmgde i uge 9. Bgrn og Unges chefteam draftede kommissoriet
i uge 4.

Indstilling om, at det

* Vedlagte kommissorium indstilles godkendt som grundlag for det videre arbejde i
Netvaerket for sarbare og udsatte bgrn og unge.

Flemming Staub deltog.
Beslutninger:

» Chefgruppen beslutter om deltagerkredsen skal udvides.

 Der udarbejdes en bredere, kortfattet beskrivelse af, hvad netvaerket gor ("one-
pager”).

« Kommunikation i forbindelse med fgrste magde (REA falger op).

» Med disse bemeerkninger godkendte radmanden indstillingen.

(SHJ felger op)

Punkt 4: Orientering til radmanden (MQC)

Tid: 15 min. Deltagere: Anne Marie Due Schmidt

Beslutning for Punkt 4: Orientering til radmanden (MQ@C)

Anne Marie Due Schmidt deltog og orienterede om nogle aktuelle emner pa
planlaegningsomradet.

Beslutninger:

* Radmanden tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5: Alkoholfri sidste skoledag (SMC)

Tid: 20 min. Deltagere: Michel Larsen

Beslutning for Punkt 5: Alkoholfri sidste skoledag (SMC)
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Forslaget er sat pa dagsordenen med henblik pa at orientere om samt drafte konceptet
og afviklingen af alkoholfri sidste skoledag.

Der indstilles,
1. At rddmanden godkender forlaengelsen af implementeringsperioden for alkoholfri
sidste skoledag saledes, at implementerings- og afprevningsperioden omfatter
2022, 2023 og 2024. Finansiering af de to sidste ar sker via reduktion af skolernes
ramme.
2. At radmanden drefter og godkender, at skolerne fortsat afholder udgiften til
befordring af eleverne til og fra GRIM-festivalpladsen.
Michel Larsen deltog.
Beslutninger:

* Ikke brug for kommunikation.
* Radmanden godkendte punkt 1 og 2.

Punkt 6: Forberedelse til Barn og Unge-udvalgsmgade den
9.februar 2022

Beslutning for Punkt 6: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalgsmade den 9.februar 2022

Mgadet blev vendt kort.

Punkt 7: Eventuelt

Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Jobopslaget om Sgndervang kommer op, ma gerne deles.
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Beslutningsmemo

Emne Preesentation af erhvervsplaymaker
Til Radmandsmgade

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Punktet er pa dagsorden med henblik pa at den nyansatte erhvervsplayma-
ker bliver praesenteret pd rddmandsmgde.

P& mgdet preesenterer erhvervsplaymaker Christina Hgjlund tanker og tiltag
for erhvervsplaymakerfunktionen for 2022.

Preesentationen bidrager samtidig med baggrundsviden ift. et beslutningsfor-
slag fra Venstre om, at flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse i Aar-
hus Kommune, der behandles pa byradsmeadet 23/2.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at preesentationen tages til efterretning.

3. Gkonomi

Der er afsat 2 millioner arligt til erhvervsplaymakerfunktionen fra 2022-2025.
Midlerne er placeret i Barn og Unge, som udmgnter midlerne lgbende i koor-
dinering med EUD-sekretariatet. EUD-styregruppen vurderer fordelingen af
midlerne efter 2 ar.

4. Videre proces og kommunikation

Erhvervsplaymakeren er ved at etablere kommunikationsstrategi, samt kom-
munikationskanaler, hvor relaterede aktiviteter mv. lgbende praesenteres.
Dette foregar i samarbejde med Bgrn og Unges kommunikationsafdeling,
samt aktarer i gvrige magistratsafdelinger, saledes at der sikres koordinering
i forhold til anvendte platforme og budskaber.

Der teenkes ligeledes lgbende i dialog gennem skoleledernetveerk, udsko-
lingsnetvaerk mv.

i

10. februar 2022
Sidelafl

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Fritid, Uddannelse og Forebyg-
gelse

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Telefon: 41 85 90 56

Direkte e-mail:
chhokn@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Christina Hgjlund



Erhvervsplaymaker praesentation

Christina Hgjlund
Radmandsmgade d. 22. februar 2022
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« Erhvervsplaymakerens opgave

« Udsyn mod arbejdsliv

« Arbejde i bredden og i dybden — 2022

« Aktiviteter og materialer i pipeline til skolearet 2022/2023

« www.udsynmodarbejdsliv.dk




rhvervsplaymaker Bgﬂl
Erhvervsplaymakerens opgave et amie o \ g

Erhvervsplaymakeren skal i fgrste omgang prioritere den fortsatte
implementering af den byradsbesluttede erhvervspraktik for alle unge i

udskolingen.

Skabe positiv opmaerksomhed pa fagleerte job og uddannelser Pejlemaerker for praktikkgn _ _ _
Skabe netveerk og nye samarbejdsforbindelser mellem skoler og virksomheder - Der skal veere en hgj grad af involvering af eleverne i
Nedbryde eventuelle organisatoriske barrierer for et godt og smidigt samarbejde processen (fer, under og efter) _ _

Bidrage til opfyldelse af erhvervsuddannelsesmalsaetningen i Aarhus - Erhvervspraktikken skal bidrage til en motiverende

‘ udskoling med styrket praksisfaglighed og statte et
Efterfalgende vil andre opgaver blive prioriteret, fx ‘virksomhedssafari’ og informeret valg af ungdomsuddannelse — herunder
undervisningsaktiviteter, der giver anderledes muligheder for at ‘maerke’ fag og brancher ogsa udfordre elevernes valg gennem alternativ/bredere
indsigt i arbejdsmarkedet

Kommissorium og beskrivelse af arbejdspakke 2

- Erhvervspraktikken skal bidrage til en teettere

kobling mellem skole og arbejdsmarked og dermed til
realisering af
- Kommunale malszetninger for overgang til

Skabe synlighed om eksisterende praktikaftaler med virksomhederne
Lave aftaler om aktiviteter, der giver mulighed for at ‘maerke’ uddannelser, fag og

brancher — bade via enkeltpraktikker og klassepraktikker og via nye koblinger mellem skole ungdomsuddannelse
og virksomheder - Erhvervsplanens mal om faglaert arbejdskraft som
. _ ] ) ) ‘ grundlag for fortsat veekst og udvikling
- Bista skolerne ved at synligggre konkrete praktikmuligheder og praktikkens - Viskal fglge elevernes oplevelse af betydningen af praktik ift.
muligheder for at stgtte og udfordre unges uddannelsesvalg en motiverende skoledag og indsigt i
- Bistavirksomhederne med at ggre det nemt at tilbyde praktikker, fx via enkelte arbejdsmarkedet/valgparathed
koncepter, via kvalificering af virksomhedernes egne forslag til forlgb og via
praktisk bistand Indstilling om udmgntning af erhvervspraktikken

Teenke og udfgre arbejdet, sa det bidrager til, at skoler og samarbejdspartnere oplever veerdi
og sammenhaeng mellem de erhvervsrettede indsatser for bgrn og unge
Veere synlig, naervaerende og til stede 'i marken’ - og ankerperson med en samlende og
koordinerende funktion

Stillingsopslag EPM
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UDSYN MOD ARBEJDSLIV A Ko Aars Ko

Udsyn mod arbejdsliv er en del af skolens uddannelses- og
dannelsesopgave fra 0. til 9. klasse, og er en integreret del af skolens
hverdag og undervisning i fagene.

Udsyn mod arbejdsliv handler om:

UDSYN /MOD ARBEJDSLIV - at give bgrn og unge mulighed for at undersgge, erfare og opleve den

omverden de er en del af og blive klogere pa dem selv, deres styrker,
interesser og drgamme.

- forstdelsen for samfundets sammenheaengskraft og indsigt i og
anerkendelse af andres interesser og valg.

arbejdsliv  problemstillinger virkeligheden uddannelse uddannelses- og karrieremuligheder.

- enanderledes laering, der bidrager til en bedre balance mellem en
boglig og praktisk skoledag.

Derfor handler Udsyn mod arbejdsliv om:

- aktiviteter der udvider bgrn og unges horisonter,
mulighedsbevidsthed og skaber gode grundlag for
uddannelsesvalg.

- erhvervspraktik, virksomhedsbesgg, undervisning i skolens fag
0g andre aktiviteter, der kan give bgrn og unge indsigt i mange
forskellige uddannelses- og jobmuligheder.




rhvervsplaymaker Bn’hi nge

Arbejde 1 bredden og 1 dybden - 2022

Understgtte alle skoler og virksomheder gennem

generelle aktiviteter i forhold til Udsyn mod arbejdsliv
(materialer, webinar, hiemmeside med praktikbank)

Udvikle og beskrive
konkrete mader at

Udvikle principper Udvikle skole-
Indga aftaler med for den gode virksomhedsforlgb i
arbejde med : 80+ virksomheder erhvervspraktik i samarbejde med 10
; samarbejde med . : :
erhvervspraktik far, om erhvervspraktik samarbejde med virksomheder og
MSO & MBU :
under og efter virksomheder skoler

‘Handholde” 1-2
skoler pr. omrade
ifht. at styrke
erhvervspraktikken

Pilotprojekt om

Udvikle erhvervspraktik i

informations- og
inspirationsmateriale
til:
Foreeldre
- Virksomheder
Leerere

Beskrive:
- Pejlemeerker for den gode erhvervspraktik
- Pejlemeerker det gode skole-virksomhedssamarbejde
- Ramme for progression for skole-virksomhedssamarbejdet fra 0-10. klasse




Aktiviteter og materialer i pipeline (hverveplaymaker ""”A“’{ B

(forar/sommer 2022)

Klar til erhvervspraktik for leerere

- Inspirationsopleeg om erhvervspraktik pa
paedagogiske mgder

- Webinar, hvor leererne far inspiration til at arbejde
med erhvervspraktikken i undervisningen

- Uddybende materiale om karriereleering til leererne

- Hjemmeside med indhold malrettet leererne om
Udsyn mod arbejdsliv og arbejdet med
erhvervspraktik

B KOMMUNE Klar til erhvervspraktik for elever

LARER UNG FORALDER VIRKSOMHED

- Hjemmeside med nem adgang til at
finde praktikpladser — sggning baseret
] <« | e . pa interesser
—— | - Informationsmaterialer om
erhvervspraktik

Erhvervspraktik

169 resultater

=30

Skole-virksomhedssamarbejde for leerere

- Leerercamps: Virksomhedsbesgg og feelles
udvikling af undervisning

- Inspirationsmateriale og tilbud om aktiviteter til brug
i undervisningen

erhvervspraktikken
- Portreetter af 4 elever, mens de er i
praktik

Videomateriale om erhvervspraktik
- Elevernes oplevelser far, under og efter %

BEST VIDEO EVER
-Tr 1 1

Materiale malrettet virksomhederne
- One-pager til virksomhedskonsulenter (MSB), nar
de er i dialog med virksomhederne

Informationsmaterialer til foraeldre
- Folder om erhvervspraktikken

i P_owerPoint til foreeldremader zlilr:l::;/es::az::?kowev - Folder, til de virksomheder, som gerne vil modtage
i Vlde_o dgr fortzelier om Udsyn mod e praktikelever og/eller indga i samarbejder om
arbejdsliv forlgb, besgg mv.

- Hjemmeside med indhold malrettet
foreeldre om erhvervspraktik & udsyn
mod arbejdsliv

- Hjemmeside med indhold malrettet
virksomhederne, hvor de fx kan oprette
erhvervspraktik




www.udsynmodarbejdsliv.dk

En indgang for unge, foraeldre, skoler og virksomheder

Information om hvorfor Udsyn mod arbejdsliv (malrettet unge, foreeldre,
skoler, virksomheder)

Erhvervspraktikbank med sggemulighed pa baggrund af interesse
(unge, foreeldre)

Information og materialer til brug inden erhvervspraktik (unge, foreeldre,
skoler, virksomheder)

Inspiration til at arbejde med erhvervspraktikken fgr, under og efter
(skoler)

Aktiviteter og tilbud i skole-virksomhedssamarbejdet (skoler,
virksomheder)

Inspiration til at arbejde med Udsyn mod arbejdsliv som en integreret
del af den daglige undervisning og skolens fag (skoler)

Inspiration til at tilretteleegge den gode erhvervspraktik (virksomheder)

Information om og inspiration til at tilrettelsegge skole-virksomhedsforlgb

(virksomheder)

Mulighed for selv at oprette og administrere udbud af erhvervspraktik og

andre skole-virksomhedsforlgb (virksomheder)

rhvervsplaymaker Bo’h1 nge

Aarhus Kommune Aarhus Kommune

UNG ¥ FORALDER ¥ LARER v VIRKSOMHED v HVEMERVI ¥

.dk

DAGTILBUD GRUNDSKOLE UNGDOMSUDDANNELSE KURSER UDBYDERE w OMOS w TRANSPOI

\: \ Seg [ ] [ I Forlgbstype

Malgruppe

e uAmn [r

169 resultater

— RGN ynonsmontar hos Skifter

DAGTILBUD W GRUNDSKOLE V¥ UNGDOMSUDDANNELSE KURSER TRANSPORT UDBYDERE KUNSTNERE oMuu
Grundskole

| praktik som lastvogns- fra Til
mekaniker eller last- - Forlobstype

Emneomrade v Fag v Malgruppe

Vis alle resultater |~ Vis resultater

67 resultater

4 Spedition transport og
matematik
Periode: Hele aret
Udbyder: Da Aben Virksomhed

Bon Voyage - Salg dii
WOl rejser
Periode:

eriode: Hele aret
Udbyder: EUD for alle



Beslutningsmemo

Emne Introduktion til planleegning og vaekstdagsorden pa Bgrn og

Unge-udvalgsmgdet den 2. marts 2022
Til Radmandsmgde den 22. februar 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Kontorchef Anne Marie Due Schmidt har sat punktet pa dagsorden med
henblik pa stillingtagen til udkast til introduktion af planlaeegning og vaekst-
dagsorden pa Bgrn og Unge-udvalgsmgde den 2. marts 2022.

Som et led i det nye Bgrn og Unge-udvalgs introduktionsprogram er det
besluttet, at alle udvalgsmgder i fgrste halvar af 2022 starter med en intro-
duktion til et udvalgt emne/omrade.

Introduktionerne skal give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik over
et emne eller omrade og bidrage til at kleede udvalgsmedlemmerne pa, sa
de kan behandle budgettemaerne, byradsindstillingerne og de avrige sager
der knytter sig til emnet.

Pa udvalgsmgdet den 2. marts 2022 er der dagsordensat et introtema om
planleegning og vaekstdagsorden.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:
e Atudkast til baggrundsnotat og slides til introtema om planleegning
og veekstdagsorden godkendes

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

4. dkonomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation
Sagen behandles pa Bgrn- og Unge-udvalget den 2. marts 2022.

Bilag:

Forkleede til introduktion til planlsegning og veekstdagsorden
Baggrundsnotat til introduktion til planlsegning og veekstdagsorden
Praesentation til planlaegning og veekstdagsorden

o
¥

(e

3. februar 2022
Sidelafl

BZRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 28 35 26 00
Direkte telefon: 41 86 44 16

Direkte e-mail:
tign@aarhus.dk

Sag: 22/005849-5
Sagsbehandler:
Tinne Grangaard Nyby



Forklaede

Introduktion til planlaagning og vaekstdagsorden

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmade: 2. marts 2022

1. Baggrund

Som led i det nye Bern og Unge-udvalgs introduktionsprogram, er det be-
sluttet, at alle udvalgsmgder i forste halve ar af 2022 starter med en intro-
duktion til et udvalgt emne/omrade.

P& udvalgsmade den 2. marts 2022 er der dagsordenssat et introtema om
planlaegning og veekstdagsorden.

Introduktionen skal give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik, som
giver de bedst mulige forudsaetninger for at behandle budgettemaer, byrads-
indstillinger og de gvrige sager der tilknytter sig til planlaegning og vaekstom-
radet.

2. Forberedelse til modet

Der er vedlagt et baggrundsnotat med en generel introduktion til planleeg-
ning og vaekst pa dagtilbuds- og skoleomradet. Notatet rummer bl.a. viden
om prognoser og behovet for kapacitetsudvidelser pa dagtilbuds- og skole-
omradet samt de strukturelle udfordringer der kan veere pa omraderne.

Notatet skal ses som en kort introduktion til de helt overordnet principper i
forbindelse med planleegningsproces omkring udmgntning af anlaegsmidler
til kapacitetsudvidelser pa dagtilbuds- og skoleomradet samt det overordne-
de aktuelle udbygningsbehov pa omraderne.

3. Pa madet
Disposition for punktet om introtema om planlaegning og vaekst:
¢ Oplaeg om planleegning og vaeksten pa dagtilbuds- og skoleomradet
ca. 10-15 minutter.
e Herefter mulighed for spgrgsmal fra udvalgsmedlemmerne.

Bilag
Som bilag er der vedlagt:
e Powerpoint praesentation til punktet
e Baggrundsnotat om generel introduktion til planleegning og vaekst pa
dagtilbuds- og skoleomradet 2021-2031

O
%

foll

R

|

11. februar 2022
Side 1 af 1

BJRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegning
Grendalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 28 35 26 00

Direkte e-mail:
tign@aarhus.dk

Sag: 22/005849-2
Sagsbehandler:
Tinne Grangaard Nyby



Notat

Til Bgrn og Unge-udvalget
Til Orientering

Kopi til

Introduktion til planleegning og veekstdagsorden
1. Planleegning

1.1 Befolknings-, smabgrns- og skoleprognose

Borgmesterens Afdeling laver hvert ar en befolkningsprognose, der frem-
skriver befolkningsudviklingen i kommunen over de nzeste 10 ar. Smabgrns-
prognosen og Skoleprognosen bliver lavet pa baggrund af befolkningsprog-
nosen.

Befolkningsprognosen tager udgangspunkt i befolkningstallet pr. 1. januar
det pageeldende ar, fgdselsmgnstret og dgdeligheden samt flyttemgnstret
(vandringerne) til og fra Aarhus Kommune gennem de seneste tre ar.

Boligprognosen? for Aarhus Kommune, som angiver alt forventet nybyggeri i
fremskrivningsperioden, indgar i allokeringen af befolkningen i kommunens
distrikter, men er ikke bestemmende for det samlede befolkningstal. Det
samlede befolkningstal beregnes saledes kun af historikken omkring fertilitet
og flytning.

Smabgrns- og Skoleprognoserne danner grundlag for den arlige opgarelse
over anlaegsbehovet pa dagtilbuds- og skoleomradet. Herudover bruges
prognoserne i det daglige til analyse- og strukturarbejde p& Bgrn og Unge
omradet. Prognoserne offentligggres endvidere pa kommunens hjemme-
side, for at tilvejebringe et feelles billede af den forventede bgrnetalsudvikling
pa dagtilbudsomradet og elevtalsudviklingen pa de enkelte folkeskoler i Aar-
hus Kommune.

Bern og Unge-udvalget preesenteres hvert ar i maj/juni for den nye Sma-
berns- og Skoleprognose og de heraf forventede kommende udbygninger pa
dagtilbuds- og skoleomradet, samt generelle opmaerksomhedspunkter for
omradet.

1.2 Smabgrnsprognosen — Dagtilbudsomradet

1 udarbejdes af BA og MTM
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Smabgrnsprognosen danner grundlag for pladsbehovsnotatet, der er en 12. januar 2022
arlig opggrelse af anleegsbehovet til udbygning af dagtilbuds- og skolekapa- Side 2 af 15
citeten opgjort p& kommuneniveau. Derudover anvendes Sméabgrnsprogno-

sen til at opgere pladsbehovet i de enkelte garanti-, anvisnings- og skoledi-

strikter, og er dermed retningsgivende for kapacitetstilpasninger i op- og

nedadgaende retning pa dagtilbudsomradet, arealreservation mv.

Det vil sige, at Smabgrnsprognosen anvendes som styringsveerktgj, nar
Barn og Unge vurderer behovet for at justere dagtilbudskapaciteten pa kort
og lang sigt, samt vurdere behovet for at reservere arealer til dagtilbudsfor-
mal i kommende lokalplaner.

1.2.1 Garanti- og anvisningsdistrikter

Aarhus Kommune er inddelt i 8 garantidistrikter langs med indfaldsvejene
(Figur 1). Hvert garantidistrikt bestar af ét eller flere anvisningsdistrikter, som
kan besta af ét eller flere skoledistrikter

Grenavej @st

Figur 1: De 8 garantidistrikter i Aarhus Kommune.
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| Aarhus kommune er der indfert pasningsgaranti, hvilket betyder at alle Side 3 af 15

barn i kommunen er garanteret pasning fra d. 1. eller 16. i maneden efter
barnet er fyldt 26 uger. Pasningsgarantien opfyldes adskilt indenfor hvert af
de otte garantidistrikter. | praksis geelder det, at der i Aarhus Kommune reg-
nes med en pasningsgrad pa 0,8 for barn i vuggestuealderen (0,5 til 2 ar) og
1,0 for barn i bgrnehavealderen (3 til 5 ar). Det betyder, at henholdsvis 80%
at alle bgrn i vuggestuealderen samt 100% af alle bgrn i bgrnehavealderen
forventes at efterspgrger en pasningsplads.

1.2.3 Anvisning

Det forsgges i fgrste omgang, jf. de geeldende anvisningsregler, at anvise
barnet en plads inden for eget anvisningsdistrikt. Er dette ikke muligt, forsg-
ges barnet anvist til en plads i eget garantidistrikt.

1.2.4 Udbygningsbehov — justering af dagtilbudskapaciteten

Nar der planlaegges for udbygning af dagtilbudsomradet, sker det med afsaet
i Smabgrnsprognosen. Da pasningsgarantien opfyldes adskilt for hvert af de
otte garantidistrikter, vurderes behovet for kapacitetsudvidelser inden for
hvert garantidistrikter.

Safremt der forventes en stigning i bagrnetallet i forhold til det aktuelle bgrne-
tal i det pagaeldende garantidistrikt, og denne kan dokumenteres pa 10 ars
sigt, kan der sgges om anlaegsmidler fra pasningsreserven til at udbygge
dagtilbudskapaciteten i garantidistriktet. Udbygningsbehovet er fratrukket
dagtilbudsbyggerier pa vej og eventuelle ledig kapacitet i omradet.

Nar der er identificeret et udbygningsbehov pa garantidistriktsniveau, som
der kan frigives anleegsmidler til fra pasningsreserven, kigges der p4, i hvil-
ket anvisningsdistrikt der er det stgrste behov for udbygning. Her kigges der
ikke alene pa tallene fra Smabgrnsprognosen, men laves der ogsa en mere
helhedsvurdering af anvisningsdistrikterne, kendskabet til byudvikling og det
pres der opleves pa pasningspladserne.

1.2.5 Nggletal og anlaegsinvesteringsplan pa dagtilbudsomradet

Byradet vedtager med 10 ars mellemrum en sakaldt anleegsinvesterings-
plan, som seetter en ramme for de kommende 10 &rs anlaegsinvesteringer i
Aarhus Kommune. Den seneste investeringsplan blev vedtaget med budget-
forlig 2021. | investeringsplanen afseetter byradet et sakaldt reservebelgb til
dagtilbudsbyggeri pa 10 ars sigte. Med budgetforlig 2021 var rammebelgbet



685 mio. kr.2 for perioden 2024-2033. Det svarer til ca. 191 dagtilbudsgrup-
per med en pris pa 3,6 mio. kr.3 pr. gruppe i 2022-priser.

Grundlaget for rammebelgbet, der afseettes i anleegsinvesteringsplanen, er
det foregdende ars prognosticerede pasningsbehov pa dagtiloudsomrédet.
Rammebelgbet i investeringsplanen 2024-2033 er dermed beregnet pa bag-
grund af dagtilbudsprognose 2020.

1.2.6 Udmgntning af midler pa dagtiloudsomradet

Udbygningsbehovet i investeringsplanen er vurderet som et samlet kommu-
nalt nettoudbygningsbehov uden at skele til den specifikke lokalisering af de
nye grupper. Nar Barn og Unge beder byrddet om midler fra pasningsreser-
ven til at opfare nye dagtilbudsgrupper forudsaetter budgetmodellen imidler-
tid, at der kan dokumenteres en stigning i bgrnetallet pa garantidistriktsni-
veau. Dette for at sikre, at pasningsgarantien inden for hvert garantidistrikt
kan overholdes fremadrettet.

Der er dermed ikke indregnet anlsegsmidler til at flytte eksisterende instituti-
oner fra omrader, hvor der er et faldende pasningsbehov, til omrader, hvor
der er et stigende pashingsbehov. Det kan resultere i en uoverensstemmel-
se mellem det afsatte rammebelgb og det faktiske udbygningsbehov. Det
fastsatte udbygningsbehov, der ligger til grund for rammebelgbet i investe-
ringsplanen, m& derfor opfattes som et absolut minimum, hvis barnetallet
stiger som forudsat i befolkningsprognosen.

For at fA udmgntet midler fra pasningsreserven forudsaetter det, at Bgrn og
Unge indstiller til byradet, at midlerne frigives. | indstillingen vil der blandt
andet fremga prognosebehov, en projektbeskrivelse samt en beskrivelse af
den gkonomiske case. Nar der har veeret 1 ars gennemgang pa dagtilbuds-
projektet, vil Bgrn og Unge indstille regnskabet til byradets godkendelse i
forbindelse med det gvrige regnskabsmateriale.

1.3 Skoleomradet

Skoleprognosen danner grundlag for skoleudbygningsprogrammet, der ud-
lgser midler til skoleudbygning for hiemmeomraderne pa de enkelte skoler.
Udbygningsbehovet fra skoleudbygningsprogrammet indgér i pladsbehovs-
notatet.

Skoleprognosen tager hgjde for de aktuelle efterspargselsforhold pa de en-
kelte skoler og dermed for det frie skolevalg og konsekvenserne af folkesko-
lelovens § 5 stk. 8 omkring undervisning i dansk som andetsprog til tospro-

2 Heraf er 35 mio. kr. dog aremzerket til det afledte behov for anleegsinvesteringer, der fglger af
"senere bgrnehavestart”, som ogséa blev vedtaget ved budgetforlig 2020.

3 Belgbet skal deekke opferelse af enten en gruppe med 20 bgrnehavepladser eller 12 vugge-
stuepladser. | praksis varierer gruppeprisen meget og afhaenger fx af om institutionen skal
opferes i en bynzer kontekst eller pa "bar mark”.
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gede bgrn. Prognosemodellen er baseret pa befolkningsprognosen for de 0-
17-arige barn i de enkelte skoledistrikter — altsa ikke bare skolebgrn. Denne
befolkningsprognose sammenholdes med et veegtet gennemsnit af de sene-
ste tre ars faktiske efterspgrgselsprocent opdelt pa klassetrin pa den lokale
distriktsskole. Der beregnes bade en efterspgrgselsprocent for andelen af
elever fra eget skoledistrikt og for andelen fra kommunens gvrige skoledi-
strikter.

1.3.1 Skoledistrikter

I Aarhus Kommune er der 45 kommuneskoler. Hver kommuneskole har sit
eget skoledistrikt (Figur 2). Modsat dagtilbudsomradet opggres kapacitets-
behovet seerskilt for hver skole. Det betyder den aktuelle kapacitet pa hver
enkel skole sammenholdes med skolens kapacitetsbehov pa kort og langt

sigte. Kapacitetsbehovet opggres som antallet af hjemomrader til undervis-
ning og SFO.

Figur 2: De 45 skoledistrikter i Aarhus kommune.
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1.3.2 Skoleudbygningsprogrammet

Nar der planleegges for udbygninger af skolerne, sker det med afsaet i Sko-
leprognosen, som er indarbejdet i skoleudbygningsprogrammet. Skoleud-
bygningsprogrammet tildeler anleegsmidler til sikring af kapacitet til under-
visning og SFO i hjemomrader.* Skoler med et demografisk bestemt kapaci-
tetsbehov tildeles midler til enten udbygning eller ombygning, hvis der er et
aktuelt og vedvarende udbygningsbehov. Udbygningsbehovet skal dermed
kunne afleeses i prognosens tidlige ar savel som pa ti ars sigt. Skolebyggeri
afledt af demografiske behov medfgrer, at der afseettes ekstra midler til byg-
ningsdrift af skolerne.

Hvis laeringsarealet i hjiemomraderne pr. elev 10 ar frem er under 2,8 m?2
tildeles der midler til udbygning, mens skoler med leeringsarealer over 2,8 m?2
pr. elev tildeles et mindre belgb til ombygninger.

Udmgntning til udbygningsbehov sikrer, at der ud fra en effektiv klassedan-
nelse pa 28 elever pr. klasse er et undervisningslokale pr. klasse.

Skoledret 2020/21 tager udgangspunkt i den faktiske klassedannelse. Klas-
sedannelsen for de efterfglgende ar tager udgangspunkt i en ren matematisk
klassedannelse med op til 28 elever pr. klassetrin. Erfaringen viser, at den
matematiske klassedannelse, hvert ar giver en afvigelse mellem prognosen
og den faktiske klassedannelse. Denne problemstilling kommer ofte til udtryk
i forhold til beregninger af det fremtidige kapacitetsbehov af undervisningslo-
kaler. Konsekvensen er, at prognosen ofte er bagefter Barn og Unges klas-
sedannelse, og der derved ikke altid er mulighed for at udbygge skolerne
rettidigt.

1.3.3 Nggletal og anlaegsinvesteringsplan pa skoleomradet

Ligesom pé& dagtilbudsomradet, afseetter byradet ogsd med 10 ars mellem-
rum en anleegsreserve til skolebyggeri i kommunen. | den seneste investe-
ringsplan 2024-2033 fra budgetforlig 2021, afsatte byradet 270 mio. kr. til
udbygning af hjemomrader. Heraf valgte byradet af aremaerke 145 mio. kr. til
opfarelse og udbygning af syv specifikke skoler. Derudover blev der afsat
210 mio. kr. til faglokaler og 400 mio. kr. til indeklima, modernisering, toiletter
og arbejdsmiljg.

Hvor Bern og Unge pa dagtilbudsomradet arbejder med et samlet rammebe-
lgb, arbejdes der pa skoleomradet med interne nggletal for enheder. | skole-
udbygningsprogrammet er der, med byradets vedtagelse, fastsat en raekke
nggletal og kvadratmeterstandarder for forskellige lokaletyper. For eksempel

4 Skoleudbygningsprogrammets lzeringsareal til hjemomréder omfatter; feelleslokaler, normal-
klasser, specialklasser, SFO-basislokaler og SFO-Feellesareal. Disse rumtyper er med i opge-
relsen af leeringsarealet pa skolerne i forhold til de 2,8 m2.
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koster et undervisningslokale p& 70m 2 mio. kr. i 2022-priser, mens et faglo-
kale til naturfag koster 3,2 mio. kr.

Grundlaget for rammebelgbene til undervisnings-og faglokaler, der afseettes
i anleegsinvesteringsplanen, er det foregdende ars prognosticerede udbyg-
ningsbehov pa skoleomradet. Rammebelgbet i investeringsplanen 2024-
2033 er dermed beregnet pa baggrund af skoleprognose 2020. De 400 mio.
kr. til indeklima, modernisering, toiletter og arbejdsmiljg blev afsat som et
rammebelab, og er derfor ikke baseret pa szerlige nggletal eller benchmark.

1.3.4 Udmgntning af midler p& skoleomradet

Som tidligere beskrevet i notatet, skal Bgrn og Unge dokumentere et aktuelt
og vedvarende behov pa skoleniveau for at opna finansiering til udbygning
af skolens hjemomrader. P4 nuveerende tidspunkt eksisterer der ikke en
tilsvarende model for reserverne til faglokaler og indeklima, modernisering,
toiletter, arbejdsmiljg samt FU-klubtilbud fra 4. klasse, som pa forhand regu-
lerer udmgntningen af midlerne.

For at opné finansiering fra reserverne forudseetter det ogsa pa skoleomra-
det, at Bgrn og Unge indstiller til byradet, at midlerne frigives. | indstillingen
vil der blandt andet fremga et udbygningsbehov, en projektbeskrivelse samt
en beskrivelse af den gkonomiske case.

Nar der har vaeret 1 ars gennemgang pa skoleprojektet, vil Bgrn og Unge
indstille regnskabet til byrddets godkendelse i forbindelse med det gvrige
regnskabsmateriale, der udarbejdes hvert ar. Hvis projekterne overstiger 50
mio. kr., udarbejdes et separat regnskab, der indstilles til byradets godken-
delse.

2. Veekstdagsorden
Siden vedtagelsen af Kommuneplan 2009 har byudviklingen i Aarhus veeret
baseret p3;

¢ lIgbende omdannelse og forteetning af den eksisterende by

e teet byveekst pa bar mark i starre byveekstomrader

Med kommuneplan 2017 besluttede byradet at koncentrere byvaeksten, hvor
nye projekter kan bidrage positivt til at skabe den gode by. Koncentrationen
af byvaeksten i bestemte geografiske omrader, skal bl.a. medvirke til at sikre
stgrst muligt udbytte af de kommunale investeringer i infrastruktur, skoler og
andet offentlig service. Af de starre byvaekstomrader kan bl.a. naevnes Lis-
bjerg, Nye, Arslev og Harlev.

Temaplanen ’Arealer til alle boligtyper’ er et tilleeg til kommuneplan 2017 og
indgar i Kommuneplan 2021. Temaplanen har et dobbeltformal, som er knyt-
tet til boligpolitikken. Den skal for det farste medvirke til at imgdekomme
efterspgrgslen pa arealer til forskellige boligtyper. For det andet skal tema-
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planen bidrage til velfungerende lokalsamfund og at en stgrre del af byudvik- 12. januar 2022
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skabes grundlag for flere og bedre funktioner og endnu mere liv i disse byer.
Temaplanen er saledes et spor, der supplerer arbejdet med den koncentre-
rede boligbygning i midtbyen og veekstakserne samt etablering af de nye
bysamfund.

2.1 Nggletal befolkningsprognose 2021
Aarhus kommune har i de seneste mange ar oplevet et stigende befolk-
ningstal og jf. den seneste prognose 2021 forventes dette at fortseette de ar.

Befolkningsprognose 2021 - Aarhus Kommune
Frem til 2021 er der tale om faktiske folketal
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Tabel 1: Befolkningsprognose 2021 Aarhus Kommune. Frem til 2021 er der tale om

faktiske folketal

Pa baggrund af befolkningsprognosen 2021 forventes det samlede befolk-
ningstal at stige med 46.199 personer i Aarhus Kommune frem til 2031, sva-
rende til en stigning pa 13 procent.

Pr. 1. januar 2021 var der 352.739 borgere i Aarhus Kommune. | 20315 for-
venter befolkningsprognosen 398.938 borgere, svarende til en gennemsnitlig
stigning pa& 4.620 borgere pr. ar. Til sammenligning er befolkningstallet i
perioden 2016-2021 gennemsnitlig steget med 3.907 borgere pr. ar.

Det forventede stigende befolkningstal afspejles bade i Smabgrnsprognosen
og Skoleprognosen.

2.2 Prognose og behov pa Dagtilbudsomradet

Pr. 1. januar 2021 var der 21.542 bgrn i dagtilbudsalderen bosat i Aarhus
Kommune og 19.264 bgrn indskrevet i et dagtilbud, herunder bade private,
selvejende og kommunale dagtilbud og dagplejere.

5 Pr. 1. januar i de enkelte ar.



Prognose for bgrn i dagtilbudsalderen
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Tabel 2: Prognosen for barn i dagtilbudsalderen (-5 arige)

Pa dagtilbudsomradet forventes der stigende bgrnetal pa bade fem og ti ars
sigt. 1 2030 forventes der at veere 24.752 bgrn i dagtilbudsalderen i Aarhus
Kommune, hvilket er 3.211 flere bgrn i dagtilbudsalderen i kommunens$, sva-
rende til 190 dagtilbudsgrupper.

Stigningen i barnetallet fordeler sig ikke jeevnt i de 8 garantidistrikter — og
dertil kan bgrnetallet indenfor det enkelte garantidistrikt ogsa udvikle sig
forskelligt mellem anvisningsdistrikterne og for bgrn i dagpleje- og vugge-
stuealderen og bgrn i bgrnehavealderen.

Bgrn i dagtilbudsalderen (¥-5-arige)

Garantidistrikt 2021 2025 2030

Grenavej Jst 2.563 2.905 3.280
Grendvej Vest 2.003 2.155 2.398
Randersvej 3.121 3.614 4.084
Viborgvej 3.001 3.139 3.384
Silkeborgvej 2.992 2.911 3.298
Skanderborgvej 2.736 2.725 2.821
Horsensvej 2.646 2.648 2.617
Oddervej 2.482 2.672 2.871
Total 21.542 22.769 24.752

Tabel 1: Faktiske og forventede antal bgrn i dagtilbudsalderen fordelt pa garantidi-
strikter.

Den starste stigning, pd bade fem og ti ars sigt, forventes i garantidistrikt
Randersvej, hvilket er et resultat af Byradets beslutning om forteetning i Ka-
trinebjerg og byudviklingen i Lisbjerg samt planen for forteetning langs Ran-

¢ Sammenholdt med det faktiske bgrnetal pr. 1. januar 2021

12. januar 2022
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dersvej fra Ringvejen til Ringgaden. Derudover forventer bade Grenavej @st, 12. januar 2022
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ars sigt, hvilket primeert skyldes et eller flere starre byudviklingsprojekter i de

enkelte garantidistrikter, som f.eks. Nye i Grenavej Vest, Sabro og Tilst i

Viborgvej og Malling og Solbjerg i Oddervej.

Til trods for at midtbyen ogsa udbygges, afspejles boligudbygningen ikke
direkte i bagrnetallet. Ses der isoleret set pa barnetallet i Samsggades anvis-
ningsdistrikt (garantidistrikt Randersvej) og Frederiksbjerg-Leessgesgade
anvisningsdistrikt (garantidistrikt Horsensvej) forventes der et mindre fald i
bgrnetallet de kommende 10 &r. Arsagen til, at bgrnetallet er faldende i de
distrikter, til trods en mindre boligudbygning, skyldes bl.a. at bgrnefamilierne
i hgjere grad end tidligere, flytter fra midtbyen.

| forbindelse med praesentation af smabgrns- og skoleprognosen 2021 pa
radsmandsmgdet d. 6. maj 2021 blev Bgrn og Unge-udvalget lovet en efter-
falgende skriftlig orientering med fokus pa udviklingen i midtbyen, som blev
behandlet pa det daveerende Barn og Unge-udvalgsmade den 24. november
2021. 1 2022 vil der blive foretaget en mere gennemgaende analyse af midt-
byen pa skole- og dagtilbudsomradet, hvor vi i Barn og Unge vil kigge nzer-
mere pa forskellige scenarier af, hvordan midtbyen fremadrettet kan ansku-
es.

2.2.2 Udbygningsbehov og behov for anlaegsmidler
Det samlede udbygningsbehov pa dagtilbudsomradet i perioden frem til
2031 er 114 dagtilbudsgrupper, svarende til 19 6-gruppers institutioner.

Det forventede udbygningsbehov frem til 2031 fordeler sig som vist i figur 3,
hvor "bygger pa vej” og "ledig kapacitet” er fratrukket.

Udbygningsbehov frem til 2031
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Figur 3: Forventet udbygningsbehov (antal grupper) i 2030 for hvert af de otte garan- 12. januar 2022
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Den starste stigning i barnetallet i perioden frem til 2031 forventes i garanti-
distrikt Randersvej og Grenavej @st, hvilket ogsa afspejles de omrader hvor
der forventes den stgrste udbygning af dagtilbudskapacitet. Med en forvent-
ning om et behov for yderligere 114 dagtilbudsgrupper i perioden frem til
2031, forventes der dog at skulle opfgres nye dagtilbudsbyggeri i flere ga-
rantidistrikter for at kunne imgdekomme det stigende bgrnetal i distrikterne.
Der forventes ogsa at veere enkelte lokaldistrikter i garantidistrikterne, hvor vi
vil opleve et pres pa kapaciteten, men hvor vi ikke kan dokumentere et be-
hov péa garantidistriktsniveau.

Da pasningsgarantien, som tidligere naevnt i notatet, opfyldes adskilt for
hvert af de otte garantidistrikter, kan det veere ngdvendigt at udbygge i ét
garantidistrikt for at opfylde pasningsgarantien, selvom der midlertidigt er
ledig kapacitet i et andet garantidistrikt. For at der kan frigives anleegsmidler
til et daginstitutionsbyggeri skal behovet for flere pasningspladser kunne
dokumenteres pa garantidistriktsniveau pa kort og langt sigte. Det vil sige at
behovet skal kunne afleeses pa ti ars sigte.

| perioden frem til 2025 er der afsat et radighedsbelgb pa 139,0 mio. kr. til
udbygning af pasningskapacitet i de enkelte garantidistrikter, hvor der mang-
ler kapacitet. Mens anleegsudgifterne til pladsbehov i perioden 2026-2030
forventes at udggre 303,4 mio. kr.

2.2.3 Udfordringer pa dagtilbudsomradet

Som naevnt kan Bgrn og Unge med den nuvaerende finansieringsmodel
udelukkende fa anlaegsmidler til nye dagtilbudsbyggerier safremt prognosen
viser et stigende behov ift. det nuveerende bgrnetal. Dermed kan der ikke
igangseettes dagtilbudsbyggerier i de lokalomrader, hvor der er en efter-
spargsel der overstiger kapaciteten, hvis ikke der kan dokumenteres et be-
hov pa garantidistriktsniveau.

Det kan give Bgrn og Unge udfordringer, at der udelukkende ses pa stignin-
gen i barnetallet ift. det eksisterende bgrnetal og ikke ift. den eksisterende
kapacitet. Seerligt i de tilfeelde, hvor der er underskudskapacitet i et garanti-
distrikt. Her kan der veere risiko for, at pasningsgarantien vil komme i fare.
Samtidig kan der veere risiko for, at der bygges for meget kapacitet i de om-
rader, hvor der er en eksisterende overskudskapacitet, men hvor bgrnetallet
ogsa er stigende. | de distrikter hvor der er en stor underskudskapacitet be-
tyder det ikke, at bagrnene ikke passes, de pendler bare til andre garantidi-
strikter. Bgrn og Unge gnsker at planleegge smart og bygge de steder, hvor
der reelt er et behov. Dette kraever, at der ses pa den eksisterende dagtil-
budskapacitet inden for hvert garantidistrikt. Det er samtidig ngdvendigt at
kigge pa kapaciteten inden for hvert garantidistrikt, da den er afggrende for,
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Standardprisen pr. grupperum ligger pa 3.593.049 kr. i 2022-priser. De fakti-
ske priser kan variere fra projekt til projekt, hvis der f.eks. er tale om dyrt
byggeri i midtbyen, byggegrunde pa seerligt terraen eller seerlige myndig-
hedskrav. Fremadrettet er der udsigt til situationer, hvor en ny dagtilbudsaf-
deling skal bygges indenfor en lokalplan, hvor der er andre bygherrer ind-
over, herunder hvor byggegrunden ejes af private. Dette vil forventeligt med-
fore udgifter, der ikke er taget hgjde for ved et standardbelgb til udbygning
af pladskapaciteten.

2.3 Prognose og behov pa Skoleomradet

De officielle indskrivningstal pa skoleomradet opgares hvert ar pr. 5 septem-
ber. Indskrivningstallene pr. 5. september 2021 udggr dermed de officielle
skoletal for skolearet 2021/22.

For skolearet 2021/22 er der i alt indskrevet 27.148 normalklasseelever i 0.-
10 klasse samt 1087 elever i specialklasse og 160 elever i modtagerklasse
pa de 45 kommuneskoler i Aarhus.

Skoleprognosen udarbejdes kun for 0.-9. klasse p& normalomradet, mens
antallet af elever i 10. klasse seettes som en konstant over den kommende ti
arige periode. Special- og modtagerklasser pa kommuneskolerne har i de
tidligere ar veere konstante i hele prognoseperioden, men fra skolearet
2020/21, er det aftalt mellem Bgrn og Unge og Borgmesterens Afdeling samt
besluttet af Chefgruppen, at der udarbejdes en prognosen for specialklas-
serne, som fremadrettet bliver en del af skoleudbygningsprogrammet. Dette
skal veere med til, at der fremover ses et mere retvisende billede af skoler-
nes kapacitet’. Samtidig er der, fra skolearet 2020/21, udarbejdet prognoser
for specialskolerne Langagerskole og Stensagerskolen, som gennem de
seneste ar har oplevet en stor stigning i elevtallet.

Om ti &r, i 2030/31 forventer prognosen, at antallet af elever i normalklasser
vil vaere steget til 30.669 elever fordelt pa 1321 klasser, mens antallet af
elever i specialklasser forventes at veere oppe pa 1435 elever fordelt pa 175
klasser. Antallet af modtagerklasser forventes i 2030/31 at ligge pa 180 ele-
ver 24 fordelt pa klasser. Totalt set forventes elevtallet pa de 45 kommune-
skoler i 2030/31 at ligge pa 32.284 elever fordelt pa 1520 klasser.

Tabel 2 nedenfor viser prognosen for normalklasselever i 0.-10. klasse pa
kommuneskolerne i perioden 2021/22 — 2030/31.

 Specialklasserne er placeret pa de respektive skoler i samarbejde med PPR i Bgrn og Unge.
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Tabel 3: Prognose for elever i normalklasser (0.-10. klasse) pa kommuneskolerne.

2.3.1 Udbygningsbehov og behov for anlaegsmidler

Over de kommende 10 ar er der pad kommuneskolerne et samlet udbyg-
ningsbehov pa 115 undervisningslokaler og 16 ekstra SFO-lokaler. Grundet
fordelingen af leeringsareal i undervisningslokalerne pr. elev kan 57 af de
115 ekstra undervisningslokaler findes ved ombygning af eksisterende area-
ler, mens de resterende 58 undervisningslokaler skal etableres ved nybyg-
geri. Behovet for 16 SFO-lokaler findes ved at ombygge eksisterende area-
ler.

| takt med stigende elevtal, kommer flere af skolernes lseringsareal pr. elev
under 2,8 m?, hvilket medfarer et stigende behov for at nybygge frem for at
ombygge.

Aktuelt og fremtidigt skoleudbygningsbehov
Antal

Lokaleudbygning (stk.) 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 | 30/31 | alt
Nybyggerede UV-lokaler 4 1 4 3 3 7 7 29 58
Ombyggede UV-lokaler 8 2 5 4 10 4 5 19 57
Ombyggede SFO-lokaler 5 2 2 1 2 4 16
I alt 17 5 9 9 13 12 14 52 131
Lokaleudbygning (kr.) Bevilling (1.000 kr.)
Feelleslokaler i nybyggeri 8.014 | 2.003 | 8.014 | 6.010 | 6.010 | 14.024 | 14.024 | 58.101 | 116.201
Ombyggede UV-lokaler 8.777 | 2.194 | 5.486 | 4.389 |10.971 | 4.389 | 5.486 | 20.846 | 62.537
Feelleslokaler i eksisteren-
de rammer 6.552 | 2.621 2.621 1.310 | 2.621 | 5.241 | 20.965
 alt 23.343 | 6.818 | 13.500 | 13.020 | 16.982 | 19.723 | 22.131 | 84.188 | 199.704

Tabel 4: Det totale udbygningsbehov pa de 45 kommuneskoler.



For at skolerne fortsat har kapacitet til undervisning og fritidspasning af ele-
verne forudsaettes det, at der i perioden frem til 2030 afseettes 199,7 mio. kr.
fordelt p& 116,2 mio. kr. til nybygning af undervisningslokaler, 62,5 mio. kr. til
ombygning af undervisningslokaler samt 21,0 mio. kr. til ombygning af SFO-
lokaler.

Figur 4 viser udbygningsbehovet i 2030/31 for de 45 kommuneskoler. Ud-
bygningsbehovet er ikke ligeligt fordelt mellem de 45 skoler. P& 23 af skoler-
ne vil der veere et udbygningsbehov pa ti &rs sigt, mens der pa de resteren-
de 22 skoler vil vaere overskudskapacitet pa ti ars sigt.

5 il 18 (10)
0l 5 (12)
Sl 0 (12)
A0l 5 (T
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i

Figur 4: Udbygningsbehov pa kommuneskolerne. Gul viser et behov for at udbygge
skolernes hjemomrade mens markt bla indikere at der er overskudskapacitet pa
skolerne.

Figuren viser, at der er 10 skoler med et kapacitetsoverskud i 2030/31 pa
mere end 5 lokaler (markt bld), mens der pa 12 af skolerne i 2030/31 forven-
tes et kapacitetsoverskud pa op til 5 lokaler (mellem bld). P& 12 af skolerne
forventes der et mindre udbygningsbehov i 2030/31 pa op til 5 lokaler (lyse

i
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forventes et udbygningsbehov pa mere end 10 lokaler (gul).

2.3.2 Udfordringer pa skoleomradet

Som beskrevet tidligere skal der veere et aktuelt og vedvarende udbygnings-
behov pa skolerne farend der kan tildeles anleegsmidler til udbygning af
hjemomraderne. Det betyder ogsa, at skoler, som kun oplever et akut og
kortvarigt behov for udbygning ikke kan tilgodeses. Disse skoler skal sdledes
forsgge at lgse den midlertidige underskudskapacitet inden for egen byg-
ningsmasse. | nogle tilfaelde opseettes der pavilloner, for at afhjeelpe skoler-
ne, andre gang ma skolerne lgse kapacitetsudfordringen med et par vandre-
klasser.

For de skoler, som oplever et aktuelt og vedvarende behov for udbygning,
kan der kun tildeles anlaegsmidler til det behov, som skolen oplever 2-4 ar
fremme. Det betyder, at disse skoler udbygges af flere omgang med mindre
projekter. Det udfordrer skolerne, som oplever at der er byggeprojekter pa
skolen over mange ar. | seerlige tilfaelde kan Byradet beslutte at der tildeles
anleegsmidler til udbygning af behovet for hjemomrader pa leengere sigt.
Dette ses seerligt i tilfeelde, hvor der udbygges til fulde spor, eksempelvis
udbygges Solbjergskolen til en fuldt firesporet skole.

Som tidligere beskrevet tildeles der ikke automatisk anleegsmidler til udbyg-
ning af skolernes faglokaler, FU-faciliteter, toiletter og paedagogiske ar-
bejdspladser. Det betyder, at flere skoler oplever et rigtig stort eftersleeb pa
dette omrade, som besveerliggar skemalaegning og generelt udfordre hver-
dagen pa skolerne, samtidig med at det kan vaere sveert at leve op til de
geeldende anbefalinger pa4 omradet.

Skoleudbygningsprogrammet anviser midler til udvidelse af skolernes hjem-
miljger til undervisning og SFO. Et centralt princip i skoleudbygningsprog-
rammet er arealoptimering, der tilsiger, at udvidelser sker ved ombygning af
eksisterende arealer fremfor ved tilbygninger, sa leenge leeringsarealet pr.
elev er over 2,8 kvm. Hvis en skole mangler kapacitet i skolens hjemmiljo il
bade undervisning og til SFO, tildeles der pa nuveerende tidspunkt alene
anleegsbudget til at ombygge eller nybygge et undervisningslokale pa 70
kvm. Hvis en skole derimod kun har behov for et lokale til SFO, tildeles der
anleegsbudget til at bygge 83,6 kvm. Da skoleudbygningsprogrammet samti-
dig forudseetter, i begge de naevnte tilfeelde, at der etableres et areal pa sko-
len pa& 83,6 kvm, som ogsa kan anvendes til SFO, betyder arealoptimerings-
logikken, at skoler der mangler kapacitet til bade undervisning og SFO i
hjemmiljget stilles darligere med en underfinansieret anleegsopgave.
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Planlaegning

Kapacitetsstyring via befolkningsprognose og boligprognose
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Nye prognoser hvert ar
Befolkningsprognosen udarbejdes af Borgmesterens Afdeling
Boligprognosen udarbejdes i et samarbejde mellem Teknik og Miljg samt Borgmesterens Afdeling

Prognoserne danner grundlag for den arlige opggrelse over anleegsbehovet pa dagtilbuds- og
skoleomradet.

Bygger efter dette aktuelle behov - Planlaegger efter behov pa 5 og 10 ar

Mere end bare kapacitet — vi bygger til barneliv




Planlaegning

Grenavej Ost

Dagtilbudsomradet

 Hele kommunen betragtes som et pasningsdistrikt

« Kapaciteten betragtes som antal passede bgrn i
foregaende ar

* | Aarhus Kommune er der pasningsgaranti

« Kommunen er inddelt i 8 garantidistrikter -
Pasningsgarantien opfyldes adskilt indenfor hvert
af de otte garantidistrikter

« Stigende bgrnetal giver et udbygningsbehov

 Indstilling til Byradet for frigivelse af anleegsmidler
fra pasningsreserven til at udbygge kapaciteten



Planlaegning

Skoleomradet

Behov for kapacitet betragtes for hvert skoledistrikt

Kapaciteten betragtes som antal hjemmiljger til
undervisning og areal til SFO

Hvis antallet af klasser eller SFO-hold overstiger den
aktuelle kapacitet pa skolerne vil det udlgse et behov for
udbygning

Udbygningsbehovet skal veere aktuelt og vedvarende far
der kan tildeles anlaegsmidler til udbygning

Udmgntning til udbygningsbehov sikre, at der ud fra en
effektiv klassedannelse pa 28 elever pr. klasse er et
undervisningslokale til hver klasse

Indstilling til Byradet for frigivelse af anleegsmidler fra
reserven til at udbygge kapaciteten




Veaekstdagsorden

e

l{n!e
Befolkningsprognose 2021 - Aarhus Kommune Aarhus Kommune

Frem til 2021 er der tale om faktiske folketal

420000
400000
380000
360000
340000
320000

300000

Vaekstomrader

e Byomdannelse og fortaetning af den eksisterende by
e Byvaekst pa bar mark



Veekstdagsorden
Prognoser og behov — Dagtilbudsomradet
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Prognose og behov — Dagtilbudsomradet
Udbygningsbehov pa dagtilbudsomradet frem mod 2031

Udbygningsbehov frem til 2031 Ar 2026:

31 grupper svarende til 5 6-gruppers

institutioner. Fratrukket byggeri pa vej og
ledig kapacitet.

30

N Ar 2031:

20 114 grupper svarende til 19 6-gruppers

- institutioner. Fratrukket byggeri pa vej og
ledig kapacitet.

10

0

4

40

35

(€]

Grendvlst GrenaveJVest Randersvej Viborgvej Silkeborgvej Skandemaorgvej Horsq@Bvej Oddervej

PN [

o

o



Prognose og behov - Dagtilbudsomradet
Udfordringer pa dagtilboudsomradet

« Lokaldistrikter, som oplever et stort lokalt behov for ekstra dagtilbudskapacitet, men hvor der ikke er et behov pa
garantidistriktsniveau, kan ikke tildeles anlaegsmidler til udbygning. Det resulterer i, at bgrnene ma pendle til andre
distrikter

« Der ses udelukkende pa stigningen i antallet af barn ift. det nuveerende bgrnetal og dermed ikke den nuveerende
kapacitet. | de tilfeelde hvor der er underskudskapacitet i et garantidistrikt (og bgrnene passes i andre distrikter) er
der risiko for at pasningsgarantien kommer i fare

« Rammebelgbet pr. nybygget dagtilbudsgruppe er fastsat til 3,6 mio. kr. uanset om der bygges i byen eller pa aben
mark.
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Veekstdagsorden
Prognose og behov - Skoleomradet

Prognose for normalklasseelever 0.-10- klasse
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Prognose og behov - Skoleomradet
Udbygningsbehovet pa kommuneskolerne frem til 2030/31

Aktuelt og fremtidigt skoleudbygningsbehov

Antal
Lokaleudbygning (stk.) | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 | 30/31 | lalt
Nybyggerede UV-lokaler 4 1 4 3 3 7 7 29 58
Ombyggede UV-lokaler 8 2 5 4 10 4 5 19 57
Ombyggede SFO-lokaler 5 2 2 1 2 4 16
l alt 17 5 9 9 13 12 14 52 131
Lokaleudbygning (kr.) Bevilling (1.000 kr.)
Feelleslokaler i nybyggeri | g 014 | 2.003 | 8.014 | 6.010 | 6.010 | 14.024 | 14.024 | 58.101 | 116.201
Ombyggede UV-lokaler 8.777 | 2.194 | 5.486 | 4.389 [10.971| 4.389 | 5.486 | 20.846 | 62.537
Feelleslokaler i
eksisterende rammer 6.552 | 2.621 2.621 1.310 | 2.621 [ 5.241 | 20.965
lalt 23.343 | 6.818 | 13.500 | 13.020 | 16.982 | 19.723 | 22.131 | 84.188 | 199.704

a0k unde

Aarhus Kommune



Prognose og behov - Skoleomradet
Skoler med udbygningsbehov 2030/31

23 skoler med udbygningsbehov.

10 skoler med et kapacitetsoverskud pa mere end 5
lokaler

12 skoler med et kapacitetsoverskud pa op til 5
lokaler

12 skoler med et udbygningsbehov pa op til 5 lokaler

7 skoler med et udbygningsbehov pa mellem 5 og 10
lokaler

4 skoler med udbygningsbehov pa mere end 10
lokaler

il 18 (10)
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Prognose og behov - Skoleomradet
Udfordringer pa skoleomradet

«  Skoler med udelukkende akut udbygningsbehov tildeles ikke anleegsmidler og ma lgse det midlertidige
underskudsbehov inden for egen bygningsramme

« Tildelingen af anleegsmidler til om- eller udbygning pa skoler med et aktuelt og vedvarende behov sker kun 2-4 ar
fremme. Dermed kan skolen risikere at der bygges ud med mindre projekter ad flere omgange

« Manglende automatisk tildeling af anlsegsmidler til udbygning af faglokaler, toiletter, paedagogiske arbejdspladser
samt fritidsklub faciliteter

« Huvis en skole mangler kapacitet i skolens hjemmiljg til bade undervisning og til SFO, tildeles der pa nuveerende
tidspunkt alene anleegsbudget til at ombygge eller nybygge et undervisningslokale pa 70 kvm. Hvis en skole
derimod kun har behov for et lokale til SFO, tildeles der anlaegsbudget til at bygge 83,6 kvm.
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Eksempler paigangveerende og kommende projekter pa
dagtilbuds- og skoleomradet

« Udbygning af Solbjergskolen til en fuldt firesporet skole

« Hasle Skole — 2 nye hjemomrader og faglokaler

« Malling: 4 dagtilbudsgrupper pa Mallinggardsvej og 6 dagtiloudsgrupper i Serinedalen
« Tilst: 6 dagtilbudsgrupper pa Tastrupvaenget (skolens matrikel)
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Politiske fokusomradet

* Indeklima

* Udearealer

*  Produktionskgkkener

* Vestbyanalysen

* Ny skole i Gellerup

* Flytning af Stensagerskolen

* Ny skole i Nye

« Peedagogisk ledet legepladser
- RULL
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Beslutningsmemo

Emne Anleegsindstilling
Ud- og udbygning af Skovvangskolen
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Planleegning har sat forslaget pa dagsorden, med henblik pa at byrads-
indstillingen drgftes og godkendes pa rddmandsmade forud for behandling
pa magistrats- og byrddsmade.

Skovvangskolen er udfordret af utilstreekkelig brandsikring og indeklimameaes-
sige forhold. Skolen mangler desuden arealer til undervisning og fritidsbrug
samt de tilhgrende faglokaler svarende til en firesporet skole.

Derfor fremsendes indstilling om anleegsbevilling til renovering og udbygning
af Skovvangsskolen

Tidligere beslutninger

| alt er der med byradets vedtagelse af henholdsvis RULL 2014-2017 og RULL
2016 tidligere reserveret og afsat 28,6 mio. kr. i 2022-priser til modernisering
og brandsikring af Skovvangskolen. Heraf er 3,5 mio. kr. allerede frigivet.

| Budget 2021, afsatte byradet i Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024 til
2033 yderligere 90 mio. kr. i 2021-priser til skoleudbygning i det nordgstlige
Aarhus, herunder til at udbygge Skovvangskolen til en firesporet skole med
tilharende faglokaler. Med indstillingen foreslas det, at der prioriteres 22,6
mio. kr. fra puljen til udbygning af skolen.

| Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024 til 2033 blev der desuden afsat
400 mio. kr. i en anleegspulje til indeklima, modernisering, toiletter og ar-
bejdsmilig og 319 mio. kr. til nedbringelse af CO2 i anleegsprojekter pa tveers
af kommunen. Med indstillingen foreslas det, at der prioriteres henholdsvis
63,2 mio. kr. og 5,7 mio. kr. fra disse puljer til projekt pa Skovvangskolen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden godkender den vedlagte byradsindstilling, der
har falgende at-punkter:

At 1) at der gives anleegsbevilling pa 116,7 mio. kr. til projekteringsbevillingen
pa 3,5 mio. kr. til at gennemfgre en teknisk og paedagogisk modernisering af
Skovvangskolen og til at Igfte skolens undervisningskapacitet, finansieret som
beskrevet i ressourceafsnittet.
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At 2) anleegsbevillingen pa 116,7 mio. kr. frigives, sa der inklusive de ikke
forbrugte midler fra projekteringsindstillingen svarende til 0,5 mio. kr., er et
samlet anleegsbudget fra 2022 pa 117,2 mio. kr., der fordeler sig med 2,8 mio.
kr. i 2022, 23,3 mio. kr. i 2023, 46,5 mio. kr. i 2024, 32,8 mio. kr. i 2025, 10,7
mio. kr. i 2026 og 1,1 mio. kr. i 2027.

At 3) 2 procent af den samlede anleegssum anvendes til intern projektledelse.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Ombygning af sma og utidssvarende hjemomrader til sterre og tidssvarende
leeringsmiljger, der understatter en mere varieret skoledag og fritidsliv med et
bedre indeklima for bgrn. psedagoer og leerere.

Forbedring af bgrne-, undervisnings- og arbejdsmiljget i skolens fysiske ram-
mer, i overensstemmelse indeklimastrategiens mal. Bla. | form af solafskaerm-
ning pa skolens markante sydvendte facade.

Malrettet arbejde med brandsikkerhed, saledes at flere af skolens arealer bli-
ver mere anvendelige til indretning af forskellige typer af lseringsmiljger, der
sikrer mulighed for en differentieret undervisning af bgrnene.

Fokus pa at understatte det steerke feellesskab mellem skole, fritid og lokal-
milja.

Fokus p& malrettet at skabe baeredygtige lgsninger, der nedsaetter CO2 for-
bruget i byggeriets valgte lgsninger, herunder at "de mest baeredygtige kva-
dratmeter er dem, vi ikke bygger”. Der er udarbejdet en holistisk baeredygtig-
hedsstrategi, hvor oplevet baeredygtighed vaegtes i samspil med baeredygtige,
tekniske lgsninger.

Skolen bliver udbygget, renoveret og moderniseret, i respekt for den smukke
gamle skole fra 1937, sa den kan rumme et stigende elevtal og samtidig leve
op til moderne standarder for trivsel, paedagogik og laering.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Det indstilles, at der frigives en anlaegsbevilling pa 116,7 mio. kr. i 2022-priser.
Der allerede frigivet 3,5 mio. kr. Med indstillingen gives der saledes i alt tillaeg
pa 116,7 mio. kr. til den eksisterende projekteringsbevilling, sa projektet sam-
let set udgar en investering pa 120,2 mio. kr.

Projektets finansiering er jf. tabel 3 sammensat af:

o
¥

(13

14. januar 2022
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e 28,6 mio. kr. i 2022-priser afsat i RULL 2014-2017 og RULL 2016.

o
¥

(13

14. januar 2022
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Heraf er 3,5 mio. kr. allerede frigivet til Barn og Unge jf. indstillingens
afsnit 3. De resterende 25,1 mio. kr. indstilles frigivet.
e 22,6 mio. kr. fra reserven til skolebyggeri i Nordgst, afsat i budgetforlig
2021 i Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024 til 2033.
e 63,2 mio. kr. fra reserven til modernisering, indeklima, toiletter og ar-
bejdsmiljg afsat i budgetforlig 2021 i Aarhus Kommunes Investerings-
plan 2024 til 2033.
e 5,7 mio. kr. fra reserven til nedbringelse af CO2 i anlaegsprojekter pa
tveers af kommunen.
Tabel 3. Finansiering af Bgrn og Unges anlsegsudgifter (belgb i 1.000 kr., 2022-priser)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 I alt
RULL-bevilllinger fra 2014 og 2016 2.109| 22.107 857 0 0 25.073
Reserven til skolebyggeri i Nordgst 0 0 11.340 10.196 1.110 22.647
Puljen til indeklima, modernisering, 0 0| 43.358 19.853 0 0 63.211
toiletter og arbejdsmiljg
Klimapulje til nedbringelse af CO2 i 135 1.148 2.294 1.618 529 0 5.723
anleegsprojekter
| alt 2.245( 23.254( 46.509 32.811 10.725 1.110 116.654

Der er i perioden 2019-2021 anvendt ca. 3 mio. kr. til radgivning.

5. Videre proces og kommunikation

Indstillingen forventes at falge tidsplanen:
Tabel 2: Tidsplan for anleegsindstillingen

Mgde Dato

Magistratsmgde 07.03.2022
1. byrddsbehandling 23.03.2022
Evt. 2. byrddsbehandling | 06.04.2022

Det forventes at projektforslag ligger klar juli 2022, farste spadestik oktober
2023 og skolen kan tages i brug marts 2026.
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Indstilling
Til Byradet via Magistraten

Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Ud- og ombygning af Skovvangskolen

1. Resume

Det indstilles, at der gives anlaegsbevilling til Skovvangsko-
len, der sikrer ud- og ombygning til 36 klasser med tilhg-
rende faglokaler, hvor bygningerne samtidig brandsikres og
indeklimaet forbedres. Hensigten er at bgrnene far rammer
til et velfungerende og inspirerende laeringsmiljg med godt
indeklima, der understgtter bgrnenes laering, trivsel og ud-
vikling. Byggeriet sker med afsaet i baeredygtighedsstrateqi,
med fokus pa klimatiltag der omhandler CO2 forbrug, ver-
densmal og oplevede baeredygtighed, der har et paedago-
gisk og dannelsesmaessigt sigte for bgrn og voksne.

Der gennemfgres en teknisk og psedagogisk modernisering
af skole og UnglAarhus faciliteter. Laeringsarealet pr. elev
udvides, der indrettes et lokale til hd&ndvaerk og design, to
musiklokaler, billedkunstlokale, og der nybygges et natur-
fagslokale. Der etableres faelleslokaler mellem undervisning
og fritid og gvrige faciliteter til en firesporet skole sasom
nye og moderniserede toiletter og paedagogiske og admini-
strative arbejdspladser. Ved ud- og ombygningen sikres fa-
ciliteten samtidig i forhold til brand og flugtveje.

Det tilstraebes, at skolen far sammenhaengende lzeringsmil-
joer til de forskellige skoletrin som beskrevet i skoleudbyg-
ningsprogrammets arealprincipper. Den tekniske moderni-
sering forbedrer indeklimaet med hensyn til luftkvalitet,
varme og efterklangstid, som Skovvangskolen med sma un-
dervisningslokaler er szerlig pavirket af. Denne forbedring
forventes at have stor betydning for bgrnenes trivsel og lae-
ring.
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Den samlede anlaegsudgift til projektet udger 120,2 mio. kr.
i 2022-priser. Her af er der allerede frigivet 3,5 mio. kr.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) at der gives anlaegsbevilling pa 116,7 mio. kr. til pro-
jekteringsbevillingen pa 3,5 mio. kr. til at gennemfgre en
teknisk og paedagogisk modernisering af Skovvangskolen
og til at lgfte skolens undervisningskapacitet, finansieret
som beskrevet i ressourceafsnittet.

At 2) anlaegsbevillingen pa 116,7 mio. kr. frigives, sa der
inklusive de ikke forbrugte midler fra projekteringsindstillin-
gen svarende til 0,5 mio. kr., er et samlet anlaegsbudget fra
2022 pa 117,2 mio. kr., der fordeler sig med 2,8 mio. kr. i
2022, 23,3 mio. kr. i 2023, 46,5 mio. kr. i 2024, 32,8 mio.
kr. i 2025, 10,7 mio. kr. i 2026 og 1,1 mio. kr. i 2027.

At 3) 2 procent af den samlede anlaegssum anvendes til in-
tern projektledelse.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Skovvangskolen er udfordret af utilstraekkelig brandsikring
og indeklimamaessige forhold. Bygningen mangler desuden
arealer til undervisning og fritidsbrug samt de tilhgrende
faglokaler svarende til en firesporet skole.

Tidligere beslutninger

Med byrddets vedtagelse af Prioritering af RULL-midler
2014-2017 den 25. juni 2014 samt Forslag til prioritering af
RULL-midlerne den 15. september 2016, i alt tidligere re-
serveret og afsat 28,6 mio. kr. i 2022-priser til modernise-
ring og brandsikring af Skovvangskolen. Heraf er 3,5 mio.
kr. allerede frigivet til projektering.

Formalet med RULL (Rum til Leg og Leering) er at skabe
spaendende og fremtidssikrede lzeringsrum bade inde og
ude og skal inspirere bgrn og unge til aktiv brug af deres
kroppe og sanser, stimulere deres kreativitet og invitere til
leg og leering.

I Budget 2021 afsatte byradet i Aarhus Kommunes Investe-
ringsplan 2024 til 2033 yderligere 90 mio. kr. i 2021-priser
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til skoleudbygning i det nordgstlige Aarhus, herunder til at
udbygge Skovvangskolen til en firesporet skole med tilhg-
rende faglokaler. Med indstillingen foreslas det, at der prio-
riteres 22,6 mio. kr. fra puljen til udbygningen.

I Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024 til 2033 blev der
desuden afsat 400 mio. kr. i en anlaegspulje til indeklima,
modernisering, toiletter og arbejdsmiljg og 319 mio. kr. til
nedbringelse af CO2 i anlaegsprojekter pa tvaers af kommu-
nen. Med indstillingen foreslas det, at der prioriteres hen-
holdsvis 63,2 mio. kr. og 5,7 mio. kr. fra disse puljer til
projekt pa Skovvangskolen.

4. Hvilken veerdi skabes for borgere og samfund?
M8let er at skabe rammer for bgrnene, der fremmer deres
trivsel og inspirerer til laering. Det ggres ved at udvide deres
laeringsareal og ombygge sma og utidssvarende hjemomra-
der til stgrre og tidssvarende laeringsmiljger, der understagt-
ter en mere varieret skoledag, et godt fritidsliv og et bedre
indeklima for bgrn og voksne.

I overensstemmelse med mal for Aarhus Kommunes Inde-
klimastrategi forbedres bgrne-, undervisnings- og arbejds-
miljget i de fysiske rammer, sa skolen er tidssvarende i for-
hold til lys, Iuft, lyd og termiske forhold.

Der fokus at understgtte det staerke feellesskab, der er mel-
lem skole, fritid og lokalmiljg, hvor ledelse, medarbejdere
og foraeldre arbejder teet sammen om at skabe de bedste
betingelser for alle bgrn og unges udvikling, leering og triv-
sel.

Med brandsikring af skolen bliver flere arealer mere anven-
delige til indretning af forskellige typer af fritids- og leerings-
miljger, der sikrer mulighed for en differentieret undervis-
ning og samvar med bgrnene.

Der er udarbejdet en baeredygtighedsstrategi for projektet.
med fokus pa klimatiltag der omhandler CO2 forbrug, ople-
vet baeredygtighed og verdensmalene 3, 4, 5, 7 og 12 seet-
tes i spil. Jf. bilag 4
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5. Hvad igangsaettes?

Behovet for nye undervisningslokaler p&@ Skovvangskolen
har, jf. skoleprognosen 2021, zndret sig siden vedtagelsen
af budgetforlig 2021, sd det ikke leengere er ngdvendigt at
udbygge skolens hjemomrader til en fuld firesporet skole.
Med indstillingen foreslas det derfor i stedet, at der reser-
veres 22,6 mio. kr. fra puljen til at Igfte Skovvangskolens
undervisningskapacitet svarende til fem faglokaler og to
feelleslokaler samt ombygning af det eksisterende laerings-
areal, modernisering af toiletterne og indretning af pzeda-
gogiske og administrative arbejdspladser.

Skoleprognose 2021
Skovvangskolen rader i dag over 34 klasselokaler, herunder
32 undervisningslokaler og 2 fzelleslokaler.

I skoledret 2020/21 er der 23 normalklasser pa Sko-
vvangskolen samt 10 specialklasser. Jf. skoleprognose 2021
forventes elevtallet pa skolen at stige til 26 normalklasser i
2030/31. PPR gnsker at fastholdes de 10 specialklasser pa
skolen pa bade kort og langt sigte, da det vurderes det er
den bedste Igsning i forhold til placering af specialklasser.
Det betyder, at det samlede antal af klasser p& skolen i det-
te skoledr ligger pa 33 klasser, mens det totale antal af klas-
ser forventes at vokse til 36 klasser i 2030/31.

Tabel 1: Oversigt over antal specialklasser og normalklasser i prognose-

erioden
Klasser pa Skovvangskolen

Skoledr | specialklasser | Normalklasser |1 alt
20/21 10 23 33
21/22 10 22 32
22/23 10 23 33
23/24 10 23 33
24/25 10 23 33
25/26 10 25 35
26/27 10 26 36
27/28 10 25 35
28/29 10 25 35
29/30 10 25 35
30/31 10 26 36
Byaggeri
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Med henblik pd at imgdekomme udbygningsbehovet og
veerdierne beskrevet i afsnit 4 er det tilstraebt at skabe en
mere tydelig sammenhaangskraft - herunder ogsa sammen-
haeng mellem undervisning og fritid.

e Ved brandsikring af skolen skabes der bedre mulig-
heder for at anvende skolen, da mange arealer i dag
er friholdt mgblering af hensyn til brand.

e Afdelingerne sikres aktive og aldersrelaterede feelles-
arealer, der naturligt indgar i laeringsmiljget som sup-
plement til klasselokalerne.

e Indskolingsafsnittet 0.-3. klasse etableres i hoved-
bygningen med udvidelse af det faelles laeringsareal
samt i eksisterende fritliggende bygning i skolegdr-
den. SFO’en opdeles i flere baser.

e Mellemtrin 4.-6. klasse etableres primaert i hoved-
bygningen med udvidelse af det faelles laeringsareal.
Klubben integres i feellesarealerne.

e Udskolingen placeres i ny tilbygning med faglokaler
og fzelles laeringsarealer, der ogsa kan daekke behov
til fritid. I tilbygningen etableres der ogsa nye faglo-
kaler til udskolingen.

e Faglokale til hdndvaerk og design etableres i det nu-
vaerende faglokale for slgjd samt et natur- og teknik-
lokale, der flyttes til anden placering.

e To nye musiklokaler, ét naturfagslokale og ét billed-
kunstlokale etableres i forbindelse med projektet.

e Skolen opgraderes med toiletfaciliteter, s& der etab-
leres 16 nye toiletter.

Fritid- og ungdomsklubben (UnglAarhus), er i dag placeret
pa skolens matrikel i selvsteendig bygning. I forliget om Un-
glAarhus -struktur fra april 2014, er der ikke indstillet, at
UnglAarhus flytter sammen med Skovvangskolen. Med an-
laegsprojektet skabes der kapacitet til UngIAarhus. Safremt
det pa et senere tidspunkt besluttes, at UnglAarhus skal
flytte sammen med skolen, vil der skulle afsaettes midler til
indretning af UngIAarhus.
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6. Hvem ggr det og hvordan?

P& Skovvangskolen er der i 2020 igangsat en inddragende
proces omkring udvikling af Igsninger pd ovenstdende be-
hov.

I et samarbejde mellem Skovvangskolen, UngiAarhus og
eksterne radgivere er der planlagt og gennemfgrt en pro-
jektudviklingsproces med henblik pd at skabe stgrst mulig
sammenhang mellem de fysiske rammer og den padago-
giske praksis. Dette er med henblik pa, at organiseringen
pa Skovvangskolen bedst muligt understgtter interaktion
mellem undervisning og fritid.

Inddragelsesproces

Der er nedsat en projektstyregruppe pa Skovvangskolen.
Projektstyregruppen bestar af skolens ledelse, arbejdsmil-
jgrepraesentant samt skolebestyrelsesrepraesentant, sa der
sikres praksisnaere bidrag. Medarbejder- og foraeldregrup-
pen er ogsa orienteret om projektet.

I arbejdsgrupperne for projektet er repraesentanter for ele-
ver, paedagoger og lzerere fra bade skole, SFO og klub ind-
draget i samskabelsen af fzelles laeringsmiljger for bgrnene
og de unge, sa det sikres, at brugernes ressourcer og per-
spektiver bringes i spil i projektet.

Eleverne vil desuden blive inddraget i en senere og mere
detaljeret proces omkring indretning af hjemomrader, feel-
lesarealer og faglokaler.

Helhedsplan
P& baggrund af den inddragende proces er der i fordret 2021

udarbejdet en helhedsplan for skolen. I starten af 2022 for-
ventes der at foreligge et paedagogisk program, byggepro-
gram samt projektforslag, som skal godkendes i projektsty-
regruppen.

Ud- og ombygningen opdeles i flere etaper for at sikre stabil

drift under udfgrelse. Projektet forventes at sta faerdig i
2025.
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7. Hvilke ressourcer kraeves?

Anlaegsudgifter

Den samlede anlaegsudgift til det beskrevne projekt udgar
120,2 mio. kr. i 2022-priser. Heraf er der allerede frigivet
3,5 mio. kr. til projektering jf. afsnit 3. Med indstillingen
gives der i alt tillaag pa 116,7 mio. kr. til den eksisterende
projekteringsbevilling.

Tabel 2. Anlaegsudagifter til det samlede projekt pa Skovvangskolen (be-
Igb i 1.000 kr., 2022-priser)

2019 | 2020| 2021| 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 Ialt
Kapacitetsudvidelse | 0 0 22.107 540 22.647
inkl. faglokaler
Teknisk og paeda-
gogiske modernise- 53 401| 2.570| 2.625 43.675| 31.193| 10.196| 1.110 91.823
ring
Klimatiltag 135 1148 2.294 1.618 529 5.723
Ialt 53| 401| 2.570| 2.760| 23.254| 46.509| 32.811| 10.725| 1.110| 120.193

Der er i perioden 2019-2021 anvendt ca. 3 mio. kr. til rad-

givning.

Finansiering
Projektets finansiering er jf. tabel 3 sammensat af:
e 28,6 mio. kr. i 2022-priser afsat i RULL 2014-2017
og RULL 2016. Heraf er 3,5 mio. kr. allerede frigivet

til Bgrn og Unge jf. afsnit 3. De resterende 25,1 mio.

kr. indstilles frigivet.

e 22,6 mio. kr. fra reserven til skolebyggeri i Nordgst,
afsat i budgetforlig 2021 i Aarhus Kommunes Inve-
steringsplan 2024 til 2033.

e 63,2 mio. kr. fra reserven til modernisering, indekli-
ma, toiletter og arbejdsmiljg afsat i budgetforlig 2021

i Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024 til 2033.

e 5,7 mio. kr. fra reserven til nedbringelse af CO2 i an-
laegsprojekter pa tveers af kommunen.

Tabel 3. Finansiering af Bgrn og Unges anlaegsudgifter (belgb i 1.000
kr., 2022-priser)

2022

2023 | 2024

2025

2026

2027

Ialt
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RULL-bevilllinger fra 2014 og 2016 2.109| 22.107 857 0 0 25.073
Reserven til skolebyggeri i Nordgst 0 0 11.340 10.196 1.110 22.647
Puljen til indeklima, modernisering, 0 0| 43.358 19.853 0 0 63.211
toiletter og arbejdsmiljg

Klimapulje til nedbringelse af CO2 i 135 1.148 2.294 1.618 529 0 5.723
anlaegsprojekter

Ialt 2.245| 23.254 | 46.509 32.811 10.725 1.110 116.654

Driftsgkonomiske konsekvenser

N&r byggeriet stdr faerdigt, vil Bern og Unge, i forbindelse
med budgettet for 2026 indmelde behovet for bygnings-
driftsmidler, der er afledt af, at projektet @gger Sko-
vvangskolens areal.

8. Hvad er den videre proces og hvordan fglges op?
Det forventes at projektforslag ligger klar juli 2022, fgrste
spadestik oktober 2023, og skolen kan tages i brug marts
2026.

Nar byggeriet star faerdigt, evalueres det for fejl og mang-
ler. Endvidere gennemfgres étars og femars teknisk og pae-
dagogisk gennemgang af byggeriet.

Efter etars gennemgang aflaegges der anlaegsregnskab pa
projektet, som fremsendes saerskilt til byradet pga. projek-
tets stgrrelse.

Tabel 4: Tidsplan for anlaegsindstillingen
Mgde Dato
Magistratsmgde 07.03.2022

1. byradsbehandling | 23.03.2022

Evt. 2. byradsbe- 06.04.2022
handling
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Thomas Medom

Martin @stergaard Christensen

Bilag

Bilag 1:
Bilag 2:
Bilag 3:
Bilag 4:

Bevillingsmaessige konsekvenser
Nggletal for enhedspriser
Kortoversigt

Baeredygtige tiltag

Tidligere beslutninger

Byradet vedtog den 25. juni 2014 Prioritering af
RULL-midler i perioden 2014-2017.

Byradet vedtog den 15. september 2016 Forslag
til prioritering af RULL-midlerne for 2016-2019

Den 7. oktober 2020 vedtog Aarhus Byrad bud-
gettet for 2021-2024.

Sagsnummer: 20-00986 Antal tegn: 11.455

@konomi og Administration Sagsbehandler: Mette Blicher Folmer

TIf.: 418579 21

E-post: meblf@aarhus.dk
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Bilag 2

Nggletal — Ud- og ombygning af Skovvangskolen

Der gives anlaegsbevilling til Skovvangskolen, der sikrer ud- og ombygning til
36 klasser med tilhgrende faglokaler, hvor bygningerne samtidig brandsikres

og indeklimaet forbedres.

2022
Nggletal -pri-
ser
Byaggeri
(kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Net-
. Pris  Bruttoud- toud-
2
ETEEES DAL pr.m2 giftialt gifti
alt
Helhedsplan for
Skovvangsko- 1 6.810 16&')80 114.470 117%'4
len
Klimatiltag 1 6.810 839 5.723 5.723
| alt, byggeri 1 17.62 120.1
@) 6.810 6 120.193 93
Grund
(kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Udgift
pr.  Bruttoud- i
Byggerets-  byg- gifti Net_to_
i . udgift i
m ge- alt/veerdi
alt
rets- af grund
m2
| alt, grund (b)
sum (a+b) 1 6.810 é7.62 120.193 égo.l

IAK

i

-l
B
P

Sidelafl

BJRN OG UNGE
@konomi og Administration
Aarhus Kommune

Planlaegningsafdelingen
Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 41857921

Direkte e-mail: meblf@aar-
hus.dk

Sag: 20/026326-4

Sagsbehandler: Mette Blicher
Folmer



Bilag 2 KORTOVERSIGT
Skovvvangskolen Februar 2022

(Skovvangsskolen
Matrikel

Placering af nybyg-
get udskoling og
faglokaler med
plads til UngiAarhus
aktiviteter

s
at

)
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Bilag 4: Baeredygtige tiltag

I forbindelse med det kommende anlaegsprojekt for Skovvangsskolen ansgges der om
midler fra klimapuljen. Matrixen viser de klimaindsatser og -tiltag i projektet, der
spges midler til at daekke gennem 5% puljen. Det drejer sig om 5,7 mio. kr. svarende
til 5 % af anlaegsbevillingen til projektet p& Skovvangskolen. Matrixen uddybes
lengere ned i dokumentet.

Matrix over klimaindsatser og -tiltag

Renovering af Mellem liggende Ydre bygnings krop Fordeling af 5%
eksisterende bygningskrop - klimapuljen
bygning
Antal kvm 2.533 kvm 707 kvm 1.629 kvm
CO2 malsaetning - 10 kg CO2 per kvm 12-14 kg CO2 per kvm
Strammere CO2- X X X 0,5%
krav til bygninger (Specifikt: (Specifikt: Brug af (Specifikt: murveerk)
(LCA-beregninger¥*) Traepaneler, trae, genanvendte
armeringsstal) materiale, inventar
mm)
Mere bzeredygtige X X 1%
konstruktioner (Specifikt: (Specifikt: kalkmgrtel i
(Design for Projektering med murvaerk)
adskillelse**) fokus pa szerlige
detaljer)
Mere genbrug af X X X 1,5%
materialer/affald (Specifikt: (50 % af (S& meget det er
traepaneler) byggematerialer, muligt)
inventar mm)
Fossilfrie X X X 0,5 %
byggepladser
Oplevet X X X 1.5%
Beeredygtighed Fokus laegges pa
mellembygningen




som baeredygtigt
flagskib.

Matrix: Viser baeredygtighedstiltag, der sages midler til gennem 5% puljen, p8
Skovvangskolen.

* [ jvscyklusvurdering - LCA er en forkortelse af Life Cycle Assessment - p& dansk
livscyklusvurdering. LCA er en metode til at vurdere, hvilke potentielle miljgpavirkninger og
ressourceforbrug, der er knyttet til et produkt eller en service.

** Design for adskillelse - Design for adskillelse (DfD - Design for Disassembly) er et princip,
som indtaenker fremtidig nedtagning, adskillelse, genanvendelse og udsortering af
byggekomponenter og materialer. Dette princip indarbejdes i stgrst muligt omfang i dele af
den nye bygning.

Principper for udmgntning af klimapuljen

I budgetforlig 2021 blev der i Aarhus Kommunes Investeringsplan 2024-2033 afsat 319
mio. kr. til nedbringelse af CO2 i anlaegsprojekter pa tvaers af kommunen. I samme
budgetforlig, blev det besluttet, at Direktgrgruppen sammen med den tveergdende
bygningskoordineringsgruppe skal forberede en indstilling til byradet, der indeholder
principper for, hvordan klimapuljen/5%-puljen kan udmgntes til enkelte
anlaegsprojekter. Der er endnu ikke fastsat nogle endelige kriterier for udmgntning af
puljen, men pad bygningskoordineringsgruppemgde d. 17. januar 2021 blev fglgende
forelgbige punkter diskuteret.

Punkterne tager udgangspunkt i Den Nationale Strategi for baeredygtigt byggeri. I
dette anlaegsprojekt arbejder Bgrn og Unge med alle punkter.

Strammere CO2-krav til bygninger (LCA)

Fossilfrie byggepladser (maskiner)

Mere bzeredygtige konstruktioner (materialer)

Mindre spild p& byggepladsen (affald)

Mere genbrug af materialer/affald (pa en sikker og sund made)

Renovering fremfor nedrivning

¢ (Energieffektivisering, ESCO er naevnt i den nationale strategi — her er Aarhus
Kommune dog s& langt i forvejen, at det ikke synes at give mening at tage det med)

Anlaegsprojektet pa Skovvangskolen er sammensat af nybyggeri og ombygning af
bevaringsvaerdig arkitektur, hvorfor de konkrete klimaindsatser, er tilpasset de
forskellige typer bygningskroppe, som skolen bestar af. Disse er markeret pa
illustration 1. De valgte tiltag er vaegtet i forhold til at understgtte samspillet mellem
den nye og gamle bygning og som helhed kunne lgftet Skovvangskolen ind i en ny tid.



Benchmark og CO2-malseetning
Der eksisterer endnu ikke en baseline for klimabelastningen af skolebygningernes
levetid i Aarhus Kommune.

I dette anlaegsprojekt har Bgrn og Unge en differentieret malsaetning, hvor den
mellemliggende bygningskrop (707 kvm) ligger under klimapartnerskabets
malsaetning om 10 kg CO2 per kvm arligt. De to ydre bygningskroppe (1629 kvm)
ligger pa niveau med klimapartnerskabets malsaetning om 12-14 kg CO2 per kvm
arligt.

Anlaegsprojektet giver os mulighed for, gennem LCA-beregninger, at sammenligne de
to forskellige mader at bygge pa, og det bidrager dermed med vigtig viden til
fremtidige projekter og erfaringsopsamling b&de intern og uden for kommunen.

Nybygning
YDRE BYGNINGSKROPPE
1629 kvm

Renovering af
EKSTISTERENDE
BYGNING
2533 kvm

Nybygning
MELLEMLIGGENDE BYGNINGSKROP =~ -
707 kvm

Illustration 1: Arbejdsmodel af projektet p8 Skovvangsskolen med angivelse af skolens
forskellige typer bygningskroppe.

Klimatiltag p3 Renovering af eksisterende bygning

I den eksisterende del af skolen arbejdes der med
e Strammere CO2-krav til bygninger (LCA)
e Mere genbrug af materialer/affald (pa en sikker og sund made)



e Renovering frem for nedrivning
e Energieffektivisering

M3&lsaetning om Renovering frem for nedrivning

Opgraderingen af Skovvangskolen sker primaart som renovering. Hovedgrebet bidrager
dermed til malsaetningerne i den nationale strategi for baeredygtigt byggeri om
renovering af eksisterende bygninger frem for nedrivning.

Mé&lsaetning om Mere genbrug af materialer/affald

I forbindelse med brandsikring og forbedring af akustik i aulaen nedtages en stor
maengde profilerede bggetraeslister. Disse lister genanvendes som beklaedning pa nyt
fastmonterede inventar pd hele skolen og fungerer som et vigtigt element i oplevet
beeredygtighed. Tiltaget bidrager dermed til malet om mere genbrug af materialer.

Mé8lsaetning om Strammere CO2-krav til bygninger med LCA-beregninger

I forbindelse med gennembrud af de tunge baerende vaegge vaelges steder, hvor mindst
muligt armeringsstal skal bringes i spil. Der laves LCA-beregninger p& CO2-besparelsen
af genbrugte traepaneler samt den armeringstal, der ikke anvendes. Tiltagene bidrager
dermed til malssetningen om strammere CO2-krav til bygninger.

M&lsaetning om Energieffektivisering
Der etableres udvendig solafskeermning p& Skovvangskolens sydvendte facade. Med
denne lgsning nedsaettes behovet for mekanisk kgling.

Klimatiltag pa nybyggeri

I forhold til den del af skolen, der skal nybygges, deles byggeprojektet op i to ydre
bygningskroppe og en mellemliggende bygningskrop.

Den mellemliggende bygningskrop gives fuld opmaerksomhed p& klimatiltagene. Det er
denne del af bygningen hvor ambitionerne er hgjest og laegger sig under
klimapartnerskabets malsaetning med 10 kg CO2 per kvm. I ovenstdende matrix er
veegtningen beskrevet.

M3lszetninger der arbejdes med i den mellemliggende bygningskrop:
e Strammere CO2-krav til bygninger (LCA)
e Mere baeredygtige konstruktioner (materialer) via design for adskillelse
e Mere genbrug af materialer/affald (pa en sikker og sund made)



De to ydre bygningskroppe arbejdes der ligeledes ambitigst med klimatiltagene, men
denne del af bygningen har funktionelle bindinger saerligt i fht. lydkrav og forhold vedr.
brand, hvorfor det er svaert at efterkomme med en let konstruktion af fx trae.

M3lsaetninger der arbejdes med i de to ydreliggende bygningskroppe:
e Strammere CO2-krav til bygninger (LCA)
e Mere baeredygtige konstruktioner (materialer) via design for adskillelse
e Mere genbrug af materialer/affald (pa en sikker og sund made)

Mé&lsaetning om Strammere CO2-krav til bygninger med LCA-beregninger

Der vil blive udarbejdet LCA-beregninger pa de to ydre bygningskroppe og den
mellemliggende bygningskrop, saledes at datagrundlag for en tung og let konstruktion
kan tilvejebringes og sammenlignes. LCA-beregningerne og andre data fra byggeriet vil
efterfalgende blive stillet til rddighed for andre projekter gennem indberetning til
klimagruppen i Aarhus kommune. De to ydre bygningskroppe overvejende i en tung
konstruktion med teglsten som facademateriale, der fremstilles i en CO2-reducerende
udgave, samt evt. i samspil med genanvendte byggematerialer i en samlet
facadelgsning.

M8lsaetning om Mere baeredygtige konstruktioner (materialer) via design for
adskillelse

I bygningens konstruktion tilstraebes det at kunne adskille de anvendte
bygningskomponenter, saledes at genanvendelse kan finde sted efter endt levetid for
denne bygning. Fx vil der blive anvendt kalkmgrtel mellem mursten, der fremmer
genanvendelse muligheder for den anvendte tegl

Mé&lsaetning om Mere genbrug af materialer/affald (p8 en sikker og sund méde)
50% af byggematerialerne i den mellemliggende bygningskrop tilstraebes at vaere
brugte materialer fra andre byggerier.

Klima tiltag pa tvaers af det samlede anlaegsarbejde

Mé&lsaetning om Fossilfrie byggepladser, Klima-byggeplads

Der stilles krav til entreprengren om at bruge fossilfrie kgretgjer og redskaber pa hele
byggepladsen. Skurvogne skal vaere energivenlige. Der opstilles malere, sa elforbrug
kan registreres. I kontrakten med entreprengren palaegges entreprengren at afholde
udgifterne p@ byggepladsen under udfgrelsen.



M8lsaetning om Mindre spild p8 byggepladsen (affald)

Affaldssortering pa byggepladsen og overskudsjord skal s& vidt muligt indarbejdes i
designet af stedet. @vrigt (relevant) byggeaffald til brug i det paedagogiske arbejde
sorteres saerligt og teenkes at indga i undervisningen - eks. traeaffald, der kan anvendes
til kunstprojekter, emneuger mm.

M8lsaetning om Oplevet baeredygtighed

Oplevet baeredygtighed integreres badde i ombygning og renoveringen og kan sammen
med Aarhus kommunes kildesortering strategi blive en aktiv del af den paedagogiske
praksis. Det udmgntes bl.a. I en 3D undervisningsmodel af skolen der kan skilles ad og
vise hvordan skolens byggedele er konstruerede. evt. understgttet af fysiske
modeludsnit. Saerligt den mellemliggende del i nybygningen taenkes at have fokus
herpd. - det teenkes at gaelde bade for materialevalg, design for adskillelse og
genanvendte bygningsdele og inventar. Temaer som sol, vind og vand kan ogsd med
fordel indga synligt her.

En del af personalet tilbydes at blive uddannet Paedagogiske Indeklima-ambassadarer.
Formalet er, at de bliver klaedt pa til at seette skolens og UnglAarhus nye rum i spil
paedagogisk og samtidig har fokus pa at skabe et godt indeklima for bgrnene. Det
handler om at bruge de rum, der bliver stillet til rAdighed bedst muligt sdledes vi ikke
bruger CO2 pa at skabe rum, der ikke anvendes.

Verdensmal
I projektets baeredygtighedsstrategi er der arbejdet med verdensmalene 3, 4, 5, 7 og
12. Her fglger kort hvordan:

M8l 3 Sundhed og trivsel: Bygningens indeklima forbedres med solafskaermning,
naturlig ventilation i aula, forbedret akustik i aula og gangarealer. Tilgaengelighed med
elevator i eksisterende bygning. Tilfgrsel af flere toiletter og handicaptoiletter.
Inddragelse af bade undervisere og paedagoger sdledes at fritidsmiljger udvikles i
samspil med undervisningsmiljger. Administration for skole og UngIAarhus placeres
fysisk teet pa hinanden, s3 samarbejdet understgttes. Psedagogisk Indeklima-
ambassadgr uddannelse.

M8l 4 Kvalitetsuddannelse: Inddragelse af undervisere, psedagoger, undervisere o.a.
mhp. at skabe tidssvarende rum, der understgtter lzering og samvaer med og mellem
bgrnene. Udvidelse af elevernes laeringsareal. Ombygning af sma og utidssvarende



hjemomrader til stgrre og tidssvarende lzeringsmiljger, der understgtter en mere
varieret skoledag. Paedagogisk Indeklima-ambassadgr uddannelse.

M3l 5 Ligestilling mellem konnene: Tilgaengelighed i form af elevator og
handikaptoiletter, der ligestiller handikappede med de g@vrige bgrn. Varieret
laeringsmiljger der tilgodeser begge kgn og bgrn med forskellige behov kognitivt og
laeringsmaessigt.

M8l 7 Baeredygtig energi: Naturlig ventilation i aula. Solafskeermning kreever ikke energi
til nedkgling af rum. LED belysning. Optimering af ventilationssystemer

M&l 12 Ansvarlig forbrug og produktion: Fokus pa@ at ”“de mest baeredygtige
kvadratmeter er dem, vi ikke bygger”. Skolen bliver udbygget, renoveret og
moderniseret, i respekt for den smukke gamle skole fra 1937, s& den kan rumme et
stigende elevtal og samtidig leve op til moderne standarder for trivsel, paedagogik og
laering. Genanvendelse af treelister fra aula pa nyt fast inventar, der ogsa bidrager til
oplevet baeredygtighed for bgrn og voksne. Nyt affalds-sortering med kildesortering.
Gennembrud af vaegge, hvor det kraever mindst forbrug armeringsstal. Genanvendelse
af byggematerialer, og design for adskillelse, opsamling af viden gennem LCA -
beregninger. Paedagogisk Indeklima-ambassadgr uddannelse.



Beslutningsmemo

Emne Bgrn og Unge-udvalgets introduktionsseminar
Til Radmandsmgdet

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Direktgr Martin @stergaard Christensen har sat forslaget pd dagsorden, med
henblik pa at radmanden godkender rammen for Barn og Unge-udvalgets
kommende introduktionsseminar, samt de opleeg der er planlagt for dagen.

Formaélet med seminaret er overordnet at bidrage til udvalgsmedlemmernes
generelle introduktion til Barn og Unge-omradet, samt at styrke udvalgets
feelles veerdigrundlag og sociale relationer — internt og i relationen til em-
bedsmeaendene i forvaltningen.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:
- Atraddmanden godkender program for Barn og Unge-udvalgets
introduktionsseminar
- Atraddmanden godkender materialerne til seminaret

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Programmet for seminaret indeholder
e Besgg pa decentrale enheder v. B&U-cheferne
e Velkomst og milepeele v. Thomas Medom
e Kvalitet, kvalitetsopfglgning og Barn og Ungepolitik v. Ole Kiil
e Budget og budgetprocesser v. Martin @stergaard Christensen
e Leveregler i udvalget v. Hans van Binsbergen
e Drgftelse af Udvalgets studietur

Programmet og deltagerkreds fremgar af bilag 1

4. konomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation
Seminaret afvikles d. 3. og 4. marts.
Der vil blive samlet op pa seminaret pa det efterfglgende udvalgsmade.

Bilag vedr. budget mangler regnskabstal for 2022, der endnu ikke er klar,
men vil blive opdateret inden det sendes til udvalget.
Resterende bilag vil blive fremsendt til godkendelse via eDoc.
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Rammen for Bgrn og Unge-udvalgets introduktionsseminar
3.-4. marts 2022

Deltagerkreds fra MBU

Bgrn og Unge-cheferne deltager om torsdagen
Udvalgssekreteer Kristian Will deltager om fredagen

T™M, M@C, HvB, HBL, OK, NH og JN deltager hele seminaret.

Program

Torsdag

14:00 Besgg pa skole eller dagtilbud v. B&U-cheferne
90 min.

16:00 Ankomst og check in pa hotellet
30 min

16:30 Velkomst og milepeele v. Thomas Medom
15 min.

16:45 Hvad leerte vi pa besgget — ved B&U-cheferne og de 2 grupper
30 min.

17:15 Pause
5 min.

17:20 Bgrn og Ungepolitik, Kvalitet og kvalitetsopfglgning v. Ole Kiil
75 min

19:00 Middag

21:00 Aften-arrangement

Fredag

8:30 Budget og budgetprocesser v. M@C

90 min.

10:00 Pause

15 min.

10:15 Opfalgning pa& byradsseminar v. HvB

90 min.

11:45 Udvalgets studietur — drgftelse af forslag
15 min.

12:00 Frokost og afslutning

Gennemgang af programmet
Afvikling af besgg
Udvalget deles i to grupper.
e Gruppe 1 besgger en skole/fritidstilbud i distrikt Vest.
o Med Gruppe 1 er BU-chefer SHJ, KM, SMC
e Gruppe 2 besgger et dagtilbud i distrikt Sydvest.
o Med Gruppe 2 er BU-chefer LSA, SH
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Velkomst v. Radmanden 1._ februar 2022
Radmanden byder velkommen og gennemgar rammen for seminaret. Efter- Side 2 af 3

falgende praesenterer radmanden radmandens politiske pejlemaerker.

Opfalgning pa besgget
Chefgruppen drgfter med udvalget den leering der blev gjort pa dagens be-
s@g.
e Fgrst drafter de to grupper internt 3 overordnede opmaerksomheds-
punkter
e Herefter preesenteres de to gruppers opmaerksomhedspunkter i ple-
num.

Kvalitetsopfalgning og Barn og Ungepolitik
De to temaer behandles hver for sig.
o Kuvalitetsopfglgning og tilsyn
o Kort opleeg om rammen for kvalitetsopfglgning og tilsyn v.
OKJ
o Kort opleeg om erfaringer fra praksis v. SH
o Feelles refleksion og drgftelse samt opsamling
e Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken
o Kort opleeg om fornyelse af bgrne- og ungepolitikken v. OKJ
o Dialog og opgave i mindre grupper om Det gode bgrneliv i
Aarhus
o Feelles opsamling og drgftelse

Budget og budgetprocesser
M@C giver introduktion til Bgrn og Unges gkonomi ud fra punkterne:
e Styring og decentraliseringsordning
e Budgetmodeller og tildelingsmodeller
e Budget og regnskab
e Budgetprocessen
e Budgetprocessen i Bgrn og Unge

Leveregler
P& byradets dggnseminar 24.-25. januar drgftede man seerlig relationerne
internt i byradet, og hvordan der kan skabes en god samarbejdskultur. Ud-
valget skal drgfte, hvordan der i udvalget kan skabes en god samarbejdskul-
tur med afseet i den draftelse, der har vaeret pa byradets dagnseminar.
Drgftelsen faciliteres ud fra tre overskrifter:
e Opsamling om drgftelse pa byradsseminaret om Kodeks for byradet
e Leveregler i udvalget, med udgangspunkt i leveregler der var geel-
dende i udvalget i forrige byradsperiode
o Drgftelse af udvalgets fremadrettede behandling af de strategiske
udfordringer/”vilde problemer”



1. februar 2022

Udvalgets studietur
Side 3 af 3

Udvalget drgfter mulige temaer samt destinationer for udvalgets studietur i

uge 43.
Chefgruppen foreslar Oslo og New York som mulige destinationer for udval-

gets studietur.
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Punkt 5, Bilag 3: Bilag 2 - Baggrundsnotat om kvalitetsopfalgnng og tilsyn.PDF

: 1 :

INDLEDNING

Pa Barn- og Ungeudvalgets introseminar den 3.-4. marts 2022 er der dagsor-
densat et introtema om kvalitetsopfglgning og tilsyn. | dette baggrundsnotat
gives en generel introduktion til temaet.

| notatet beskrives farst den byradsbesluttede ramme for kvalitetsopfelgning
og tilsyn i Barn og Unge, og hvordan der i tilbuddene arbejdes med lokal kvali-
tetsudvikling som falge heraf.

Derneest beskrives aktuelle tiltag og ny lovgivning med betydning for kvalitets-
arbejdet i den kommende byradsperiode, som vil give anledning til en juste-
ring af den nuveaerende ramme i lsbet af den kommende tid.

Til sidst i notatet gives et rids over den relevante lovgivning, der seetter de

overordnede rammer for kvalitetsopfglgningen og tilsynet pa henholdsvis dag-
tilbuds-, skole- og fritidsomradet.
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BAGGRUND FOR UDVIKLING
AF NY RAMME FOR KVALITETS-
OPFOLGNING OG TILSYN

Udviklingen af den nuvaerende ramme blev sat i gang ved tiltreedelsen af det forrige by-
rad og Barn og Unge-udvalg i 2018. Byradet onskede at forenkle og forbedre bade den
politiske opfalgning pa kvaliteten og det lokale arbejde med udviklingen af kvaliteten i
praksis.

Der var bl.a. gnsker om:

e Forenkling af kvalitetsafrapporteringen til byradet

o Skeerpelse af afsattet for de politiske droftelser om udviklingen og kvaliteten i
tilbuddene

o Tattere kobling af det politiske fokus med det, der fylder i den lokale praksis

e En mere dynamisk tilgang til den lebende lokale kvalitetsudvikling og labende organi-
satorisk leering og videndeling

e Brug af helt aktuelle data

o Et bredt databegreb, herunder anvendelsen af kvalitative data og lokale praksiserfaringer

e Storre lokalt raderum i forhold til specifikke dataindsamlinger i Barn og Unge.

Dette er i trad med, at Barn og Unge i perioden har haft fokus pa, hvordan en lokal
datainformeret kvalitetsudvikling kan organiseres og understgttes mere lgbende. Visi-
onerne for kulturudviklingen Steerkere Leeringsfeellesskaber har vaeret retningsgivende
for udviklingen af en ny model for de lokale processer for kvalitetsudvikling. Endelig skal
udviklingen ses i sammenhang med afskaffelsen af ROYE-modellen og udviklingen af en
ny feelles forstaelsesramme for styring Aarhus Kommune — Aarhuskompasset.

Malet med den nye ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn er saledes at understotte en
datainformeret praksis med lgbende og systematisk opfalgning. Rammen skal medvirke
til at styrke den professionelle demmekraft og organisatoriske leering gennem en aben
og tillidsfuld dialog, hvor ledere og medarbejdere deler praksis lokalt og pa tveers, og
sammen velger de bedste lasninger. Det gares systematisk gennem brug af data, reflek-
sion, beslutninger, handlinger og opfelgning pa disse handlinger.

Rammen er udviklet pa baggrund af en bred inddragelse af interessenter pad omradet,
herunder ledernetveerkene i Barn og Unge, faglige organisationer, lederforeninger og
foraeldreorganisationer, samt Bgrn og Unge-udvalget.
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OVERORDNET TILGANG TIL
KVALITETSOPFOLGNING

| BORN OG UNGE

Byradet vedtog den 14. august 2019 en ny overordnet tilgang til kvalitetsopfglgning i
Born og Unge. Det blev bl.a. besluttet, at der udarbejdes en rapport pa 6-18-arsomradet i
lige ar og en rapport pa o-6-drsomradet i ulige ar til droftelse i byradet. Rapporterne har
som formal at understgtte en fokuseret politisk drgftelse af omradet.

131

Rapporten pa 6-18-arsomradet
— lige dr

Rapporten pa 6-18-arsomradet, der fremlaegges for byradet i lige ar, imadekommer lov-
kravet om kvalitetsrapporter pa skoleomradet hvert andet ar. Rapporten omfatter skoler,
fritidstilbud, udsatte unge, specialtilbud mv. Den farste rapport efter dette koncept blev

fremlagt for byradet i 2020.

Rapporten pa o-6-arsomradet
ulige dr

Rapporten pa o-6-arsomradet, der fremlaegges for byradet i ulige ar, skal understotte
byradets lovpligtige draftelser om kvalitet af tilbuddene pa dette omrade hvert andet ar.
Den farste rapport efter dette koncept blev fremlagt for byradet i 2021.

Formalet med den nye model er at opna et enklere og mere fokuseret materiale, der i
hgjere grad tager afsaet i tematikker og udfordringer, som der lokalt er fokus pa. For at
knytte den politiske dreftelse tettere sammen med det lokale arbejde med kvalitet, bli-
ver temaerne til den politiske droftelse af kvaliteten udvalgt i samarbejde med de lokale
ledere via Bgrn og Unges faglige ledernetveerk.

Hvert dagtilbud, skole og fritidstilbud skal derefter udvaelge lokale fokusomrader i relati-
on til de politisk valgte temaer i kvalitetsrapporten. De lokale fokusomrader danner her-

efter grundlag for det lokale arbejde frem mod neeste kvalitetsrapport, hvor der fglges op
pa det lokale arbejde.

14
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https://dagsordener.aarhus.dk/vis?id=2bd1e8b7-3c2f-454b-a26b-1fd74cd8fdbf
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RAMME FOR LOKAL KVALITETS-
OPFOLGNING OG TILSYN

| forleengelse af den overordnede tilgang har byradet den 12. maj 2021 vedtaget den
geldende ramme for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn med skoler, dag- og fritidstil-
bud'. Rammen bygger pa en systematisk, datainformeret og laeringsbaseret tilgang,
herunder tillidsbaseret dialog i ledelseslinjen.

LARINGSSAMTALER SOM CENTRALT OMDRE)NINGSPUNKT

Omdrejningspunktet i rammen er fire lokale leeringssamtaler pa hver skole, dagtilbud
eller UngiAarhus distrikt i en toarig periode. Samtalen tager afsaet i bade kvalitative og
kvantitative data om bgrnene og de unges udvikling. En leeringssamtale er en samtale
mellem ledere, medarbejdere, foreeldre, faglige konsulenter og andre relevante delta-
gere med forskellige perspektiver pa den feelles kerneopgave. Formalet med leerings-
samtalen er at blive klogere i feellesskab, og ga i dybden med lokale fokusomrader, som
skal forbedre kvaliteten for barnene og unge.

Erfaringsopsamlinger fra de to forste runder af leeringssamtaler viser, at de lokale le-

dere overordnet set er tilfredse med den nye ramme, og generelt er af den oplevelse,

at leeringssamtalerne bidrager til udbredelsen af en leerende og datainformeret kultur,
hvor forskellige perspektiver kan seettes i spil med henblik pa at blive klogere, eller fa
nye perspektiver pa de lokale udfordringer.

DET BREDE DATABEGREB

Der tages afsat i et bredt databegreb, der bygger pa en bred forstéelse af kvalitative og
kvantitative data. Data er genereret bade lokalt og centralt og skal tage hgjde for barne

De lokale enheder understattes med kvantitative data fra:

1 2

Barn og Unges ledelsesinformationssy- Halvarlige datapakker, der er tilpasset
stem, der lgbende giver lederen adgang skole, dagtilbud og FU-omradet, giver
til opdaterede data viden om den lokale udvikling i relati-

on til de politisk besluttede temaer

Lokale kvalitative data kan vaere:

1 2

Lokale perspektiver og observationer, der Perspektiver fra bgrn, unge og forael-
gor det muligt at ga endnu teettere pa dre inddrages systematisk.
den lokale praksis

" Lees eventuelt mere om rammen for lokal kvalitetsopfalgning og tilsyn her.

S
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https://dagsordener.aarhus.dk/vis?id=69934ae0-f43f-4e84-b2a0-f8783e19d986
https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/kvalitet-og-tilsyn-i-boern-og-unge/

TILSYNET FORES | LEDELSESLINJEN

Tilsynet er forankret i Barn og Unges ledelseslinje. Tilsynet er systematiseret ved seks
arlige ledelsesopfalgninger mellem Born og Unge-chef og hhv. dagtilbuds-, skole- og
FU-leder. Ledelsesopfalgningerne er strukturerede og systematiske og har et bredt blik
pa drift og udvikling af alle aspekter af den lokale enhed.

9

Derudover tilretteleegges det lobende ledelsesmaessige tilsyn i overensstemmelse med
det lokale raderum. Tilsynet med den paedagogiske praksis og driften finder sted pa
daglig basis. Det finder sted, nar der sparres om konkrete indsatser, ved mader, ved
besog, ved behandling af klager og ved generelt at handle, nar man far kendskab til
forhold, som ikke fremstar i overensstemmelse med geeldende krav. Afdelingerne i fael-
lesfunktionerne understatter lgbende arbejdet med tilsyn i ledelseslinjen gennem data,
sagsbehandling og opfalgning p4, at love og regler overholdes. Det ledelsesmessige
tilsyn skal undersoge og vurdere, om tilbuddet bliver drevet pa en faglig, skonomisk og
sikkerhedsmeessigt forsvarlig made.
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Derudover er den lgbende lokale tilsynsforpligtelse i Barn og Unge delegeret til de
lokale ledere med reference til Barn og Unge-cheferne. At sikre den fortsatte udvikling
af kvaliteten samt sikre, at det daglige paedagogiske arbejde lever op til de lovgivnings-
maessige krav, er en integreret del af den lgbende daglige ledelse af skoler, dagtilbud og
UngiAarhus. Foruden det lgbende tilsyn i ledelseslinjen har dagtilbudsbestyrelser, sko-
lebestyrelser og UngiAarhus bestyrelser en tilsynsopgave i forhold til det enkelte tilbud.
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Coronasituationen gennem de sidste to ar har
givet anledning til en reekke midlertidige aen-
dringer i de planlagte aktiviteter, jf. rammen for
kvalitetsopfelgning og tilsyn.

Beslutningen indebaerer ogs4, at skoler og

UngiAarhus fortseetter arbejdet med de eksi-

sterende temaer frem til rapporten i 2023/24.

Skoler og UngiAarhus far saledes bedre tid til at

arbejde med de fokusomrader, der er valgt ved

leeringssamtalerne i foraret 2021 pa baggrund af
.I de tre temaer.

Byradet besluttede den 13. oktober 2021, at der
ikke udarbejdes en kvalitetsrapport til byradet
pa 6-18-arsomradet i 2022 efter de gaeldende
regler, men at der udarbejdes en statusrapport
pa de tre temaer til droftelse i Barn og Unge-ud-
valget — uden at der indsamles data, der kraever
arbejde decentralt. Baggrunden er en national
politisk aftale om flere frihedsgrader i skolearet
2021/22 med afseet i corona-situationen.

3

| Barn og Unge er det i januar 2022 besluttet

at aflyse alle leeringssamtaler i foraret 2022,

dvs. tredje runde af leeringssamtaler. Det sker i
anerkendelse af det store pres, som dagtilbud,
skoler og fritidstilbud oplever i forleengelse af
stigende coronasmitte, hvor det har kreevet — og
stadig kraever - ekstraordineert mange kreefter at
opretholde den daglige drift. Aflysning af for-
arets leeringssamtaler skal i stedet give rum til,
at man lokalt kan fordybe sig i de fokusomrader,
som blev aftalt pa sidste leeringssamtale.
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EKSTERNE FORHOLD, SOM
FORVENTES AT MEDFORE BEHOV
FOR EN JUSTERING AF RAMMEN I
DEN KOMMENDE BYRADSPERIODE

Siden byradets beslutninger om rammen for kvalitetsopfelgning og tilsyn i Bern og
Unge har der vaeret nationale og kommunale faktorer, som vil give anledning til juste-

ringer af rammen. | det nedenstaende beskrives den ny tilsynslovgivning pa dagtilbuds-

omradet, den forventede tilsynslovgivning pa skoleomradet og dialogen med STUK om
risikobaseret tilsyn. Byradet og Barn og Unge-udvalget vil forventeligt i efteraret 2022
komme til at drefte, hvorledes disse forhold giver anledning til en justering af rammen.

NY TILSYNSLOVGIVNING PA DAGTILBUDSOMRADET

Folketinget har i 2021 vedtaget ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud, hvilket medfarer en
tilfgjelse til det tilsyn som er beskrevet i rammen for kvalitetsopfelgning og tilsyn.

Formalet med den nye lovgivning om tilsyn pa dagtilbudsomradet er at styrke fokus
pa kvalitetsudvikling, og kontrol med kvaliteten. Samtidigt er det hensigten, at den nye

lovgivning kan sikre en storre ensartethed i savel det kommunale tilsyn som den paeda-

gogiske kvalitet. Netop den paedagogiske kvalitet er ogsa omdrejningspunktet i det nye

tilsyn som kobles teet til det paedagogiske grundlag, og som seetter spot pa de paedago-

giske lzeringsmiljoer og deres betydning for bgrnenes udbytte.

Med den nye lovgivning skal Byradet fastsztte og offentliggare rammer for tilsynet, li-
gesom det skal beskrives, hvordan tilsynet tilretteleegges. Af samme arsag har udvalget
allerede draftet den nye lovgivning pa medet den 9. februar 2022.

Neeste skridt i processen er, at udvalget den 30. marts praesenteres for resultatet af
haringen af forslaget til udmentning af den nye lovgivning, mens det endelige forslag
behandles i byradet den 25. maj 2022 og den 8. juni 2022.

8

uksji1 8o Suiud|eydosialijeny



FORVENTET NY TILSYNSLOVGIVNING PA SKOLEOMRADET

Folkeskoleforligskredsen pa Christiansborg har den 29. oktober 2021 indgéet en poli-
tisk aftale om folkeskolens fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem. En del af
den politiske aftale er, at der fremover stilles krav om minimum én arlig 'skoleudvik-
lingssamtale’. Skoleudviklingssamtalen skal veere datainformeret og har til formal at
styrke den feelles forstaelse af skolens udfordringer og indsatsomrader. Hensigten med
den foreslaede skoleudviklingssamtale vurderes at vaere i overensstemmelse, og for-
eneligt, med de nuvaerende 'laeringssamtaler’ i Bern og Unge.

Den politiske aftale laegger ligeledes op til at afskaffe det lovpligtige krav om en kvali-
tetsrapport pa folkeskoleomradet minimum hvert andet ar. Dette er relevant i relation
til Barn og Unges lokale ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn, hvor der hvert andet
ar udarbejdes en statusopdatering pa det lokale arbejde til udvalg og byrad som falge
af det lovgivningsmeessige krav.

Endelig leegger aftalen op til, at opfelgningen over for skoler styrkes, s kommunalbe-
styrelserne fglger op pa flere skoler end i dag, og der tidligt kommer fokus pa de skoler,
der ikke lofter eleverne som forventet. Det skal bl.a. ske gennem en national udvik-
lingsliste over skoler med bekymrende kvalitet, som forventes at omfatte op til 10 pct.
af skolerne, inkl. skoler i tilsyn. Kommunerne vil skulle udarbejde en udviklingsplan for
de enkelte skoler, og udviklingsplaner anvendes i forbindelse med skoleudviklingssam-
talen med skoler pa udviklingslisten. Der vil fortsat kunne paleegges handlingsplaner
for skoler ved vedvarende darlig kvalitet.

Arbejdet med den konkrete udmentning af den politiske aftale pagar stadig, hvorfor
der ikke pa nuvaerende tidspunkt foreligger en konkret udmentning af den politiske
aftale. Ministeriet har i forbindelse med udmentningen indgéet et teet samarbejde med
parterne i 'Sammen om Skolen’, der fungerer som en arbejdsgruppe, som repraesente-
rer bade elever, forzeldre, leerer, ledere, peedagoger og kommuner.

6
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Som beskrevet tidligere vedtog Byradet den 12. maj
2021 den nye ramme for lokal kvalitetsopfelgning og
tilsyn. | rammen beskrives det, hvordan det lgben-
de tilsyn i Barn og Unge varetages i ledelseslinjen.
Konkret betyder det, at Barn og Unge-chefernes
ledelsesmeessige tilsyn er forankret i seks arlige le-
delsesopfalgninger med lokal leder.

| forbindelse med sagen om Sgndervangskolen har
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) rejst
sporgsmal ved Barn og Unges tilsynspraksis pa
skoleomradet. | Barn og Unges redeggrelse til STUK
om Sgndervangskolen den 28. oktober 2021 blev
STUK inviteret ind i en dialog med mulighed for at
komme med eventuelle forslag til en styrkelse af
Born og Unges tilsyn med skolerne. Pa baggrund af
denne invitation til dialog har Barn og Unge den 10.
december 2021 holdt mgde med STUK med henblik
pa radgivning om tilsynspraksis pa skoleomradet.

aigpng og tilsyn.PDH

STUK anbefaler, at der er et balanceret
forhold mellem det dialog- og tillids-
baserede tilsyn og det risikobaserede
tilsyn.

STUKs umiddelbare vurderingen er, at
den dialog- og tillidsbaserede tilgang
fylder mest i Aarhus, mens det systema-
tiske, risikobaserede tilsyn kan styrkes.

Ved en styrkelse af det risikobaserede
tilsyn bar der vaere en klar systematik i
gennemfgrelsen.

| dialogen med STUK har Bgrn og
Unge desuden oplyst, at der i lgbet af
2022 vil blive dreftet og taget stilling
til, hvordan Bern og Unges fremadret-
tede tilsynspraksis vil blive tilrettelagt.
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BAGGRUNDSMATERIALE

Jf. lovgrundlaget pa berne- og ungeomradet er driften af dag- og fritidstilbud og fol-
keskoler en kommunal opgave, og byradet har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de
kommunale opgaver lgses.

Tilsynet omfatter bade indholdet af tilbuddene og den made, opgaverne udferes pa.
Det er byradets overordnede ansvar at sikre og falge op pa kvaliteten af de tilbud, der
leveres til barn og unge i kommunen.

Tilsynet er i vid udstraeekning delegeret til Bern og Unge, men den overordnede tilsyns-
forpligtelse pahviler byradet, og kan ikke delegeres. Byradets ansvarsomrader er i den
forbindelse beskrevet i henholdsvis dagtilbudsloven, folkeskoleloven og ungdomssko-
leloven.

Jf. dagtilbudslovens § 3a har byradet ansvar for dagtilbuddene. Byradet skal bl.a. fast-
sette og offentliggare kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle priorite-
rede indsatser pd omradet.

Jf. §5 skal byradet fore tilsyn med indholdet i dagtilbuddene og enheder i dagtilbuddene,
herunder det peedagogiske indhold samt den made opgaverne udfgres, herunder at de
rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat, efterleves. Byradet skal fast-
sette og offentliggare rammerne for tilsynet herunder beskrive, hvordan tilsynet med
det paedagogiske indhold tilretteleegges herunder de minimumskrav som lovgivningens
stiller dertil det kommunale tilsyn.




Punkt 5, Bilag 3: Bilag 2 - Baggrundsnotat om kvalitetsopfaglgnng og tilsyn.PDH

Minimumskrav til det kommunale tilsyn i dagtilbud

Anvende anmeldte og anmeldte tilsynsbesgg

Sikre uvildighed

Anvendelse af data og observationer i tilsynet

Proces for ivaerkseettelse af skaerpet tilsyn og for udarbejdelse af handleplan
Offentliggare tilsynsrapport for hver enkelt enhed hvert andet ar
Offentliggare tilsynsrapport for kommunens samlede dagpleje

Beskrive hvordan tilsynet fores med afszet i det paedagogiske grundlag
Udarbejde samlet tilsynsrapport til byradet hvert andet ar

Byradet skal derudover sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet dreftes politisk
mindst hvert andet ar, herunder om kommunens rammer for dagtilbuddene og even-
tuelt prioriterede indsatser bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde lovens krav til
kvaliteten af de peedagogiske lzeringsmiljger. Pa baggrund af denne dreftelse skal
byradet beslutte, om der skal iveerkszettes tiltag, som kan understgtte og kvalificere
dagtilbuddenes arbejde med etablering af paedagogiske lzeringsmiljger, der fremmer
barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Ifalge folkeskolelovens § 2 har byradet ansvaret for folkeskolen og det endelige ansvar
for undervisningens kvalitet. Byradet farer tilsyn med skolerne og har pligt til at reage-
re over for tegn pa vedvarende darlig kvalitet pA kommunens skoler. Byradet har lige-
ledes ansvaret for styringen af folkeskolen i overensstemmelse med lovgrundlaget.
Det indebaerer et ansvar for den enkelte skole séavel som for kommunens samlede
skolevaesen.

Inden for de i lovgivningen fastsatte rammer begraenses byradets kompetence i for-

hold til skolerne alene af de befajelser, der i folkeskoleloven ligger hos skolens leder

og skolebestyrelsen. | praksis er en stor del af den konkrete beslutningskompetence

dog delegeret til Barn og Unge og skolerne, jf. det baerende princip om decentralise-
ring og lokalt raderum. Byradet har ved en raekke lejligheder lagt veegt pa at delegere
beslutninger ud til de enkelte skoler, sa konkrete beslutninger treeffes sa teet pa prak-
sis som muligt

Jf. folkeskolelovens § 40a skal byradet sikre, at der udarbejdes en kvalitetsrapport?
hvert andet ar. Rapporten skal beskrive skoleveesenets og de enkelte skolers niveau

i forhold til nationale og lokalt fastsatte mal, kommunalbestyrelsens vurdering af ni-
veauet og opfelgning herpa samt kommunalbestyrelsens opfelgning pa tidligere kva-
litetsrapporter. Kvalitetsrapporten skal draftes pa et made i kommunalbestyrelsen.

2 Med folkeskoleforligskredsens aftale om et fremtidigt evaluerings- og bedommelsessy-stem i folkeskolen
bortfalder krav om kvalitetsrapporter og erstattes af drlige skoleudvik-lingssamtaler ml. skole og kommune fra
2022/23.
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Byradet skal jf. lov om ungdomsskoler (Ungdomsskoleloven) sikre kommunens
unge et alsidigt tilbud om ungdomsskolevirksomhed for unge mellem 14 ar og 18 ar.
Ungdomsskoleloven er lovgrundlaget for al fritids- og ungdomsskolevirksomhed i
UngiAarhus for barn og unge fra 4. klasse til og med 17 ar (20 ar for unge med fysisk
og/eller psykisk funktionsnedsaettelse).

Ifglge dagtilbudslovens § 3 skal byradet sgrge for, at der er de ngdvendige klubtilbud
og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til sterre barn og unge. Byradet skal ogsa
sorge for, at der er det ngdvendige antal pladser i seerlige klubtilbud til sterre bgrn og
unge, der pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne har et
seerligt behov for statte.

Ifelge dagtilbudslovens § 5 skal byradet fgre tilsyn med indholdet af fritids- og klubtil-
Ibuddene, og den made, hvorpa opgaverne udferes, herunder at de mal og rammer,
der er fastsat, efterleves. Byradet skal fastseette og offentliggare rammerne for tilsy-
net. Ungdomsskoleloven har ikke bestemmelser, der eksplicit bergrer tilsyn. Tilsynet
tager dermed afsaet i de generelle bestemmelser om tilsyn samt underretningspligt.




Born og Unges ramme for
lokal kvalitetsopfoligning og tilsyn

v. forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen

Udvalgsseminar den 3 — 4. marts 2022

o
*



o Det gode bgrneliv
FO r m a.I m ed d e n n y ra.m m e fo r — Sammen omgkvalitetfor barnene og de unge

lokal kvalitetsopfaglgning

Det er vores ambition at styrke laering, udvikling, trivsel og dannelse for alle bgrn
0g unge.

Vi udvikler bedst kvaliteten i gennem aben og tillidsfuld dialog, hvor vi leerer af
hinanden og bliver dygtigere sammen — og hvor vi sammen veaelger de bedste
lgsninger.

Steerkere Leeringsfeellesskaber er vores feelles grundlag

o Vi arbejder systematisk med afsaet i data, refleksion, beslutninger, handlinger
og opfalgning pa disse handlinger.

143
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Sammenhang mellem det politiske og det lokale niveau

I(valltets

rapport
til byradet R
A Y
N
\
\

Sammenhang

mellem politisk Det lokale
Temaer proces og kvalitets-

lokalt arbejde arbejde

BaTh 6{ n'ge
Aarhus Kommune



Det gode bgrneliv
Erfarl n g er fra I &rl n g Ssamtal er n e — Sammen om kvalitet for bornene og de unge

V. bgrn og unge chef Susanne Holst

En lzerende samtale med fokus pa bgrnenes laering, udvikling, trivsel og dannelse
| dybden frem for i bredden
Hvad er vi lykkes med?

Hvor kan vi (sammen) stadig blive endnu bedre — for bgrnenes skyld?




Eksterne forhold som forventes at medfgre behov for
justering af rammen i den kommende byradsperiode

* Ny tilsynslovgivning pa dagtilbudsomradet
* Forventet ny tilsynslovgivning pa skoleomradet

* (get fokus pa systematisk og risikobaseret tilsyn pa skoleomradet i Bérn og Unge




o : Det gode bgrneliv
S p ¢ rgs m a I Og d I a I Og — Sammen om kvalitet for bornene og de unge

Giver beskrivelsen af rammen for kvalitetsopf@lgning og tilsyn eller
erfaringer med leeringssamtaler anledning til spgrgsmal?

Er der noget, som | heefter jer seerligt ved?
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Den nuvzerende bgrne- og ungepolitik (bgrne- og ungepolitikken fra 2015) blev vedtaget

af et enigt byrad i december 2015 efter en lzengere, inddragende proces. Den udggr vores
feelles fundament og er en vigtig vaerdimaessig ramme og styringsredskab for vores arbejde
med bgrnene og de unge.

[4

Bern og Unge har steerke veerdier, som lever bade i dagtilbud, skoler, UngiAarhus og i for-
valtningen, og dem skal vi fortsat st p4. Men vi udvikler os hele tiden — som organisation,
som samfund og i vores made at arbejde med bgrnene og de unge — og derfor gar vi i gang
med at forny bgrne- og ungepolitikken.

uayiyjodadun So -auieq je as|akuioy

Vi udvikler hele tiden vores praksis og kerneopgave ift. bgrnene og de unge f.eks.
i vores made at itale seette de voksnes rolle, vigtigheden af relationskompetence,
berneperspektiv og bgrneinddragelse, leg, det gode bgrneliv mv.

Steerkere leeringsfaellesskaber

Aarhuskompasset med oget fokus pa veerdi for borgerne
Feelles peedagogisk grundlag for dagtilbud

Ny vision for fritidspsedagogikken

Arbejdet med Mellemformer

Stéasted for arbejdet med mental sundhed
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Vi starter med at spgrge bgrnene, de unge og familierne om, hvad der er vigtigt i deres

hverdag og hvordan vi kan skabe rammerne om det gode berneliv: Hvad siger bgrnene,
de unge og forzeldrene om det gode bgrneliv i Aarhus? Hvad betyder ordene i praksis? Og
hvilken forandring vil vi gerne se?

€

Deres stemmer kommer til at danne udgangspunktet for den videre involvering af med-
arbejdere og ledere, organisationer, foreninger, andre magistratsafdelinger og interessere-
de borgere pa vejen mod en fornyelse af berne- og ungepolitikken.

Dialogerne i processen skal bane vejen for en felles forstaelse af vores bgrnesyn, og hvad
vi kan, vil og skal for at sikre barn og unge et godt barneliv. Tiden vil vise, om det danner
grobund for at eendre ordlyden i vores bgrne- og ungepolitik. Det vigtigste er, at vi far
omsat visionen for barn og unge til reel praksis, der skaber veerdi for bgrnene, de unge og
deres foreeldre.

uayiyjodadun So -auieq je as|akuioy

Den felles forstaelse skal munde ud i en barne- og ungepolitik i foraret 2023, der fortsat
skal veere det feelles fundament for, hvad vi gnsker at opna for og sammen med bgrnene
og de unge. Den setter ord pa veerdier, principper og retning for alle, der arbejder med
bgrn og unge, og dem, der gar en forskel for bgrn og unge i Aarhus.

Lees mere om fornyelsen af barne-og ungepolitikken her og se procesplanen for inddragel-
sen via dette link



https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/86705
https://aarhuskommune.sharepoint.com/sites/IntranetDocumentSite/Intranetdokumentbibliotek/Forms/Seneste dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetDocumentSite%2FIntranetdokumentbibliotek%2FFra%20proces%20til%20b%C3%B8rne%2D%20og%20ungepolitik%5Faarhusdk%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntranetDocumentSite%2FIntranetdokumentbibliotek&p=true
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Born og Unge

Aarhus Kommune

Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken
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Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken

e Kort oplaeg om fornyelse af bgrne- og ungepolitikken v.
forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen

* Dialog i mindre grupper pa baggrund af hjemmeopgave om det
gode bgrneliv i Aarhus

* Feelles opsamling og drgftelse




Barne- og ungepolitikken Y

A
Bgrne- og ungepolitikken er vores feelles fundament og udger en vigtig veerdi- Aarwm“":%‘
maeessig ramme og styringsredskab for vores arbejde med bgrnene og de unge.

2R
Barn og Unge har steerke veerdier, som lever bade i “ii".*..?ﬁf..".ﬁsm

P
[

dagtilbud, skoler, UngiAarhus og i forvaltningen. Dem skal vi
fortsat sta pa

« Politikken seetter retningen for, hvordan vi arbejder med
barnene og de unge ift.
« Laering og udvikling,
* Feellesskaber,
« Sundhed og trivsel

Barne- og ungepolitikken bruges fx:

« Af nye ledere og medarbejdere som introduktion til hvad Barn
og Unge star for

« Af forvaltningen, dagtiloud, skoler og UNGiAarhus som
pejlemaerke, nar vi udvikler indsatser og tiltag

« Af foreeldre og samarbejdspartnere til at se, hvad de kan
forvente af os — og hvordan vi gerne vil involvere dem.




Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken m@
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* Den nuveerende politik er fra 2015

* Vi udvikler os hele tiden:
« Som organisation, som samfund og | vores
made at arbejde med bgrnene og de unge

 Derfor gar vi i gang med en fornyelse af bgrne-
og ungepolitikken

Principper for fornyelsesprocessen

« Fokus pa det gode bgrneliv set fra bgrnenes,
de unges og foreeldrenes perspektiv

 Vigtige dialoger med hinanden om, hvordan vi
skaber de bedste rammer for bgrnene og de
unge




Input fra unge i
Barne- og ungebyradet

Gruppeinterviews med

bern og unge

Opstart for alle pa

virtuelt stormade

Dialogmader og andre aktiviteter

Temadraftelse | Barn- og Ungeudvalget

Politisk behandling

Input fra bern, unge og
foraldre | dagtilbud, skole,
fritids- og ungdomsklub

Interviews med forzldre

Lokale dialoger og input

fra medarbejdere

Input fra alle pa deltag.aarhus.dk

Barnetopmede i Aarhus

Udkast til fornyet barne- og
ungepolitik i haring

JAK

Farste kvartal BORN GG LR ff;éﬁ
Aarhus Kommune m,.,.
Input fra barn, unge og foreeldre —r

» Fokus: Det gode bgrneliv
* Interviews med bgrn, unge og foraeldre

 Introduktion og indledende dialog pa udvalgsseminar

Senere pa foraret og resten af 2022:
Den brede inddragelse - lokale dialoger og stgrre events:

* Fokus: Hvad giver bgrnenes og foraeldrenes input og perspektiver
anledning til?
e Hvem:

« Medarbejdere og ledere i Barn og Unge og andre
magistratsafdelinger.

« Alle, som har lyst til at bidrage: borgere, foreningsliv,
frivillige, etc.

« Temadrgftelse i Bgrn- og Ungeudvalget (okt./nov.)
« Bgrne- og ungebyradet, senaterne

Primo 2023
« Udkast til fornyet bagrne- og ungepolitik i hgring




Gruppedrgftelser pba. hjemmeopgave om det B"’““’z'&ge

gode bgrneliv I Aarhus

| har alle modtaget en hjemmeopgave om det gode D e
b g rn e I IV I A ar h u S . Beskriv kort, hvorfor du har valgt billederne.

| skal nu ud | mindre grupper og drgfte den:
e Del hvad | hver isaer har faet ud af hjemmeopgaven

e Er der er temaer eller andet, der er feelles for de
historier, | har faet?

e Hvad teenker | er vigtigt, at der er seerligt fokus pa i en
bagrne- og ungepolitik?

I 4
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Opsamling pa drgftelser og spgrgsmal

pdderne pa morgenmgde

nes godt om - 0 kommentarer

Fornyalse af barne- og ungepolitikken

HVAD ER VI GTI GT
xBORNENEo:  _og
DE U NGE 1 DERES

HVERDAG? 'y

i

Magisirats-
afdelinger

Politikere

Ungdoms-
ddannelser

Nest - en skole for alle

_ SYSTEM  Bopgg

B &k Unge

Aarhus Kommune
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Et godt berneliv

Vi udvikler 0s hele tiden som samfund, som organisation
og i vores made at arbejde pa. Derfor gar vi i Bar og
Unge nu i gang med en proces for at forny berne- og
ungepolitikken, der sztter rammemne for arbejdet med
bern og unge i Aarhus

- Fomyelse af barme- og ungepolitikken




Barn og Unge-udvalget
Intro til gkonomi

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Dagsorden

1. Styring og decentraliseringsordning
2. Budgetmodeller og tildelingsmodeller
3. Budget og regnskab

4. Budgetprocessen

5. Budgetprocessen i Bgrn og Unge
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Styring og decentraliseringsordning

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Overordnet styring Bﬂ?“'dg'&}

Barn og Unge

@konomisk
politik

Bgrne- og

el Politiske

pejlemaerker

Aarhus-
kompas

Byradet har overdraget _
den detaljerede styring af Pkonomisk
ressourceanvendelsen decentralisering

8§85

Love og
regler




Decentralisering | Bgrn og Unge ""’“"\\:{}e

Budgettet flyttes til
Vidtgaende det udfgrende led,
decentraliserings- & hvor
ordning kerneopgaverne
varetages.

Teet sammenhang mellem gkonomisk

og faglig decentralisering

En pose penge til

9@ prioriteres efter
lokale forhold og
gnsker

Budgetansvar og
beslutningskompete

nce gar hand i hand Prioritering af den tildelte pose

penge efter lokale forhold
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Budgetmodeller og tildelingsmodeller

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Budgetmodeller og tildelingsmodeller "”’“"&g‘*

\ . Born og Unge
Kommunekassen Tildelingsmodel Dagtilbud




e

Budgetmodeller og tildelingsmodeller
BUDGETMODELLER TILDELINGSMODELLER
Tildeler automatisk midler fra Fordeler det samlede budget ud til de

"kassen” efter demografisk udvikling  konkrete institutioner:
for at sikre uaendret serviceniveau:

Skole A

Samlet udgiftsniveau
heeves ved stigende
J Skole H

bgrnetal
Skole G‘

Skole B

’Skole C

Samlet udgiftsniveau
saenkes ved faldende
barnetal




Budgetmodeller




Budgetmodeller

Belgb pr. barn efter demografi

Tildelingsmodeller

5. Ledelse og
administration

6. Bygninger

1. Belgb pr. barn

2. Sociale
normeringer

3. Dagpleje

m
BORN OG UNGE ﬁa
D

Aarhus Kommune
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Tildelingsmodeller
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BORN OG UNGE
Aarhus Kommune
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Tildelingsmodeller




Dagtllbudsomradet Borh

Aarhus Kommune
pengene fglger barnet
. tildelingen bestar primaert af et belgb pr. barn
. der findes ogsa en tildelingsmodel til specialdagtilbud

Dagtilbudsbudget ekskl. puljer, ny model, B2021, pct.

- r ’ 0,6%

@
@

I
Belgb pr. barn (til Ign, Sociale normeringer (til ekstra Dansk som andetsprog
vikardaekning og @vrig paedagogisk personale ud fra (til sprogstimulering
drift ud fra to typer primaert bgrnenes sarbarhed) mv. ud fra antal DSA-
belgb pr. barn) bgrn)
X N N J
Dagpleje (til Ign, Bygninger Ledelse og @vrigt (til individuelle b 5 |
gaeste/vikardagplejer . . administration (lgn og tillaeg til sma og m Belgb pr. barn m Sociale normeringer
og gvrig drift ud fra d;?;t oﬁr::uigi:]m%zd betaling til specielle institutioner )
primaert antal bgrn) P areal &l administrative sasom skovbgrnehaver m Dansk som andetsprog Dagpleje
feellesskaber ud fra ud fra lokale forhold) . o .
grundtildeling og antal m Bygninger m Ledelse og administration
bgrnegrupper)

m Pvrigt



Pa skoleomradet er den primeere tildeling et belgb pr.

8 &k Unge

Aarhus Kommune

klasse til almenundervisning. Der findes ogsa en

tildelingsmodel til specialskoler

—3

Specialundervisning (til stgtte og betaling af

specialklassepladser ud fra primaert forventet

behov samt til drift af specialklasser ud fra fx
antal og type)

Almenundervisning (til
undervisning ud fra primaert
belgb pr. klasse suppleret af

holdtildeling)

Il I X H

Bygningsdrift (til drift, @vrigt (til 10. klasser ud
vedligehold, tekniske fra primaert belgb pr.
servicemedarbejdere elev)
samt evt. svgmmehal ud
fra primaert rengjort
areal)

fx modtagelsesklasser ud fra

fra sproglige forhold)

Ledelse (til Ign til
skoleleder og
viceskoleleder ud fra
Ignindplacering)

Administration (til
betaling til administrative
feellesskaber ud fra
grundbelgb og antal

vaegtede elever)

Obs.: Tildelingskriterierne
til Sendervang og Ellehg;j
skolerne afviger delvist

fra kriterierne for de
gvrige skoler

Dansk som andetsprog mv. (til

belgb pr. klasse og til gvrigt ud

~)

Skolebudget (undervisning) ekskl. puljer, B2021, pct.

0,4%

2,5%

37%\

35%

m Almenundervisning m Specialundervisning
m Dansk som andetsprog mv. = Ledelse
m Administration ® Bygningsdrift

m Qvrigt



Skolerne modtager ogsa et budget til SFO. Her er den L -

primeere tildeling et belgb pr. SFO-barn

fanan

- E
- N N H
Bygningsbudget mv. (til drift

Driftsbudget (til drift af Ledelse (til ledelse af SFO’en
SFO’en ud fra belgb pr. SFO- ud fra grundtildeling og antal af bygninger, hvis SFO’en har
en ekstern bygning, ud fra

barn) bgrnegrupper)
bl.a. afdelingstillaeg og areal)

< &

Udsatte bgrn (til socialt
udsatte bgrn ud fra sociale
og sproglige kriterier om
bgrnene)

Decentraliserede handicap-
midler (til bgrn med szerlige
stgttebehov ud fra antal SFO-
bgrn og antal
specialklasseelever uden
stgtteressourcer fra PPR)

~)

Skolebudget (SFO) ekskl. puljer, B2021, pct.

12,8%

2,1%
0,2%\

m Ledelse

m Driftsbudget
® Bygningsbudget mv. Udsatte bgrn

m Decentraliserede handicap-midler



Pa FU-omradet fordeles budgettet mellem de fem distriktePsrm s un ‘2‘*
Dernaest fordeler hvert distrikt budgettet videre til
fritidscentre og ungdomsskole

FU-budget ekskl. puljer og fgr feellesposter, B2021, pct.

. v - Obs.: Hvert
I distrikt har egne
tildelingskriterier
’ : Il N

Klub- og legeplads (til klubber Ungdomsskole (til ungdomsskole ud fra Ledelse (til FU-leder og vice-
og legepladser ud fra demografiske kriterier) FU-leder ud fra et fast
demografiske kriterier) budgetbelgb) I
Bygninger (til bygninger Decentraliserede Udsatte bgrn og unge (til @vrigt (til praktikanter m Klub- og legeplads m Ungdomsskole
og arealer distrikterne handicap-midler (til bgrn socialt udsatte ud fra ud fra demografiske .
rader over ud fra og unge med seerlige sociale og sproglige kriterier) ® Ledelse Bygninger
rimaert renggringstimer stgttebehov ud fra kriterier om bgrn o . . .
P gering ) specialklassetillaeg og unge) g m Decentraliserede handicap-midler m Udsatte bgrn og unge
demografi)

m Qvrigt



Feelles drgftelse

Bath o{ nle
Aarhus Kommune






 Samlet budget 1 Bgrn og Unge
e Fordeling pa hovedomrader
 Fordeling mellem udgifter og indtaegter

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Barn og Unges sektorer — budget 2022

Barn og Unge

Decentraliseret Ikke-decentraliseret Kapitalbevillinger Anlaeg
(sektor 5.51) (sektor 5.52) (sektor 5.53) (Sektor 5.54)

BaTh & n!e
Aarhus Kommune
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Fordeling af budget pa omrader i Barn og Unge

Udgiftsbudget pa 6.000 mio. kr.

Sundhedspleje, tandpleje Admlnlstratlon og @vrigt;
og PPR; 264 146

\ \ Folkeskoler; 2.370

\SFO; 428

Dagtilbud og dagpleje
2.522

UngiAarhus/Ungdomsskol /

evirksomhed; 289
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Aarhus Kommune

Fordeling udgifter og indtaegter i Bagrn og Unge =

3.000

2.500

2.000

1.500

mio. kr.

1.000

500

Decentraliseret driftsbudget fordelt pa formal og udgifter og indtaegter

2.522

2.370

770

B Udgifter M Indtaegter




Regnskab

» Arsregnskab og opsparing
« Fordeling pa hovedomrader

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Arets resultater og udvikling i opsparingen

T

Ramme
Forbrug
Arets Resultat
Opsparing
Opsparing i %

—————————————————————

Udsvingsgreenser:

Arligt +/- 2,5 % fra 2019; 5 % ind til 2019.
:\Akkumuleret 5 9% fra 2019; 10 % ind til 2019

N

o e e e e e e e e e e e e

Data for 2021 udfyldes
nar resultatet foreligger
2021

4.618 4.715
4.643
-25
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Akkumuleret opsparing ultimo aret

BaTh OE n‘ge
Aarhus Kommune




Fordeling af opsparing pa hovedomrader BoPh d '&{} 5

Opsparing R2021 216 mio. kr. Opda'[ereS nér data. fOI‘ 2021

Administration og gvrigt;

20 foreligger

N

Sundhedspleje, /
tandpleje og PPR; 20

Dagtilbud og dagpleje; ——
59

Folkeskoler; 68

s

\SFO; 21

UngiAarhus/Ungdomssk
olevirksomhed; 8



@konomistyring i Bgrn og

ﬁﬁUnge

e

‘1
l
I
|
[
Ll



@dkonomistyring
Ledelse og teknik

* Budgettet — lokal prioritering og strategi
* Prioritering - ledelse

* @konomiopfalgning: Forbrug og
prognose
* Primeert teknik

 Justeringer pa baggrund af
gkonomiopfglgningen
* Ledelse




Feelles drgftelse

Bath o{ nle
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Budgetproces
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 Faser og indhold
* Politikerne der prioriterer midlerne

Bath o{ nle
Aarhus Kommune
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Aarhus Kommunes overordnede budgetproces fastlaegages
| budgetproceduren

Budgetprocedure
vedtages typisk i
byradet i januar
eller februar
maned




Aarhus kommunes proces vedrgrende budget
2023 - 2026

Endeligt
budget

Magistratens
budget

Afdelingernes
budget




Hvad indgar i Afdelingernes budget?

4
° BUdgetmOdener IAfdeIingerneS U
* Omprioriteringer o

« Jvrige tekniske tilretninger
« Mal / politiske pejlemaerker

» Fglgeskrivelse, hvor afdelingen kan
redeggre for budgetudfordringer



Hvad indgar i Magistratens budget? Bofn di % ;

y

. A Magistratens U
* Magistratens budgetforslag Ilbu"‘dgg'it

* Indteegtssiden indgar U

* Lov og cirkuleere-program

e Fremsendelse af politiske
peslutningsforslag




Hvad er Endeligt budget?

 Politiske drgftelser af budgetforslag
* Budgetforlig med forligstekster

|



Budgetprocessen | Bgrn
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 Budgettemaer

Bath o{ nle
Aarhus Kommune



Processen | forhold til udvalget - tidsperspektiv s Koo '&g y

Budgettemaer

Politiske forslag

Budgetforlig

Forslag til
budgettet kan kun

stilles af byradets Pejlemzerker Belvsni |
medlemmer Politisk retning elysninger

Politiske
drgftelse




1)
2)
3)
4)
5)

Politisk retning / pejlemaerker

Aarhuskompasset saetter en ny ramme for, hvordan vi skal drive kommune fremadrettet.
Det gelder ogsa for den made vi:

seetter retning folger op

e 5 principper e Udgangspunkti e | ar som del af
eksisterende intro mm.
politikker og e | B2024
strategier opfglgning pa de

valgte

pejlemaerker

Skabe politisk rum til refleksioner over udfordringer pa omradet
Ggre det muligt at saette politisk retning pa bade kort og lang sigt
Forholde sig aktivt til, hvordan og pa hvad der skal fglges op — sa politikerne bliver i stand til at seette ny politisk retning
Skabe laering frem for kun at male

Forholde sig til allerede eksisterende politikker og strategier fx Aarhusmalene.

ol ke

Aarhus Kommune




Punkt 5, Bilag 7: Bilag 6 - Opl

Fritidsomradet ddannet paedagogisk
personale

Kvalitet | folkeskolen

nderstgttelse af
kerneopgaven




Feelles drgftelse

Bath o{ nle
Aarhus Kommune
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Punkt 5, Bilag 8: Bilag 7 - Baggrundsmateriale introduktion til gkonomi.PDF

1 :

DECENTRALISERING
| AARHUS KOMMUNE

Dkonomisk politik
Decentralisering fra byradet til Barn og Unge

Decentralisering til skoler, dag— og fritidstilbud

mlﬁi




11 GKONOMISK POLITIK

Den gkonomiske politik definerer overordnede maltal og styringsprincipper for skonomisty-
ringen i Aarhus Kommune. Herved tydeligger den gkonomiske politik retningen, og opstil-
ler pejlemaerker for gkonomistyringen. Den sikrer, at der skabes et gkonomisk raderum til
politisk prioritering, og er med til at understette bevidste politiske prioriteringer.

Det fremgar i den skonomiske politik, at "Hovedprincippet i skonomistyringen
i Aarhus Kommune er Gkonomisk Decentralisering”.

DEN GKONOMISKE POLITIK BEHANDLES
| BYRADET EN GANG | HVER BYRADSPERIODE

Mal og midler i den nuvarende skonomiske politik:

- Maltal for finansiel egenkapital
Maltal for likviditet — kassebeholdningen
Budgetmodeller
Feellesbidrag til budgetmodellerne
Maltal for effektivisering
@konomisk decentralisering — rammestyring
Malstyring
Ikke-decentraliserede omrader
Investeringsmodeller
Anlaeg
Transparens, enkelhed og helhedstaenkning

Den samlede gkonomiske politik kan findes her:
@konomisk Politik (aarhus.dk)

€
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1.2 DECENTRALISERING FRA BYRADET TIL BORN
OG UNGE

Decentraliseringen pa sektorniveau bygger p4, at en storre grad af handlefrihed giver
bedre mulighed for at tilpasse ydelser til &ndrede rammevilkar og omgivelser. Sidelobende
hermed frigares byradspolitikkerne for at tage stilling til detailspergsmal og kan dermed i
hojere grad koncentrere sig om de store linjer og den overordnede styring af kommunen.
Decentraliseringen i Aarhus Kommune bestar af rammestyring, hvor ambitionerne for
omradet fastleegges i barne- og ungepolitikken, diverse byradsbeslutninger og det enkelte

ES
budgetars pejlemaerker.
Den gkonomiske decentralisering til sektorniveau indebzerer, at der gives en samlet 5
bevilling til en decentraliseret sektor, og at merudgifter pa et omrade kan finansieres via §
kompenserende besparelser pa andre omrader inden for den pageeldende decentraliserede =
enhed/sektor, s leenge den samlede malopfyldelse sikres ks

3

®
Det fremgar af Bern og Unges byradsvedtagne decentraliseringsordning, at ”Bern og Unge c
har kompetence til at tilrettelaegge sin virksomhed ud fra de af byradet fastsatte mal (bud- 03

getmal og andre byradsvedtagne mal og politikker) samt til at disponere inden for rammen
af det godkendte budget.”

Med decentraliseringsordningen felger en overforselsadgang. Bern og Unge har saledes
adgang til af flytte rundt mellem forskellige budgetposter.

Der er ligeledes adgang til at overfore budgetter mellem arene. Granserne for overfor-
selsadgangen (opsparingen) er:
o Der ma i det enkelte ar op— eller nedspares med 2,5 % af den arlige ramme

o Den samlede opsparing akkumuleret over arene ma udgere +/- 5 % af rammen

Tidligere har Aarhus Kommunes
decentralisering bygget pa mal og
rammestyring.

Fra budget 2023 er de tidligere
produktivitets- og effektmal erstat-
tet af pejlemaerker.

Udvalget skal inddrages i forsla-
get til de politiske pejlemaerker,
og skal ligeledes inddrages i den
opfelgning der vil ske pa pejle-
maerkerne efter 2023.




1.3 DECENTRALISERING TIL SKOLER, DAG—- OG
FRITIDSTILBUD

Kendetegnende for decentraliseringen i Barn og Unge er, at ansvar og kompetence legges
sa teet pa selve opgavelgsningen som muligt.

(%]
Idéen er, at beslutninger s vidt muligt ber treeffes af de personer, der er i besiddelse af den _
storste faglige viden pa omradet, og som har et indgdende kendskab til de lokale forhold. Q
Hermed sigtes der pa at opna en bedre kvalitet og ressourceudnyttelse i arbejdet. §
o
S
Der er en snaever sammenhang mellem skonomisk og faglig decentralisering. -
o]
Hgjere grad af decentralisering vil give en hgjere grad af handlefrihed og give bedre mulig- q;
hed for at tilpasse ydelser til 22ndrede omgivelser og serlige lokale omstendigheder, samt c
give oget mulighed for brugerinddragelse. Samtidig medfgrer den sterre handlefrihed et &

starre engagement og arbejdsglaede pa det decentrale niveau.

HOVEDPOINTER OM
DECENTRALISERINGEN

Vidtgaende decentraliseringsord-
ning med snaever sammenhzang
mellem gkonomisk og faglig
decentralisering

Budgettet flyttes leengst muligt ud
til det udfgrende led, hvor kerne-
opgaverne varetages.

Budgetansvar og beslutningskom-
petence gar saledes hand i hand

Den decentrale leder tildeles "én
pose penge” som kan prioriteres
efter de lokale forhold og gnsker




98un 8o uigg 1 lWIOUOYS |17 UCIP|NPOIIU
. n a1l 3@ |13 uoip|nposjuj

Punkt 5, Bilag 8: Bilag 7 - Baggrundsmateriale introduktion til gkonomi.PDF

y J :

BUDGETMODELLER OG
TILDELINGSMODELLER

Budgetmodeller og tildelingsmodeller
Principper i budgetmodellerne
Born og Unges budgetmodeller
Tildelingsmodeller til skoler, dag— og fritidstilbud




2.1 BUDGETMODELLER OG
TILDELINGSMODELLER

— Pengenes vej fra kommunekassen til den
udfgrende institution

Budgetmodeller pa Bern og Unges omrade:

« Skoler (almen og specialundervisning)
« Dagtilbud
- SFO

+ To-sprogsomradet + Budgetmodellerne regulerer de samlede budgetter

+ Bornesundhed T .
« Tildelingsmodellerne fordeler ressourcerne videre

+ Born og unge med handicap i pasnings- og A dlep vdlzrardz ledl

fritidstilbud
« Det er ikke de samme kriterier der ligger til grund

for reguleringen af det samlede budget og fordelin-

Der er tildelingsmodeller pa de samme omrader
gen af budgetterne.

og derudover ogsa en tildelingsmodel for fritids—
og ungdomsskoleomradet.

TILDELINGSMODELLER

o BUDGETMODELLER
fe.

6. Bygninger 1. Belgb pr. barn

=

2. Sociale

5. Ledelse o
: normeringer

administration

=

Belgb pr. barn
4. Dansk som 3. Dagpleje efter demografi
andetsprog



2.2 PRINCIPPER | BUDGETMODELLERNE

"Budgetmodellerne sikrer, at omrdder, hvor en demografisk udvikling har umid-
delbare konsekvenser for udgiftspresset, far reguleret deres variable budgetter i
takt med denne. Herved sikres, at serviceniveauet fastholdes, nar folketallet sti-
ger og modsat, at der ikke sker en udgiftsglidning i form af stigende enhedspriser,
ndr folketallet falder.”

Kilde: Aarhus Kommunes gkonomiske politik

Det er Byradet der beslutter, hvilke omrader der skal veere omfattet af en budgetmodel.

Budgetmodellerne anvendes pa omrader, hvor der er en relativ teet sammenhaeng mellem
antal borgere og behovet for kommunale serviceydelser. Det geelder f.eks. dagpasning,
skoleomradet og eldreplejen. Modsat er omrader som kultur og det administrative omrade
ikke omfattet af budgetmodeller

Budgetmodellerne kan inddeles i to typer:

1 2

Rene demografiske modeller, hvor bud- Eftersporgselsstyrede modeller (folke-
getterne reguleres op eller ned i takt med skoler og dagpasning), hvor budgetterne
udsving i antallet af borgere — som hoved- reguleres op eller ned alt efter hvor
regel i antallet i en bestemt aldersgruppe mange borgere, der faktisk modtager en

bestemt ydelse.

Samlet udgifts-
niveau haves

ved stigende
bgrnetal

Samlet udgifts-

niveau sankes
ved faldende
bernetal

8
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2.3 BUDGETMODELLER | BARN OG UNGE

. Budgetmodel pa skoleomradet

6

. Budgetmodel pa dagtilbudsomradet
. Budgetmodel pa SFO
. Budgetmodel pa klub (FU)

. Budgetmodel pa barnesundhedsomradet

adun So uigg | lWoUG)F |

. Handicapmodel (pasnings— og fritidsomradet)
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Normalomradet:

Normalundervisning:
Enhedsbelgb pr. barn i felgende
aldersgrupper:

« Bornehaveklasse: 5-arige

« Indskoling: 6-8-arige

+ Mellemtrin: 9-11-arige

+ Udskoling: 12-14-arige

« 10. klasse 15-arige

Ovrige driftsudgifter:
Enhedsbelgb pr. 5-15 arige.

Heldagsskoler:

Omfatter elever pa Sender-
vangskolen og udlgser et
ekstra belgb pr. barn, der gar
her (udover ovenstaende).

Efterregulering:

Normalundervisningen: Der
efterreguleres pa forskellen
mellem befolkningsprognosen
og det faktiske elevtal.

Ovrige driftsudgifter,
Specialundervisning, heldags-
skoler og tosprogsundervisning:
Der efterreguleres pa forskellen
mellem befolkningsprognosen
og det faktiske elevtal.

BUDGETMODEL PA SKOLEOMRADET

DECENTRALISERET OMRADE

Special-
undervisning:

Fast enhedsbelgb
for bhv.kl. - 10.kI.

Eftersporgsels-
andele for:

« Folkeskole

« Privatskole
. Efterskole

Generelt:

Heldagsskoler:

Tilleeg pr. elev til
normalundervis-
ningsmodel.

Enhedsbelabet
er ens uanset
aldersgruppe.

To-sprogs-
undervisning:

Enhedsbelgb pr.
barn fra 3. lande
i folgende alders-
grupper:

« 6arige

« 7-16-arige

IKKE-

DECENTRALISERET
OMRADE

Privat- og
efterskoler:

Enhedsbelgb:

« 5-15-arige (privat)

« 5-8-arige (SFO privat)
- Efterskoleelever

Enhedsbelgb er KLUs
sats for den kommunale
medfinansiering.

Ingen overfgrsels-
adgang mellem arene

BA udarbejder befolkningsprognoserne. Elevprognosen pr. budgetar fremkommer ved
at fordele befolkningsprognoserne for skolearene med hhv. 7/12 og 5/12 og gange med

eftersporgslen.

Enhedsbelgbene fremskrives med rammefremskrivningen for hhv. lan eller gvrig drift.
Det demografiafhangige budget = elevprognosen pr. budgetar x pladspris
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BUDGETMODEL PA DAGTILBUDSOMRADET

DECENTRALISERET OMRADE

Normalomradet:

Folgende demografiske malgrupper

indgar i modellen:

» Dagpleje: 12-3-arige og 3-5-arige

« Institutioner: 1/2-3-arige og
3-5-arige

« Fritvalgsordning: /2-3-arige og
3-5-arige
(foraeldrene ansaetter selv en barne-
passer)

Overgangsalderen fra vuggestue til
bgrnehave er 3 ar

Efterregulering:

I enhedspriserne pr. barn (jf. ovenfor)
antages det, at alle pladser oprettes som

nye pladser. Hvis dette i praksis ikke er
tilfeldet, bliver der efterreguleret med et
lavere belgb, fordi der i sa fald ikke gives
til f.eks. ekstra bygninger og ledelse.

Sprogstette og generelle
tosprogsmidler:

Sprogstette ((4a):

Fast belgb pr. 3-5-arige fra ikke vestlige
lande.

Generelle tosprogsmidler:
Fast belgb pr. 1/2-5-arige fra ikke vestlige
lande.

(samme model findes pa SFO og klub for
de generelle tosprogsmidler)

Efterregulering:

Der efterreguleres for forskellen i vaek-
sten i hhv. prognosebefolkningstallet

og det faktiske antal 2-5-arige fra ikke
vestlige lande.

IKKE-

DECENTRALISERET
OMRADE

Fripladser og
soskenderabat

Beregnes ved at gange
forzeldrebetalingen med
fripladsernes og s@sken-
derabattens andel af
forzeldrebetalingen

for de forskellige plads-

typer

Efterregulering:

Reguleres som en del af
den arlige tilpasning af

det ikke-decentraliserede
omrade.
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BUDGETMODEL PA SFO

DECENTRALISERET OMRADE

Normalomradet:

Enhedsbelgb til hhv. lon og evrig drift pr.
barn i felgende aldersgrupper:
« 5-8-arige (0.-3. kl.)

Efterregulering:

Der efterreguleres pa forskellen mellem
befolkningsprognosen og det faktiske

antal elever indmeldt i SFO.

Der er ikke efterregulering ift. heldags-
skolernes SFO, da de indgar i budgettet
til skolerne.

Generelle tosprogsmidler:

Fast belgb pr. 6-9-arige fra ikke vestlige

lande.

Efterregulering:

Der efterreguleres for forskellen i vaek-
sten i hhv. prognosebefolkningstallet
og det faktiske antal 6-g-arige fra ikke
vestlige lande.

IKKE-

DECENTRALISERET
OMRADE

Fripladser og
soskenderabat

Beregnes ved at gange
foreeldrebetalingen med
fripladsernes og sgskende-
rabattens andel af forzeldre-
betalingen

Efterregulering:

Reguleres som en del af
den arlige tilpasning af
det ikke-decentraliserede
omrade.
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BUDGETMODEL PA KLUB (FU)

IKKE-

DECENTRALISERET OMRADE DECENTRALISERET
OMRADE

Efterregulering:

Der efterreguleres for forskellen i vaek-
sten i hhv. prognosebefolkningstallet
og det faktiske antal 10-13-arige fra ikke
vestlige lande.
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BUDGETMODEL PA BGRNESUNDHEDSOMRADET

DECENTRALISERET OMRADE

Modellerne efterreguleres for forskellen mellem vaksten i hhv. prognosebefolkningstallet og det faktiske befolkningstal
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HANDICAPMODEL - BORN OG UNGE (PASNINGS- OG FRITIDSTILBUD)

IKKE-
DECENTRALISERET OMRADE DECENTRALISERET
OMRADE

Handicapmodel: Fripladser og

. . soskenderabat:
Demografiafheengigt enhedsbelgb pr. barn fordelt pa felgende tilbud:

Beregnes ved at gange

« Serlige dagtilbud
foreeldrebetalingen med

« Alm. dagtilbud :

. Swrlige SFO fripladsernes og sgskendera-
. Alm. SFO battens andel af foraeldrebe-
« Privatskole SFO talingen

« Klub

Efterregulering: Efterregulering:

Reguleres som en del af
den arlige tilpasning af

Handicapmidler til klub og privatskolers SFO efterreguleres for forskellen mellem vaksten i
hhv. prognosebefolkningstallet og det faktiske befolkningstal .

det ikke-decentraliserede
De ovrige omrader efterreguleres pa forskellen mellem befolkningsprognosen og det faktiske omrade.

antal indskrevne born og elever.
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Principper for tildelingsmodeller
Tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
Sammensatning af dagtilbudsbudgetter
Minimumsnormeringer

Tildelingsmodel pa skoleomradet
Sammensatning af skolebudgetter

Tildelingsmodel til SFO




nrundsmateriale n

PRINCIPPER FOR TILDELINGS-
MODELLER

« Modellen skal tilstrebe ensartede gkonomiske
vilkar pa tveers af enheder.

« Modellen skal vaere skalerbar, saledes at den
kan handtere andringer i de gkonomiske
rammer.

« Modellen skal vaere enkel, forstaelig og gen-
nemsigtig, saledes at den er nem at kommu-
nikere.

« Modellen skal veere bredt funderet som
metode til at fordele ressourcer.

Sko/e H Skole B
o SAMLET
e UNDERVISNINGS- Skole C
BUDGET
Skole F Skole D
Skole E

Tildelingsmodeller fordeler det samlede budget
til skole, dag og fritidstilbud til den enkelte
skole, det enkelte dagtilbud eller det enkelte
fritidstilbud.

Sammensetningen af tildelingsmodellerne
ligger indenfor decentraliseringsordningen.

Generelt er tildelingsmodellerne sammensat
saledes, at en a&ndret opgavemaengde - eksem-
pelvis ved flere bgrn - affeder et ndret budget.
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TILDELINGSMODEL PA DAGTILBUDSOMRADET

« Pengene folger barnet

« Tildelingen bestar primeert af et belgb pr. barn

- Der findes ogsa en tildeling til specialtilbud

.

Belgb pr. barn (til Ian, vikar-

daekning og evrig drift ud fra to

typer belgb pr. barn)

Dagpleje (til lon, geste/vikar-
dagplejer og gvrig drift ud fra
primeert antal bgrn)

-4

Gvrigt (til individuelle tilleeg til
sma og specielle institutioner
sasom skovbgrnehaver ud fra
lokale forhold)

=

Sociale normeringer (til
ekstra paedagogisk personale
ud fra primeert bgrnenes
sarbarhed)

Bygninger
drift og vedligehold ud fra
primeert rengjort areal

L

Dansk som andetsprog (til
sprogstimulering mv. ud fra
antal DSA-bgrn)

—t

Ledelse og administration (lgn
og betaling til administrative
feellesskaber ud fra grundtilde-
ling og antal barnegrupper)

DAGTILBUDSBUDGET EKSKL. PULJER, NY MODEL, B2021, PCT.

8,5%

0,6 %

Belgb pr. barn

Sociale normeringer
Dansk som andetsprog
Dagpleje

Bygninger

Ledelse og administration

QDvrigt
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Bade storrelsen og sammensetningen af dagtilbuddenes budgetter varierer, idet tildelingerne til
de enkelte budgetdele afhanger af forskellige faktorer.

I alt 55,6 mio. kr.

Almen tildeling (belgb pr. barn)
Sociale normeringer

® Dansk som andetsprog

® Bygningsdrift
Ledelsesesbudget

Dvrigt

I alt 87 mio. kr.

Almen tildeling (belgb pr. barn)
Sociale normeringer

® Dansk som andetsprog

® Dagpleje

® Bygningsdrift
Ledelsesesbudget

Dvrigt

Forskelle i lokale forhold afspejles i budgettet.

Barnetal 0-2-arige 3-5-arige Dagplejen

Tovshgj dagtilbud

Solbjerg-Marslet dagtilbud




NORMERINGER
AARHUS 2020

2,7 5,8

o0-3-drige pr. voksen 3-6-drige pr. voksen

Kilde: Danmarks Statistik

NORMERINGER 2021

Loven om minimumsnormeringer indferes med
virkning fra d. 1. januar 2024

TOVSHQ) DAGTILBUD
Loven geelder pa kommuneniveau og malt som et

arligt gennemsnit 2 O 3 83
- 1 paedagogisk personale pr. 3 barn i vuggestuer ‘ y .’
« 1 pedagogisk personale pr. 6 bagrn i barnehaver 0-3-drige pr. voksen  3-G-drige pr. voksen

Intentionen er en bund for alle barn.
Der er ligeledes fokus pa felge udviklingen i ud- e e L
dannelsessammensetningen blandt det paedago-

giske personale i dagtilbud. 2’71 5’83

- L . 0-3-drige pr. voksen -G-drige pr. voksen
| Aarhus er finansieringen af minimumsnormerin- Sl 3b-ange p

ger fremrykket — bade af byradet og af radmanden

for Barn og Unge. Kilde: Grafisk LIS
Finanslov Finanslov Budgetforlig
for 2020 for 2021 for 2022
] : i : T,
1 1
Budgetforlig Radmanden

for 2020 fremrykker
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TILDELINGSMODEL PA SKOLEOMRADET

- Pengene folger barnet
« Tildelingen bestar primeert af en tildeling pr. klasse

« Der findes ogsa en tildelingsmodel til specialskoler

= L

Almenundervisning (til under- Specialundervisning (til Dansk som andetsprog mv.
visning ud fra primaert belgb stotte og betaling af special- (til fx modtagelsesklasser ud
pr. klasse suppleret af holdtil- klassepladser ud fra primeert fra belgb pr. klasse og til gvrigt
deling) forventet behov samt til drift ud fra sproglige forhold)

af specialklasser ud fra fx

antal og type)

.'_:_'. Emﬁ

Ledelse (til Ion til skoleleder Administration (til betaling Bygningsdrift (til drift, vedlige-

og viceskoleleder ud fra lgn- til administrative faellesska- hold, tekniske servicemedar-

indplacering) ber ud fra grundbelgb og bejdere samt evt. svsgmmehal
antal veegtede elever) ud fra primeert rengjort areal)

Gvrigt (til 10. klasser ud fra
primaert belgb pr. elev)

SKOLEBUDGET (UNDERVISNING) EKSKL. PULJER, B2021, PCT.

10,5% 0.4%

® Almenundervisning
® Specialundervisning
® Dansk som andetsprog
@ Ledelse
@ Administration
® Bygningsdrift

Dvrigt
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Bade storrelsen og sammensetningen af dagtilbuddenes budgetter varierer, idet tildelingerne til
de enkelte budgetdele afhanger af forskellige faktorer.

Budget i alt 34,9 mio. kr.

Almenundervisning
Specialundervisning
® Dansk som andetsprog
©® Ledelse
Administration

Bygninger

Budget i alt 53,4 mio. kr.

Almenundervisning
Specialundervisning
® Dansk som andetsprog
® Ledelse
Administration

Bygninger

Forskelle i lokale forhold afspejles i budgettet.

Barnetal Almene klasser Specialklasser Modtageklasser

Risskov Skole

Sadalskolen
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TILDELINGSMODEL TIL SFO

« Pengene folger barnet

« Tildelingen bestar primeert af et belgb pr. barn

« SFO far sin egen pose penge

Driftsbudget (til drift af
SFO’en ud fra belgb pr.
SFO-barn)

=

Udsatte barn (til socialt
udsatte bgrn ud fra sociale
og sproglige kriterier om
barnene)

——

C W
Ledelse (til ledelse af SFO’en
ud fra grundtildeling og antal
bgrnegrupper)

®

Decentraliserede handicap-
midler (til barn med szerlige

stgttebehov ud fra antal SFO-

bern og antal specialklasse-
elever uden stgtteressourcer
fra PPR)

Bygningsbudget mv. (til drift
af bygninger, hvis SFO’en har
en ekstern bygning, ud fra

bl.a. afdelingstilleg og areal)

SKOLEBUDGET (SFO) EKSKL. PULJER, B2021, PCT.

12,8%

® Driftsbudget

® Ledelse

@ Bygningsbudget

Udsatte bgrn
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TILDELINGSMODEL TIL FU-OMRADET

+ Pa FU-omradet fordeles budgettet mellem de fem distrikter efter demografi

« Dernaest fordeler hvert distrikt budgettet videre til fritidscentre og ungdomsskole

=i

Klub- og legeplads (til klub-
ber og legepladser ud fra
demografiske kriterier)

Bygninger (til bygninger og
arealer distrikterne rader
over ud fra primeert rengg-
ringstimer)

Dvrigt (til praktikanter ud fra

demografiske kriterier)

1
Ungdomsskole (til ungdoms-

skole ud fra demografiske
kriterier)

®

Decentraliserede handicap-
midler (til bern og unge
med sarlige stottebehov ud
fra specialklassetilleeg og
demografi)

—
= m .
Ledelse (til FU-leder og
vice-FU-leder ud fra et fast

budgetbelgb)

=

Udsatte barn og unge (til

socialt udsatte ud fra sociale
og sproglige kriterier om bgrn

og unge)

FU-BUDGET EKSKL. PULJER OG FOR FALLESPOSTER, B2021 PCT.

6,8%

3,1%
2,9%

10,5%

56,2%

Klub- og legeplads
Ungdomsskole

Ledelse

Bygninger

Decentraliserede handicap-midler
Udsatte bgrn og unge

Dvrigt







3.1 DEN DECENTRALE BUDGETLAGNING

Politiske pejlemaerker B
Q
=~
o
3

Barne— og ungepolitikken 3
=

8

5

o

Lokale mal og indsatser e
@

(]

PRIORITERING AF DEN
TILDELTE POSE PENGE EFTER
LOKALE FORHOLD

LOKAL BUDGETLAGNING

+ De generelle mal skal om-
saettes til konkrete indsatser

+ Udgangspunkt i lokale mal-
setninger og strategier

 Budgettet bliver et strategisk
veerktgj for lederen

”




3.2 DEN DECENTRALE SKONOMISTYRING

Dkonomistyring— et samspil mellem ledelse og teknik

- Budgettet — lokal prioritering og strategi
= Primeert ledelse

« Bkonomiopfalgning — forbrug og prognose
= Primeert teknik

« Justeringer pa baggrund af skonomiopfelgningen
= Primeert ledelse

B“dget

P

o !
,

o o5

9Sougoird

Prioriteringen af ressourcer sker i budgetleegningen og ndr
der foretages justeringer af den oprindelige plan
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@KONOMIEN
| BORN OG UNGE

Sektorinddeling
Sammensatning af budgettet
Det decentraliserede omrade

Sammensatningen af udgifter og indtaegter




Barn og Unges gkonomi ligger pa én hovedsektor. Sektor 5.50 Barn og Unge.

Sektoren er opdelt i fire sektorer.

Sektorerne bruges bl.a. til afrapportering i forbindelse med arsregnskabet.

Barn og Unge decentraliseret drift (Sektor 551):

Barn og Unges decentraliserede sektor omfatter starstedelen af Barn og Unges serviceydelser, herunder
driften af skoler, dag- og fritidstilbud.

Barn og Unge ikke-decentraliserede drift (Sektor 552):

Omfatter en reekke udgiftsposter som er vanskeligt styrbare. De vaesentligste poster er friplads i dagtilbud,
soskendetilskud i dag- og fritidstilbud, samt tilskud til staten til privat- og efterskoler.

Barn og Unges decentraliserede anlaegsudgifter (Sektor 553):
Omfatter Barn og Unges decentraliserede anleegsbudgetter.

Kapitalbevillinger er ét-arige anlaegsbevillinger.

Barn og Unges Anlagsbevillinger (Sektor 554):
Ikke decentraliserede anlegsudgifter.

Anleaegsprojekter, hvor hvert projekt har en egentlig anlzeegsbevilling.

BORN OG UNGE

Decentraliseret Ikke-decentraliseret Kapitalbevillinger Anleg
(sektor 5.51) (sektor 5.52) (sektor 5.53) (sektor 5.54)

! ! ! !
4.902 598 14 179

6C
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4.2 SAMMENSATNING AF BUDGETTET

De fire sektorer indeholder bade udgifter og indteegter:
Udgiftsbudget i
2022 i mio. kr.
551 Barn og ungeomradet

552 Born og ungeomradet
- Ikke decentral 624 19

Indtaegtsbudget i
2022 i mio. kr

553 Barn og ungeomradet kapitalbevillinger 14 0
Decentral (Anlaeg)

554 Born og ungeomradet - Anlaeg 188 9

4.3 DET DECENTRALISEREDE OMRADE

Storstedelen af Barn og Unges driftsudgifter ligger indenfor det decentraliserede omrade jf.

afsnittet om decentralisering ovenfor.

Det er her budgetterne til blandt andet skoler, dag- og fritidstilbud ligger. Nettobudgettet er

pa 4,9 mia. kr. Det kan opdeles séledes:

DECENTRALISERET NETTODRIFTSBUDGET 4,9 MIA. KR.

) Administration
Sundhedspleje, og ovrigt: 146
tandpleje og PPR:
261

Dagtilbud og

dagpleje (Netto):

1.751 Folkeskoler:
2.329

UngiAarhus/Ungdoms-
skolevirksomhed: 225

SFO: 190

Note: Budgetterne er opgjort ud fra funktionsomraderne i Budget— og Regnskabssystemet for kommuner.

(/1%
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Mio. kr.

Det decentraliserede omrade indeholder bade udgifter og indtegter. Men de fordeler sig
forskelligt mellem omraderne.

DECENTRALISERET DRIFTSBUDGET FORDELT
PA FORMAL OG UDGIFTER OG INDTAGTER

3000
2.522
2500
2000
1500
1000
500
264 6
0 M - o
Folkeskoler SFO UngiAarhus/ Dagtilbud og ~ Sundhedspleje, ~ Administration
Ungdoms- dagpleje Netto) tandpleje og gvrigt
skolevirksomhed: og PPR

Hvis man kun ser pa udgifterne fordeler budgetterne sig relativt set saledes:

UDGIFTSBUDGET PA 6.000 MIO. KR.

Administration
og gvrigt: 146

Sundhedspleje,
tandpleje og PPR:
264

Folkeskoler:
Dagtilbud og 2570
dagpleje (Netto):
2.522

SFO: 289

UngiAarhus/Ungdoms-
skolevirksomhed: 289

Note: Budgetterne er opgjort ud fra funktionsomraderne i Budgei— og Regnskabssystemet for kommuner.
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4.4 SAMMENSATNING AF UDGIFTER OG INDTAGTER

Hvis man ser pa udgifterne, kan man se, at
starstedelen af udgifterne i Barn og Unge gar
til lon.

UDGIFTER 5.713 MIO. KR.

Dvrige udgifter:
1.000

Opdelingen baserer sig pa regnskabet for
2020. Len er opgjort som udgifter pa art 1.
Interne indteegter er indregnet i bruttoudgif-
terne

Statstilskud: 116
Foreeldrebetaling

UngiAarhus: 51

Foreeldrebetaling
SFO: 220

Sterstedelen af Barn og Unges udgifter er kom-
munalt finansierede. Men der er ogsa betydelige
direkte indteaegter fra bl.a. foraeldrebetaling.

INDTAGTER 1.070 MIO. KR.

Foreeldrebetaling
dagtilbud og
dagpleje: 6o2

Dvrige indtaegter: 8o

Opdelingen baserer sig pa regnskabet for
2020. Der er alene tale om indteaegter pa sektor
551. Udgifter til saskenderabat og friplads er
ikke indregnet. Der er statstilskud bl.a. fra
statslige puljer til flere lzerere og minimum-
snormeringer

LONANDEL

100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Skoler

UngiAarhus

Dagtilbud
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o :

REGNSKAB |
BORN OG UNGE

Regnskabsresultater

Opsparing




2017 2018 2019 2020 2021

4.397 4.440 4.454 4.618 4.715

Samlet forbrug 4.41 4.544 4.524 4.643

Ui
)
m
Z
(%)
A
>
v e

Avrets resultat -13 -105 -69 -25
Korrektioner til de opsparede midler 5 35 19 2

Akkumuleret opsparing ultimo aret 379 309 221 194
Akkumuleret opsparing i % af rammen 9% 7% 5% 4%

Rammen er den arlige bevilling pa Bern og Unges decentraliserede omrade. Rammen regu-
leres i forbindelse med budgettilfersler og budgetreduktioner.

Rammen reguleres bl.a. med udviklingen i antallet barn i skoler, dagtilbud og SFO. Der ind-
leegges korrektioner i opsparingen bade som felge af endre bgrnetal, men ogsa i forhold

til andre reduktioner. Yderligere kan byradet godkende indstillinger, hvor opsparede midler
bruges til eksempelvis at finansieres anlaegsprojekter.

En stor del af opsparingen er den lokale opsparing i skoler, dag- og fritidstilbud. Opsparin-
ger i udferende enheder kan bl.a. opsta som falge af bevidste beslutninger, men ogsa som
et resultat af ikke-tilsigtede vakancer og lignende.

Bern og Unges opsparing er de seneste ar reduceret, bl.a. som fglge af bevidste investerin-
ger i tidlige indsatser

AKKUMULERET OPSPARING ULTIMO ARET

450
400 —

350
300
250

200 —_—
150
100

Akkumuleret opsparing i mio. kr. ultimo aret

2016 2017 2018 2019 2020
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DEN OVERORDNEDE
BUDGETPROCES

Budgetprocedure

Faser i budgetprocessen




6 BUDGETPROCEDURE OG FASER | BUDGETLAGNINGEN

Tidsplanen for budgettet og indholdet i budgetprocessen fastsaettes i budgetproceduren
Budgetproceduren vedtages sadvanligvis i byrddet i januar eller februar.

AFDELINGERNES MAGISTRATENS ENDELIGT
BUDGET BUDGET BUDGET

w
(=)
Q
=~
o
=
o
3
=
o]
=
=
o
o0
Cc
=
oQ
o



Budgetmodeller
Omprioriteringer

@vrige tekniske tilretninger
Politiske pejlemaerker

Folgeskrivelse, hvor magistratsafdelingen
kan redegere for budgetudfordringer

.

Magistratens (borgmesterens)
budgetforslag

Indtegtssiden indgar
Lov—og Cirkulaereprogram

Partierne fremsender politiske
beslutningsforslag

ENDELIGT
BUDGET

« Politiske dreftelser af budgetforslag
« Budgetforlig med forligstekster
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71 BUDGETPROCESSEN | BORN OG UNGE

Marts April Maj Juni Juli August September

Budgettemaer
Politiske forslag
Belysninger

Politiske draftelser

Budgetforlig

Droftelse i udvalget af budgettemaer

Inspiration til beslutningsforslag

Besvares i belysninger af beslutningsforslag

Beslutningsforslag kan prioriteres i budgetforlig

6¢€
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@konomi for dagtilbud

| Aarhus Kommune er dagtilbudsomradet organiseret i kommunale og selvejende dagtil-
bud samt private institutioner, private pasningsordninger og puljeordninger.

| Aarhus Kommune kaldes den enkelte vuggestue, barnehave eller integrerede institution
for en dagtilbudsafdeling. Dagtilbudsafdelingerne er organiseret i dagtilbud.

Dagtilbuddenes budgetter tildeles med udgangspunkt i en budgettildelingsmodel. Det er
herefter op til det enkelte dagtilbud at disponere og budgetlaegge de samlede midler. Den
gkonomiske decentralisering gar hand i hand med den faglige decentralisering, sa det
gkonomiske ansvar er tet knyttet til den faglige beslutningskompetence.

Foraeldrene kan hovedsageligt veelge mellem en fuldtidsplads pa 52 timer om ugen eller
en deltidsplads pa 30 timer i daginstitutioner, mens det for dagplejen primaert er 48 timer
om ugen. Foreeldrebetalingen udger 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter.

Antal bern og enheder:
Antal bern og dagtilbud bag budgetudmelding for 2022

10.610 614
6.732 ! ! 63 ‘f
indskrevne born  Indskrevne bern  Indskrevne Kommunale — Dagplejeafdelinger
i daginstitutioner i daginstitutioner barn og selvejende i kommunale
under 3 dr over 3 dr i dagpleje dagtilbud dagtilbud

Punkt 5, Bilag 9: Bilag 8 - Infografisk faktaark samlet.PDF

Foraldrebetaling’
Pr. mdned i 2022
3.734 kr. 2.028 kr. 3.168 kr.
-
Daginstitution Daginstitution Dagpleje
under 3 dr over 3 dar

(fuldtid, uden kost) (fuldtid, uden kost)

Takster i budgettildelingsmodel*
Arligt belob pr. barn i 2022

57.193 kr.

J

114.287 kr.

Under 3 dr Over 3 dr
(fuldtid, uden kost) (fuldtid, uden kost)

@ Kilde: Born og Unge, Aarhus Kommune Note: Juli mdned er betalingsfri Link: Hvad koster pasning i Aarhus i 20222 @ Kilde: Kend din Kommune Link: Kend din kommune (kl.dk)

© Kilde: LIS Note: Bornetallene bag budgetudmeldingen er baseret pé de forventede indskrivningstal pr. 1. januar 2022 opgjort november dret for.

-'_- Dansk som

MMM Dagpleje
EHH Bygninger

—T, Ledelse og
administration

Q
‘L Belgb pr. barn

O Kilde: Born og Unge, Aarhus Kommune

Udgifter?

Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. o-5-drig i 2020 (22-pl)

84.618 kr. 75.543 kr.

\T/ 75.630 kr.

\
alm.t

0

Oprindeligt udmeldt budgetramme i 2022

T Sociale
normeringer

andetsprog

40

2.049 mio. kr.

Budgetter kommunale
og selvejende dagtilbud

O Kilde: OPUS Note: Det enkelte dagtilbud far reguleret sit budget ift. det faktiske antal indskrevne barn i 2022. Der er set bort fra en reekke mindre ovrige budgettildelinger Link: @konomi i dagtilbud, SFO og skole (aarhus.dk)

\

¥

Aarhus Gennemsnits- @rige 6-by
kommunen kommuner
Budgetter®

mio. kr.

Budgetter
specialdagtilbud

ae

Aarhus Kommune


https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/pasning-0-6-aar/takster-tilskud-og-betaling/priser-og-betaling/hvad-koster-pasning-i-aarhus-i-2022/#2
https://www.kl.dk/okonomi-og-administration/okonomi-og-styring/kend-din-kommune/
https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/okonomi-i-dagtilbud-sfo-og-skole/

@konomi for skoler

I Aarhus Kommune er skoleomradet primeert organiseret i folkeskoler suppleret af en
reekke ovrige skoletyper som fx privatskoler og specialskoler. | Aarhus Kommune har flere
af folkeskolerne specialklasser og/eller modtagelsesklasser ud over normalklasser.

Skolernes budgetter tildeles med udgangspunkt i en budgettildelingsmodel. Det er

Foraldrebetaling’

Pr. mdned i 2022

0 kr.

«
' <

herefter op til den enkelte skole at disponere og budgetleegge de samlede midler. Den

gkonomiske decentralisering gar hand i hand med den faglige decentralisering, sa det

gkonomiske ansvar er teet knyttet til den faglige beslutningskompetence.

Alle kommunale skoler er gratis for foreeldrene.

Antal elever og enheder?

Antal elever og skoler bag budgetudmelding for 2022

Kommunale skoler,
undervisning

Takster i budgettildelingsmodel*

Tildeling pr. klasse pr. dr til almenundervisning i 2022

916.187 kr.

Punkt 5, Bilag 9: Bilag 8 - Infografisk faktaark samlet.PDF

Udgifter?

Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning i 2020 (22-pl)

78.740 kr. 88.444 kr.
\T/ 91.825 kr. \T/
 { 2
Aarhus Gennemsnits- @vrige 6-by
kommunen kommuner
Budgetter®

Oprindeligt udmeldt budgetramme i 2022

Almen- i{?’_

undervisning

462 705.122 kr.
28.404 45 \T/ j/ Bem Bygninger
l \ ) 786.399 kr. 974.946 kr.
j/ j, E@ Administration
w j/ j/ 22 Ledelse
I”I I“I ﬁ W8N Dansk som andetsprog
Bornehave- Mellemtrins- S 226e::l::;|:r'
Antal elever Antal elever Antal Antal klasse klasse = uﬁzce'::/i'snmg P
i folkeskoler i specialskoler folkeskoler specialskoler
(alle klassetyper) Indskolings- Udskolings- q
klasse Klasse 1.842 mio. kr.
Folkeskoler
© Note: | henhold til Grundloven og Folkeskoleloven er folkeskolens undervisning gratis @ Kilde: Kend din Kommune Link: Kend din kommune (kl.dk) @ Kilde: LIS Note: Elevtal pr. 5/9 2021 @ Kilde: Born og Unge, Aarhus Kommune Bm nie

© Kilde: OPUS Note: Den enkelte skole far reguleret sit budget for det faktiske antal indskrevne elever i 2022. Der er set bort fra en rackke mindre gvrige budgetudmeldinger Link: @konomi i dagtilbud, SFO og skole (aarhus.dk)

Aarhus Kommune


https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/okonomi-i-dagtilbud-sfo-og-skole/
https://www.kl.dk/okonomi-og-administration/okonomi-og-styring/kend-din-kommune/

G@konomi for SFO og UngiAarhus

| Aarhus Kommune er fritidstilbuddene organiseret under henholdsvis skoler og UngiAarhus.

Stort set alle folkeskoler har en SFO - SkoleFritidsOrdning. SFO’en er et tilbud til alle barn

i 0.-3. klasse (morgenpasning i SFO er ogsa en mulighed for bgrn i 4. klasse). UngiAarhus
bestar af fritidscentre opdelt i fritids- og ungdomsklubber. Fritidsklubber er for 4.-6. klasse og
ungdomsklubber for 7. klasse til 18 ar. Hertil kommer psedagogisk ledede legepladser knyttet til
klubtilbuddene samt ungdomsskolen.

Budgetterne til bade SFO’er og UngiAarhus fordeles med afseet i budgettildelingsmodeller -
SFQ’ernes budgetter tildeles skolerne, mens budgetterne for UngiAarhus tildeles fem distrikter
i kommunen, som herefter fordeler budgettet videre til fritidscentre og ungdomsskole i hvert
distrikt. P4 den vis gar den gkonomiske decentralisering hand i hand med den faglige decentrali-
sering, sa det gkonomiske ansvar er tet knyttet til den faglige beslutningskompetence.

Forzeldrene skal betale for en plads i SFO og klubber, mens ungdomsskolen er gratis.

Antal bern og enheder:®

Antal bgrn og tilbud ultimo 2021

44
11.061 9.206 SFO'er pa 52
folkeskoler ki bber
Z’ , ! '||||"1Eﬂl 23.184 kr.
Belgb pr. barn
Indmeldte Indmeldte T ; SF;-'O /l\
bern i SFO bern i fritids- og 20
pa folkeskoler  ungdomsklubber Fit e 7.479 kr.

Belgb pr. ung
(4--6. klasse)

@ Kilde: Born og Unge, Aarhus Kommune Link: Hvad koster pasning i Aarhus i 2022?

O Kilde: Born og Unge, Aarhus Kommune

Forzldrebetaling®

Arlige belob i 2022

Pr. mdned i 2022

Takster i budgettildelingsmodeller*

Punkt 5, Bilag 9: Bilag 8 - Infografisk faktaark samlet.PDF

Udgifter?

Nettodriftsudgifter til SFO og fritidshjem
pr. 6-9-drig i 2020 (20-pl)

280 kr. 0 kr.
1.888 kr. el i
1 l \J 880 kr. 602 kr.
(J
- Se ==
g &£ &£ & .
>
(J
SFO Fritidsklub Ungdomsklub ~ Ungdomsskole " 0 6.b
0.-3. klasse 4.-6. klasse 7. klasse-18 dr, Aarhus f vrige 6-by
(fuldt medlemskab)  (fuldt medlemskab) ommuner
Budgetter®
Oprindeligt udmeldt budgetramme i 2022
V|dtgaende d Klub- og legeplads
handlcap ‘1{1 Ungdomsskole

T

2.493 kr.

Belgb pr. ung
(7. klasse-17 dr) /l\

1.274 kr.

Belgb pr. ung
(ungdomsskole)

@ Kilde: 6-by nogletal 2021 Link: 6-by-noegletalsrapport-2021.pdf (aarhus.dk) @ Kilde: LIS Note: Opgjort pr. 16. december 2021
© Kilde: OPUS Note: Budgettet reguleres ift. foreeldrebetalingsindtgter. Der er set bort fra en raekke mindre ovrige budgetudmeldinger Link: @konomi i dagtilbud, SFO og skole (aarhus.dk)

Decentrallserede
hand|cap midler

== Udsatte bern
HE Bygnmgsbudget

ahm Ledelse

AR Driftsbudget

Vldtgaend
handlcap
= Udsatte barn
og unge
EHE Bygninger
_'—L—'_ Ledelse
@ Decentraliserede
handicap-midler

242 mio. kr.
UngiAarhus

373 mio. kr.
SFO

ae

Aarhus Kommune


https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/pasning-0-6-aar/takster-tilskud-og-betaling/priser-og-betaling/hvad-koster-pasning-i-aarhus-i-2022/#2
https://www.aarhus.dk/media/65174/6-by-noegletalsrapport-2021.pdf
https://detvigoer.aarhus.dk/andet-vi-goer/okonomi-i-dagtilbud-sfo-og-skole/

Ramme for udvalgenes droftelse af samarbejdskulturen i byrads-
perioden 2022-25

1. Opgaven i udvalgene
De seks faste udvalg skal drgfte, hvordan der i udvalgene kan skabes en
god samarbejdskultur med afsaet i den drgftelse, der har vaeret pa byradets
daggnseminar:

e udvalgsmedlemmerne imellem

e mellem udvalget og forvaltning/radmand/borgmester

e mellem udvalget og omverdenen

Det blev i dreftelsen pa degnseminaret bemeerket, at man primaert havde
kredset omkring den farste dimension (samarbejdet politikerne imellem),
hvorfor det i udvalgene vil vaere relevant ogsa at fokusere pa samarbejdet
med forvaltningen og omverdenen.

Udvalgsdrgftelsen skal styrke samarbejdet i det enkelte udvalg, hvilken drgf-
telsen i sig selv skal understatte. Udvalgene skal ikke hver isaer have eget
"kodeks”. Men temaer, der er relevante pa den feelles bane, drgftes af ud-
valgsformaendene pa made, inden den afrundende temadreftelse i byradet
om samarbejdskultur finder sted 6. april. Derefter udarbejdes et samlet ko-
deks for byradet, Magistraten og udvalgene. Derudover vil de Igbende erfa-
ringsopsamlinger i udvalgene i byradsperioden give mulighed for at samle
op pa de mere principielle temaer i et udvalg.

2. Processen hidtil

Pa degnseminaret 24.-25. januar drgftede byradet seerlig relationerne internt
i byradet, og hvordan der kan skabes en god samarbejdskultur. Her falger
en raekke udsagn og gennemgaende pointer fra dreftelsen.

A) Trovaerdighed:
- Vi skal huske de etiske veerdier, nar der er problemsager. Vi kan ikke und-
ga at komme pé kanten. Vi skal ikke "gokke hinanden i nadden”, nar nogen
treeder ved siden af. Vi skal prgve at forsta hinanden.

- Tillid er sveer at bygge op og nem at rive ned. Vi skal kunne rumme hinan-
den og vise omverdenen, at vi kan arbejde sammen.

- Det er vigtigt at overholde aftaler, holde ord og vaere dbne samt aerlige. Vi
skal skabe rum for god dialog, der giver troveerdighed.

- Vi skal sta sammen om aftalerne og repraesentere kommunen, sé vi frem-
stér serigst.

- Vi skal kunne stole p& hinanden og dele ting i fortrolighed.

{53
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B) Respekt: 31. januar 2022
- Vi skal veere genergse i vores arbejde — vi kan spille hinanden gode, fx Side 2 af 3
invitere andre partier ind pa beslutningsforslag, vise reel vilje til at sendre det
og generelt byde ind med input fra vores civile liv.

- Vi skal anerkende de gode idéer pa tveers af partierne.

- Vi skal vise respekt for, at andre kan have fremsat forslag og veere eerlige,
hvis vi bygger videre pa det forslag. Vi skal ikke tage geren for andres for-
slag.

- Vi bar kunne forvente, at vi taler ordentligt til og med hinanden. Det er vig-
tigt at tage konflikter pa tomandshéand og ikke pa abne mader. Vi skal have
god tone og vaere gode til at sige fra, hvis andre bliver udsat for noget — det
ager tillid internt og udadtil.

- Borgmesteren pé byradsmader og formanden pé udvalgsmader har den
“rode knap” og skal bringe debatten tilbage pa rette spor, hvis den gode tone
eller adfeerd brydes.

- Vi skal lytte til hinanden og ikke bare veere i grofterne.

- Jo mere indflydelse man har med en radmands-/borgmesterpost eller i
partiet, desto mere plads bar man give til dem, der ikke umiddelbart har
samme indflydelse.

C) Engagement:
- Vi har som politikere forskellige udgangspunkter, men vi vil gerne mgdes af
en forvaltning samt rédmand/borgmester, som er nysgerrige pa intentionen
bag forslag. Ra&dmanden kan gare sit system “spilbart” og har musklerne til
at realisere forslag.

- Vi skal veere velforberedte i bade byrads- og udvalgsarbejdet. Det giver
gode mader, og vi kan treeffe beslutninger pé oplyst grundlag.

- Vi skal give noget af os selv og vores personlighed. Kende hinandens bag-
grunde med arbejde og familie. Nar ting bliver sveere, kender vi hinanden péa
et dybere plan.

- Nér bolgerne gar hajt, skal vi have gje for, at det er fordi, vi vil det sa me-
get.



3. Hvad sker der fremadrettet?

Pga. anseettelse af ny stadsdirektgr afholdes der samtaler mellem denne og

Uge 6-12: Udvalgene drefter deres samarbejdskultur pa introsemi-
narer.

Uge 13: Udvalgsformaendene samler op pa emner fra udvalgsdrof-
telserne, der er relevante pa den falles bane.

6. april: Temadrgftelse om samarbejdskultur i forbindelse med by-
rédsmadet

Ultimo april: Magistraten dragfter egen samarbejdskultur.

Ultimo maj: Byradets dagsseminar.

byradet, nar vedkommende er tiltradt.
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Bgrn og Unge-udvalgets leveregler

Fglgende beskrivelse tager udgangspunkt i den praksis der har vaeret i Bgrn
og Unge-udvalget i byradsperioden 2018-2021.

Beskrivelsen danner udgangspunkt for det nye Bgrn og Unge-udvalgs drgf-
telse af leveregler for udvalget i den kommende byradsperiode.

Dagsorden til et udvalgsmgde

Udvalgets dagsorden fastlaegges af formanden for det enkelte udvalg i sam-
arbejde med forvaltningen. Dagsordenerne bestar af byradshenviste sager,
orienteringer samt temadrgftelser. Dagsorden godkendes af udvalgsfor-
manden mens bilagene er rddmandens ansvar.

Den konkrete praksis aftales mellem udvalgsformanden og sekretariatsche-
fen.

Det tilstreebes, at alle bilag til udvalgenes dagsordener er abne. Bilag kan
dog lukkes af hensyn til indledende politiske sonderinger, fortrolige oplys-
ninger vedrgrende udbudssager eller lignende.

Udvalgsmedlemmerne kan anmode om, at konkrete emner belyses med
oplaeg mv. pa et udvalgsmgde.

Spgrgsmal fra udvalgsmedlemmer
Det forsgges i vides mulige omfang at svare pa spgrgsmal fra udvalgets
medlemmer pa selve mgdet.

Hvis det ikke er muligt at svare pa spgrgsmalet pa mgdet, bedes udvalgs-
medlemmet fremsende spgrgsmalet pa mail til sekretariatschefen, der vil
indhente svar fra forvaltningen. Svaret sendes til hele udvalget.

Derudover har udvalgsmedlemmerne adgang til at stille skriftlige spgrgsmal
til forvaltningen. Disse sendes pa mail til sekretariatschefen, der vil indhen-
te svar fra forvaltningen. Svaret sendes til spgrgsmalsstilleren.

Sager pa vej
Forvaltningen vedligeholder Igbende en liste over sager, der er pa vej til
behandling i Magistraten og Byradet.

Listen fremgar af dagsordenen pa udvalgsmgderne. Udvalget kan pa bag-
grund af listen gnske en tidlig inddragelse i sager, hvor der kan ventes szer-
lig bevagenhed omkring, ligesom udvalgene kan bede om at blive orienteret
om bestemte sager pa listen.
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Ligeledes fremgar liste over forelgbig plan over kommende udvalgsmgder.
Af listen fremgar hvilke temadrgftelser der er planlagt. Listen Igber for en
halvarlig periode.

Embedsmandenes deltagelse pa udvalgsmgderne
Ud over udvalgets medlemmer og udvalgets sekretzer deltager direktgr,
rddmand og relevante embedsmaend fast i udvalgsmgderne.

@vrig deltagelse fra embedsmaend, for eksempel i forbindelse med prasen-
tation af en sag, afvikles som udgangspunkt med virtuel deltagelse.

Meddelelser fra forvaltningen pa udvalgsmgder
Udvalgsmgder indledes med meddelelser fra forvaltningen ved enten rad-
manden eller direktgren.

Meddelelserne har karakter af mindre orienteringer og vil ikke blive fgrt til
referat. Hvis en meddelelse gnskes yderligere belyst af udvalget, kan udval-
get anmode om at sagen ggres til punkt pa et kommende udvalgsmgde.

Skriftlige orienteringer
Forvaltningen fremsender Igbende skriftlige orienteringer til udvalget via
mail.

De skriftlige orienteringer der er sendt ud, vil ogsa Igbende fremga af et
punkt pa udvalgsdagsordenen.

Praksis for afvikling af foretreede og besgg af interessenter

Borgere og andre interessenter har mulighed for at sgge om foretraede for
udvalgene i behandlingen af henviste sager. Praksis for foretreede er be-
skrevet pa Aarhus Kommunes hjemmeside: foretaerde-boern-og-unge-
udvalget-jan-2022.pdf (aarhus.dk)

Tilsvarende er der ogsa mulighed for at udvalget inviterer eksterne interes-
senter ind pa udvalgsmgder i behandling af gvrige sager. Det er udvalgs-
formanden der beslutter hvem der inviteres, efter forslag fra udvalgsmed-
lemmerne eller forvaltningen.

Foretraede og besgg kan afvikles enten fysisk eller virtuelt.

Mgdeforplejning
Pa den faelles udvalgsmgdedag er der en samlet spisepause 18:30 — 19:00.

Pa udvalgsmgderne bestilles der kaffe, sodavand samt frugt og grent.
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https://www.aarhus.dk/media/73137/foretaerde-boern-og-unge-udvalget-jan-2022.pdf
https://www.aarhus.dk/media/73137/foretaerde-boern-og-unge-udvalget-jan-2022.pdf
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Deltagelse i konferencer og gvrige mgder 2. februar 2022
Udvalg inviteres til at deltage i eksterne konferencer, arsmgder og lignende. Side 3 af 3

Radmanden afholder Igbende dialogm@der med skolernes og dagtilbudde-
nes bestyrelser. Udvalget inviteres som udgangspunkt til at deltage i disse.
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Emne Kendte voksne i skolernes vikardaekning — forslag om udsaet-
telse af arbejdet med vikarmodellen
Til Radmandsmgde d. 22. februar 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og Barn og Unge chef Stefan Moller
Christiansen har sat punktet pd dagsordenen med henblik pa, at rdadmanden
tager stilling til det videre forlgb for skolernes arbejde med vikarmodellen,
som har til hensigt at sikre flere kendte voksne i skolernes vikardaekning.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?

Det indstilles, at radmanden:
e godkender forslaget om at udskyde skolernes arbejde med vikarmo-
dellen.

Baggrund

Projektet Kendte voksne i skolernes vikardaekning resulterede i foraret 2021
i godkendelsen af et forslag til vikarmodel for folkeskolerne i Aarhus Kom-
mune.

Med vikarmodellen skal skolerne formulere en vikarmodel for egen skole pa
baggrund af en reekke parametre og fastlagte definitioner, der er ens for alle
folkeskoler i Aarhus Kommune. Arbejdet kobles op pa bilag 1 draftelser om
skolearets planlaegning.

Efter planen skulle skolernes arbejde med at formulere egen vikarmodel
paga i skolearet 2021/22 med ikrafttraeden af skolernes vikarmodeller fra
skolearet 2022/2023 (august 2022). Arbejdet er igangsat, bl.a. gennem pree-
sentation af vikarmodellen i forskellige sammenhaenge, jf. figuren nedenfor.
Samtidig er opgaven beskrevet i overblik til skolearets planlaegning.

Grundet Coronaepidemien og den udbredte smitte — og den deraf fglgende
pressede situation skolerne star i for at opretholde driften — foreslas det at
saette skolernes arbejde med vikarmodellen i bero.

BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Grgndalsvej
Grendalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 89 40 23 82

Direkte e-mail:
kom@aarhus.dk

Sag: 22/015806-1
Sagsbehandler:
Karen Marie Overgaard Madsen
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Det foreslas, at arbejdet startes op igen pr. 1. august 2022 og forlgber i sko- 8. februar 2022
learet 2022/2023 med ikrafttraeden af vikarmodellen for skolearet 2023/2024 Side 2 af 2
(august 2023). Vikarmodellernes ikraftireeden udskydes dermed med et ar.

Prasentation af vikarmodellen
Dato Forum
14. juni 2021 Skoleledernetvaerksmgde
16. juni 2021 Udvalgsmgde
1.september 2021 HMU Underudvalg for skoler
20. september 2021 Skoleledernetvaerksmgde
5. november Mgde for administrationsledere

3. Hvilke a&ndringer indebeerer forslaget?

Forslaget betyder, at skolernes arbejde med vikarmodellen saettes i bero. Ar-
bejdet startes op igen pr. 1. august 2022 og forlgber i skolearet 2022/2023
med ikrafttreeden af vikarmodellen for skolearet 2023/2024. Skolernes vikar-
modeller traeder dermed i kraft et ar senere end fgrst planlagt.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget

Vikarmodellen blev praesenteret pA mgde i Barn og Unge-udvalget d. 16.
juni 2021. Her blev ogsa gkonomien forbundet med modellen praesenteret
(se vedlagte bilag). En udskydelse af arbejdet med vikarmodellen har ikke
umiddelbart gkonomiske konsekvenser.

5. Videre proces og kommunikation
Hvis radmanden godkender forslaget om at udskyde skolernes arbejde med
vikarmodellen, skal skolerne og de faglige organisationer orienteres.
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Kontaktpersoner: Karen Marie Overgaard Madsen, Sekretariat, Lene Wenshgj Horsager, Personale was s
og Anders Hovmark, Budget og Regnskab ~
Dato for udvalgsbehandling: 16. juni 2021

Kendte voksne pa skoleomradet

Projektet Kendte voksne tager afseet i budgetforliget for Aarhus Kommunes Budget 2020-23. Af forligstek-
sten fremgar: "Forligspartierne gnsker, at elever i folkeskolen og barn i dagtilbud i st@rst muligt omfang ma-
der kendte voksne, nar det er ngdvendigt at vikardeekke undervisningstimer. Forligspartierne er enige om, at
der skal igangseettes provehandlinger for at afprave skoler og dagtilbuds nuvaerende forskellige tilgange til
vikardeekning med henblik péa at sikre laering pa tveaers af skoler og dagtilbud for at sikre den bedste kvalitet
og de mest omkostningseffektive tilgange til deekning af fraveer med kendte voksne. Der afsaettes 0,5 mio. kr.
til forméalet i 2020.”

Relevante data, gkonomi og nggletal:

Rosenvangskolen, Sgndervangskolen og Strandskolen enten arbejder med eller er i opstarten af (Strandsko-
len) at arbejde med en vikarmodel. Pa Rosenvangskolen og Sgndervangskolen har man i en arreekke arbej-
det malrettet med intern vikardaekning og fleksible skemaer. Dette sker bl.a. ud fra et fokus pa kerneopga-
ven, herunder vikardeekning, som “et faelles anliggende” for medarbejderne pa skolen og med en erfaring
om, at en hgjere grad af kendte voksne giver eleverne en gget trivsel og dermed et bedre fundament for lee-
ring. For begge skoler geelder det, at der planlaeagges med et arligt antal timer til intern vikardaekning pa
team-/individniveau. Begge skoler har et meget lavt forbrug af timelgnnede lzerervikarer, da de primeert vikar-
deekker med allerede ansatte medarbejdere.

Skolernes vikardaekning blev ogsa undersggt i forbindelse med analysen af folkeskolernes gkonomi. Her
fremgar felgende: "Pa baggrund af analyserne i dette kapitel kan vi konkludere, at folkeskolerne i Aarhus pri-
meert anvender eksterne ikke-uddannede vikarer i forbindelse med deekning af korttidsfravaer. Herefter fglger
vikardaekning med henholdsvis en ekstern lezereruddannet vikar og intern daekning af fraveer med en laererud-
dannet. En del af de ikke-uddannede vikarer lader dog til at veere leererstuderende. Vi kan ogsa se, at der er
en meget stor spredning i forhold til, hvor ofte skolerne anvender de enkelte former for intern og ekstern vi-
kardaekning. At eksterne ikke-uddannede vikarer er den hyppigste form for vikardeekning daekker saledes
over, at enkelte skoler oplyser, at de aldrig anvender denne form for vikardaekning, mens andre oplyser, at
de hen ved altid anvender denne type af vikarer.”

Arbejdet med afdaekningen i projektet kendte voksne har bl.a. udmgntet sig i en vikarmodel. Vikarmodellen
beskrives neermere i de vedlagte bilag 2 og 2a.

Lasningsmuligheder og politiske handlemuligheder:

"Kendte voksne” er i vikarmodellen afgraenset til at veere “en for eleverne kendt lzerer, pasedagog eller pseda-
gogisk assistent”. Dette vil primeert vaere ansatte medarbejdere pa skolen og dermed ikke timelgnnede (fx
tilkaldevikarer). Der henvises til bilag 2 og 2a for en naermere beskrivelse af vikarmodellen.

Ved i hgjere grad at daekke fraveer med kendte voksne pa skolerne, vil der fremadrettet blive anvendt feerre
timelennede i forbindelse med kendt fraveer. Dermed vil behovet for flere fastansatte manedslgnnede stige.
AEndringen fra at vikardaekke kendt fravaer med timelgnnede til allerede ansatte medarbejdere er forbundet
med en gget udgift, da bruttoudgifter pr. undervisningstime er sterre til manedslgnnede end til timelgnnede.
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Kontaktpersoner: Karen Marie Overgaard Madsen, Sekretariat, Lene Wenshgj Horsager, Personale was s
og Anders Hovmark, Budget og Regnskab ~
Dato for udvalgsbehandling: 16. juni 2021

Manedslagnnet pasedagogisk personale pa skolerne er omfattet af Aarhusaftalens bestemmelser. Konkret for
manedslgnnede laerere er der i Aarhusaftalen aftalt en gvre graenseveerdi for det arlige undervisningstimetal.
En manedslgnnet leerer vil sdledes ikke kunne undervise i hele arbejdstiden. Dette medfarer, at Ignudgiften
pr. undervisningstime skal ses i forhold til den aftalte greensevaerdi. En timelgnnet medarbejder kan derimod
principielt undervise i en langt starre andel af den samlede arbejdstid.

Der er saledes en merudgift pa ca. 455 kr. pr. undervisningstime, hvis den timelgnnede vikar skal erstattes af
en manedslgnnet lzerer.

For den manedslgnnede paedagog er der i Aarhusaftalen aftalt en gvre graense for elevtiden. Dette resulte-
rer i en merudgift pa ca. 60 kr. ift. den ikke-uddannede timelaerer. Det indskaerpes, at bruttolgnsudgiften til
paedagogen er ca. 60 kr. hgjere, hvis paedagogen ifm. det kendte fravaer varetager undervisningen i de fag-
opdelte timer fra 0.-3- argang, inklusive forberedelse og efterbehandlingen af undervisningen.

| nedenstaende tabel er det beregnet, hvor mange undervisningslektioner a 45 minutter, der ved forskellige
niveauer af finansiering vil kunne aendres fra timelgnnede ikke-uddannede lzerere til manedslgnnet psedago-
gisk personale. Antallet af lektioner er angivet som det gennemsnitlige ugentlige lektioner pr. normalskole.

Det understreges, at der i udgangspunktet er en linezer sammenhaeng mellem finansieringen og antallet af
undervisningstimer, der kan eendres fra timelgnnet vikardeekning til vikardeekning af kendte voksne. Indsat-
sen omkring vikardaekning kan séledes skaleres. | nedenstaende er ikke indregnet gvrige falgeudgifter til
flere manedslgnnede.

Antal lektioner Kendt voksen | Kendt voksen | Kendt voksen =
ugentligt pr. skole, | = manedslgn- | = manedslgn- | manedslgnnet
der kan konverte- net leerer net paedagog i | peedagog i un-
res fra ikke-uddan- fagopdelt un- derstattende
net til kendt voksen dervisning undervisning
10 mio. kr. 16 60 116

20. mio. kr. 32 120 233

30. mio. kr. 48 180 348

@vrige bemarkninger

Som ovenfor naevnt er der en merudgift ved at anvende fastansat manedslgnnet paedagogisk personale i
forhold til timelgnnede vikarer. | modeller, hvor der for de fastansatte leerere afsaettes en timeramme til vikar-
deekning, er der en fare for at den anvendte ramme ikke anvendes fuldt ud. Kendte voksne kan derfor med
fordel teenkes sammen med to-voksenordninger. Safremt der prioriteres midler til tovoksen-ordning, vil der i
forbindelse med fravaer kunne vikardaekkes ved, at den tilbagevaerende deekker undervisningstimen. Der vil
saledes ikke veere behov for vikardaekning ved brug af vikarmodellen.
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Emne Aarhus for feellesskab og medborgerskab
Til Radmandsmgde d. 22. februar 2022

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltnings Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsorden, med henblik
pa en feelles drgftelse og godkendelse af strategien inden den behandles i
byradet. Planen har vaeret drgftet i bade udvalg og i byradet, hvor politiker-
ne kom med input til strategien.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:
e godkender og dermed tilkendegiver at ville underskrive Byradsind-
stillingen indeholdende Den feelles strategi for forebyggelse af en-
somhed.

Baggrund

Byradet besluttede d. 12. august 2020, at igangsaette et arbejde med en
feelles ensomhedsplan i Aarhus Kommune (bilag 1). Planen er nu faerdig-
gjort pa baggrund af et samarbejde mellem magistratsafdelingerne, og med
MSO som tovholder, hver afdeling har budt ind med deres perspektiver til
strategien.

Den feelles ensomhedsplan skal ses som en del af Fortzellingen om Aarhus
som en god by for alle med medborgerskab og fallesskaber. Oplevelsen af
ensomhed kan have store konsekvenser for hvordan vores liv former sig og
vores helbred og trivsel.

Strategien szetter fokus pa fglgende fire temaer:
e Byrum og samlingssteder
e Stgtte i livsovergange
e Fezllesskaber for alle
e Naboskab og medborgerskab

Bgrn og Unge har seerligt fokus pa de to temaer i Ensomhedsplanen som
omhandler ”Stgtte i livsovergange” og “Faellesskaber for alle”.

| Bgrn og Unge forebygger vi ensomhed blandt bgrn og unge gennem ar-
bejdet med forpligtende og positive feellesskaber, hvor bgrnene og de unge
feler sig set og hgrt og oplever at kunne bidrage. Bgrn har brug for voksne
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B@ZRN OG UNGE
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rollemodeller, som kan st@tte deres sociale udvikling, trivsel og livsmestring 11. februar 2022
og ikke mindst deres relationer til andre bgrn. Side 2 af 2

Udvikling og faglig understgttelse af trygge feellesskaber for bade forzeldre
og bgrn etableres allerede i bgrnenes tidlige barndom og op gennem alder i
mgdregrupper, foraeldreundervisningsforlgb, dagtilbud og senere i skoler
og fritid.

Et vigtigt punkt er endvidere Bgrn og Unges samarbejde med civilsamfund.

3. Hvilke sendringer indebzerer forslaget?

Strategien bliver behandlet i byradet d. 9.3-22 (Se Byradsindstillingen i bilag
2), og i fald byradet vedtager strategien, forpligter magistratsafdelingerne
sig til, at der i de enkelte afdelinger, pa tveers af magistratsafdelingerne og
sammen med civilsamfund, medborgere, boligorganisationer m.fl., igang-
seettes konkrete initiativer indenfor strategiens fire forebyggende temaer.

4. @konomiske konsekvenser for forsalget

Der tilfgres ikke ressourcer til arbejdet med implementering af Byradsind-
stillingen om "Den faelles ensomhedsplan”. Det er forventningen, at fore-
byggelse af ensomhed integreres i afdelingernes gvrige arbejde og indsat-
ser. Bliver strategien vedtaget i byradet vil de enkelte afdelinger saledes
forpligtes til at arbejde med at integrere strategiens fire fokuspunkter i
egen magistratsafdeling og pa tvaers af kommunen sammen med relevante
samarbejdspartnere.
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Punkt 7, Bilag 2: Bilag 1

Aarhus for faellesskab og medborgerskab.
Falles strategi for forebyggelse af ensomhed
Udgiver: Aarhus Kommune

Radhuspladsen 2, 8ooo Aarhus C.

Kontaktperson: Mia Saskia Olesen,
mail: omis@aarhus.dk

Strategien er blevet til pa baggrund af ind-
dragelse og dialog med politiske udvalg, rad,
naevn, magistratsafdelingerne, et dbent made
for erhvervsliv og aktarer i civilsamfundet samt
pa baggrund af en byradstemadreftelse i maj
2021. Strategien var i offentlig hering fra d.
26.11-06.12 2021, hvor der ogsé var mulighed
for at komme fordi til dialog-kaffe i parken ved
MarselisborgCentret. Det benyttede mange sig
af. Flere citater i strategien stammer fra den
dag og fra opfalgende personlige interviews
med aarhusianere, der har haft ensomhed inde
pa livet.

Endvidere er der hentet viden og inspiration
fra folgende kilder:

« Rade Kors, £ldresagen m.fl. (2021):
Sammen mod ensomhed — Inspirations-
oplaeg om en national politisk strategi mod
ensomhed.

« Lasgaard, Mathias et. al. (2020): Ensomhed
i Danmark — analyse af befolkningsdata fra
2017. Temaanalyse, vol. 8, "Hvordan har du
det?”. Aarhus, DEFACTUM, Region Midt-

jylland.
xf'l‘:‘:f-_"‘« £ « Frivilligradet, Frivilligcentre & Selvhjeelp
g Danmark m.fl. (2021): Civilsamfundsstrate-
Pkl gi. Forslag til en ny model for stotten til og
EFu g samarbejdet med civilsamfundet
] L T
. « Fellesskabsmalingen (2017): SFI (nu VIVE)
01 for TrygFonden

« Sundhedsstyrelsen (2016): Sygdomsbyrden
i Danmark

« Hijelholt, M et al. (2018): Digital margina-
lisering af udsatte eeldre, Arbejdsrapport 2,
empiriske fund og anbefalinger. IT-Univer-
sitetet i Kebenhavn i samarbejde med
Ensomme Gamles Vaern

L e g R L
Januar 2022 Folkenetveerket - en forening og et fa?lrésslgab for krop og sind.
SO e |
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Aarhus skal vaere en
god by for alle

At Aarhus er en by og kommune med fellesskab og medborgerskab udger en
vigtig grundsten i vores faelles forteelling. Vi ved, at folelsen af ensomhed har stor
betydning for vores trivsel og helbred.

Alt for mange i Aarhus foler sig ensomme. De menneskelige og samfundsgko-
nomiske konsekvenser er store, og det er pa tide at se i gjnene, at ensomhed er
blevet en samfunds- og folkesundhedsudfordring. Det skal vi gere noget ved, for
Aarhus skal veere en god by for alle.

Hvad vi leerte i 2020:
Medborgerskab i aarhusianernes DNA

For Aarhus, Danmark og resten af verden har de konsekvenser, som
corona-krisens indtog har haft for vores liv og hverdag, veeret en stor
gjenabner. Mange har for forste gang maerket, hvordan isolationen fra
familie, venner, kolleger, klasse- og studiekammerater har pavirket trivs-
len, og for dem, der i forvejen oplevede at veaere ugnsket alene, blev det
en saerlig sveer tid.

Men corona-krisen har ogsa vist et stort samfundssind og medborger-
skab blandt aarhusianere, der har staet i kg for at hjzelpe til, og blandt
de mange foreninger, feellesskaber og organisationer, der har fundet

pa nye mader at raekke ud til deres brugere og medlemmer pa. Det har
vist, at medborgerskabet ligger i aarhusianernes DNA og bekreeftet, at
feellesskaber og medborgerskab netop udger en grundsten i vores felles
forteelling om Aarhus som en god by for alle.

| Aarhus har vi mange gode og vigtige initiativer, som pa forskellig vis hjaelper
mennesker i alle aldre, der oplever at veere ugnsket alene. Men de bekeempende
indsatser kan ikke sta alene, og der er behov for at saette yderligere ind, der hvor
vi kan forebygge, at mennesker ender i ensomhed.

Med en falles strategi for forebyggelse af ensomhed bygger vi ovenpa ved at
sette et feelles fokus pa initiativer, der kan saette ind mod ensomhed pa et struk-
turelt niveau og forebygge, at aarhusianere i alle aldersgrupper oplever at vaere
ugnsket alene.
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Tak til alle jer, der har bidraget til strategiens tilbliven ved at dele jeres viden og
erfaringer bade for, under og efter corona.

Med strategien som treedesten kan vi nu seette det lange lys pa og veere sammen
om, hvordan vi bekeemper ensomheden, der hvor den opstar, men i hgj grad
ogsa hvordan vi malrettet kan seette ind med forebyggende initiativer, sa vi und-
gar, at aarhusianere ender i ensomhed.

Christian Budde Jacob Bundsgaard Thomas Medom
Radmand for Borgmester Radmand for
Sundhed og Omsorg Born og Unge

-
Rabih Azah-Ahmad Steen Stavnsbo Anders Winnerskjold
Radmand for Radmand for Radmand for Sociale
Kultur og Borgerservice Teknik og Miljo Forhold og Beskeeftigelse
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20.000

bgrn i alderen 11-15 ar foler sig
ofte eller meget ofte alene

SIF, Skolebgrnsundersggelsen, 2018

380.000

voksne danskere faler
sig sveert ensomme

Blandt zldre
(65+) oplever

55.000

B somhed Lasgaard, M. m.fl.

— Ensomhed i Danmark, 2020

Tid til et nyt syn p& ensomhed:

"Der har i mange ar varet tendens til at betragte ensom-
hed som et personligt eller socialt problem, der hang tat
sammen med det at vaere isoleret eller fysisk alene. Et
problem, der skulle afhj=lpes, primaert gennem civilsam-
fundets indsatser og fallesskaber. [...] Erfaringer fra ud-
landet viser, at ensomhed med fordel kan ses i et bredere
perspektiv. [...] Skal vi for alvor vende udviklingen, er der
brug for at taenke pa tvaers af bade sektorer, fagomrader
og ressortomrader — ogsa i forhold til arenaer, vi ikke nor-
malt ser som centrale for ensomhed.”

Rede Kors, £ldresagen m.fl. (2021):
Sammen mod ensomhed — Inspirationsopleeg om
en national politisk strategi mod ensomhed
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Visionen:

Vi skal forebygge
ensomhed i alle aldre

Ensomhed er ikke et individuelt problem — det er et samfundsproblem. Antallet
af barn, unge, voksne og eldre, der rammes at vedvarende ensomhed, har de
seneste ar veeret stigende, og den udvikling skal vendes i Aarhus.

Visionen med en falles strategi mod ensomhed i Aarhus er, at alle i Aarhus skal
have mulighed for at bidrage og veere en del af et feellesskab.

Der er brug for, at vi saetter ind med forebyggende indsatser, sa vi kan bremse
udviklingen og undgé, at Aarhusianere ender i ensomhed.

Forebyggelse af ensomhed forudseetter — ligesom bekaempelse af ensomhed —
samarbejde pa tveers af civilsamfund, kommune, region, uddannelsesinstitutio-
ner, faglige organisationer, almene boligorganisationer, erhvervsliv m.fl.

Strategien skal derfor ga pa tveers af sektorer og fagomrader og understotte, at
relationer og faellesskaber taenkes ind som en naturlig del af den made, hvorpa vi
i Aarhus:

« Tilretteleegger vores dagtilbud, skole- og uddannelsesforlgb
« Gor sociale faellesskaber tilgaengelige for alle
 Forebygger og stetter mennesker i livets overgange

« Behandler og stotter mennesker i kontakt med det specialiserede social-
omrade, sundhedsveesenet eller plejesektoren

« Fremmer den sociale trivsel pa vores arbejdspladser — og samtidig har blik for
trivslen blandt mennesker, der er udenfor arbejdsmarkedet

« Udvikler vores byrum, natur, lokalmiljger og infrastruktur

« ltaleseetter et feelles ansvar for, at vi tager os af dem, der har brug for det
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Hvad ved vi om
ensomhed?

Ensomhed er en ubehagelig folelse af, at de sociale relationer, vi har i vores liv,
ikke er sa mange eller sa dybe, som vi kunne gnske os. En kortvarig folelse af
ensomhed er en naturlig del af livet, som vi kommer igennem. Den svaere eller
alvorlige ensomhed, der bider sig fast over leengere tid, kan veere sveer at ryste af
sig igen. Det er den, der har negative konsekvenser for vores trivsel og helbred.
Derfor skal vi forebygge og afhjelpe, at aarhusianere i alle aldre rammes af sveer
ensomhed.

”Ensomhed kan betragtes som en subjektiv,
ubehagelig folelse, der kan opsta, nar ens sociale
relationer ikke opfylder de behov, man har for social
kontakt. Ensomhed kan bade vaere relateret til antallet
og kvaliteten af ens sociale relationer.”

Kilde: Lasgaard et al. 2020.

Ensomhed kan opsta, nar antallet af sociale kontakter, man har, eller maengden
af tid, man er sammen med andre, ikke opfylder det behov man har, for at vaere
social. Men det kan ogsa handle om relationernes eller samvaerets karakter.

Selvom der er en sammenhang mellem ensomhed og social isolation, er det
vigtigt at skelne mellem disse. Man kan fgle sig ensom uden at vaere alene, og
omvendt kan man veere alene uden at fole sig ensom.

Ensomhed er en subjektiv folelse, og derfor er det ikke muligt udefra at vurdere,
om et menneske fgler sig ensomt. Samtidig er det svaert for mange — maske seer-
ligt den aeldre generation — at tale om ensomhed. Et kendskab til livssituationer,
der gger risikoen for ensomhed, kan vaere en hjeelp, hvis man som forening, orga-
nisation eller kommune gerne vil reekke ud til mennesker, der oplever ensomhed.

”]Jeg er udadvendt af natur. Men der er stor
forskel pa at snakke med alle og pa at have
tatte relationer.”

Kvinde, 29 ar
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Individuelle konsekvenser

+ Born og unge, som over lengere tid foler sig ensomme og foler, at de ikke
harer til, baerer ofte ensomheden med sig ind i voksenlivet

« En mand, der oplever alvorlig ensomhed, lever i gennemsnit ni ar kortere end
andre mend

« En kvinde, der oplever alvorlig ensomhed, lever i gennemsnit seks ar kortere
end andre kvinder

« Ensomhed bergver 50+ arige flere gode levear end alvorlig fysisk sygdom
+ Ensomhed oger risikoen for depression, sgvnproblemer og inaktivitet

« Ensomhed oger risikoen for helbredsproblemer, mens sygdom omvendt
kan gge risikoen for ensomhed

« Ensomhed oger risikoen for hjertekarsygdom og tidlig ded

Samfundsmassige konsekvenser
+ Ensomhed koster samfundet 8 mia. kr. arligt

« Ekstra omkostninger pa 2,2 mia. kr. til behandling og pleje blandt perso-
ner, der er ensomme, i forhold til personer, der ikke er ensomme

« Flere end 1000 danskere kontakter dagligt egen lege grundet ensomhed

« Hvert ar er der 19.000 ekstra somatiske indleeggelser og 3.800 ekstra
psykiatriske indleeggelser blandt personer, der er ensomme, i forhold til
personer, der ikke er ensomme

« Hvert ar er der 10.000 ekstra somatiske skadestuebesog og 8.300 ekstra
psykiatriske skadestuebesog blandt personer, der er ensomme, i forhold
til personer, der ikke er ensomme

+ 470.000 ekstra dage med langvarigt sygefraveer blandt personer, der er
ensomme, i forhold til personer, der ikke er ensomme

+ 1.100 ekstra nytilkendte fortidspensioner blandt personer, der er
ensomme, i forhold til personer, der ikke er ensomme

Sygdomsbyrden i Danmark, Sundhedsstyrelsen 2016
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Hvem oplever
ensomhed?

Alle kan blive ramt af ensomhed — ogsa svaer ensomhed — uanset alder og sam-
fundsgruppe. Ensomhed rammer bgrn, unge, voksne og aldre, og vejene dertil
er mange. Nar vi skal forebygge ensomhed, er det derfor vigtigt, at vi ser pa
tveers af malgrupper.

En temperaturmaling for Aarhusmalene i 2020 viste os, at 32% af aarhusianerne
ofte eller en gang imellem oplever at veaere ugnsket alene.

| bade temperaturmalingen og i data fra landsplan daekker gennemsnittet imid-
lertid over en social ulighed i ensomhed. Risikoen for at opleve ensomhed er
markant foreget blandt mennesker, som er uden for arbejdsmarkedet.

Ligeledes ved vi at mennesker, der lever med et handicap eller en fysisk eller
psykisk sygdom oftere oplever at sta uden for de fellesskaber, som findes pa
arbejdsmarkedet, pa uddannelsesinstitutioner og i civilsamfundet. Desuden er
forekomsten af ensomhed hgjere blandt mennesker, der tilhgrer en seksuel
eller etnisk minoritet.

"Sker det nogensinde, at du er alene, selvom du har mest lyst til at vaere
sammen med andre?"

8% 24% 27%

u Ja, ofte = Ja, en gang imellem ® Ja, men sjeeldent Negj

Andel af borgere, der har svaret Ja, ofte og Ja, en gang i mellem
— opdelt pa baggrundskarateristika

Kvinde S/ 27% Dansk oprindelse  [§/3 23%
Mand [ ’ ormiose. IR
and [ 22% oprindelse 15% 33%
Vestlig oprindelse 14% 27%
18-29 ar 11%

Intet
3049 ar 22% handicap/sygdom 6% 24%
Mindre
50-64 ar k¥ 22% handicap/sygdom 10% 28%

65 ar eller Stort
derover k- S handicap/sygdom 2l 23%

Aarhusmalene — Temperaturmaling 2020, Aarhus Kommune og Epinion
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Tal og statistik

o Huver10. ung i alderen 16-24 ar er uden tilknytning til uddannelse
eller arbejdsmarkedet, og blandt dem faler hver fjerde sig ensom
Rede Kors, Aldresagen m.fl. (2021): Sammen mod ensomhed — Inspirationsoplaeg
om en national politisk strategi mod ensomhed

e Blandt arbejdslose personer oplever 23% svaer ensomhed.
Det er en firdobling set ift. folk der er i arbejde

Lasgaard, M. m.fl. — Ensomhed i Danmark, 2020

¢ Risikoen for at fale ensomhed bliver firdoblet, hvis du har en
lngerevarende psykisk lidelse

Lasgaard, M. m.fl. — Ensomhed i Danmark, 2020

e Svaer ensomhed rammer dobbelt si ofte mennesker med ikke
vestlig baggrund

Lasgaard, M. m.fl. — Ensomhed i Danmark, 2020

e Blandt LCBT-personer foler 28% sig svaert ensomme
Rede Kors, Aldresagen m.fl. (2021): Sammen mod ensomhed — Inspirationsoplaeg
om en national politisk strategi mod ensomhed

o Huver flerde med et fysisk handicap feler sig ofte eller
meget ofte ugnsket alene

VIVE — Personer med handicap, 2017

o Dobbelt sa mange lavtuddannede som hgjtuddannede feler sig ensomme

Lasgaard, M. m.fl. — Ensomhed i Danmark, 2020

e Blandt udsatte familier oplever nasten halvdelen af foreldrene
svar ensomhed

Rede Kors — Ensomhed, trivsel og afsavn blandt familier i udsatte positioner, 2021

e Nar du runder go ar, fordobles risikoen for at opleve ensomhed

Lasgaard, M. m.fl. - Ensomhed i Danmark, 2020
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Ung med smerter

For fire ar siden fik jeg konstateret kroniske smerter. Et par ar sene-

re opfordrede min sgster mig til at kontakte Anonyme Borgere Med
Smerter (ABMS), som hun havde leest om pa nettet. Pa det tidspunkt
var jeg allerede begyndt at overveje at stoppe pa min uddannelse,
hvor jeg var i gang med tredje semester. Jeg kunne ikke kunne holde til
mere. Til at starte med var det forstaelse og tryghed, jeg sogte i ABMS.
Det havde jeg ikke haft i lang tid. Da der kom styr pa det, blev det net-
vaerk og venskaber.

| dag har jeg kun to tilbage, af de venner jeg havde, for jeg fik kroniske
smerter. Det er samtidig blevet sveerere at fa nye. Mange i mine om-
givelser kan ikke forsta, hvordan jeg har det. At jeg kan blive ngdt til
at aflyse aftaler, fordi jeg har ondt, eller tage hjem for tid. At jeg ikke
kan gore noget spontant. At jeg er ngdt til at planlaegge alting, fordi
jeg maske skal na at sove, eller fordi jeg skal have en hviledag. Jeg har
ogsa felt mig meget alene i min familie. De kan ikke overskue at blive
ved med at skulle forholde sig til, at smerterne og begraensningen
fylder i min hverdag.

Nar vi mgdes i ABMS, har vi en medeleder, der hjalper os med at
fortaelle det, vi gerne vil dele. For mig er det ikke kun medet, der er
vigtigt. Det, jeg har brug for, er rigtig meget samtalen bagefter, hvor vi
hyggesnakker og hvor jeg bliver spurgt ind til det, jeg har sagt. Det er
der, man danner relationerne, og det er der, jeg faler, det er en familie.

At veere en del af ABMS har hjulpet mig rigtig meget i forhold til en-
somhed. Jeg har ikke veeret decideret ensom, men jeg har veeret pa vej
til det. Det har hjulpet mig at komme i ABMS og hgre og meerke, at
jeg ikke er alene. Nogle gange kan jeg komme i et sort hul, hvor det er
svaert at se sig ud af det. Sa er det dejligt at hore andres erfaringer og
fa et andet perspektiv pa det, i stedet for at grave sig ned og fole sig
mere og mere ensom.

Matilde, 23 ar

ABMS Ung er et fellesskab for unge (20-36 ar) med smerter
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”]eg var naesten lige flyttet til Aarhus, da

corona ramte. Da man besluttede, at vi alle
sammen kun matte se fem personer, ved jeg ikke,
om nogen taenkte pa os, der var nye i byen.

Jeg var ikke i nogens txtte cirkel, og jeg folte
mig virkelig ensom.”

Kvinde, 29 ar

”]Jeg har altid varet udenfor. Efter skole sa jeg ikke
andre end min familie, og under studiet sa jeg kun
mine bofzller. Jeg marker min ensomhed allermest,
nar jeg er sammen med andre, fordi jeg ikke foler, jeg
passer ind. Det siger mig heller ikke noget at ga i byen,
og fravalget af alkohol har gjort, at min ensomhed

er blevet endnu varre.”

Mand, 28 ar

”]eg foler, jeg burde vaere sa glad, nu
hvor vi har faet barn, men jeg foler
mig faktisk ensom og utilstrakkelig.
Det skammer jeg mig over.”

Kvinde, 27 ar

"For et ar siden blev jeg opereret i hjernen og har
padraget mig en lille hjerneskade. Jeg er blevet
mere glemsom og har lettere nedsat syn.

Jeg er ikke god til at opsgge nye venner.”
Kvinde, 74 ar
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"Jeg er ikke sadan en, som snakker sa
meget, men jeg har det godt det meste tiden,
bare ikke, nar jeg foler mig udenfor”

Pige, 12 ar

”]a, jeg foler mig ensom. Mine venner er enten
dgde eller pa plejehjem. Men jeg er jo 93 ar, sa jeg
har vaennet mig til, at tiden gar langsomt, og der
ikke sker sa meget. Nu ngjes jeg med at se TV ”

Mand, 93 ar

"Mange, der bor her, oplever at
vaere ensomme, fordi de kun har
betalte relationer i deres liv.”

Medarbejder pa et bosted

”De fleste mellem 30 og 50 har familie og barn.
Men vi er ogsa mange, der ikke har. Jeg oplevede
stor ensomhed, da jeg flyttede til en ny by, fik en
psykisk sygdom og mistede mit job. Jeg folte, at
folk sa mig som min diagnose. Men jeg er jo

sa meget mere.”

Kvinde, 47 ar
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”]Jeg oplevede ensomhed for forste gang, da min
kareste og mine forzldre dede med kort mellem-
rum. Sa kunne jeg ikke ringe til dem mere.

Jeg savner at have en at ringe til, en der kommer
forbi til kaffe eller at spise med andre. Bare at tale
med nogen 10 minutter om dagen. Ensomhed er
en underlig storrelse. Jeg drikker mig pa en made
ind i mit hylster. Jeg drikker i ensomhed.”

Kvinde, 54 ar
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Politikker og strategier

— sadan kobler de sig til strategien for
forebyggelse af ensomhed

AARHUSKOMPASSET

« Mange af de storste velfeerdsudfordringer skal lgses i nye samarbejder mellem
kommune, borgere, foreninger, organisationer og private virksomheder.

« Udfordringer som f.eks. klima og miljg, ensomhed, livsstilssygdomme og hjemlgshed
kraever bade innovation og medborgerskab.

« Det kraever ogsa, at mange forskellige kompetencer, perspektiver og ressourcer
far plads og tager felles ansvar.

BORNE- OG POLITIK FOR

UNGEPOLITIKKEN BORGERSERVICE
OG BIBLIOTEKER

« Den aktive medborger: | den aktive
medborger vil vi understgtte sunde
feellesskaber, lering, trivsel og demo-
kratisk medborgerskab.

| Aarhus Kommune arbejder vi for:

« At alle bgrn og unge udvikler de
handlekompetencer, der skal til for at
trives og mestre livet.

« At alle barn og unge, oplever med-

borgerskab og bruger det. « Alle borgere skal have fri og lige

adgang til feellesskaber, services, be-
« At alle bgrn og unge er en veerdsat ger, viden, oplysning og kultur.
del af et feellesskab.

SUNDHEDS- MEDBORGER-

POLITIKKEN SKABSPOLITIKKEN

Sundhedspolitikkens vision er, at alle « Der er brug for, at alle Aarhusborgere
skal have lige muligheder for: prikker til hinanden og raekker handen
ud — ogsa til dem som sjeeldent eller
- at have det godt mentalt, socialt og aldrig involverer sig.
fysisk

« Alle borgere i Aarhus skal have mulig-
- at deltage i meningsfulde feellesskaber hed for at engagere sig og bidrage
med det, de braender for, har lert og
er bedst til. Deltagelse er en vaerdi i
sig selv. Barrierer for at veere med skal
nedbrydes

Politikken har fokus pa at skabe mere
lighed i sundhed og pa at styrke trivslen
og livsgleeden gennem faellesskabs-
orienterede initiativer og tidlig opspo-
ring af social mistrivsel.
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. fortsat Politikker og strategier ...

SPORTS- OG

FRITIDSPOLITIK

« Alle skal have mulighed for at tage del
i aktive og inkluderende fritidsfeelles-
skaber — uanset alder, kan, funktions-
niveau, etnicitet og social baggrund.

« Kommunens lokalomrader — bade i
Midtbyen, forsteederne og i oplan-
det — skal have synlige og attraktive
madesteder, som binder mennesker
og lokalsamfund sammen pa tvaers
af interesser, alder, kan, etnicitet og
sociale skel

KULTUR-

POLITIKKEN

« Vi vil have fokus pa de positive falles-
skaber, vi kan skabe med kultur, fx.
kultur som den samlende faktor, der
kan vaere med til at modvirke mistriv-
sel og ensomhed

« Vi vil arbejde for at alle har lige
adgang til og foler sig velkomne i
kulturlivet.

« At integrere kunst- og kulturaktiviteter
i velfeerdsopgaverne gennem malret-
tede indsatser for sarbare og udsatte
borgere fx i forleengelse af Kultur &
Sundhedsplanen.

NY POLITIK

FOR ARKITEKTUR
OG BYKVALITET

« Nar vi planleegger og udvikler lokal-
omrader, bebyggelser, landskab,
byrum og byudstyr, skal vi have op-
maerksomhed p4, hvordan indretnin-
gen kan invitere til mader og felles-
skaber mellem mennesker.

« Aarhus Kommune er i gang med at
udvikle en ny Politik for Arkitektur og
Bykvalitet, som forventes ferdig til
godkendelse i byradet i 2022.

HANDICAP-

POLITIKKEN

« Mennesker med handicap skal pa lige
fod med alle andre aarhusianere have
mulighed for at veere en del af flles-
skabet — og skal inddrages i beslut-
ningsprocesser omkring de forhold,
der pavirker maden vi lever pa, og
maden vi udvikler byen pa.

« Vi har alle noget at bidrage med og er
forpligtiget til at bidrage i det omfang,
det er muligt.
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Hvordan kan vi
forebygge ensomhed?

Mange faktorer spiller ind, nar vi ser pa, hvordan ensomhed opstar. For at
gare op med ensomhed, skal vi kigge pa nogle af de livsarenaer og samfunds-
strukturer, der har betydning for antallet af mennesker, der oplever ensomhed.

Med afseet i eksisterende viden om ensomhed samt en bred dialog- og ind-
dragelsesproces, er der identificeret fire forebyggende temaer, der er centrale,
hvis vi skal forebygge ensomhed i Aarhus.

De udvalgte forebyggende temaer kobler sig til eksisterende politikker og strate-
gier i Aarhus, og de gar pa tveers af malgrupper. Tilsammen satter de en retning
for, hvor vi som by skal teenke i nye lgsninger sammen.

Fire forebyggende temaer
+ Byrum og samlingssteder

« Stette i livsovergange

+ Fellesskaber for alle

« Naboskab og medborgerskab

Ve NI
FES R T
ETHIAAE (7 Wl LSS0
Byrum og Stotte i Fallesskaber Naboskab og
samlingssteder livsovergange for alle medborgerskab
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Punkt 7, Bilag 2: Bilag 1 - Feelles strategi for forebyggelse af ensomhed.pdf

Byrum og samlingssteder

— ..
Maden hvorpa vi udvikler, indretter og bruger vores byrum, T —
gronne arealer og feelles bygninger kan bidrage til at fremme f@[‘:: 22

meder mellem mennesker og at fellesskaber opstar. N

Stotte i livsovergange

Risikoen for at blive ramt af ensomhed er starre, nar der sker store
forandringer i vores liv, for eksempel i forbindelse med starre skift @
og livsovergange. At fa den rette stotte eller blive inviteret ind i \ /
meningsfulde fellesskaber kan vaere det, der afger, om en folelse

af ensomhed bliver kortvarig og forbigaende, eller om fglelsen

bider sig fast og blive langvarig.

Faellesskaber for alle

Alle har brug for at veere en del af et trygt feellesskab; et feellesskab, OO0
hvor de hgrer til, hvor de kan bidrage og fole sig hort og set. Nogle

bern, unge, voksne og aldre er i gget risiko for ensomhed, og derfor q h Hjm h P
kan det veere saerligt sveert at tage det forste skridt. Det skal vi have

blik for, nar vi vil forebygge ensomhed og muliggare fallesskaber
for alle.

Naboskab og medborgerskab

Aarhus skal veere en god by for alle, og vi skal hjelpe dem, der

har brug for det. Vi kan alle ggre en stor forskel pa individniveau,

hvis vi er opmarksomme pa at raekke ud til mennesker, der af ‘
forskellige grunde har brug for stette til at kunne (for)blive en del

af et feellesskab.

<>>
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| —

samlingssteder izt

Byrum og .

Maden hvorpa vi udvikler, designer og bruger vores byrum, bygninger og grenne
arealer kan bidrage til at fremme mader mellem mennesker og skabe gode ram-
mer for feellesskaber. Vi skal have liv mellem og i husene i Aarhus.

Vi kan bygge, designe og indrette inde- og udearealer, sa de inviterer til mgde-
steder, feellesskaber og aktiviteter blandt de mennesker, der bor og benytter
omraderne. Det gaelder bade, nar nye byomrader, bygninger og granne omrader
udvikles og bygges op fra bunden, og nar eksisterende institutioner, omrader og
gronne omrader nytaenkes.

Men det handler ogsa om det helt naere, for overalt hvor vi faerdes, kan vi skabe
anledninger til at mades. Hvordan kan den enkelte daginstitution skabe anled-
ning til, at foreeldrene mades? Hvordan kan grundejerforeninger, boligforenin-
ger osv. give anledning til at beboerne kan medes? Hvordan kan foreningslivet
give mulighed for, at medlemmerne kan mades socialt efter deres aktiviteter?
Hvordan kan supermarkeder, banker, biblioteker osv. skabe anledning til, at kun-
der og brugere taler sammen?

Sadan kan vi strukturelt forebygge mistrivsel og ensomhed ved at skabe flere
samlingssteder og rum i byen, der fremmer fellesskaber:

+ Vi skal skabe nye og udvikle eksisterende medesteder, sa der er gode og til-
gengelige indenders og udenders medesteder i hele Aarhus Kommune

« Vi skal skabe nye og udvikle eksisterende byrum og grenne omrader, sa de
inviterer til mader mellem mennesker, herunder et seerligt fokus pa at udvikle
steder, man kan mades, selvom vejret er darligt

+ Lokal-, helheds- og udviklingsplaner samt sterre byggeprojekter skal beskri-
ve, hvordan der bygges og indrettes for at skabe rum for feellesskaber og det
aktive medborgerskab

« Vi skal have fokus pa, hvordan de fysiske rum skaber mulighed for hverdagens
meodesteder — fx ind- og udgange og stueplan i bygninger

« Vi skal udvikle og afprave flere boformer, som styrker feellesskaber blandt
beboerne — fx blandede boformer som i Generationernes Hus eller senior-
bofzllesskaber
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"Vi skal have mgdesteder for bade
born, unge, voksne og xldre og magde-
stederne skal have sjal, sa man har
lyst til at komme der”

Input fra abent dialogmede, 10. maj 2021

"Frivillige foreninger og grupper har en helt
sarlig evne til at invitere ind i stottende og livs-
bekraftende fallesskaber. Manglen pa lokaler
ma ikke vaere en barriere: Det er vigtigt, at der
er egnede lokaler og faciliteter til radighed for
foreningstilbud og borgerinitiativer, der

abner op og inviterer ind.”

Frivilligcenter Aarhus, offentligt hgringssvar

"Vi er flyttet fra et parcelhus og i lejlighed.

Det var et kulturchok at komme ind i en opgang.
Der er ingen, der snakker sammen, og vi ved ikke,
hvem der bor der, og hvem der er pa besgg.

Taenk hvis man kunne vare lidt mere
opmarksomme pa hinanden.”

Mand, 61 ar

"/Eldre der stadig bor i eget hjem men er begranset i

at bevaege sig uden for doren er udsatte i forhold til en-
somhed. Det er vigtigt, at der er mulighed for at flytte til
steder, hvor der er bedre rammer for fllesskaber.”

Input fra dialogmede med £ldrerddet og Handicapradet
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Hvad nu hvis vi for eksempel...

« Kunne tilbyde flere forpligtende og stettende netvaerk og feellesskaber
for mennesker i samme livssituationer, fx som vi i dag tilbyder madre-
grupper eller leesegrupper?

« Kunne tilbyde ‘feellesskaber og kultur pa recept’ til mennesker i svaere
livsovergange?
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Stotte i
livsovergange W

Risikoen for at blive ramt af ensomhed er storre, nar der sker store forandringer
i vores liv, for eksempel i forbindelse med starre skift og livsovergange. Det kan
fx veere:
— overgangen fra det lille barns liv i familien til et liv i daginstitution
— overgange ved skole- og studiestart eller skift, eller fra studieliv til ledighed
— starre forandringer som at mistersit arbejde, flytte, bliver skilt eller hvis man
selv eller ens naermeste bliver ramt af alvorlig fysisk eller psykisk sygdom
— overgangen fra et langt liv i arbejde til pensionstilveerelsen, eller fra livet
i tosomhed til enlig igen

I livets vigtige overgange kan der for nogle opsta kortvarig ensomhed mens
folelsen for andre vil bide sig fast og blive langvarig. At fa den rette stotte eller
blive inviteret ind i meningsfulde fallesskaber kan veere det, der afger, om en
folelse af ensomhed bliver forbigaende eller udvikler sig til en krise i livet.

Sadan kan vi strukturelt stotte og hjeelpe aarhusianerne igennem de forskellige
livsovergange og dermed forebygge mistrivsel og ensomhed:

« Vi skal udvikle og afprgve nye mader at tilbyde stotte til mennesker i sveere
livsovergange, hvor risikoen for ensomhed er oget

+ | bade kommunen, civilsamfundsorganisationer, boligforeninger mm. skal
ledere, medarbejdere og frivillige kleedes pa til at identificere og handle pa
tegn pa ensomhed hos brugere/borgere men ogsa egne medarbejdere og
frivillige med saerligt fokus pa stette i sveere livssituationer

« Viskal gore det let at finde informationer om byens foreninger og felles-
skaber, sa alle, der magder mennesker i sveere livsovergange, kender og kan
henvise videre til relevante initiativer

« Viskal styrke det element i uddannelser pa social- samt sundheds- og pleje-
omradet, der handler om at arbejde med relationer og derigennem forebygge,
opspore og afhjaelpe ensomhed

« Vi skal byde tilflyttere til Aarhus Kommune velkommen og invitere ind i byens
mange (frivillige) feellesskaber
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”Da jeg blev skilt fra min kone gennem
18 ar, mistede jeg stort set alle dem, som
jeg havde omgang med i hverdagen.”

Mand, 53 ar

"Jeg har aldrig passet ind i en kasse. Jobcentret kunne
ikke finde tilbud, der passede til mig. Min sagsbehand-
ler ville ikke tvinge mig afsted til noget, jeg ikke kunne
holde til og ikke fik noget ud af. Derfor lod hun mig
varet i fred. Jeg gik hjemme i halvandet ar, og jeg var
ved at blive sindssyg, for der var ingen hjzlp at hente.
De eneste, jeg sa, var min kareste og min familie.

Jeg var fuldstendig isoleret og folte mig SA ensom.”

Rebecca, 25 ar

] Studenterradet pa Aarhus Universitet er vi ved at op-
starte en buddy-ordning, hvor man melder sig som frivillig
og bliver koblet sammen med en der er ny studerende”

Input fra abent dialogmede, 10. maj 2021

"Det var sa svaert, da jeg skulle skifte skole. Jeg
var sa bange for at blive til grin pa den nye skole.”

Dreng, 11 ar
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”Nar der er studerende, der flytter til byen,

re vil det vaere godt, at de bliver budt velkommen

= =« afen personlig kontakt. Der skal vaere nogen, der
' tager imod og folger op pa, om de har det godt.

Det kunne ogsa vare en velkomstpakke eller

velkomstmail fra kommunen. Det kunne ogsa

vaere en hjalp for andre der flytter til byen,

men som ikke skal studere”

P

Input fra abent dialogmede, 10. maj 2021
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Fallesskaber [m

for alle

"En by med feellesskab og medborgerskab”. Sadan lyder det ene af Byradets fem
Aarhusmal. Alle har brug for at veere en del af et trygt feellesskab; et feellesskab,
hvor de herer til, hvor de kan bidrage og fale sig hort og set.

Nogle bgrn, unge, voksne og zldre er i gget risiko for ensomhed, og derfor kan
det vaere seerligt sveert at tage det forste skridt. Det skal vi have blik for, nar vi vil
forebygge ensomhed og muliggaere fallesskaber for alle.

Med dette tema seettes fokus pa, hvordan vi i Aarhus strukturelt kan under-
stotte, at alle har mulighed for at alle skal have mulighed for at blive en del af
— og bidrage til — inkluderende faellesskaber, uanset arbejdsmarkedstilknytning,
etnicitet, seksuel orientering eller udfordringer med fx geografisk afstand, fysisk
og mental sundhed, selvveerd, digitale kompetencer og tilgeengelighed

« Vi skal forebygge ensomhed blandt bgrn og unge i Aarhus gennem forpligten-
de og positive feellesskaber, hvor barnene og de unge foler sig set og hert og
foler, de kan bidrage. Udvikling af trygge feellesskaber starter allerede i barne-
nes tidlige barndom, hvor de har brug for rollemodeller, der understgtter ud-
vikling af trivsel og livsmestring

« Foreningslivet tilbyder talrige muligheder for at blive en del af et frivilligt
feellesskab. Vi skal fortseette arbejdet med at stotte op om og synliggere byens
foreningstilbud, gore det nemt at blive en del af foreningslivet som deltager
eller frivillig, dyrke det gode veertskab samt skabe gode rammer for sociale
feellesskaber under og efter aktiviteterne

« Vi skal etablere partnerskaber pa tveers af civilsamfund, kommune, region, ud-
dannelsesinstitutioner, faglige organisationer, almene boligorganisationer, er-
hvervsliv m.fl., for ssmmen at udvikle nye veje til at gore det muligt for alle at
blive en del af et faellesskab, herunder et saerligt fokus pa den sociale ulighed

"Det er vigtigt at huske den store gruppe af mennesker
med fysiske handicaps og kognitive handicaps. Der er
nogle, der ikke kommer ud til noget som helst og hvor
de frivillige tilbud maske ikke er tilstraekkelige, fx. fordi
de har brug for hjaelp til at komme pa toilettet.”

Input fra dialogmede med Aldreradet og Handicapradet
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Sansesvaekkelse og kognitiv svaekkelse medferer forandrede vilkar bade i
neere relationer og i det offentlig rum. Vi skal have blik for, at feellesskaber
ogsa er tilgeengelige for mennesker, der er ramt af kognitive svaekkelser eller
sansesveakkelser (fx. hgretab), og deres pargrende

Vi skal vaere opmaerksomme pa at muliggere forskellige former for deltagelse,
nar vi forsamles. Kan vi fx gore det legitimt at traekke sig lidt til side, at sidde
og iagttage pa afstand osv.? Ved at tilbyde forskellige tilstedevaerelsesmulig-
heder undgar vi, at nogle er deltagere og andre tilskuere; at nogle er med med
og andre er 'udenfor’. Det har stor betydning for svaekkede zldre eller unge og
voksne, der fx. har sveert ved at sidde pa en stol l&enge ad gangen pga. smerter
eller udtraettes af at anstrenge sig for at hgre eller se, hvad der foregar osv.

Natur og kultur er essentielle elementer i det gode liv, og vi skal forebygge en-
somhed ved at gge tilgeengeligheden af naturen og kulturelle tilbud for men-
nesker, der er udsatte ift. ensomhed

| takt med at det danske samfund er blevet gjort gennemgribende digitalt, op-
lever en reekke aeldre og udsatte grupper at veere digitalt ekskluderede. Vi skal
udvikle og afpreve nye mader at fremme digitale feellesskaber og styrke digital
inklusion af mennesker, som ikke er vant til teknologi

”Jeg har haft det sa darligt pa grund af min ADHD.

Jeg har ikke kunnet sovet om natten i lang lang tid. Jeg

har varet ved laegen flere gange, men der var ingen hjzlp
at hente, fordi jeg ikke var selvmordstruet. Jeg gik helt ned
med stress og har nu vaeret sygemeldt fra min uddannelse
de sidste 6 maneder. Det har betydet, at jeg er blevet sa
isoleret. Jeg ser stort set kun min roomie, for min familie
er ikke her fra byen.”

Kvinde, 29 ar
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”Mange unge, vi mgder, er ikke til sport
og foreningsliv. Hvor gar man hen og
finder et fallesskab, der ikke handler
om at vaere god til noget?”

Marie, Leder af HUSRUM Danmark

”At komme til traening er superdejligt. Men det gor man jo for sig
selv. Bagefter klaeder man om, og sa er man ude af deren. Men da
jeg en dag blev inviteret til at drikke kaffe sammen med de andre
efter traeningen, sa blev det noget andet og mere end bare trae-
ning. Det blev en hyggelig formiddagsting; sidan en 'gode-nabo-
er-kind-of-feeling’. Det er smadderhyggeligt.”

Rebecca, 25 ar

"For mig er det vigtigt, at man bare kan komme. Hvis
man skal melde sig til, sa far man det ikke lige gjort. |
parken ved MarselisborgCentret er der for eksempel fal-
lessang. Her kan man bare komme.”

Mand, 61 ar

”]eg er alene og helt afhangig af at kunne fa hjalp til at
bruge min telefon og tablet. Hvis Apps-cafén ikke havde
vaeret havde jeg ikke kunnet tilmelde mig en falles cykel-
tur i Frankrig i sommer. Al information kom pa nettet og
vi skulle bruge vores telefoner undervejs. Jeg fik hjaelp til

at bestille billetter og hente al information ned.”

Kvinde, 78 ar

”Nar vi skal mgdes, sa er jeg den eneste, der ikke selv kan
komme ind, fordi jeg sidder i kerestol. Elevatoren er gammel, og
knappen sidder pa indersiden. Sa hver eneste gang er jeg ngdt
til at ringe til en for at bede om at blive lukket ind. Det foles ned-
vardigende. Jeg ville gnske, at jeg selv kunne komme ind.”

Mand, 43 ar
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Mand, 64 ar
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Naboskab og o
medborgerskab 530

Aarhus skal veere en god by for alle, og vi skal hjaelpe dem, der har brug for det.
Det handler om, at vi alle sammen — store som sma — kan bidrage til, at Aarhus
Kommune er et godt sted at bo.

Medborgerskab er en kernevaerdi, der er velfunderet i Aarhus Kommune.

En hjgrnesten i den aarhusianske forstaelse af medborgerskab er vigtigheden
af, at vi alle sammen er opmaerksomme pa vores narmeste, familie, venner,
naboer, kollegaer med flere.

Vi skal tage personligt ansvar for vores
lokalomrade og for hinanden. Vi skal
deltage med de ressourcer, vi har.”

Medborgerskabspolitikken, Aarhus

Det kan veere sveert at bede om hjeelp, nar man har mest brug for det. Maske fordi
man selv har det sveert, fordi man har sygdom teet inde pa livet i naermeste familie
eller noget helt tredje.

Nar man har det sveert, betyder det alverden, at andre raekker ud, viser at de har
teenkt pa en, og at man maerker, at der er brug for en. Vi skal turde at tilbyde vores
hjeelp til andre, og vi skal turde tage imod hjeelp fra hinanden.

Under den forste bglge af covid-19 oplevede vi i Aarhus og Danmark, at med-
borgerskabet voksede under overskriften 'samfundssind’. Vi sa mennesker treede
til og sta i ke for at tilbyde deres hjzlp bl.a. ved at tilbyde udsatte mennesker
hjaelp til indkeb af dagligvarer, ved at melde sig som frivillige telefonvenner for
mennesker, der folte sig ensomme under isolationen osv.

Med temaet 'Naboskab og medborgerskab’ sattes fokus pa, hvordan vi frem-
over kan understgtte og fremme dannelse og uddannelse i medborgerskab og
samfundssind i Aarhus.

I Norsgade far en ny beboer et velkomstbrev fra
gadelauget — og der er en masse aktiviteter, bl.a.
et gadefejerlaug, arligt loppemarked osv.

Input fra abent dialogmede, 10. maj 2021
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Sadan kan vi strukturelt understette naboskab og medborgerskab i Aarhus og
dermed forebygge mistrivsel og ensomhed:

« Vi skal bryde tabuet omkring ensomhed i samarbejde med frivillige organisati-
oner, uddannelsesinstitutioner med flere; fx via feelles oplysningskampagner

« Vi skal forteelle positive historier om feaellesskaber og medborgerskab i Aarhus,
og italesaette vigtigheden af, at vi tager ansvar for hinanden og raekker ud til
hinanden

« Selvom vi vil bryde tabuet omkring ensomhed, skal vi tale om det, vi gerne vil
fremme fremfor det, vi gerne vil vaek fra, fx stile mod 'forpligtende faellesska-
ber’ i skolen fremfor at 'undga mobning’, invitere til 'mandeklub’ i stedet for
'klub for ensomme maend’ og vise, at foreningslivet kan veere vejen ind i feel-
lesskaber fremfor vejen ud af ensomhed

« Vi skal have det aktive medborgerskab pa skemaet i institutioner, skoler, vide-
regaende uddannelser og pa arbejdspladser

« Patvaers af kommune, civilsamfund, boligforeninger m.fl. skal vi vaere sam-
men om at sikre, at byens mange faellesskaber, frivillighuse, feelleshuse, bebo-
erhuse og folkehuse bliver mere inviterende og inkluderende, herunder fokus
pa veertskab og modtagelse af nye

« Vi skal afprave nye mader og tilbyde stotte eller hjzelp til mennesker, der har
brug for det, for at fa mere social kontakt med andre

”Nar du har noget ekstra at bgvle med i livet, sa er

det bare sa vigtigt at have nogen, der raekker ud.

Mange tager beslutningen for mig. De stopper med at
invitere. Nogle gange fordi jeg har sagt nej for eller
aflyst, og sa gider de ikke at sporge mig igen. Andre gange
sporger de ikke, om jeg vil med, fordi de vil tage hensyn
og undga at s=tte mig i en situation, hvor jeg skal sige
nej eller hvor jeg ikke kan holde til det, de skal mgdes om.
Det er i kaerlighed og god tro, fordi de vil mig det bedste.
Men jeg vil hellere sporges igen og igen, for sa

kommer jeg maske med en af gangene.”

Rebecca, 25 ar
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”Nar man har prgvet si mange gange, at det sociale er
svaert, sa er det et kmpe skridt at ga alene til ting. Det er
det stadig for mig i dag; ogsa selvom jeg efterhanden har
faet en masse gode oplevelser. Jeg husker den forste gang,
jeg fik taget mig sammen til at melde mig til et foredrag i
ABMS. Der var mange, der kom selv, og jeg tnkte, at jeg
kunne satte mig bagerst, sa ingen opdagede mig. Men det
gjorde formanden. Hun kom og sagde med hgjlydt stem-
me "Hej, dejlig at se dig!” Det var SA intimiderende. Men
jeg folte mig ogsa virkelig velkommen. Og det betad, at
jeg havde lyst til at komme igen.”

Rebecca 25 ar

"Vi skal kommunikere mere direkte til folk; fx put-
te ting i postkasser. Det kan vaere

invitationer, hvor der star, hvad der foregar

i neromradet. Der er for mange, der

ikke kender tilbuddene.”

Input fra abent dialogmede

”Efter min kone dgde, er der en mand fra vejen, der flere
gange har spurgt mig, om jeg vil med i mandegruppen pa
lokalcentret. Jeg synes, det er svaert at mgde op til noget
nyt alene, sa det vil jeg sige ja til.

Mand, 75 ar

"Det boligsociale arbejde kan ses som organiseret naboskab.

Vi laver opsggende arbejde og prover at skabe rum for aktivt
medborgerskab for dem, som ikke passer ind i det klassiske
foreningsliv, Folkehuse eller Folkestedet. Det kan vaere ensomme
=ldre men ogsa de klublgse unge, der "fanges” i det lokale
sikkerhedsnet. For dem kan det boligsociale arbejde vare

spade lokale traedesten ind i andre fallesskaber.”

Boligsocial medarbejder
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Punkt 7, Bilag 2: Bilag 1 - Feelles strategi for forebyggelse af ensomhed.pdf

”]eg taenker ensomhed som et meget komplekst samfundsproblem,
som ikke bare har én lgsning. Derfor synes jeg, det er rigtig
vigtigt, at der findes mange forskellige organisationer, foreninger
og tilbud. Og at alle taenker: hvordan kan vi blive bedre til at
inkludere dem, der maske er lidt anderledes og maske begar sig pa
en lidt anden made socialt, end de fleste gor? Det tror jeg er noget,
vi alle sammen skal tage ansvar for. Ogsa lige at huske at tale med
den kollega, der ikke lige er sa nem at vaere sammen med.

Hvis vi alle sammen rakker lidt ud, sa tror jeg, det vil vaere nem-
mere at fole sig som en del af et storre samfundsfzllesskab.”

Marie, Leder af HUSRUM Danmark
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Sundhed og Omsorg
Dato Dato for fremsendelse

Aarhus for faellesskab og medborgerskab
Feelles strategi for forebyggelse af ensomhed

1. Resume

Antallet af unge, voksne og aldre, der rammes at
vedvarende ensomhed, har de seneste ar vaeret stigende,
og den udvikling skal vendes i Aarhus. Med en feelles
strategi for forebyggelse af ensomhed szettes fokus pa
initiativer, der kan forebygge ensomhed pa et strukturelt
niveau og modvirke, at aarhusianere i alle aldersgrupper
oplever at vaere ugnsket alene.

Med strategien som traedesten skal der i 2022 igangseettes
konkrete initiativer indenfor strategiens fire forebyggende
temaer:

Byrum og samlingssteder

Statte i livsovergange

Faellesskaber for alle

Naboskab og medborgerskab

Ensomhed er et samfundsproblem, og forebyggelse af
ensomhed forudsaetter samarbejde pa tvaers. De konkrete
initiativer skal derfor udvikles sammen med borgerne og
pa tvaers af civilsamfund, kommune, region,
uddannelsesinstitutioner, patientforeninger, almene
boligorganisationer, faglige organisationer m.fl.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Byradet vedtager strategien, og forpligter
magistratsafdelingerne p3, at der i afdelingerne og pa
tvaers af magistratsafdelinger og sammen med
civilsamfund, medborgere, boligorganisationer m.fl.,
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igangsaettes konkrete initiativer indenfor strategiens fire
forebyggende temaer

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Antallet af bgrn, unge, voksne og aldre, der rammes af
vedvarende ensomhed, har de seneste ar vaeret stigende.
Derfor er der brug for, at vi saetter ind med forebyggende
indsatser, sa vi kan bremse udviklingen.

Visionen med en feelles strategi mod ensomhed er, at alle i
Aarhus skal have mulighed for at veere en del af et
feellesskab.

Strategien (Bilag 1) er blevet til pa baggrund af
inddragelse og dialog med politiske udvalg, rad, naevn,
magistratsafdelingerne, et abent dialogmgde for borgere
og aktgrer i civilsamfundet samt p& baggrund af en
byréddstemadrgftelse i maj 2021.

Strategien var i offentlig hgring i november-december
2021 (Bilag 2), hvor der ogsa blev inviteret til samtaler og
dialogkaffe i parken ved MarselisborgCentret. Det
benyttede en del borgere sig af, og efterfglgende blev der
gennemfgrt uddybende interviews med otte borgere og en
raekke frivillige foreninger.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
At Aarhus er en by med fzellesskab og medborgerskab
udggr en vigtig grundsten i vores feelles fortaelling.

Alt for mange i Aarhus fgler sig ensomme. Vi ved, at
fglelsen af ensomhed har stor betydning for vores trivsel
og helbred. Vi skal forebygge ensomhed, hvis Aarhus skal
veere en god by for alle.

5. Hvad igangseaettes?

Med strategien som traedesten forpligter byradet sig
sammen med magistratsafdelingerne p3, at der i 2022
igangsaettes konkrete initiativer indenfor strategiens fire
forebyggende temaer:

Byrum og samlingssteder
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Maden hvorpa vi udvikler, indretter og bruger vores
byrum, grgnne arealer og feelles bygninger kan bidrage til
at fremme mgder mellem mennesker og at feellesskaber
opstar.

Stotte i livsovergange

Risikoen for at blive ramt af ensomhed er stgrre, nar der
sker store forandringer i vores liv, for eksempel i
forbindelse med stgrre skift og livsovergange. At fa stgtte
eller blive inviteret ind i meningsfulde faellesskaber kan
veere det, der afggr, om en fglelse af ensomhed bliver
forbigdende, eller om fglelsen bider sig fast og blive
langvarig.

Feellesskaber for alle

Alle har brug for at vaere en del af et feellesskab, hvor de
hgrer til, hvor de kan bidrage og fagle sig hgrt og set. Nogle
bagrn, unge, voksne og aldre er i gget risiko for ensomhed,
og derfor kan det vaere saerligt sveert at tage det fgrste
skridt. Det skal vi have blik for, nar vi vil forebygge
ensomhed og muligggre faellesskaber for alle.

Naboskab og medborgerskab

Aarhus skal vaere en god by for alle, og vi skal hjalpe
dem, der har brug for det. Vi kan alle ggre en stor forskel
pa individniveau, hvis vi er opmaerksomme pa at raekke ud
til mennesker, der af forskellige grunde har brug for stgtte
til at kunne (for)blive en del af et faellesskab.

6. Hvem ggr det og hvordan?

Ensomhed er et samfundsproblem, og forebyggelse af
ensomhed forudsaetter samarbejde pa tvaers af
civilsamfund, kommune, region, uddannelsesinstitutioner,
patientforeninger, almene boligorganisationer, faglige
organisationer m.fl.

Flere rad, organisationer og borgere har allerede i
hgringsrunden forpligtet sig pa at vaere med til at tage de
naeste skridt, hvor nye veje skal findes og initiativer skal
udvikles og afprgves.

7. Hvilke ressourcer kraeves?
Strategien i sig selv rummer ingen udgifter.

Aarhus for feellesskab og medborgerskab side 3 af 5



I forbindelse med konkrete initiativer kan der veaere
forslag, der kraever finansiering og ressourcer.

Nogle initiativer vil kunne igangsaettes inden for
nuvaerende ramme mens andre tiltag vil kraeve ressourcer
fra budgetforhandlingerne.

8. Hvad er den videre proces og hvordan fglges op?
Med strategien som traedesten forpligter byradet sig
sammen med magistratsafdelingerne pa, at der i 2022
igangsaettes konkrete initiativer indenfor strategiens fire
forebyggende temaer.

Alle magistratsafdelinger bidrager til en samlet status til
byrédet ved udgangen af 2023.

Der fglges op pa veerdi for borgerne via Aarhusmalingens
mal for ensomhed:

e Feerre aarhusianere oplever en gang imellem ensomhed
e Feerre aarhusianere oplever ofte ensomhed

Kaerlig hilsen

Christian Budde

Ré&dmand / Hosea Dutschke
Direktgr

Bilag

Bilag 1: Aarhus for faellesskab og medborgerskab -
Faelles strategi for forebyggelse af ensomhed

Bilag 2: Hgringssvar

Tidligere beslutninger
Byradet havde 26. maj 2021 temamgde om
ensomhedsforebyggelse.
Byradet vedtog 12. august 2020 forslag fra DF
om plan mod ensomhed i Aarhus.

Strategi og Udvikling Antal tegn: 6.000

TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Mia Saskia Olesen
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TIf.: 41 8591 77

E-post: omis@aarhus.dk
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