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Indstilling til RAdmandsmgde
Dato: 22. april 2025 - Forventet tidsforbrug 10 minutter

Afrapportering om Magtanvendelser i 2024

INDLEDNING
Den arlige indstilling til byrddet om magtanvendelser i 2024 fremsendes her til
godkendelse.

Samlet set er udviklingen pa omradet for magtanvendelse i interne og eksterne tilbud
til bgrn og voksne med handicap positiv — dog med mindre forskelle pa tvaers af
malgrupper og tilbudstyper. Fagligt Sekretariat vurderer, at der ikke er grundlag for
bekymring hverken i forhold til udviklingen i interne eller eksterne tilbud.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at Byradsindstillingen og redeggrelserne for magtanvendelse i 2024 i
tilbud tilknyttet Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Sundhed og
Omsorg godkendes med henblik pa fremsendelse til Byradet.

SAGSFREMSTILLING

Redeggrelserne om magtanvendelse i 2024 indeholder en opggrelse over antal
magtanvendelser i tilbud til bgrn, unge og voksne med handicap (tilknyttet Sociale
Forhold og Beskeeftigelse) og voksne tilknyttet Sundhed og Omsorg, med betydelig og
varigt nedsat psykisk funktionsevne.

Magtanvendelser daekker typisk over fysisk fastholdelse, tilbageholdelse og
tilbagefgren i situationer, hvor borgeren er til fare for sig selv og/eller andre. Pa
voksenomradet har tilbuddene ogsd mulighed for at fa forhdndsgodkendelse til at
foretage indgreb i selvbestemmelsesretten.

I interne tilbud til bgrn under 18 3ar er enkelte bgrn blevet udsat for relativt flere
magtanvendelser i 2024 sammenlignet med 2023. Baggrunden for
magtanvendelserne er alvorlig mistrivsel hos enkelte bgrn, som fglge af omsorgssvigt
og traumer i barndommen.

Enkelte bgrn anbragt pa regionale sikrede institutioner, er udsat for betydelig faerre
magtanvendelser i 2024 sammenholdt med 2023.
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Interne tilbud til voksne med handicap har igennem de seneste ar lykkes med at
begraense antallet af akutte magtanvendelser og dermed fastholdt den positive
udvikling pa magtanvendelsesomradet fra 2023. Den relativt lille stigning pa 10
magtanvendelser fra 2023 til 2024 skal sammenholdes med, at pladstallet i samme
periode er steget med 13 pladser.

I eksterne tilbud voksne med handicap skyldes det markante fald i antallet af akutte
magtanvendelser, at et enkelt tilbud ikke laengere gennemfgrer magtanvendelse uden
hjemmel i serviceloven. To borgere udsaettes ikke laengere for daglige
magtanvendelser i form af I3st skabsldge og 13sning af dgr til badeveerelset om
natten. Magtanvendelserne er ikke la&engere ngdvendige for at sikre borgernes trivsel
og fysiske helbred.

Det skal bemaerkes, at Folketinget i juni 2024 vedtog at andre enkelte bestemmelser
i voksenansvarsloven samt at a&ndre en raekke servicelovens bestemmelser om
magtanvendelse over for voksne med betydelig og varig nedsat psykisk og fysisk
funktionsevne.

P& voksenomradet har de nye regler om magtanvendelse pr. 1. juli 2024 blandt andet
sikret en administrativ lettelse i form af mindre registrering og indberetning af
forhandsgodkendte magtanvendelser. Der udestar fortsat en praecis tolkning af en ny
regel om lasning af dgre til servicearealer i bo- og dagtilbud. Ministeriet har oplyst, at
der vil blive udarbejdet en vejledning til lovgivhingens nye og sendrede bestemmelser,
hvor dette forventes praeciseret.

VIDERE PROCES

Handicapradet og Aldreradet har hgringsperiode fra 2. maj til 16. maj 2025. Herefter
fremsendes indstillingen til Social- og Beskaeftigelsesudvalget til orientering den 21.
maj 2025 og til behandling i Magistraten 3. juni 2025.

KOORDINERET MED
Sundhed og Omsorg.

BILAG

Bilag 1: Byradsindstilling om magtanvendelser i Sociale
Forhold og Beskeeftigelse og Sundhed og Omsorg

Bilag 2: Redeggrelse for magtanvendelser i Sociale
Forhold og Beskeeftigelse i Aarhus Kommune i
2024
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Fagligt sekretariat Sagsbehandler: Mette Tjgrnehgj
09.04.25 TIf.: 51342098
E-post: mtr@aarhus.dk
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Indstilling
Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse og Sundhed og
Omsorg

Dato Dato for fremsendelse

Magtanvendelser i 2024

1. Resume

Hermed fremsendes den arlige indstilling til Byrddet om
magtanvendelser i 2024 i Sociale Forhold og Beskaeftigelse
og Sundhed og Omsorg.

Udviklingen i antal og typer af magtanvendelser pa sociale
tilbud tilknyttet Sociale Forhold og Beskeeftigelse viser
mindre forskelle pa tvaers af malgrupper og tilbudstyper.

I interne bgrnetilbud ses en stigning i antal magtanvendel-
ser sammenholdt med 2023. I eksterne tilbud til bgrn ses
et betydeligt fald i antallet af magtanvendelser. I sociale
tilbud til voksne med handicap ses en stabil udvikling eller
et fald i antal magtanvendelser sammenholdt med 2023.

Sundhed og Omsorg har i 2024 registreret 292 magtan-
vendelser pd 130 borgere, hvoraf 60 af disse magtanven-
delser er i forbindelse med flytning. I 2023 blev der regi-
streret 405 magtanvendelser, hvoraf 56 af disse
magtanvendelser var i forbindelse med flytning. I Sundhed
og Omsorg er der sdledes et fald i antallet af magtanven-
delser. Til gengeeld er der en stigning i antal borgere be-
rgrt af magtanvendelse.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) Redeggrelserne for magtanvendelser i 2024 i tilbud
tilknyttet Sociale Forhold og Beskaeftigelse samt Sundhed
og Omsorg godkendes (bilag 1 og 2).
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3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Magtanvendelse kan opleves som en voldsom hazndelse
for borgeren, andre borgere og medarbejdere, der har vae-
ret involveret i eller vidne til magtanvendelse.

Byradet skal derfor, i henhold til §15 i bekendtggrelse om

magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesret-

ten over for voksne, fglge udviklingen i anvendelsen af fy-
sisk magt og andre indgreb i den personlige frihed overfor
borgere i sociale tilbud. Dette skal sikres gennem en &rlig

beretning til Byradet om udviklingen pa omradet for magt-
anvendelse.

Magtanvendelser daekker typisk over akut fysisk fasthol-
delse, tilbageholdelse og tilbagefgren i situationer, hvor
borgeren er til fare for sig selv og/eller andre. Det vil sige i
akut opstaede situationer, hvor situationen ikke kan af-
vaerges ved fysisk eller verbal guidning eller ved andre til-
tag.

P& voksenomradet kan borgers handlekommune (her Aa-
hus Kommune) give forhandsgodkendelse til at fastspaen-
de borgere i kgrestol med stofseler, anvende tryghedsska-
bende velfzerdsteknologi, fastholde i hygiejne situationer,
samt lase udvalgte dgre og vinduer for at forhindre, at en
borger udsazetter sig selv eller andre for vaesentlig per-
sonskade.

Redeggrelserne om magtanvendelse i Sociale Forhold og
Beskaeftigelse samt Sundhed om Omsorg har veeret i hg-
ring hos Handicaprddet og Aldreradet i perioden 2. maj
2025 til 16. maj 2025. Haringssvarene er vedlagt som bi-
lag, og har givet anledning til ....

Ny lovgivning

Bestemmelser i voksenansvarsloven samt en raekke be-
stemmelser i magtanvendelsesreglerne over for voksne
med handicap er andret pr. 1. juli 2024 og 1. januar 2025
P& bgrneomradet skal aendringerne sikre, at personalet pa
bgrne- og ungehjem har de rette redskaber til at varetage
den daglige omsorg, herunder alene anvende magt, nar
det er absolut ngdvendigt.
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P& voksenomradet har de nye regler om magtanvenceisa
pr. 1. juli 2024 blandt andet sikret en administrativ lectel-
se i form af mindre registrering og indberetning ari for-
handsgodkendte magtanvendelser. Herudover er mulighe-
den for at fa forhandsgodkendelse udvidet til ogsa at
omfatte fastspaending med stofsele ved uhensigtsmaessig
siddestilling. Dette kan forebygge fysiske skader hos bor-
gere.

Endelig skal det bemaerkes, at forvaltningen har veeret i
dialog med Social- og boligministeriet om den praecise
tolkning af en ny regel om lasning af dgre til servicearealer
i bo og dagtilbud til voksne med handicap (jeevnfgr §128e i
serviceloven). Spgrgsmalet er her primaert om saerligt tek-
nik rum og medicinrum i bo- og dagtilbud, skal betragtes
som servicearealer, som er omfattet af §128e i service-
loven. Ministeriet har oplyst, at der vil blive udarbejdet en
vejledning til lovgivningens nye og a&ndrede bestemmel-
ser, hvor dette forventes praciseret. Revideret vejledning
forventes offentliggjort medio 2025.

Det vil give en gget utryghed, hvis ngdvendige rum som
teknik rum, hvor borgere uforvarende kan komme til ska-
de, ikke kan I3ses, samt en betydelig administrativ byrde i
forhold til at handtere forhandsgodkendelser inden tilbud-
det kan I3se dgren.

Magtanvendelser i Sociale Forhold og Beskeeftigelse
Samlet set er udviklingen pa omradet for magtanvendelse
i interne og eksterne tilbud til bgrn og voksne med handi-
cap positiv.

Generelt for alle omrader reflekteres der over og fglges op
pad haendelser, hvor der er sket magtanvendelser med hen-
blik pa laering og udvikling af metoder, der kan forebygge
magtanvendelser.

Forvaltningen er i taet dialog med eksterne botilbud om
borgernes trivsel og sundhed. Her er der fokus pa udvik-
ling af indsatser, der kan skabe en bedre trivsel for den
enkelte borger, og dermed reducere antallet af magtan-
vendelser i eksterne tilbud.
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Forvaltningen vurderer, at der ikke er grundlag for bekym-
ring hverken i forhold til udviklingen i interne ellei- ekster-
ne tilbud.

Magtanvendelser i Sundhed og Omsorg

Sundhed og Omsorg oplever et fald i magtanvendelser,
som blandt andet skyldes, at et stort antal magtanvendel-
ser i 2023 bergrte en enkelt borger. Men med faglig ind-
sats og relations-dannelse er det lykkedes at undgd magt-
anvendelse hos borgeren.

Derudover har a&endret lovgivning aendret registrerings-
praksis, som til dels afspejles i tallene for 2024. Endelig
bemaerkes en stigning i antal af borgere, der bergres af
magtanvendelse. Dette kan blandt andet tilskrives gget
opmaerksomhed pa regler for eksempel szerlige dgrabnere.
Detaljer herom er beskrevet i selve rapporten (Bilag 2).

Det vurderes, at der samlet set er en positiv udvikling i
brugen af magtanvendelse i Sundhed og Omsorg.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Redeggrelserne viser, at det kan vaere ngdvendigt at an-
vende magt/foretage indgreb i borgerens selvbestemmel-
sesret i omsorgen for borgerens fysiske og psykiske hel-
bred.

Indberetningerne udggr grundlaget for et vedvarende fo-
kus pa borgerens ret til selvbestemmelse og medarbejder-
nes indsats for at sikre borgerens fysiske og psykiske hel-
bred. Hgj faglighed og leering skal understgtte, at borgerne
udseettes for feerrest mulige magtanvendelser.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Alle tilbud drgfter Igbende, reflekterer over og falger op pa
handelser, hvor der er sket magtanvendelse med det pri-
maere formal at forebygge fremtidige magtanvendelser.
Indgreb, der er vurderet som veerende uden hjemmel i
serviceloven, far saerlig opmarksomhed i forhold til op-
fglgning.

P& bgrne- og voksenomradet i Sociale Forhold og Beskaef-
tigelse undervises alle medarbejdere og afdelingsledere i
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sociale tilbud arligt eller efter behov i reglerne arn hriug af
magt og handteringen af magtanvendelser.

Medarbejderne i Sociale Forhold og Beskeeftigelse modta-
ger supervision og sparring med det formal at styrke med-
arbejdernes kompetencer i forhold til at forebygge magt-
anvendelser.

Centerchefer og driftschefer i Sociale Forhold og Beskaefti-
gelse orienteres Igbende om status pa magtanvendelses-
omradet, herunder den faglige stabs vurdering af indberet-
ningernes kvalitet, og om magtanvendelse kunne veeret
undgdet med den rette faglige indsats.

I Sundhed og Omsorg arbejder demensteamet fokuseret
med indsatsen for at forebygge magtanvendelse. Indsat-
sen er velforankret og baseres pa struktureret analyse og
lsbende opsamling pa indberetninger om magtanvendelse.
Der tilbydes manedligt undervisning i magtanvendelse til
alle relevante medarbejdere i Sundhed og Omsorg. Sags-
behandling og opfalgning varetages samlet af et mini-team
under ledelse af demensteamet, hvilket sikrer kontinuitet
og faglig sparring. Omradet er fortsat i fokus og justeres
Igbende i takt med behov og erfaringer.

Leder af demensteamet gennemgdr sammen med to
demenskoordinatorer og juridisk medarbejder de manedli-
ge data og ivaerksaetter opfalgning, hvis der ses en stig-
ning hos specifikke enheder eller plejehjem.

Kompetencen til forstaelse af magtanvendelsesreglerne og
det forebyggende sigte bygges pa den vis op i organisatio-
nen, hvilket udviklingen i tallene ogs§ indikerer.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

Andringen af servicelovens bestemmelser om magtanven-
delse har givet en mere effektiv tids- og ressourceudnyt-
telse, da kravene til registrering og indberetning af magt-
anvendelser er lempet.

7. Hvordan fglges der op?

Handteringen af og opfglgningen pa magtanvendelser er en
integreret del af den paedagogiske indsats i sociale tilbud til
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bagrn, unge og voksne. Tilbuddene i Sociale Forhcld og Be-
skaeftigelse drgfter Isbende gennemfgrte magtanvenaelser
pd personalemgder og handleplansmgder. Herunder folger
medarbejderne op pa konkrete magtanvendelser med hen-
blik pa at sikre lzering og forebygge magtanvendelse.

I Sundhed og Omsorg monitoreres alle indberetninger om
magtanvendelse af demensteamet, hvor der fglges op sam-

men med teamet hos borgeren, hvis antallet og omfanget
af magtanvendelser kalder pa handling.

[Underskrift rAdmand]

[Underskrift direktgr]

Bilag

Bilag 1: Redeggrelse for magtanvendelser i Sociale
Forhold og Beskeeftigelse i Aarhus Kommune i
2024

Bilag 2: Redeggrelse for magtanvendelser i Sundhed og
Omsorg i Aarhus Kommune i 2024

Tidligere beslutninger

Magtanvendelser i 2023, Byradsmgdet d.
04.06.2024, punkt 8

Sagsnummer: EMN-2025-000643 Antal tegn: 9.547

Fagligt sekretariat i MSB og Sagsbehandler: Mette Tjgrnehgj
Staben for Politik, Udvikling og TIf.: 51 34 20 98
Kommunikation i MSO E-post: mtr@aarhus.dk
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Rapport over magtanvendelser pa det sociale om-
rade — Sociale Forhold og Beskeeftigelse

1. Indledning

Notatet indeholder en opggrelse over antal magtanvendelser i tilbud tilknyt-
tet Sociale Forhold og Beskeeftigelse (MSB) i 2024. Konkret drejer det sig
om magtanvendelser over for anbragte bgrn og unge samt magtanvendelser
over for voksne med psykisk funktionsnedseettelse.

| redeggarelsen skelnes mellem magtanvendelser over for Aarhus-borgere i
kommunens egne tilbud inklusiv selvejende institutioner, som Sociale For-
hold og Beskeeftigelse har indgaet driftsoverenskomst med (interne tilbud),
Aarhus-borgere pa tilbud i andre kommuner og regionale tilbud samt private
tilbud (eksterne tilbud).

Antallet og typer af magtanvendelser i 2024 sammenholdes med tilsvarende
opggrelser fra 2023.

2. Sammenfatning

Folketinget har i juni 2024 vedtaget at eendre enkelte bestemmelser i vok-
senansvarsloven samt at aendre en raekke bestemmelser i magtanvendel-
sesreglerne over for voksne. Loveendringerne tradte i kraft den 1. juli 2024.
Dog skal det tilfgjes, at en reekke af loveendringerne pa voksenomradet farst
fik virkning fra den 1. januar 2025. Andringerne beskrives naermere i afsnit
3.

Formaélet med bestemmelserne om magtanvendelse er uaendret: at begreen-
se magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten til det abso-
lut ngdvendige.

Interne tilbud
Kort sammenfatning:
- Pabgrne- og ungeomradet er antallet af magtanvendelser steget fra
63 magtanvendelser i 2023 til 94 i 2024.
- P& omradet for voksne med handicap (VJH) er der sket en mindre
stigning i antal af magtanvendelser fra 78 i 2023 til 88 i 2024.
- P& omradet for Job, Udsatte og Socialpsykiatri (JUS) er antallet af
magtanvendelser steget fra 17 i 2023 til 24 i 2024.
- Antallet af magtanvendelser uden hjemmel i voksenansvarsloven er
faldet fra 11 i 2023 til 4 i 2024.

Sammenholdt med 2023 er det samlede antal af bagrn, som er bergrt af
magtanvendelser i 2024 naesten ueendret. Det betyder, at enkelte bgrn er
blevet udsat for relativt flere magtanvendelser sammenholdt med 2023.

o
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Sociale Forhold og Beskeef-
tigelse

Fagligt sekretariat
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Af eksempler pa dette kan naevnes: 24. marts 2025
e Er barn der reagerer kraftigt pa sine familierelationer og andre bgrn i til- Side 2 af 24

buddet.
e Etbarn der er blevet anbragt pa baggrund af omsorgssvigt og traumer i
barndommen, som kommer til udtryk i gennemgribende vanskeligheder.
e Etbarn, der blev indskrevet i 2024, var ofte i konfliktsituationer indtil
dagntilbuddets justerede de stressprofiler og konflikthdndteringsstrategi-
er, der var udarbejdet for barnet.

Omradet for voksne med handicap har igennem de seneste ar lykkes med at
begraense antallet af akutte magtanvendelser. Den relativt lille stigning pa 10
magtanvendelser fra 2023 til 2024 skal sammenholdes med, at pladstallet i
samme periode er steget med 13 pladser.

Pa omradet for Job, Udsatte og Socialpsykiatri (JUS) er der falgende forkla-
ringer for brug af magtanvendelser:
- Forsgg pa at stoppe en borgers forsgg pa selvmord.
- | bekymring for borgeres fysiske helbred last medarbejdere sig ind i
borgers bolig uden borgernes samtykke.
- At man gnskede at stoppe en fysisk konflikt mellem to borgere.

Generelt for alle omrader reflekteres der over og falges op pa haendelser,
hvor der er sket magtanvendelser med henblik p& leering og udvikling af me-
toder, der kan forebygge magtanvendelser.

Eksterne tilbud
Kort sammenfatning:
- | eksterne bgrne- og ungehjem blev der i 2024 gennemfgart 109
magtanvendelser over for bgrn og unge under 18 ar. | 2023 var tal-
let 193
- |l eksterne bo- og aktivitetstilbud til voksne blev der i 2024 gennem-
fart 379 akutte magtanvendelser. | 2023 var tallet 751.

P& bgrne- og ungeomradet er enkelte barn og unge udsat for betydelig feer-
re magtanvendelser i 2024 sammenholdt med 2023. Enkelte bgrn, som er
anbragt pa regionale sikrede institutioner, er udsat for betydelig feerre magt-
anvendelser i 2024 sammenholdt med 2023. Dog skal det tilfgjes, at to unge
anbragt i 2024 pa eksterne tilbud er udsat for relativt mange magtanvendel-
ser i 2024. Det er unge, hvor en er anbragt i en af regionens delvis lukkede
behandlingsinstitution og en er anbragt i regionens sikrede institution.

P& omradet for voksne med handicap skyldes det markante fald i antallet af

akutte magtanvendelser, at et enkelt tilbud ikke lsengere gennemfarer magt-
anvendelse uden hjemmel i serviceloven. To borgere udsaettes ikke laengere
for daglige magtanvendelser i form af l1ast skabslage og lasning af dar til ba-
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deveerelset om natten. Magtanvendelserne er ikke laengere ngdvendige for 24. marts 2025
at sikre borgernes trivsel og fysiske helbred. Side 3 af 24

Forvaltningen er i teet dialog med eksterne botilbud om borgernes trivsel og

sundhed. Her er der fokus pa udvikling af indsatser, der kan skabe en bedre
trivsel for borgerne, og dermed reducere antallet af magtanvendelser pa ek-
sterne tilbud.

3. Lovgrundlag

Magtanvendelser deekker typisk over akut fastholdelse, tilbageholdelse og
tilbagefarelse i situationer, hvor barnet eller den voksne er til fare for sig selv
og/eller andre. Det vil sige i akut opstdede situationer, hvor situationen ikke
kan afveerges ved fysisk eller verbal guidning eller ved andre socialpaedago-
giske tiltag.

Folketinget har den 4. juni 2024 vedtaget at eendre enkelte bestemmelser i
voksenansvarsloven samt at eendre en raekke bestemmelser i magtanven-
delsesreglerne over for voksne. Loveendringerne tradte i kraft den 1. juli
2024. Dog skal det tilfgjes, at en reekke af loveendringerne pa voksenomra-
det farst fik virkning fra den 1. januar 2025.

Formalet med reglerne p& bgrn- og ungeomradet samt voksenomradet er at
begreense magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten til
det absolut ngdvendige. Indgreb ma aldrig erstatte omsorg, pleje og social-
paedagogisk stgtte. Desuden skal mindsteindgrebsprincippet, proportionali-
tetsprincippet og skdnsomhedsprincippet altid overholdes ved anvendelse af
magt.

P& barneomradet skal eendringerne sikre, at personalet pa bgrne- og unge-
hjem har de rette redskaber til at varetage den daglige omsorg, herunder
alene anvende magt, nar det er absolut ngdvendigt.

AEndringen af voksenansvarsloven indebaerer:

e Adgang til at inddrage mobiltelefoner og andet elektronisk kommunika-
tionsudstyr

e Adgang til at fratage alkohol og euforiserende stoffer

e Undersggelse af besggende pa sikrede dggninstitutioner

Pa voksenomradet har de nye regler om magtanvendelse pr. 1. juli 2024 pri-
maert sikret en administrativ lettelse i form af mindre registrering og indberet-
ning af forhAndsgodkendte magtanvendelser. Det samlede skgn over, hvor
mange gange forhandsgodkendelsen er blevet benyttet, skal indberettes
umiddelbart far den kommunale afggrelse (forhdndsgodkendelsesperioden)
udlgber. Dette erstatter tidligere krav om daglige registreringer af brugen af
forhandsgodkendelsen og de manedlige indberetninger.



Herudover er anvendelsen af stofseler udvidet til ogsa at omfatte fastspaen-
ding ved uhensigtsmaessig siddestilling. Dette kan forebygge fysiske skader
hos borgere.

Endelig skal det fremhaeves at en ny bestemmelse i serviceloven (8128e)
har givet vaesentlige udfordringer. Den nye bestemmelse betyder, at Byradet
skal treeffe afgarelse om for en afgreenset periode at lase eller pa anden vis
sikre dgre til et serviceareal eller et feelleskgkken i et bo- eller dagtilbud. Ind-
til 1. juli 2024 var der ikke noget til hinder for at aflase servicearealer i bo- og
dagtilbud.

Fagligt sekretariat har veeret i dialog med Social- og boligministeriet om den
preecise tolkning denne regel. Spargsmalet er her primaert om seerligt teknik
rum og medicinrum i bo- og dagtilbud, skal betragtes som servicearealer,
som er omfattet af §128 i serviceloven. Ministeriet har oplyst, at der vil blive
udarbejdet en vejledning til lovgivningens nye og andrede bestemmelser,
hvor dette forventes preeciseret. Revideret vejledning forventes offentliggjort
medio 2025.

Det vil give en gget utryghed, hvis ngdvendige rum som teknik rum, hvor
borgere uforvarende kan komme til skade ikke kan lases, samt en betydelig
administrativ byrde ift. at hAndtere forhdndsgodkendelserne.

Med virkning pr. 1. januar 2025 udvides §124d om akut fastholdelse, tilbage-
holdelse og tilbagefarelse. Personalet far specifik hjemmel til at Igsne en
persons greb, hvis personen udviser graenseoverskridende eller konfliktska-
bende adfeerd. Personalets handlerum for at anvende fastholdelse mv. udvi-
des ogsa til at omfatte situationer, hvor det vurderes ngdvendig af hensyn til
andres tryghed, veerdighed og sikkerhed. Herudover gives der hjemmel til at
fore en person veek fra en anden persons bolig.

Endelig kan kommunalbestyrelsen i helt seerlige situationer indstille til "Det

Socialfaglige Neevn om magtanvendelse overfor borgere med handicap”, at

der gives forhandsgodkendelse til falgende indgreb i retten til selv at be-

stemme:

e Situationsbestemt kamerakig

e Lé&sning og sikring af skabe, skuffer mv. i borgers bolig

o Abne en ellers aflast/sikret dgr til en borgers bolig uden borgers samtyk-
ke

o
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4. Magtanvendelser overfor Aarhus-borgere i interne og 24. marts 2025
eksterne sociale tilbud i 2024 Side 5 af 24

Interne tilbud

Tabel 1 viser, at antallet af akutte magtanvendelser er steget i driftsomrader-
ne (Barn, Familier og Feellesskaber (BFF), Job, Udsatte og Socialpsykiatri
(JUS) og Voksne, Job og Handicap (VJH) i 2024 sammenholdt med 2023.

Tabel 1. Akutte magtanvendelser i interne tilbud i 2023 og 2024

Alle akutte magtanvendelser pa interne tilbud
2023 0g 2024

100

93 28
78
80
56
60
MW 2023
40 30
17 W 2024
2 7
II !
[ .
BFF JUS ulu VIH

| BFF er antallet af magtanvendelser steget markant fra 56 i 2023 til 94 i
2024. Unge, Job og Uddannelse (UJU) havde kun én magtanvendelser i ba-
de 2024 og 7 magtanvendelser i 2023. UJU har primeert myndighedsopga-
ver og kun fa udfarer tilbud.

o

I JUS er antallet af magtanvendelser steget fra 17 i 2023 til 24 i 2024. Her
er det vigtigt at tilfgje, at antallet af magtanvendelser i JUS fortsat er pa et
meget lavt niveau. | VJH er der sket en mindre stigning i antal af magtanven-
delser fra 78 i 2023 til 88 i 2024.

Eksterne tilbud
Tabel 2 nedenfor viser, at der samlet set er et fald i antallet af indberetninger
om akut magtanvendelse overfor borgere, der bor i eksterne tilbud.



Tabel 2: Magtanvendelser pa eksterne tilbud i 2023 og 2024*.

Akutte magtanvendelser i eksterne tilbud 2023 og

2024
751
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600
378
200 m 2023
193 W 2024
200 109
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Pa barneomradet (BFF) ses et markant fald i antallet af akutte magtanven-
delser over for bgrn anbragt uden for kommunen. | 2023 var antallet af
magtanvendelser 193. | 2024 er dette tal faldet til 109 magtanvendelser. P&
omrédet for voksne med handicap (VJH) er antallet af akutte magtanvendel-
ser faldet markant fra 751 i 2023 til 378 magtanvendelser i 2024.

Eksterne og interne tilbud

Udviklingen i antallet af magtanvendelser i 2024 i interne og eksterne tilbud
vil blive uddybet nedenfor i afsnittene om udviklingen i antal akutte magtan-
vendelser i de enkelte driftsomrader.

5. Magtanvendelser over for bgrn og unge.

5.1 Magtanvendelser i interne tilbud til bgrn og unge

Tabel 3 nedenfor viser, at antallet af magtanvendelser i 2024 var pa 94. |
2023 var der 63 magtanvendelser. Samlet set skyldes stigningen i antal
magtanvendelser i 2024, at enkelte bgrn er blevet bergrt af relativt mange
magtanvendelser.

Modsat er antallet af magtanvendelser uden hjemmel i voksenansvarsloven
modsat faldet fra 11 i 2023 til 4 i 2024.
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Tabel 3: Antal af magtanvendelser i 2023 og 2024 pa driftsomraderne
Bgrn, Familier og Feellesskaber (BFF) samt Unge, Job og Uddannelse

(UJU) for borgere op til 18 ar

i
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Magtanvendelser | Lovhjemmel Uden lov- | Magtanvendelser | Lovhjemmel  Uden lov-
BFF og 2023 2023 hjemmel 2024 2024 hjemmel
uJu 2023 2024
Bgrne- 48 41 7 58 56 2
Centret
Center for Special- 5 3 2 23 22 1
peedagogiske
Barnetilbud
Dggncentret 3 3 0 12 12 0
(selvejende)
Ungecentret Dggn 6 6 0 1 0 1
og Stette UJU)
Ungecenter Social 1 0 0 0
og Feellesskaber
(UJu)
| alt 63 53 10 94 90 4

Alle tilbuddene i BFF og UJU reflekterer over og falger op p& hesendelser,
hvor der er sket magtanvendelser med henblik pa leering og udvikling af me-
toder, der kan forebygge magtanvendelse. Indgreb, der er vurderet som
uden lovhjemmel, far seerlig opmaerksomhed i ledelsens og medarbejdernes

opfglgningen pa magtanvendelser.

Herudover fglger Fagligt Sekretariat i forvaltningen ogsa op pa udvalgte
magtanvendelser foretaget uden hjemmel i voksenansvarsloven direkte med

de enkelte tilbuds afdelingsleder.

Tabel 4 nedenfor viser, at antallet af bgrn og unge bergrt af magtanvendel-
ser i 2023 og 2024 er uaendret. Antallet af pladser er ligeledes naesten usen-
dret med 135 pladser i 2023 og 137 pladser i 2024.



Tabel 4: Antal af normerede dggnpladser og personer bergrt af magtan-
vendelse i 2023 og 2024 i Bgrn, Familier og Feellesskaber samt Unge,
Job og Uddannelse for borgere op til 18 ar

Normeret Pladsantal  Pladsantal Antal Antal

pladstal 2023 2024 personer personer
2023 2024

Bgrnecentret 40 43 14 13

Center for Special- 35 38 5 5

peedagogiske

Barnetilbud

Dggncentret 15 15 3 4

(selvejende)

Ungecenter Dggn og 45 41 1 1

Stotte

(UJU)

| alt 135 137 23 23

Udviklingen i antallet af magtanvendelser og antal bagrn og unge berart af
magtanvendelser bliver neermere beskrevet i de falgende afsnit om udviklin-
gen i antal magtanvendelser i tilbud tilknyttet Bgrn, Familier og Feellesskaber
samt Unge, Job og Handicap.

Bgrnecentret

Barnecentrets dggnomrade rummer nedenstaende fire dagntilbud, som er
omfattet af voksenansvarslovens bestemmelser om magtanvendelse.

e Dggninstitutionen Ydungarden

e Mini-institutionen Solbrinken

e Mini-institutionen Sglyst

e Mini-institutionen Toften

Dggntilbuddene modtager omsorgssvigtede bgrn, der anbringes uden for
hjemmet. Bgrnene ligger udviklingsmaessigt inden for normalomradet, men
ofte med vanskeligheder som tilknytningsforstyrrelse og opmaerksomheds-
forstyrrelse, som en reaktion pa blandt andet opvaekstforhold.

Mini-institutionerne Solbrinken, Sglyst og Toften tilbyder langtids- og s@-
skendeanbringelse i dggntilbud, til barn og unge i alderen 0-18 ar, med mu-
lighed for ungestatte op til det 23 ar. Opholdet gives i en af tre naevnte sma
familielignende enheder, hvor bgrnene kan bo hele deres barndom.

Dggninstitutionen Ydungarden er en socialpaedagogisk behandlingsinstitu-
tion. Dagntilbuddet rummer ni pladser. Malgruppen er normalt begavede, so-
cialt udsatte og omsorgssvigtede bgrn, i alderen 3-15 ar, med adfeerds- og
tilknytningsforstyrrelser.

i
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Fagligt Sekretariat har i 2024 modtaget 58 indberetninger fra dggntilbuddene
i Barnecentret. | 2023 modtog Fagligt Sekretariat 48 indberetninger om
magtanvendelser.

| alt er 56 ud af 58 indberetninger i 2024 foretaget med lovhjemmel i vok-
senansvarsloven om fysisk fastholdelse og tilbageferelse af barn. Formalet
var at beskytte andre bgrn, barnet selv mod skade eller sikre medarbejder-
nes sikkerhed.

Sammenholdt med 2023 er antallet af bgrn, som er bergrt af magtanvendel-
ser i 2024 naesten ueendret. Det betyder at enkelte bgrn i Barnecentret er
blevet udsat for relativt flere magtanvendelser sammenholdt med 2023.

Her skal det naevnes at et barn i Bgrnecentret er blevet bergrt af 11 magtan-
vendelser i 2024 mod 4 kun magtanvendelser i 2023. Barnet har reageret pa
sine familierelationer og andre bgrn i tilbuddet. Herudover er et barn anbragt
i 2024 i Bagrnecentret, blevet bergrt af 22 magtanvendelser. Barnet blev an-
bragt pa baggrund af omsorgssvigt og traumer i barndommen, som kommer
til udtryk i gennemgribende vanskeligheder.

| 2024 er kun to magtanvendelser foretaget uden lovhjemmel i vok-
senansvarsloven. Her blev et barn lgftet og et andet barn blev forhindret i at
forlade tilbuddet. Det skal understreges, at de to magtanvendelser var abso-
lut ngdvendige for at beskytte bgrnene mod at skade sig selv eller andre.

Barnecentrets Bgrne- og Ungehjem har staerkt fokus pa at begreense antal-
let af magtanvendelser mest muligt. Centret arbejder konfliktnedtrappende
ud fra metoder som Low Arousal, Mentalisering, Miljgterapi og med risiko-
vurderinger, ind i det forebyggende arbejde. Nye medarbejdere og vikarer
modtager undervisning i Lov om Voksenansvar og konfliktnedtrappende me-
toder, i relation til det enkelte Barne- og Ungehjems malgruppe.

Barnecentret arbejder forebyggende gennem evaluering af hver indberet-
ning pa farstkommende personalemgde med henblik pa lzering, og tilpas-
ning af den peedagogiske plan for barnet. Det er i 2025 besluttet, at der hvert
kvartal gennemgas statistik pd ugnskede haendelser pa personalemgderne.
Statistikken skal bidrage med databaseret viden om, hvorndr pa dagen og
ugen, der er indberettet ugnskede haendelser, som sammenholdes med
kvartalets magtanvendelser. Intentionen er at centret p4 denne made kan
bruge statistikken, som et malrettet redskab til at forebygge magtanvendel-
ser.

Center for Specialpsedagogiske Barnetilbud
Center for Specialpsedagogiske Bgrnetilbud (CSB) er et center for bgrn og
unge med handicap og deres familier. Centret rummer tre dggnafdelinger

o
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(Skovkanten, Lysningen og Toppen), hvor malgruppen er omfattet af vok- 24. marts 2025
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| 2024 blev fem bgrn i tilbud i CSB i alt bergrt af 23 magtanvendelser. |1 2023
blev det samme antal barn bergrt af fem magtanvendelser. Der er saledes
sket en markant stigning i antallet af magtanvendelser. Derimod er antallet
af bgrn bergrt af magtanvendelse usendret sammenholdt med 2023.

| 2024 gennemfgrte CSB en magtanvendelse uden lovhjemmel i vok-
senansvarsloven. Magtanvendelsen er uden lovhjemmel fordi personalet i si-
tuationen veelger at traekke barnet ud af lokalet, imens barnet ligger pa gul-
vet. Mulige tiltag er blevet draftet for at undga en gentagelse.

CSB fremhaever at stigningen i antallet af magtanvendelser i 2024 primeert
skyldes at 15 af de 23 magtanvendelser i 2024 er i forhold til et barn, der
blev indskrevet pa CSB primo 2024. CSB har siden indskrivningen arbejdet
pa at justere dagntilbuddets forstaelse af barnets handicap. CSB har pa
denne baggrund justeret de stressprofiler og konflikth&ndteringsstrategier,
der er udarbejdet for barnet. Sidstnaevnte forhold betyder, at CSB ikke sa of-
te kommer i konfliktsituationer. Samtidig er CSB blevet bedre i stand til at ar-
bejde med og i konfliktsituationer, der matte opsta, uden det medfarer brug
af magt.

CSB gennemgar alle magtanvendelser pa personalemgder sammen med in-
tern superviser. Dette med henblik p& at uddrage laering og tilrette de enkel-
te barns konflikthandteringsstrategier. CSB understreger ogsa, at konfliktni-
veauet og dermed det potentielle behov for magtanvendelser, varierer med
den konkrete sammenseetning af bgrnegrupper, og de dynamikker der fglger
deraf. Antallet af magtanvendelser vil derfor kunne aendre sig i takt med aen-
dringer i de konkrete indskrivninger og dermed aendringer i sammenseetnin-
gen af bgrnegrupper.

Den selvejende institution Dggncentret

Dggncentret er en Selvejende Institution med driftsoverenskomst med Aar-
hus Kommune. Dggncentret rummer to selvejende institutioner henholdsvis
Bethesda Familieindsatser og Chr. IX barnetilbud. Bethesdas malgruppe er
ikke omfattet af voksenansvarsloven.

Chr.IX Bgrnehjem er et akut og midlertidigt anbringelsessted, der arbejder
med paedagogiske observationer og udredninger. De bgrn, der anbringes i
tilbuddet, er der som oftest i en kort periode. Chr.IX Bgrnehjem modtager
bgrnene i en periode, hvor omstaendighederne i bgrnenes liv ofte er meget
kaotiske, hvilket medvirker til, at barnene ofte er i krise samt pavirket af tab
og traumer. Barnene er vidende om, at de skal bo kortvarigt pa Chr.IX Bar-
nehjem, og mens bgrnene er anbragt pa Chr.IX vil de opleve at andre barn
flytter ud og ind af tilbuddet.
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Dggncentret. Dette er en stigning sammenholdt med 2023, hvor Fagligt Se-
kretariat modtog tre indberetning om magtanvendelse. | 2024 blev fire bgrn
bergrt af magtanvendelse. | 2023 blev tre bgrn bergrt af magtanvendelse.

Magtanvendelserne i 2024 er alle foretaget med hjemmel i voksenansvarslo-
ven. Det skal tilfgjes, at enkelte bgrn er blevet bergrt af flere magtanvendel-
ser for at stoppe angreb mod andre bgrn og medarbejdere.

Chr.IX Bgrnehjem har kontinuerligt fokus p& at arbejde med nedbringelse af
magtanvendelser. Chr.IX Bgrnehjem arbejder malrettet med dette pa ugent-
lige p-mader, hvor hvert enkelt barn drgftes og psedagogik tilrettes og juste-
res efter behov. Herudover har den samlede personalegruppe 3 arlige kur-
susdage med SIKK i forhold til forebyggelse af magtanvendelser. Personalet
arbejder med tryghedsprofiler, risikovurderinger pa alle bgrn, samt med Low
Arousal og medarbejderskift, nar noget eskalerer. Dette er med henblik pa at
have sa fa magtanvendelser som muligt, og sikre de bedst mulige paedago-
giske indsats over for det enkelte barn.

5.2 Magtanvendelser i eksterne tilbud til barn og unge

Tabel 5 nedenfor viser, at der i 2024 blev gennemfgrt 100 magtanvendelser
med lovhjemmel og 9 uden lovhjemmel i voksenansvarsloven over for bgrn
og unge under 18 ar i eksterne tilbud. |1 2023 blev der tilsvarende udfgrt 183
magtanvendelser med lovhjemmel og 10 uden lovhjemmel i voksenansvars-
loven over for bagrn og unge under 18 ar. Antallet af barn bergrt af magtan-
vendelse er neesten uaendret i samme periode.

Faldet i antal magtanvendelser i 2024 sammenholdt med 2023 viser at en-
kelte bgrn og unge er udsat for betydelig faerre magtanvendelser i 2024
sammenholdt med 2023. Enkelte bagrn anbragt pa regionale sikrede institu-
tioner er udsat for betydelig feerre magtanvendelser i 2024 sammenholdt
med 2023.

Dog skal det tilfgjes, at to unge anbragt eksterne tilbud i 2024 er udsat for
relativt mange magtanvendelser i 2024. De unger er i 2024 anbragt i en af
Region Midtjyllands delvis lukkede behandlingsinstitutioner, og i Region
Midtjyllands sikrede institution primaert for unge anbragt i varetaegtssurrogat,
under farlighedskriteriet, til peedagogisk observation, i leengerevarende be-
handling, af UKN eller som led i en ungdomssanktion.



Tabel 5: Magtanvendelser i eksterne dggntilbud og antal bgrn og unge
under 18 ar, der har veeret bergrt af magtanvendelser i 2023 og 2024.

Magtanvendelser 2023 og 2024

250
200
150 100 109
100
30
50 I 10 9 2
. — e -
Lovhjemmel Ingen lovhjemmel I alt Antal personer

2023 MW 2024

Det skal bemeerkes, at antallet af magtanvendelser er faldet selvom flere
barn er blevet anbragt i eksterne tilbud, jeevnfar tabel 6.

Tabel 6. Antal dagnpladser til bgrn og unge under 18 ar i eksterne til-
bud i 2023 og 2024

Dggnpladser 2023 2024
Eksterne pladser 78,7 102.6
Ekstern aflastning 12,6 38,4
Samlet pladstal 91,3 141,0

6. Magtanvendelser i Voksne, Job og Handicap

6.1 Magtanvendelser pa tilbud tilknyttet Voksne, Job og Handicap
Akutte magtanvendelser

| dette afsnit beskrives udviklingen i antal magtanvendelser fordelt p& Center
for Specialpaedagogiske tilbud til Voksne, Center for Bofeellesskaber og Be-
skeeftigelse til Voksne, Center for Bosteder til Voksne og Center for Autisme-
tilbud til Voksne (VJH).

Pa voksenomradet betyder nye regler om magtanvendelse (jeevnfar ogsa af-
snittet 3 om lovgivning) at tilbuddenes brug af forhandsgodkendelser ikke
leengere skal registreres dagligt og indberettes manedligt. Antallet af indbe-
retninger om brug af forhdndsgodkendelser pa voksenomradet indgar derfor
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ikke i nedenstdende tabel 7 over antal akutte magtanvendelser i 2024 sam- 24. marts 2025
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Tabel 7 viser, at der i 2024 var 88 akutte magtanvendelser i interne bo- og
dagtilbud til voksne med udviklingshandicap. Dette er en lille stigning i for-
hold til 2023, hvor der blev gennemfgrt 78 akutte magtanvendelser.

Tabel 7: Antal af akutte magtanvendelser i 2023 og 2024 pé& interne bo-
og dagtilbud til voksne med udviklingshandicap fyldt 18 ar.

Kommunale tilbud Magtanvendelser Magtanvendelser
2023 2024
Lovhjem- | Uden lov- |lalt |Lov- Uden lov- |l alt
mel hjemmel hjemmel | hjemmel
Center for Bofeellesskaber
og Beskeeftigelse til Voks-
ne 3 4 7 2 1 3
Center for Bosteder til
voksne 15 6 21 13 9 22
Center for Specialpaeda-
gogiske til Voksne 5 5 10 7 7 14
Center for Autismetilbud til
Voksne 30 10 40 33 16 49
| alt 53 25 78 55 33 88

Tabel 8 nedenfor viser, at antallet af personer, som blev bergrt af magtan-
vendelse i 2024, er steget med 8 personer sammenholdt med 2023. Her skal
bemeerkes, at pladstallet i samme periode er steget med 13,4 pladser.

Tabel 8: Antal af normerede pladser og antal voksne som er blevet be-
rart af akutte magtanvendelse i 2023 og 2024.

Interne tilbud Pladstal 2023 Pladstal Antal per- Antal per-
2024 soner 2023 soner 2024

Center for Autisme- 174 176 13 16

tilbud til Voksne

Center for Bofeelles- 608,8 615 4 3

skaber og Beskeefti-

gelse

Center for Bosteder 207,8 210 10 14

til voksne

Center for Special- 183 191 7 9

peedagogiske tilbud

til Voksne

| alt 1.280,6 1.294 34 42
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Forhandsgodkendelser til at benytte magtanvendelse i VJH

Tabel 9 nedenfor viser, at bo- og dagtilbuddene i VJH i 2024 har 52 borgere
med forhandsgodkendelse til at anvende stofsele til fastspaending i kerestol,
tryghedsskabende velfeerdsteknologi i form af forskellige alarmer og lasning
af borgers terrassedgr i nattetimerne eller fastholdelse i hygiejne situationer.

Tabel 9: Antal borgere med forhandsgodkendelse i 2024

Centre i VJH Antal borgere med for-
h&ndsgodkendelse

Center for Autismetilbud til Voksne 6

Center Bofeaellesskaber og Beskeeftigelse 1

Center for Bosteder til Voksne 38

Center for Specialpaedagogiske tilbud til 7

Voksne

| alt 52

Udviklingen i antal og typer af magtanvendelser

Udviklingen i antal magtanvendelser og typer af magtanvendelser viser, at
VJH igennem de seneste ar er lykkes med at begraense antallet af akutte
magtanvendelser. Den relativt lille stigning pa 10 magtanvendelser i 2024
skal sammenholdes med at pladstallet i VJH i samme periode er steget med
10 pladser.

Arbejdet med at begraense antallet af akutte magtanvendelser i VJH sker
blandt andet ved, at tilbuddene arbejder med Low Arousal (LA2 og LA2u)
metoden. | begge udgaver af metoden er der grundlaeggende tale om et
samtale- og refleksionsredskab, der har til formal at fremme trivslen pa botil-
buddet og nedbringe voldsomme episoder og magtanvendelser. Det sker
ved en seerlig systematik, hvor bade borgernes og medarbejdernes perspek-
tiver anvendes i den faglige indsats. LA2u (Low Arousal 2 — understgttet) er
mere visuelt understgttet, og der arbejdes med et tilstreebt indefra-perspek-
tiv, hvis ikke der er et talesprog hos borgeren.

Centrene har ogsa seerligt fokus pa at styrke ledere og medarbejderes kom-
petencer til handtering af magtanvendelser, og hvordan man bedst kan fore-
bygge magtanvendelser. Ledere og medarbejdere undervises i handtering
og registrering af magtanvendelser samt servicelovens regler om magtan-
vendelse. Fagligt sekretariats undervisningsteam har i lgbet af efteraret
2024 og frem undervist personalet i 35 ud af 50 af bo- og dagtilbud i VIH i
de nye regler om magtanvendelse. Herudover er der er planlagt undervis-
ning af personalet i de resterende 15 tilbud i 2025. Undervisningsteamet be-
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Systematisk erfaringsudveksling og vidensdeling bidrager ogsa til at under-
stgtte den faglige kvalitet i tilbuddene, og dermed begreenset antallet af
magtanvendelser.

Endelig skal det understreges, at MSB i hgj grad prioriterer at fglge udviklin-
gen pa omradet for magtanvendelse. Fagligt Sekretariat giver radgivning og
vejledning og inddrages seerligt i forhold til kompetenceudvikling. Herudover
har Fagligt Sekretariat ansvaret for sagshehandlingen af ansggninger om
magtanvendelse, samt vurderingen af om magtanvendelser er foretaget med
eller uden hjemmel i serviceloven.

Tilbud med relativt mange magtanvendelser modtager ogsa lgbende intern
og ekstern supervision med henblik pa at forebygge magtanvendelser. Fag-
ligt Sekretariat er desuden ansvarlig for at orientere drifts- og centerchefer
om status pad magtanvendelsesomradet, herunder den Igbende vurdering af
indberetningerne om magtanvendelse.

Udviklingen i antallet og typer af magtanvendelser bliver uddybet i afsnittene
nedenfor om de enkelte centre i VJH.

Center for Bosteder til Voksne (CBV)
Center for Bosteder til Voksne (CBV) har udviklingshaemning som sit faglige
speciale, og samarbejder teet med de andre centre omkring specialet.

CBV rummer fglgende botilbud og interne aktivitetscentre til voksne med ud-
viklingsheemning: Bofeellesskabet Elev, Bofaellesskabet Elevhus og tilbuddet
interne aktivitetscenter, Bo- og dagtilbuddet Marslet, Bo- og dagtilbuddet
Skgdstrup, Skovlund bo-og aktivitetscenter samt Bocenter Tranbjerg.

CBYV giver tilbud til borgere, der har betydelig og varigt nedsat psykisk funk-
tionsevne. Borgerne kan have dobbeltdiagnoser, herunder fysiske handicap.
Borgerne har behov for bade paedagogisk statte samt pleje og omsorg. Alle
tilbuddene er dggndaekket, og neesten alle botilbud har tilknyttet et internt
aktivitetscenter.

| 2024 har Fagligt Sekretariat modtaget 22 indberetninger om akut magtan-
vendelser fra tilbud i CBV. | 2023 har CBV indberettet 21 akutte magtanven-
delser. Tilsvarende er pladstallet i CBV i 2024 naesten uaendret sammen-
holdt med 2023. Antallet af personer bergrt af magtanvendelse er steget lidt
fra 10 personer i 2023 til 14 personer i 2024.



Akutte magtanvendelser med hjemmel i serviceloven

CBYV har i 2024 gennemfgrt 13 akutte magtanvendelser med hjemmel i ser-
vicelovens bestemmelser om magtanvendelse. Magtanvendelser er udfart
for at beskytte en borger, andre borgere eller medarbejdere mod fysisk ska-
de.

Akutte magtanvendelser uden hjemmel i serviceloven

CBYV har i 2024 gennemfgrt 9 magtanvendelser uden hjemmel i service-
loven. Enkelte magtanvendelsen er blevet gennemfart med et forebyggende
sigte for at undgd, at borgeren sandsynligvis ville komme til at udsaette sig
selv for fare. | andre tilfaelde er borgers karestol blevet slukket for at undga,
at borger kgrte ind i andre personer. Socialtilsyn Midt har fastslaet, at der ik-
ke er hjemmel i servicelovens bestemmelser om magtanvendelse til at sluk-
ke for en karestol. Nar en medarbejder slukker for strammen til en karestol,
er det derfor en magtanvendelse uden hjemmel i serviceloven. En enkelt
borger har i ganske kort tid siddet alene i et rum med last karestol. Endelige
er enkelt magtanvendelse vurderet til at veere lidt for indgribende i situatio-
nen, og kunne sandsynligvis veere undgaet.

Seerlige indsatser i CBV

Alle afdelinger i CBV arbejder med anerkendende tilgang med udgangs-
punkt i Feelles Faglig Strategi. Magtanvendelser drgftes altid pA kommende
p-mader eller i medarbejderteams. Herudover behandles antallet af magtan-
vendelser og forebyggende tiltag arligt i LMU og i centrets feelles arbejdsmil-

jagruppe.

Magtanvendelserne i CBV kan primeert forklares med, at enkelte borgere har
veeret i mistrivsel. BA&de medarbejdere og ledelse har stort fokus pa at fore-
bygge magtanvendelser. Tilbuddene anvender udvalgte paedagogiske meto-
der sdsom LA2u, KRAP og neuropaedagogik for at forebygge magtanvendel-
se.

Tilbuddene har i 2024 fortsat arbejdet fra de foregdende ar med forankrin-
gen af LA2u. LA2u har givet medarbejderne staerkere fokus og struktur i for-
hold til at mgde borgerne, hvor de er -herunder tage udgangspunkt i borger-
nes gnsker og dramme. Magtanvendelse er absolut sidste udvej og fglges
altid op med ro-givende og tryghedsskabende relations arbejde.

Endelig er udvalgte borgere blevet tilbudt VISO-forlgb og forlgb med fagkon-
sulent for at styrke borgerens trivsel. Forlgbene har givet medarbejdere en
stgrre viden om/indsigt i borgerens strategier for livsmestring, og har dermed
begreenset magtanvendelse mest muligt.

Medarbejdere fra CBV tilbydes ogsa undervisning i relevante paedagogiske
metoder, der kan understgtte borgernes livsmestring og dermed begreense
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magtanvendelse. Samtidig er der i CBV fokus p& at drage laering af de situa-
tioner, hvor en borger bliver bergrt af magtanvendelse.

Center for Autismetilbud til Voksne

Center for Autismetilbud til Voksne (CAV) har autisme som sit faglige speci-
ale. CAV rummer fglgende botilbud, bofeellesskaber og aktivitetstilbud til
voksne med udviklingshandicap: Kilebo, Havbo, Tingagergarden, Albert-
svaenge, Solgarden, Sagagéarden, Risskovbrynet, Baldergarden og Aktivi-
tetscentret Kileparken, Kileaflastning samt Aktivitetshuset Havkeerparken.

CAV" malgruppe er voksne med autismespektrum forstyrrelse og voksne
med udviklingshandicap. CAV giver bade tilbud til voksne, som har et let
stgttebehov og voksne med et mere omfattende behov for psedagogisk stat-
te og omsorg. Der er sdledes bade tiloud med og uden dggndaekning.

| 2024 har Fagligt Sekretariat modtaget 49 indberetninger om akut magtan-
vendelse fra tilbud i Center for Autismetilbud til Voksne. 1 2023 er tilbud i
CAV registreret med 40 indberetninger om akut magtanvendelse. Pladstallet
i CAV i 2024 er neesten uaendret sammenholdt med 2023. Antallet af perso-
ner bergrt af magtanvendelse er steget lidt fra 13 borgere i 2023 til 16 borge-
re i 2024.

Akutte magtanvendelser med hjemmel i serviceloven

CAV har i 2024 gennemfart 33 akutte magtanvendelser med hjemmel i ser-
vicelovens §124d. Magtanvendelser er udfgrt for at beskytte borgeren, andre
borgere eller medarbejdere mod fysisk skade.

Akutte magtanvendelser uden hjemmel i serviceloven

CAV har i 2024 gennemfgrt 16 magtanvendelser uden hjemmel i service-
loven. Magtanvendelserne er gennemfart med det primaere formal at undga,
at borgere og medarbejdere kom fysisk til skade.

Enkelte borgere har veeret udsat for akut magtanvendelse, fordi medarbejde-
re i bekymring for borgerne besluttede at lase sig ind i deres bolig uden
samtykke fra borgeren.

TCP-medarbejdere (tryghedsskabende personale fra eksternt vagtselskab)
har anvendt magtanvendelse, for at beskytte medarbejdere mod fysisk an-
greb. Lovgivningen giver imidlertid ikke mulighed for, at magtanvendelse kan
udfgres af TCP-medarbejdere.

En anden borger havde faet fat p& tilbuddets vagttelefon, og ville ikke levere
telefonen tilbage til medarbejderen. Servicelovens i § 124c om afvaergehjeelp
giver ikke hjemmel til at tage telefonen fra borgeren, da borgeren ikke forsg-
ger at gdelaegge telefonen.
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Enkelte magtanvendelser er ogsa gennemfgrt for at forebygge, at andre bor-
gere ville fgle sig generet eller utrygge ved at blive udsat for en anden bor-
gers greenseoverskridende adfeerd. Imidlertid er der ikke lovhjemmel til at til-
bageholde en borger, hvis indgrebet har et forebyggende sigte.

Endelig har CAV udfart en magtanvendelsen uden hjemmel fordi en medar-
bejder forsggte at forhindre en borger i at komme ud ad sin dgr uden fgrst at
skulle fierne en forhindring.

Seerlige indsatser i CAV

CAV har i 2024 haft gget opmeerksomhed pa at begraense antallet af magt-
anvendelser. CAV har blandt andet modtaget undervisning i magtanvendel-
sesregler pa ledermgder samt undervisning af medarbejdere pa personale-
mgder.

Det er CAV’ vurdering, at den mindre stigning i antallet af magtanvendelser
kan forklares med, at CAV har sat ekstra fokus pa kendskabet til hvad og
hvorn&r magtanvendelse skal registreres og indberettes. CAV forventer at
kunne begraense omfanget af magtanvendelse, og opnd leering s& magtan-
vendelser fremadrettet kan handteres paedagogisk med mindst mulig brug af
magtanvendelse.

Herunder har CAV tilknyttet kvalitetsmedarbejder til tilbud med relativt man-
ge indberetninger. Tilbuddene modtager direkte sparring pa gennemfarte
magtanvendelser. Dette har givet en gget faglig opmaerksomhed pa magtan-
vendelse og leering af episoderne. Det er CAV" vurdering, at magtanvendel-
serne pa denne made kan begraenses til et absolut minimum og med forsta-
else for mindste indgriben, skdnsomheds- og proportionalitetsprincippet.

| CAV” intromateriale til nye medarbejdere indgar ogsa LA2 intropakken,
som skal sikre at nye medarbejdere har de rette veerktgijer til altid at arbejde
med konfliktnedtrapning og forebyggelse.

Endelig arbejder CAV med tvaergdende lzeringsgrupper i centeret omkring
LA2, hvor der seettes fokus pa erfaringsudveksling af metoden og vidensde-
ling i forhold til at arbejde med Low Arousal som konfliktnedtrappende meto-
de.

Center for Bofeellesskaber og Beskeeftigelse til voksne (CBB)
Center for Bofeellesskaber og Beskeeftigelse har beskaeftigelse som sit fagli-
ge speciale.

CBB rummer fglgende botilbud og aktivitetstilbud samt samveerstilbud til
voksne med udviklingshandicap: Bofeellesskaberne Grundtvigsvej, Nagels-
vej, Hasselager, Stenhgj, AnneHuse, Hjortshgj, Stautruphus, Sgstjernen,
Skejbyparken, Myrholmsvej, Harlev, Bronzealdertoften og botilbuddet Lynga
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Kollegiet samt aktivitetstilbuddene Idreetscenter Aarhus, Karavana, Perron X
(samveerstilbud), Aktivitetscenter Abildhus, Kompetencecenter Nord og Bg-
geskovgard Aktivitetscenter.

Malgruppen i bofeellesskaberne er voksne med udviklingshandicap, som har
behov for let statte i hverdagen. Enkelte botilbud er malrettet borgere, der
har behov for en dggndaekket indsats. Aktivitets- og samveerstilouddene gi-
ver tilbud til borgere med helt forskellige behov for paedagogisk stgtte og
praktisk hjeelp. Herudover er flere borgere i beskyttet beskeeftigelse.

| 2024 har Fagligt Sekretariat modtaget 3 indberetninger om akut magtan-
vendelse fra tilbud i CBB. | 2023 er tilbud i CBB registreret med 7 indberet-
ninger om akut magtanvendelse.

CBB har, pa trods af sit relativt hgje pladstal, sammenlignet med de tre gvri-
ge centre i VJH (jaevnfar ogsa Tabel 8) meget fa magtanvendelser. Dette
kan forklares med, at bo- og dagtilbuddene i CBB giver tilbud til borgere,
hvor magtanvendelse som udgangspunkt ikke er ngdvendig for at sikre bor-
gernes trivsel og fysiske helbred.

Magtanvendelser med og uden hjemmel i serviceloven i CBB

CBB har i 2024 gennemfgrte 2 akutte magtanvendelser med hjemmel i ser-
vicelovens §124d. Magtanvendelser er udfart for at beskytte anden borger
eller medarbejdere mod fysisk skade.

CBB har herudover gennemfgrt en magtanvendelse uden hjemmel. Magtan-
vendelse blev gennemfgart i ngdveerge for at forhindre angreb mod medar-
bejder.

Seerlige indsatser i CBB
CBB har fokus pa at opdatere medarbejdere og ledere i geeldende regler og
retningslinjer pa omradet for magtanvendelse.

CBB arbejder ogsa lgbende med at forebygge magtanvendelse, og sikre at
der falges op pa de f& gennemfarte magtanvendelser. | sparringssamtaler

mellem afdelingsleder og centerchef drgftes magtanvendelser regelmaessigt.

Magtanvendelserne analyseres for at drage leering, og sa vidt muligt undga
magtanvendelse i fremtiden.

Derudover tilbydes medarbejderne uddannelse i udvalgte tilgange og pseda-
gogiske metoder herunder neuropaedagogisk tilgang og KRAP. Undervisnin-
gen understgtter at brugen af magtanvendelse begraenses mest muligt. CBB
ger ogsa brug af det tveergdende Oligofreniteam i VJH for at sikre at borge-
res trivsel. VISO-forlgb understatter ligeledes borgerens trivsel og livsme-
string mest muligt og medvirker dermed til at undga magtanvendelse.
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cap og psykiatri, samt senhjerneskade som sine faglige specialer.

CSV rummer fglgende bo- og dagtilbud: Bofaellesskabet Majveenget, Bo- og
aktivitetscenter Snéstrup Vestergard. Helhedstilbuddet Hvilstedhus, Bofeel-
lesskabet Vintervej, Bostedet Nordbyvaenget, Bofaellesskabet Lisbjerghus
samt bofeellesskaberne Bgrglumvej, Mgllevangs Allé og Mallinglund. Derud-
over er Neuropaedagogisk Team tilknyttet centret.

| 2024 har Fagligt Sekretariat modtaget 14 indberetninger om akut magtan-
vendelse fra Center for Specialpsedagogiske tilbud til Voksne. | 2023 er CSV
registreret med 10 indberetninger om akut magtanvendelse. Pladstallet i
CSV er ogsa steget lidt fra 183 pladser i 2023 til 191 i 2024. Antallet af per-
soner bergrt af magtanvendelse er steget fra 7 personer i 2023 til 9 personer
i 2024.

Akutte magtanvendelser med hjemmel i serviceloven

CSV har i 2024 gennemfgrt 7 akutte magtanvendelser med hjemmel i servi-
celovens §124d. Magtanvendelser er udfgrt for at beskytte borgeren, andre
borgere eller medarbejdere mod fysisk skade.

Akutte magtanvendelser uden hjemmel i serviceloven

CSV i 2024 ligeledes gennemfart 7 magtanvendelser uden hjemmel i servi-
celoven. Magtanvendelserne er gennemfart med det primaere formal at und-
g4 at borgere og medarbejdere kom fysisk til skade.

En magtanvendelse er udfgrt uden hjemmel fordi en medarbejder kortvarigt
laste en dar i forsgget pa at forhindre en borger Igbe udenfor og udsaette an-
dre for fare.

CSV har ogsa last daren til borgers bolig op uden samtykke fra borgeren.
Formalet var at stgtte borgeren i at overholde aftaler, som borgeren gnskede
at imgdekomme.

| et andet tilfaelde er det vurderet, at medarbejdere skulle have trukket sig
vaek fra borgeren og dermed undgéa konflikten/magtanvendelsen.

Herudover har medarbejdere i enkelte situationer fasthold borgeren i forbin-
delse med sundhedsmeessig behandling. Medarbejdere kan alene efter an-
modning fra leegen medvirke til at fastholde borgere i forbindelse med sund-
hedsmaessig behandling. Her er det s leegens ansvar at indberette indgre-
bet i sin database som en tvangsbehandling.

Seerlige indsatser i CSV
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gernes perspektiv, og hvad en udfordrende adfaerd er udtryk for.

CSV fremhaever, at udadreagerende adfaerd er et udtryk for, at indsatsen ik-
ke er den rigtige. CSV arbejder derfor bade pasedagogisk og sundhedsfagligt
lgbende med at justere indsatsen, sa borgerens gnsker og behov imgde-
kommes. CSV gennemfarer ogsa individuelle forlgb, der kan understgtte
borgerens trivsel og livsmestring mest muligt, og medvirke til at undga magt-
anvendelse.

Herudover anvender CSV LA2 og LA2u som metode til at forebygge magt-
anvendelse. Endelig tilbydes medarbejderne undervisning i konflikthdndte-
ring og i magtanvendelsesreglerne.

6.2 Seerligt i forhold til flytning uden samtykke

En borger, der enten modseetter sig eller ikke har kognitive evner til selv at
sige ja til at flytte ind i et botilbud, kan kun flyttes, nar seerlige betingelser er
opfyldt og med Familieretshusets godkendelse. Det geelder ogsa selv om
kommunen, veergen og de pargrende er enige om, at borgeren kan fa bedre
hjeelp pa det pagaeldende botilbud. Det skyldes, at flytninger uden samtykke
betragtes som et stort indgreb i borgerens selvbestemmelsesret.

I juli 2024 tradte en raekke mindre sendringer af reglerne i kraft. Fra denne
dato skal der veere beskikket en personlig og evt. gkonomisk vaerge forud for
indstilling til Familieretshuset. Samtidig er anvendelsesomradet for reglerne
aendret lidt, s& en bredere malgruppe kan flyttes uden samtykke. Seerligt kra-
vet om at der skal veere beskikket en veerge forud for indstillingen, har sam-
men med de lange sagsbehandlingstider for veergemal haft betydning for det
relativt lille antal flyttesager i 2024.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse anmodede i 2024 Familieretshuset om at
godkende 9 flytninger uden samtykke. 5 af sagerne handlede om flytning til
botilbud af borgere, som enten var hjemmeboende eller som boede i et til-
bud, der ikke leengere var egnet til vedkommende. 4 af sagerne handlede
om borgere pa botilbuddet Tranbjerg, der i forbindelse med renovering af bo-
tilbuddet skal genhuses i nogle dertil godkendte pavilloner. Alle 9 indstillinger
blev godkendt af Familieretshuset.

Der er tale om et lille fald i antallet af sager i forhold til 2023, hvor Familie-

retshuset behandledes 13 indstillinger fra Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

6.3 Eksterne tilbud - Aarhusborgere pé private og regionale tilbud eller
patilbud i andre kommuner
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Tabel 10 nedenfor viser, at antallet af magtanvendelser er faldet markant i 24. marts 2025
periode, | 2024 var antallet af akutte magtanvendelser overfor borgere i ek- Side 22 af 24
sterne tiloud pa 379. | 2023 var antallet af akutte magtanvendelser pa& 751.

Seerligt viser tabellen, at faldet i antal akutte magtanvendelser primeert skyl-

des et stort fald i antallet af magtanvendelser uden hjemmel i serviceloven.

Tabel 10 Oversigt over akutte magtanvendelser i eksterne tilbud

Tabel 8: VJH: Eksterne magtanvendelser 2023 og 2024
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Herudover er der sket en minimal i stigning antallet af borgere bergrt af
magtanvendelse fra 48 borgere i 2023 til 49 borgere i 2024.

Antallet af akutte magtanvendelser uden hjemmel i serviceloven er faldet
markant fordi to borgere ikke leengere udseettes for daglige magtanvendelser
i form af last skabslage og lasning af der til badevaerelset om natten. Magt-
anvendelserne er ikke leengere ngdvendige for at sikre borgernes trivsel og
fysiske helbred. Antallet af magtanvendelser er dog fortsat relativt hgijt. En
veesentlig forklaring pa dette er, at en borger har en historik med at kere fast
i selvskademgnster. Borgers radgiver er i teet dialog med tilbuddet om ind-
satser der kan forbedre borgers trivsel, og dermed begraense antallet af aku-
tte magtanvendelser for at forhindre selvmord.

Forhandsgodkendelser til at benytte magtanvendelse i eksterne tilbud
Eksterne tilbud har 31 borgere med forhandsgodkendelse til at anvende stof-
sele til fastspaending i karestol, tryghedsskabende velfeerdsteknologi i form
af forskellige alarmer og lasning af borgers terrassedgr i nattetimerne eller
fastholdelse i hygiejne situationer. Hovedparten af forhandsgodkendelserne
er givet til Sglund og Sadisbakke, der har relativt mange borgere med behov
for forhandsgodkendelse til at benytte stofsele, tryghedsskabende velfeerds-
teknologi og lasning af terrassedare.

Kgb af pladser i eksterne tilbud



Udviklingen i antallet af magtanvendelser skal ses i sammenhaeng med, at
Aarhus Kommune primeaert kgber specialpladser i andre kommuner og regio-
ner til borgere med betydelig og varig nedsat psykisk og fysisk funktionsevne
samt stort behov for at blive skeermet.

Det markante fald i antal magtanvendelser i 2024 skal ogsa ses i sammen-
haeng med, at Aarhus Kommunes kgb af eksterne dggnpladser er steget fra
543 helarspladser i 2023 til 598 helarspladser i 2024.

Tabel 11 nedenfor viser udviklingen i keb af eksterne pladser i perioden
2023 til 2024.

Tabel 11: Kgb af eksterne helarspladser til Aarhus-borgere fyldt 18 ar

Dag og d@gntilbud Serviceloven 2023 2024
Dagtilbud §103 81,7 81
§104 209,2 209,1
§85-Bor i eget hjem 96,0 98,6
Dagtilbud Total 386,9 388,7
Dggntilbud §107 227,0 2345
§108 138,8 141,5
§85-Bofallesskab 113,8 127,3
§85-Botilbud 118,7 108,1
Dggntilbud Total 598,3 611,4
I alt dag- og dggntilbud 985,2 1000,1

7. Magtanvendelser i tilbud tilknyttet Job, Udsatte og
Socialpsykiatri

| dette afsnit beskrives udviklingen i antal magtanvendelser i Center for Botil-
bud i Job, Udsatte og Socialpsykiatri (JUS). De gvrige tr centre (Center for
Forebyggelse, Center for Seerligt jobrettet indsats og Center for Mestring) i
JUS har ikke gennemfart magtanvendelser i 2024.

De fleste tilbud tilknyttet Job, Udsatte og Socialpsykiatri (JUS) henvender sig
til borgere, der ikke har betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne. Det
betyder, at personalet pa starstedelen af tilbuddene ikke har lovhjemmel til
at gribe ind med magtanvendelse. | de tilfaelde, hvor personalet vurderer, at
det alligevel er ngdvendigt at gribe ind, vil indgrebet i langt de fleste tilfeelde
blive foretaget og registreret som magtanvendelser uden lovhjemmel i servi-
celoven.

i
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Tabel 12: Antal magtanvendelser og personer bergrt af magtanvendel-
sei 2023 og 2024 patilbud i JUS

i
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Tilbud Magtan- Magtan- Magtanvendelser i 2024 Personer Personer
vendelser  vendelser 2023 2024
2023 2024 Lovhjem- Uden lov-
mel hjemmel
Center for 15 30 1 29 4 7
Botilbud
Center for 2 2 0 0 0 0
Forebyg-
gelse og
Rehabili-
tering
| alt 17 32 1 29 4 7

Tabellen viser, at antallet af magtanvendelser er steget meerkbart fra 17 i
2023 til 321 2024. | 2024 er alle magtanvendelser gennemfart i Center for
Botilbud. Magtanvendelser er gennemfart for at stoppe en borgers forsgg pa
selvskade/selvmord.

Herudover har medarbejdere i bekymring for borgeres fysiske helbred last
sig ind i deres bolig uden samtykke. En enkelt magtanvendelse er gennem-
fort med hjemmel i §124d i serviceloven. Borgeren tilhgrte malgruppen for
magtanvendelse, og man gnskede at stoppe en fysisk konflikt mellem to bor-
gere.



Punkt 4: Byradstemadroftelse om
beskaeftigelsesreformen (15 min)
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Temadrgftelse i byradet om beskeaftigelsesreformen

INDLEDNING

Radmanden orienteres med denne indstilling om den videre proces ift. den nye
beskaeftigelsesreform og skal derudover godkende rammen om temadrgftelsen
den 30. april 2025, der har til formal at klaede byrddet pa til det arbejde, der ven-
ter dem. Reformen forventes omsat til lovgivning i lgbet af 2025, og der ventes i
foraret 2025 forhandlinger mellem regeringen og KL om den endelige udmgntning
og implementering, hvorfor der fortsat er en raekke uafklarede spgrgsmal. Uagtet
dette star det klart, at der venter byradet en stor opgave ift. at skulle tage stilling
til, hvordan beskaeftigelsesindsatsen fremadrettet skal se ud i Aarhus, hvorfor det
vurderes hensigtsmaessigt at begynde forberedelsen af byradet p&@ processen og
deres rolle allerede nu.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden godkender forklaedet til brug for temadrgftelsen af be-
skaeftigelsesreformen i byradet
2. at radmanden tager den forelgbige tids- og procesplan til efterretning

SAGSFREMSTILLING

Den 9. april 2025 blev den laengeventede beskaeftigelsesreform offentliggjort efter
aftale mellem regeringen, Det Radikale Venstre, Liberal Alliance, Dansk Folkeparti
og Det Konservative Folkeparti. Reformen skal indfases frem mod 2030, hvor del-
elementer treeder i kraft allerede fra februar 2026. I de naeste par maneder venter
forhandlinger mellem KL og regeringen om den endelige udmgntning og imple-
mentering. Derudover vil reformen blive omsat til lovgivning i lgbet af 2025 (se bi-
lag 2, for forelgbig MSB-proces og national proces). Der er derfor fortsat flere ele-
menter, som mangler naermere afklaring, far kommunerne for alvor kan tilrette-
laegge den fremadrettede beskaeftigelsesindsats lokalt.

Uagtet at der fortsat udestar en del, kommer byradet i hgjere grad til at skulle ta-
ge aktiv stilling til, hvordan beskaeftigelsesindsatsen organisatorisk, indholdsmaes-
sigt og gkonomisk skal vaere fremadrettet i Aarhus. Som led i at forberede byradet
pa disse beslutninger afholdes en temadrgftelse den 30. april 2025, hvor det for-
slas at byradet bl.a. bliver introduceret til reformen og de forventninger, MSB har
til den videre proces, heri byradets kommende rolle.
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Indstilling til rAdmanden AARHUS

_ _ KOMMUNE
22. april 2025 - 15 minutter

Der er udarbejdet et udkast til et byrddsforklsede til brug for temadrgftelsen (se
bilag 1). Temadrgftelsen vil desuden give forvaltningen et indblik i byrddets vae-
sentligste opmaerksomheder ift. reformen, som er givtigt ift. planlaagningen af den
senere politiske beslutningsproces. Det foreslas, at drejebogen for temadrgftelsen
er:
- Introduktion til temadrgftelsen v. R&dmand Anette Poulsen
- Praesentation af beskaeftigelsesreformen v. Direktgr Erik Kaastrup-Han-
sen/Forvaltningschef Jeanette Hoppe
o Fagligt indhold
o @konomiske konsekvenser
o Videre proces
- Spgrgsmal og drgftelse af opmaerksomhedspunkter (hvis erfaringerne med
tidligere temadrgftelser tilsiger det, kan der supplerende forberedes nogle
spgrgsmal til gruppedrgftelser)
- Afrunding v. Rddmand Anette Poulsen

RESSOURCER

KOMMUNIKATION

VIDERE PROCES

Efter radmandens godkendelse oversendes forklaedet til temadraftelsen til BA, og
der udarbejdes et oplaeg til brug for temadrgftelsen. Nar flere af reformens ele-
menter er pa plads, kan det evt. blive relevant med endnu en temadrgftelse i by-
radet, saledes der sikres kontinuerlig opfalgning og ejerskab i byradet.

KOORDINERET MED

BILAG

Bilag 1: Forklaede til temadrgftelsen

Bilag 2: Forelgbig proces- og tidsplan vedr. beskaeftigelsesreformen

Bilag 3: Forslag til kernefortzelling/faglig ramme for beskaeftigelsesomradet

OL/FAS Sagsbehandler: Nille Bregenov & Daniel Feergemand

14.04.2025 TIf.: 41859146 & 41859146

E-post: nilbr@aarhus.dk & Ifda@aarhus.dk
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Temadrgftelse i byradet om beskeeftigelsesreformen

Den 30. april 2025 klI. 14:30-15:30

1. Baggrund
Den 9. april 2025 blev den leenge ventede beskaeftigelsesreform offentlig-

gjort efter aftale mellem regeringen, Det Radikale Venstre, Liberal Allian-
ce, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti. Reformen skal indfa-
ses frem mod 2030, hvor delelementer traeder i kraft allerede fra februar
2026. Reformen forventes omsat til egentlig lovgivning i lgbet af 2025 og
der ventes i foraret 2025 forhandlinger mellem regeringen og KL, om den
endelige udmgntning og implementering. Der er derfor fortsat flere ele-
menter, som mangler neermere afklaring, far kommunerne for alvor kan til-
retteleegge den fremadrettede beskeeftigelsesindsats lokalt.

Uagtet at der fortsat udestar en del, star det klart at byradet fremover,
kommer til at skulle tage stilling til, hvordan beskeeftigelsesindsatsen orga-
nisatorisk, indholdsmaessigt og gkonomisk skal veere skruet sammen i
Aarhus. Det kommer til at kraeve et fornyet fokus. Temadrgftelsen har til
formal at introducere byradspolitikerne til den nye beskeeftigelsesreform
og kleede dem pé til det arbejde der venter dem, nar reformen skal om-
seettes lokalt.

2. Forberedelse til mgdet
Byradet kan med fordel forberede sig til draftelsen ved at leese "Aftale om

reform af beskeaeftigelsesindsatsen — Mere veerdighed, starre frihed og
feerre regler.

3. PA madet (overordnet drejebog for madet)
- Introduktion til temadrgftelsen v. R&dmand Anette Poulsen

- Praesentation af beskeeftigelsesreformen v. Direktar Erik Kaa-
strup-Hansen/Forvaltningschef Jeanette Hoppe
o Fagligt indhold
o @konomiske konsekvenser
o Videre proces
- Spergsmal og draftelse af opmaerksomhedspunkter (evt. facilite-
reti en lille proces med gruppedrgftelser)

- Afrunding v. RAdmand Anette Poulsen

Bilag
1. Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen — Mere veerdighed,
starre frined og feerre regler. April 2025.
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Tids- og procesplan vedr. arbejdet med beskaeftigelsesreformen 2025

Forelgbig intern proces i MSB
9. april Beskaeftigelsesreformen lander

- R&dmanden udsender Intraudmeldinger er
intranyhed vedr. reformen udarbejdet

- JLH udsender intranyhed
vedr. reformen

- Radmanden modtager Radmand — via GO
overordnet notat om
reformens konsekvenser Udvalg — via malil

- Udvalget modtager
overordnet notat om
reformens konsekvenser

10. april Inspirationsmg@de for medarbejdere Radmanden byder
om beskeeftigelsesfaglighed velkommen

22. april Radmanden modtager tids- og Radmandsmgde
procesplan for arbejdet med
reformen, samt et forklaede til
indhold pa en temadrgftelse for
byradet vedr. reformen.

23. april Stillingtagen til eventuel beslutning Direktionsmgde
om handtering af
medarbejdersituationen som
konsekvens af
beskeeftigelsesreformen (anbefaling)

29. april Drgftelse af konsekvensanalyse Direktionsmgde
pga. beskeeftigelsesreformen

29. april Stillingtagen til eventuel beslutning Radmandsmgde
om handtering af (beslutning) og HMU
medarbejdersituationen som (orientering)
konsekvens af
beskaeftigelsesreformen (beslutning)

30. april Temadrgftelse i byradet vedr. den Temadrgftelse i Byradet
nye beskaeftigelsesreform — Hvad
indeholder reformen, hvad betyder
den for beskaeftigelsesomradet i
Aarhus og hvad kan politikerne
gare?

30. april Inspirationsmgde for medarbejdere Radmanden byder
om beskeeftigelsesfaglighed velkommen

maj Dialogmgder med relevante ledere JLH afvikler
og tillidsvalgte i driftsomraderne (+
efterfalgende opfelgning pa intra
med lancering af nyhedsbrev)

13. juni Temadrgftelse i Arbejdsmarkedspolitiskforu
Arbejdsmarkedspolitiskform om m
beskaeftigelsesreformen (rédmanden er inviteret)

18. juni Chefgruppen preesenteres for et bud Chefgruppemgade
pa en beskeeftigelsesstrategi i
MSB, herunder med et bud pa et nyt




kompetenceudviklingskoncept for
beskeeftigelsesfaglighed

1.jull

Radmanden praesenteres for et bud - Radmandsmgde
pa en beskeeftigelsesstrategi i
MSB, herunder med et bud pa et nyt
kompetenceudviklingskoncept for
beskaeftigelsesfaglighed

1.jull

Frist for fremsendelse af analyse
vedr. de steerke ledige til 817.4
udvalget

Sommer Delkonklusioner fra

budgetanalyse vedr. social- og
beskeaeftigelsesomradet fremlaegges
ifm. magistratens budget 2026.

Sommerferie

August

Frist for ekstern hgring af Fase 1 - Evt. hgringssvar

Efterar

Udvalget praesenteres evt. for et bud - Evt. Udvalgsmgde
pa en beskeeftigelsesstrategi i
MSB, herunder med et bud pa et nyt
kompetenceudviklingskoncept for
beskeeftigelsesfaglighed

Efterar

Afvikling af drgftelser med - Evt. som bilaterale magde og
interessenter (f.eks. lokale faglige evt. som

organisationer, SIND, Erhverv udvalgstemadrgftelser.
Aarhus mv.

Efterar

BUDGET

Eventuelle besparelser med virkning
i 2026 handteres i
budgetforhandlingerne.

November Frist for ekstern hgring af Fase 2 - Evt. hgringssvar

Forelgbig national proces ift. lovarbejdet (fra STAR) + forhandlinger med KL

Foraret 2025 Bebudet aftale mellem regeringen og KL vedr.

udmgntning og implementering af
beskaeftigelsesreformen. Forventes som en del
af @konomiaftalen 2026.




Fase 1: ikrafttreedelse februar/Juli 2026

April 2025 Politisk aftale

Juni 2025 Lovforslag sendes i ekstern hgring
August 2025 Frist for ekstern hgring

November 2025 Fremseettelse af lovforslag
Februar 2026 Dele af loven treeder i kraft

Juli 2026 Resten af loven treeder i kraft

Fase 2: lkrafttreedelse januar 2027

Oktober 2025

Lovforslag sendes i ekstern hgring

November 2025

Frist for ekstern hgring

Marts 2026

Fremseettelse af lovforslag

Januar 2027

Forventet ikrafttreedelse




Punkt 6: Orientering fra magistraten (5 min)

Punkt 7: Orientering fra udvalget (5 min)
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Em- Social- og Beskaftigelsesudvalgsmgde
ne:

Mgdedato: 23. april 2025

Mgdetid: Kl. 18.15 - 19.45

Mgdested:  Radhuset, lokale 398

Dagsorden kort:

WN =

R S

Godkendelse af dagsorden

Referat fra udvalgets mgde den 2. april 2025
Budgettemadrgftelse: Strukturel ubalance pa socialomradet
med seerlig fokus pa tabt arbejdsfortjeneste og STU
Senioromradet - Er der et uudnyttet potentiale?

Udvalgets dialog med virksomheder

Orienteringspunkter

Skriftlige orienteringer

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byrddet
Kommende mgder

. Evt.

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formal: Dagsordenen for mgdet i Social- og Beskaef-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Huseyin Arac

Tid: 18.15 - 18.18 (3 min.)

Bilag:
Dagsorden til mgdet i Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 23.
april 2025

Referat fra udvalgets mgde den 2. april 2025

Baggrund/formal: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste mgde i Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Ansvarlig: Hiseyin Arac
Tid: 18.18 - 18.20 (2 min.)

Bilag:
Referat fra mgdet den 2. april 2025

YAk,

ol

11. april 2025
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SOCIALE FORHOLD OG
BESKAEFTIGELSE
Fagligt Sekretariat

Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jeegergarden,
Veerkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk

Sag: EMN-2025-003979
Sagsbehandler:

Sofie Brgndt Jgrgensen/
Jan Gehlert
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Budgettemadraftelse: Strukturel ubalance p& socialomrd-  11. april 2025
det, med seerlig fokus péa tabt arbejdsfortjeneste og STU Side 2 af 5

Baggrund/formal: Frem mod budgetlaegningen for Budget 2025
gennemfgres der en raekke budgettemadrgftelser i Social- og Be-
skaeftigelsesudvalget. Drgftelserne skal saette fokus pa relevante

temaer, som udvalget tidligere er kommet med input til.

I denne drgftelse saettes der fokus pa de strukturelle udfordringer
pa det sociale omrdde med szerligt fokus pd STU og tabt arbejds-
fortjeneste.

Under punktet deltager driftschef Ruth Lehm og Centerchef Mette
Lybech fra Bgrn, Familier og Feellesskaber samt driftschef Janus
Hedemann fra Unge, Job og Uddannelse.

Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Lotte Henriksen/Jeanette Hoppe

Tid: 18.20 - 19.00 (40 min.)

Bilag:

- Forklaede

- Bilag 1 - Afledte effekter af stigende mistrivsel hos bgrn og
unge

- Bilag 2 - Analyse af stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
2024

- Bilag 3 - Notat om de gkonomiske udfordringer med STU

- Bilag 4 - Forslag til initiativer vedrgrende STU

- Bilag 5 - Forslag til initiativer vedrgrende tabt arbejdsfortjene-
ste

Senioromradet — er der et uudnyttet potentiale?

Baggrund/formal: Udvalget vil indledningsvist blive praesente-
ret for en status pa, hvor mange ledige seniorer, der er pa tveers
af malgrupperne i Job og Virksomhedsservice (dvs. jobparate le-
dige). Herefter praesenteres eksisterende og nye indsatser, som
skal understgtte, at ledige seniorer kommer tilbage til arbejds-
markedet.

Janni Filt Kristensen, centerchef i Center i Dagpenge, Job og Kar-
riere, Job og Virksomhedsservice i MSB deltager under punktet.

Metode: Mundtlig drgftelse



Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 19.00 - 19.25 (25 min.)
Bilag:
- Forkleede
- Opleeg

5. Udvalgets dialog med virksomheder
Baggrund/formal: Social- og Beskzftigelsesudvalget har tidli-
gere tilkendegivet et gnske om dialog med virksomheder om det
virksomhedsrettede beskaeftigelsesperspektiv.
Med henblik p3 at planlaegge og facilitere en sadan dialog gnsker
forvaltningen en drgftelse af gnsker til konkrete virksomheder og

vinkler, som drgftelsen skal fokusere pa.

P& baggrund af drgftelsen vil forvaltningen szette gang i planlaeg-
ningen af dialogen til et kommende udvalgsmade.

Metode: Mundtlig drgftelse
Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 19.25 - 19.30 (5 min.)

Bilag:
- Forkleede

6. Orienteringspunkter
A) Evt. orientering

Baggrund/formal: Evt. orientering.

Metode: Mundtlig orientering
Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Lotte Henriksen

Tid: 19.30 - 19.35 (5 min.)
7. Skriftlige orienteringer

A) Orienteringer til udvalget siden seneste mgde

Ak .
A L LA RN
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Baggrund/formal: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste mgde.

S8fremt der er sporgsmél til den skriftlige redegarelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfeelde, at der ikke er spargs-
mé&l, gennemgds den skriftlige orientering ikke.

Bilag:

- Perspektiver pa den nye beskaeftigelsesreform

- Orientering om afggrelser i Ankestyrelsen pd det sociale om-
rade i 2024

- Oversigt over fortrolige orienteringer til udvalget (Fortroligt)

Kurser og konferencer samt sager pa vej til byradet
Baggrund/formal: P3 hvert udvalgsmgde forelaegges udvalget

en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er
mulighed for at deltage i.

Ligeledes praesenteres udvalget for de sager, som er pa vej til be-
handling i byradet fra Sociale Forhold og Beskaeftigelse.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Huseyin Arac
Tid: 19.35-19.37 (2 min.)

Bilag:
Kurser og konferencer
Sager pa vej til byradet

Kommende mader

Baggrund/formal: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne
mulighed for at komme med gnsker til dagsordenpunkter til de
nastkommende udvalgsmgder.

Eventuelle gnsker tages med i den videre planlaegning, hvor der
bl.a. ogs3 skal tages hgjde for eventuelle byrddshenviste sager.

Metode: Orientering
Ansvarlig: Hiseyin Arac

Tid: 19.37 - 19.40 (3 min.)

Bilag:

YR
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10.

Oversigt over foresldede temaer til kommende udvalgsmgder

Evt.

Baggrund/formal:

Metode: Mundtlig drgftelse.
Ansvarlig: Huseyin Arac
Tid: 19.40 - 19.45 (5 min.)

Bilag:
Arshjul over sager til Social- og Beskaeftigelsesudvalget

- ,.ﬂj‘ 2
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Punkt 8: Bordet rundt (5 min)
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Referat
Punkt 1: Dagsorden
Godkendt
Punkt 2: Referat
Godkendt
Punkt 3: Afrapportering om magtanvendelser i 2024 (10 min)
1) Radmanden godkender med nedenstdende bemaerkninger.
Pas ma med veegtede ord som mindre, relativt lille osv.

Der skal laves en talelinje, som kan fglge nar rapporten offentliggeres, sa vi kan forklare
stigninger i tal osv. FAS falger op. deadline efter hgringsfrist.

Tabel i side 5 bgr preeciseres i teksten, hvor tal skal leegges sammen.

Vi er ikke seerligt konkrete nar det gaelder magtanvendelser mod bgrn. Kan vi veere mere
konkrete, seerligt set i lyset af stigningen pa omradet.

Punkt 4: Byradstemadroftelse om beskaftigelsesreformen (15 min)
1) R&dmanden godkender

2) Radmanden tager tids- og procesplanen til efterretning.

AP indleder kort og giver ordet videre

EKH og JLH tager det faglige indhold. Kort og preecist, sa der efterfglgende er plads til
spargsmal.

AP runder af med budskaber 3-4 ting. aktiv beskaeftigelsesindsats, bekymring for de
udsatte, vigtigt hvordan lgnkroner fordeles.
Budskab om at invitere ind og veere medskabere pa beskeeftigelsesindsatsen i Aarhus.

Kompetenceudviklingsforlgb pa beskeeftigelsesomradet skal naevnes.

Vender det lige igen i forbindelse med neeste radmandsmade.
Punkt 6: Orientering fra magistraten (5 min)
Regnskab

Arealoptimering

Arbejdet med Vilde problemer

Punkt 7: Orientering fra udvalget (5 min)

Handleplan sendes til Udvalget til orientering. FAS falger op og kontakter OL for
nyeste version af planen.
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Punkt 8: Bordet rundt (5 min)

MJ: Budgetdrgftelser med BA
KD: Arbejdet med hvordan beskaeftigelsesreformen tages ned personalemaessigt

JDA: Opmaerksomhed fra pressen pa retssager

LR: Retsager
JLH: Beskaeftigelsesreform. Arbejder pa at veere aben og transparente ift. medarbejdere.

LH: Mgde med Psykiatrien Region Midtjylland
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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