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1. Resumeé

Denne analyse er gennemfgrt pa baggrund af Byradets beslutning om at
udarbejde en analyse af sager om tabt arbejdsfortjeneste, hvor behovet
herfor er affgdt af mistrivsel og skolefraveer. Analysen belyser dels pro-
blem- og sagsforlgb for bgrn og familier med skolefraveersproblematik-
ker fra de fgrste tegn og frem til bevilling af tabt arbejdsfortjeneste, og
dels foreeldrenes relation til arbejdsgiver og samspillet mellem at veere
pa tabt arbejdsfortjeneste og vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Analysen bygger pa fem cases, hvor foreeldre beskriver deres oplevelser
af sagsforlgbet omkring deres barn og familie, herunder forhold der i
nogle tilfaelde ligger flere ar tilbage. Analysen baserer sig udelukkende
pa disse perspektiver og giver derfor ikke nadvendigvis et fuldstaendigt
eller repraesentativt billede.

Foreeldrenes beskrivelser af deres sagsforlgb viser, at bgrn med langva-
rigt skolefraveer og deres familier ofte har komplekse og langvarige for-
leb preeget af mistrivsel, som i mange tilfeelde kan spores tilbage til
dagtilbudsalderen. Foreeldrene oplever, at tegn pa mistrivsel og neuro-
divergens ofte farst opdages sent, og at deres bekymringer ikke altid bli-
ver taget alvorligt af fagpersoner omkring barnet. Samtidig peger de pa
lange ventetider til kommunale trivselsindsatser savel som lange sags-
behandlingstider, manglende koordinering mellem aktgrer samt be-
greenset adgang til specialpeedagogisk viden om faktorer, der kan for-
veerre barnets situation.

Pa tveers af sagerne fremhaeves behovet for en mere sammenhaen-
gende indsats, hvor relevante fagpersoner omkring barnet samarbej-
der. Seerligt fremhaeves behovet for, at skoler og fagpersoner tager
stgrre ansvar for koordinering, udarbejder handleplaner og falger op, sa
familierne i mindre grad selv star med ansvaret for at sikre sammen-
haeng i forlgbet. Derudover peges der pa betydningen af tidligere op-
sporing af bgrn i mistrivsel, hurtigere adgang til stgtte samt styrkede
kompetencer blandt fagpersoner i daginstitutioner og skoler.

| forhold til tabt arbejdsfortjeneste viser analysen, at bevillingen giver
familierne den ngdvendige ro til at handtere deres bgrns mistrivselien
presset situation, men at den samtidig kan udfordre foreeldrenes til-
knytning til arbejdsmarkedet. Foreeldrene eftersparger mere vejledning
om konsekvenserne af at treede ud af arbejdsmarkedet, mere sammen-
haengende radgivning pa tveers af fagpersoner samt stotte til at fast-
holde en delvis arbejdsmarkedstilknytning under forlgbet.



Pa baggrund af analysen er der udarbejdet en reekke anbefalinger. Sam-
let set har anbefalingerne til formal at understgtte bgrns trivsel, redu-
cere skolefraveer og mindske behovet for tabt arbejdsfortjeneste.

Anbefalinger

o Tveermagistratsligt samarbejde om bgrn i mistrivsel
Det anbefales at etablere et systematisk samarbejde mellem MSB og MBU
om bgrn i mistrivsel med skolefraveer. Forslaget skal ses i teet sammenhang
med modellen Fzelles plan for fravaersopfalgning og -handling, som indgar i
analysen af modeller for flytning af opgave- og budgetansvar for tabt arbejds-
fortjeneste tilMBU.

Tidlig opsporing

Det anbefales at styrke tidlig opsporing ved, at fagpersoner i dagtilbud og
skoler systematisk inddrager og lytter til foraeldres bekymringer, samt etable-
rer klare procedurer for registrering, dokumentation og videregivelse af be-
kymringer med henblik pa hurtig indsats.

Hurtig hjzelp til familierne

Det anbefales at prioritere at nedbringe ventetider til kommunale tilbud for
barn i mistrivsel og med skolefraveer. Samtidig foreslas en styrket informa-
tion til foreeldre og skoler om Center for Trivsel — lettilgeengeligt behandlings-
tilbud i Aarhus samt en fortsat udvikling af indsatsen PPR tidligere indsats og
teettere pa praksis.

Kompetenceudvikling i daginstitutioner og skoler

Det anbefales at styrke medarbejdernes kompetencer ift. ADHD, autisme og
anden neurodivergens med fokus pa peedagogiske strategier og tilpasning af
leeringsmiljger. Indsatsen kan kobles til eksisterende kompetenceudviklings-
forlab, herunder PLUS, specialomradet samt materiale fra Dagtilbud for alle

og Skole for alle.

Odget beskaeftigelsesrettet stotte til foraeldre

Det anbefales, at der etableres et teet og forpligtende samarbejde mellem
Familiecentret og Job Aarhus. Samarbejdet skal tage udgangspunkt

i foreeldre, der sgger om en bevilling af tabt arbejdsfortjeneste eller foraeldre,
der reduceres i deres bevilling af tabt arbejdsfortjeneste. Disse foreeldre til-
bydes et samarbejdsmade med deltagelse af foreeldre, arbejdsgiver samt
medarbejdere fra Familiecentret og Job Aarhus.

Information og vejledning til arbejdsgivere

Det anbefales at udarbejde information til arbejdsgivere omkring tabt ar-
bejdsfortjeneste. Informationen fremsendes — efter aftale med foraeldrene —
af en medarbejder i Job Aarhus til arbejdsgiveren.




De forhenveerende analyser af tabt arbejdsfortjeneste har primeert fo-
kuseret pa den kommunalgkonomiske belastning. P4 den baggrund har
Enhedslisten og Viggo Jonasen, UFP, foreslaet at lave en analyse af et
antal sager om deekning af tabt arbejdsfortjeneste, hvor behovet herfor
er affadt af skoleproblemer (langvarigt skolefraveer, skolemistrivsel el-
ler lignende). Forslagsstillerne vurderer, at der er behov for viden om de
bagvedliggende problemer for bgrn og foraeldre, sa fokus kan rettes
mod forebyggende og afhjeelpende indsatser.

Pa byradsmgdet den 27. august 2025 besluttede Byradet at sende for-
slaget til besvarelse hos Magistratsafdelingerne for Sociale Forhold og
Beskeeftigelse (MSB) samt Bgrn og Unge (MBU).

Byradet har efterfalgende pa byrddsmgde den 3. december 2025 be-
sluttet at iveerkseette en todelt analyse:

Del 1 vil belyse problem- og sagsforlab for bgrn og
familier med skolefraveersproblematikker fra de
fagrste tegn og op til, at der bevilliges tabt arbejds-

fortjeneste.

Del 2 vil belyse foreeldres relation til arbejdsgiver
og samspillet mellem at vaere pa tabt arbejdsfortje-
neste og komme tilbage pa arbejde.

Forud for analysen har arbejdsgruppen udarbejdet et kommissorium,
der beskriver formal, baggrund og leverancer for analysen. Kommisso-
riet er vedlagt som bilag 1.

2.1 Formal

Formalet med analysen er at belyse de udfordringer, som bgrn og fami-
lier oplever i forbindelse med skolefraveersproblematikker. Analysen
skal pege pa mulige tiltag, som ud fra et foraeldreperspektiv kan bidrage
til at nedbringe ufrivilligt skolefraveer, mindske behovet for tabt arbejds-
fortjeneste og gge sandsynligheden for, at flere foreeldre kan fastholde
eller opna tilknytning til arbejdsmarkedet.



Disse tiltag skal indga i drgftelserne af tabt arbejdsfortjeneste i forbin-
delse med budget 2027.

2.2 Metode

Belysningen er fundet sted via sagsgennemgange og interviews med
foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste. Under interviewene er der anvendt
en interviewguide, der er vedlagt som bilag 2. Interviewguiden har dan-
net rammen om de udfgrte interviews og bidraget til at skabe overblik
og en fast struktur gennem de temaer, der skal belyses. Samtidig bidra-
ger interviewguiden til at sikre ensartethed og sammenlignelighed pa
tveers af interviews.

Foreeldrenes deltagelse i analysen er frivillig og under forudsaetning af
samtykke. Foraeldrene er orienteret om, at en eventuel deltagelse i ana-
lysen eller afvisning heraf ikke vil have betydning for deres sag eller
igangveerende dialog med kommunen. Ligeledes er de informerede om,
at de til hver en tid kan tilbagetraekke deres samtykke, hvormed de in-
formationer, som de har bidraget med, vil blive taget ud af analysen.

Resultaterne praesenteres i anonymiseret form.

2.3 Malgruppe

Udgangspunktet for analysen var, at ti tilfeeldigt udvalgte familiers sags-
forlgb skulle analyseres under forudseetning af samtykke. Feelles for fa-
milierne var, at bevillingen af tabt arbejdsfortjeneste havde baggrund i
mistrivsel og skolefraveer.

2.4 Rekruttering

Det hari praksis ikke veeret muligt med en tilfeeldig udveelgelse af ti fa-
milier, idet arbejdsgruppen oplevede udfordringer ift. at rekruttere for-
eeldre. Til trods for en omfattende indsats for at rekruttere familier til
undersagelsen, er det udelukkende lykkedes at fa samtykke fra fem fa-
milier. Fire familier har samtykket til bAde sagsgennemgang og inter-
view, og én familie gav udelukkende samtykke til deltagelse i interview.

Rekrutteringsprocessen er illustreret og beskrevet nedenfor og desu-
deni bilag 3.
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Rekrutteringsudfordringerne kan have betydning for repraesentativite-
ten af deltagerne i analysen samt muligheden for at sammenligne fami-
liernes forlgb. Sagerne er meget forskelligartede, og det er arbejdsgrup-
pens indtryk, at forlebene pa omradet generelt er meget forskellige.
Feelles for alle deltagere er dog, at de modtager eller for nyligt har mod-
taget tabt arbejdsfortjeneste, og at bevilling er begrundet i mistrivsels-
og skolefraveersproblematikker, som analysens formal beskriver.

2.5 Databehandling

Pa baggrund af transskribering af de fem interviews, er materialet ble-
vet kondenseret ud fra fglgende temaer:

- Baggrund og status

- Dagtilbud og skole

-« Hjemmet og familien

. Familiecenter og radgiver

« Job Aarhus og tilknytning til arbejdsmarkedet
. Afprgvede indsatser

- Forslag og anbefalinger

Temaerne er udvalgt pa baggrund af interviewguiden, hvor der specifikt
sporges ind til disse omrader.

Kondenseringen er brugt til at skabe overblik over de perspektiver, som
informanterne har bidraget med. Derudover for at tydeliggare tematik-
ker, der gar igen pa tveers af interviews, og som derved kan bidrage til at
pege pa konkrete initiativer, der kan gge bgrnenes trivsel, nedbringe
ufrivilligt skolefraveer samt mindske behovet for tabt arbejdsfortjene-
ste.



Inden selve analysens resultater preesenteres, beskrives fgrst det aktu-
elle billede i forhold til skolefraveer og derefter tabt arbejdsfortjeneste.

3.1 Bgrn i skolefraveaer

Skolefraveer er et sammensat problem, som MBU i 2024 besluttede at
tilgd med systematisk registrering og opfglgning i skolerne og med en
seerlig opmeerksomhed pa at spotte tidlige tegn og forebygge langvarigt
fraveer ved bade at styrke foreeldresamarbejde og sociale faellesskaber
pa skolerne.

Foruden ovenstaende fokus pa skolefraveer er der pa tveers af MSB og
MBU en reekke konkrete indsatser, der har til hensigt at sikre tidlig hjeelp
til barn og familier, understgtte bgrns trivsel samt nedbringe skolefra-
veer. Indsatserne omfatter blandt andet:

Cool Kids

Forlgb for barn og unge, der oplever angst eller eengstelighed, der
haemmer barnets trivsel og hverdag.

Basisteam

Tveerfaglig systematisk undersggelse og vejledning til familie og fagper-
soner om bgrn med komplekse, leengerevarende psykiske vanskelighe-
der.

Center for Trivsel, lettilgaengeligt behandlingstilbud i Aarhus
Hurtig og lettilgaengeligt hjeelp til barn og unge i psykisk mistrivsel og
deres familier gennem lettere behandlingstilbud.

Tveergaende Trivselsteam
Indsatsen tager afseet i barnets udfordringer og fokuserer pa at ind-

drage familien og skolen samt at finde lgsninger sa taet pa barnet som
muligt. Teamet hjeelper skolerne med specialviden om fraveer og triv-
sel, og koordinerer indsatser, sa de er malrettet til den enkelte elev.




Fremmgdekoordinatorer

Koordinatorerne understgtter skolernes arbejde med fraveer og funge-
rer som sparringspartnere for foraeldre og leerere. Indsatsen er en prg-
vehandling pa seks skoler og blev besluttet i budgetforliget 2026-2029.

Atlass Familieindsats
Indsatsen er en indsats til foreeldre, som har bgrn med autisme og/el-
ler ADHD eller andre komorbide tilstande. Indsatsen er tidsbegraenset.

Undervejs afholdes mgder med barne- og ungeradgiver og foreeldre.

Udviklingen i skolefraveeret i Aarhus viser et marginalt fald fra 6,8 pro-
cent i skolearet 2023-2024 til 6,7 procent i 2024-2025". Dette kan tolkes
som et forelgbigt brud med en tidligere negativ udviklingstendens.
Samtidig viser nationale analyser imidlertid, at der pa landsplan er en
stigende udfordring med langvarigt skolefraveer blandt bagrn og unge,
hvilket indikerer, at den lokale udvikling i Aarhus indgar i en bredere
kontekst med fortsatte udfordringer.

3.1.1 Nationale initiativer ift. skolefravaer

Med finanslovsaftalen for 2026 er der afsat midler til etableringen af et
nationalt videncenter mod skolefraveer, som skal forebygge fraveer og
understotte skoler og kommuner i at hjeelpe barn og unge tilbage i skole
med afsaet i viden om, hvad der virker.

Foruden et nationalt videnscenter har regeringen, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti lavet en
aftale om nye regler for fraveer og specialundervisning i folkeskolen?®. Ar-
bejdet med at omseette den politiske aftale til egentlig lovgivning er i
gang. Aftalen laegger op til en tidlig og sammenhengende indsats over
for elever med bekymrende fraveer, hvor skolerne skal reagere hurti-
gere, nar der opstar mgnstre i elevens fraveer. Aftalen indebaerer blandt
andet, at skolen skal iveerkseette en stgtteplan, der understgttes af
PPR, nar en elev har samlet 15 dages sygefravaer og ulovligt fraveer i et
kvartal.

"Radmand om stabiliseret skolefraveer: Vi ggr noget rigtigt

2 KL analyse: Elever med bekymrende skolefraveer 2011-2025

3 Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Liberal Al-
liance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti om nye reg-
ler for fraveer og specialundervisning i folkeskolen



3.2 Tabt arbejdsfortjeneste

Dette afsnit giver en kort beskrivelse af udfordringsbilledet ift. tabt ar-
bejdsfortjeneste, som er en veesentlig del af baggrunden for igangseet-
telsen af analysen. Konkret beskrives udviklingen i Aarhus i omfanget af
tildelt tabt arbejdsfortjeneste i de seneste ar - malt dels ved udgifterne
tilomradet og dels ved antallet af barn, hvis foreeldre modtager tabt ar-
bejdsfortjeneste. Dertil beskrives statistiske fund i forhold til arbejds-
markedstilknytningen for foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste.

3.2.1 Bevilling af tabt arbejdsfortjeneste

Tabt arbejdsfortjeneste er en kompensation til foraeldre, der i hjemmet
forsgrger et barn eller en ung under 18 ar med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langva-
rig lidelse. Tabt arbejdsfortjeneste kan bevilges, hvis det er en ngdven-
dig konsekvens af barnets nedsatte funktionsevne, at det passes helt
eller delvist i hjemmet.

20 maneder

var i perioden 2020-26 den

951 barn

havde i 2025 en eller flere

foreeldre, der modtog tabt
arbejdsfortjeneste.

gennemsnitlige varighed
for tabt arbejdsfortjeneste

Sagsbehandlingstiden pa tildelingen af tabt arbejdsfortjeneste kan
veere langstrakt for foreeldrene, som ofte star i meget sarbare situatio-
ner. Det skyldes blandt andet en meget kompleks lovgivning pa omra-
det, som kreever, at der indhentes en lang reekke oplysninger om fami-
lien, inden det kan vurderes, om foreelderen er i personkredsen for tabt
arbejdsfortjeneste. | denne periode kan foreeldre veere ngdsaget til at
sygemelde sig.

Familiecentret arbejder kontinuerligt med at sikre smidige sagsgange
og en ensartet og lovmedholdelig vurdering af personkredsen, hvorfor
alle nye ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste vurderes i det samme
team bestaende af fagkonsulenter.

3.2.2 Udviklingen i omfanget af tildelt tabt arbejdsfortjeneste
Omfanget af tabt arbejdsfortjeneste har i en arraekke veeret stigende, og
er de seneste ar steget markant. Det geelder bade pa landsplan ogi Aar-
hus.



Figur 1 giver overblik over gkonomien pa omradet for tabt arbejdsfortje-
neste og viser budget og merforbrug frem til og med 2025. Det fremgar,
at der har vaeret et vaesentligt og stigende forbrug i de seneste ar, og at

merforbruget i bade 2024 og 2025 var pa over 30 mio. kr.
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Figur 1: Udvikling i budget og merforbrug til tabt arbejdsfortjeneste

Figur 2 viser udviklingen i antallet af bgrn, hvis foraeldre modtager tabt
arbejdsfortjeneste i Aarhus Kommune. | 2021 var der 665 bgrn med én
eller flere foreeldre, der modtog tabt arbejdsfortjeneste, mens tallet i
2025 var steget til 951. Det er en stigning pa 43 %.
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Figur 2: Udvikling i antallet af barn med én eller flere foraeldre, der modtager tabt arbejdsfortjeneste

| forbindelse med Budget 2025 lavede MSB, MBU og BA i feellesskab en
analyse af tabt arbejdsfortjeneste. Analysen viste, at naesten 70 % af
udgiftsstigningen pa omradet kan tilskrives, at tabt arbejdsfortjeneste i
stigende grad beuvilliges i tilfeelde, hvor barnets betydelige og varige
nedsatte fysiske eller psykiske funktionsevne eller kronisk lidelse med-
farer kortere dage i enten skole eller dagtilbud. Dette daekker bl.a. over



flere bgrn, som skal passes af deres foreeldre pa grund af skolevaegring
og nedsat undervisningstid.

En analyse af data fra MSB’s sagssystemer viser, at en stor del af de for-
eeldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, ikke er i kontakt med
kommunens beskeeftigelsessystem. Det geelder bade fgr, imens og ef-
ter, at foreeldrene modtager tabt arbejdsfortjeneste. Ud af de 1.003 for-
eeldre som i 2025 modtog tabt arbejdsfortjeneste, var der 36 % (357)
som ogsa havde en eller flere sager pa beskaeftigelsesomradeti den
periode, hvor de modtog tabt arbejdsfortjeneste. Ud af de 154 forzeldre,
som ophgrte med at modtage tabt arbejdsfortjeneste i lgbet af 2025 (fx
fordi deres barn fyldte 18 ar), var der 15 % (23), som efterfalgende har
haft en eller flere sager pa beskaeftigelsesomradet (malt primo juni
2026). Endvidere viser en opggrelse fra Social- og Boligministeriet fra
2025, at kun en ganske lille del (3 %) af de foreeldre, som ophgrer med
at modtage daekning af tabt arbejdsfortjeneste, er arbejdslase 1 ar ef-
ters.

Det overordnede billede er saledes, at en stor del af de foraeldre, som
modtager deekning af tabt arbejdsfortjeneste, ikke er i kontakt med be-
skaeftigelsessystemet, men ogsa at foraeldre, som ophgrer med at
modtage tabt arbejdsfortjeneste, i mange tilfeelde finder tilbage i job.

3.3 Forzeldrekommissionens anbefalinger ift. ufrivilligt skolefraveer

Som en del af bestillingen af denne analyse blev det gnsket, at Foreel-
drekommissionens 11 anbefalinger inddrages.

Anbefalingerne har en relevans, da de, i overensstemmelse med analy-
sens formal, peger pa behovet for tidligere og mere sammenhangende
indsatser mod skolefraveer samt pa strukturelle og organisatoriske til-
tag, der kan styrke kommunernes forebyggende arbejde. Derfor vil For-
zeldrekommissionens anbefalinger seettes i relation til de anbefalinger,
som arbejdsgruppen pa baggrund af sagsgennemgang og interviews
fremseetter.

Foreeldrekommissionen er en national forening drevet af foraeldre og
fagprofessionelle, der arbejder for at styrke foreeldre i feellesskab og fo-
rebygge skolefraveer strukturelt. Foreeldrekommissionen har udarbej-
det 11 anbefalinger til at nedbringe ufrivilligt skolefraveer i Danmark (bi-
lag 4).

4 Bgrne- og Undervisningsudvalget 2024-25. Sagsnummer: 2025-4980
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Anbefalingerne peger pa, at skolefraveer bliver langt dyrere over tid, hvis
der ikke saettes tidligt ind, mens forebyggelse bade giver menneskelige
og gskonomiske gevinster. Kommissionen kritiserer opdelingen mellem
almen- og specialtilbud for at forsinke hjeelp og forveerre problemer og
anbefaler i stedet bedre leeringsmiljger med feerre elever, kortere skole-
dage og starre faglig frihed. Der efterlyses samtidig mere specialiseret
viden i almenomradet, en national enhed samt bedre koordinering gen-
nem en fast tovholder. Der leegges vaegt pa at stoppe ulovlige magtgreb,
tage foraeldres bekymringer alvorlige og styrke samarbejdet mellem
skole og hjem. Desuden skal familier stottes bedre gennem netveerk og
hurtigere, mere ensartet behandling af tabt arbejdsfortjeneste. Endelig
anbefales en forbedret national fraveersregistrering, s mistrivsel opda-
ges tidligere og handteres rettidigt.
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| det falgende preesenteres analysen, som er baseret pa bade sagsgen-
nemgange og interviews. Derudover er der pa baggrund af sagsgennem-
gangene er der udarbejdet borgerrejser for de familier, der har givet
samtykke hertil. Borgerejserne illustrerer centrale nedslag i familiernes
forlgb og er vedlagt som bilag 5.

Analysen bygger pa fem foraeldreperspektiver, som beskriver deres op-
levelser af sagsforlgbet omkring deres barn og familie, herunder forhold
derinogle tilfeelde ligger flere ar tilbage. Analysen baserer sig udeluk-
kende pa disse perspektiver og giver derfor ikke ngdvendigvis et fuld-
steendigt eller repraesentativt billede.

Indledningsvist preesenteres de feelles overordnede fund.

Gennemgangen af de fem cases viser samlet set, at bgrnene og famili-
ernes forlgb er praeget af stor kompleksitet og variation. Samtidig teg-
ner der sig en reekke feelles mgnstre pa tveers af sagerne.

| fire af de fem cases beskriver foreeldrene, at de farste tegn pa mistriv-
selviser sig allerede da bgrnene gar i daginstitutionen. | den femte case
opstar mistrivslen farst i skolealderen. Forzeldrene beskriver blandt an-
det, at barnet har sveert ved afleveringer, stort behov for tryghed og for-
udsigelighed, falelsesmaessige reguleringsvanskeligheder samt udfor-
dringer i relationer til andre bgrn. | hjemmet kommer mistrivslen blandt
andet til udtryk gennem massiv treethed efter dagen i dagtilbud, store
folelsesmaessige udsving, sensitivitet, sgvnproblemer og behov for
mere guidning og stotte end jeevnaldrende.

Overgangen fra barnehave til skole opleves som vanskelig for de fire
bgrn, der allerede havde tegn pa mistrivsel i daginstitutionen. | to cases
fremstar bgrnene umiddelbart velfungerende i skolen, men udvikler
gradvist tegn pa mistrivsel i hjemmet i form af udtraetning, mavepine og
madlede. | de to gvrige cases viser mistrivslen sig mere direkte i skolen
gennem uro og impulsiv adfeerd.

| alle fem cases udvikler bgrnene efter en periode med mistrivsel et
sporadisk skolefraveer, som over tid fgrer til nedsat undervisningstid.
Der ses variation i hvilke stgttende tiltag, der ivaerkseettes i skole, og i
hvilket omfang det er skolen eller foreeldrene selv, der initierer det. Der-
udover er der i de fem cases ogsa forskel p4, i hvilket omfang skolerne
forsgger at fastholde kontakten til barneti forbindelse med deres fra-
veer.



Parallelt med indsatserne i skolen ivaerksaettes der i flere cases kom-
munale stgtteforanstaltninger. Flere familier opsgger desuden private
tilbud som psykologradgivning, foreeldrekurser og private udredninger.

| alle fem cases far barnene i labet af skoletiden stillet en psykiatrisk di-
agnose. Efter udredning visiteres barnene pa baggrund af en paedago-
gisk-psykologisk vurdering (PPV) til specialundervisning i enten special-
klasse eller specialskole. Et barn visiteres fra almen klasse til special-
skole. De gvrig fire bgrn visiteres fra almen klasse til specialklasse,
hvoraf to af b@grnene senere visiteres til specialskole.

Fire ud af fem foreeldre har i en periode udelukkende modtaget tabt ar-
bejdsfortjeneste som eneste forsargelsesgrundlag, mens en af foreel-
drene har haft en bevilling pa 37 timers tabt arbejdsfortjeneste, men ef-
ter eget gnske udelukkende har benyttet sig af 32 timers tabt arbejds-
fortjeneste for at fastholde en tilknytning til arbejdspladsen pa fem ti-
mer. | dag er sidstnaevnte foraelder tilbage i 25 timers arbejde efter op-
har af bevillingen af tabt arbejdsfortjeneste (grundet barnets alder).

For nogle af barnene er trivslen i dag forbedret, og flere er gradvist be-
gyndt at gge deres fremmgade i skoletilbud efter leengere perioder med
skolefraveer og nedsat undervisningstid. Andre bgrn mistrives fortsat og
har fortsat et betydeligt fraveer fra deres skoletilbud.

Del 1
Problem- og sagsforlob for born og familier med skolefra-
veaersproblematikker

Analysens del 1 omhandler problem- og sagsforlab for barn og familier
med skolefraveersproblematikker fra de fgrste tegn og indtil, at der be-
villiges tabt arbejdsfortjeneste.

Tematikker, del 1

Tidlig opsporing og indsats
Det teette og forpligtende samarbejde om
barnet i mistrivsel

Faglige kompetencer hos de professionelle
omkring barnet




Alle citater i nedenstaende er fra de gennemfgrte interviews og er ano-
nymiseret af hensyn til foraeldrene.

4.1 Tidlig opsporing og indsats

En gennemgaende udfordring blandt foreeldrene i de fem cases er ople-
velsen af, at tegn pa mistrivsel og neurodivergens ikke bliver identifice-
ret tidligt nok i barnets liv. Fire ud af fem foreeldre fremhaever, at tidlig
opsporing kan veere afggrende for bade barnets trivsel og skolegang, da
den rette paedagogiske tilgang og stgtte potentielt kan forebygge, at ud-
fordringer udvikler sig til sveer mistrivsel og skolefraveer. Foraeldrene ef-
terlyser, at deres bekymringer og beskrivelser af barnets mistrivsel i hg-
jere grad bliver taget alvorligt og inddraget i vurderingen af barnets be-
hov. En foreelder beskriver:

Hvis vi var blevet taget serigst noget far, havde proble-
mer ikke naet at vokse sig sa store.

Samtidig efterspgrges ogsa, at fagpersoner tidligt deler observationer af
bekymrende eller usaedvanlige adfeerdsmanstre med foreeldrene, sa
der kan skabes en feelles forstaelse af barnets situation og iveerksaettes
relevante indsatser sa tidligt som muligt. En foraelder udtaler:

Hvis der nu var nogen, der havde hvisket os i gret dengang vo-
res barn gik i barnehave: ‘Der er noget her, | skal holde gje
med’, sa var vi ikke endt her. Sa var han maske blevet udredt
lang tid far, og vivar ikke néet til, at han har en mega belast-
ningsreaktion.

Fire ud af fem forzeldre redeggr for, at den tidlige opsporing er seerligt
udfordrende, nar barnet maskerer sine vanskeligheder i daginstitution
eller skole, og de tidlige tegn pa mistrivsel primaert er synlige i hjemmet.
| disse tilfeelde oplever foreeldrene, at det kan veere vanskeligt at skabe
en faelles forstaelse med fagpersonalet omkring barnet. En foreelder
udtaler:

Det er et af problemerne ude i skolerne. De er simpelthen ikke
klaedt pa til bern, der maskerer. De kan ikke se det. De taenker
maske nogle gange forsigtig og genert om vores barn. Maske




ogsa, at han var dramatisk, idet han nogle gange havde nogle
voldsomme reaktioner.

Foreeldrenes beretninger peger pa, at barn, der maskerer deres vanske-
ligheder i skolen, ofte har laengere vej til bade relevante statteindsatser
og eventuel udredning, fordi mistrivslen primaert kommer til udtryk i
hjemmet. Det kommer ogsa til udtryk i forhold til kontakten til PPR, som
ofte farst bliver inddraget nar bagrnene gar i skole.

Behovet for tidlig opsporing haenger teet sammen med adgangen til re-
levante indsatser. Flere beskriver, at hurtig adgang til stgtte/indsats kan
veere afggrende for at forebygge en forveerring af barnets mistrivsel,
mens lange ventetider og sagsbehandlinger kan medfgre, at proble-
merne vokser sig stgrre, inden hjeelpen iveerkseaettes.

Pa tveers af de fem cases giver foraeldrene udtryk for positive erfaringer
med indholdet i de kommunale indsatser, som de visiteres til. Des-
veerre er ventetiden pa de kommunale indsatser lang, og seerligt to af
foreeldrene oplever, at den givne indsats ikke leengere er relevant, nar
tilbuddet igangseaettes grundet eskalering i barnets udfordringer i vente-
tiden:

Det der Back2School er mega fedt. Problemet er bare, at han
skulle have haft det tilbud, da han kom pa nedsat undervis-
ningstid. Ikke farst da han var fuldsteendig fraveerende pa sko-
len. Sa for det farste er der noget med ventetid, men udover det
sa er det ogsa noget med, at skolen skal blive bedre til at vide,
hvad der er for nogle tilbud, de kan henvise eleverne til.

En anden foreaelder beskriver tilsvarende, hvordan lang sagsbehand-
lingstid i forbindelse med en bgrnefaglig undersggelse opleves som
kritisk i en allerede belastet situation:

| den periode hvor han har det rigtig sveert, bliver der iveerksat
en barnefaglig undersggelse, og det skal tage fire maneder, for
den er feerdig. Pa det tidspunkt er vi super pressede, fordi vores
barn er udadreagerende og depressiv. Han brugte det meste af
sin tid i sin sengeskuffe, og han er sa darlig, at jeg ikke kan fa
ham ud i haven.

Derudover beskriver to ud af fem foreeldre en udfordring i mang-
lende psykoeducation i tiden efter, at deres barn er udredt og har
faet en psykiatrisk diagnose. Foraeldrene oplever en begraenset
stgtte til at omseette diagnosen til forstaelse og handtering i hver-
dagen. Forvaltningen i MBU har veeret i dialog med Bgrne- og




Ungdomspsykiatrisk Afdeling (BUA), som arbejder pa at revidere
de nuvaerende psykoedukationsforlgb, sa de digitaliseres og frem-
over kan tilgas online. Forlabene er malrettet familier henvist til
udredning og behandling i BUA. Da tilbuddet ligger udenfor kom-
munalt regi, vil denne tematik ikke blive behandlet videre i analy-
sen og de efterfglgende anbefalinger.

4.2 Det teette og forpligtende samarbejde om barnet i mistrivsel

Alle fem forseldre beskriver, hvordan deres barns mistrivsel far omfat-
tende konsekvenser for familiens samlede hverdagsliv. Hverdagen er
preeget af bekymringer og et betydeligt falelsesmeessigt pres, som péa-
virker bade arbejdsliv, relationer og den generelle trivsel i familien.
Samtidig opleves det som meget ressourcekraevende bade at stgtte
barnet i dets mistrivsel og at kommunikere pa tveers af dagtilbud/skole,
PPR, Familiecenter og eventuelt regionen i forbindelse med udredning.

Manglen pa samlet koordinering udger en selvsteendig udfordring i for-
lgbene. Ansvaret for at skabe sammenhaeng ender ofte hos foreeldrene
selv, hvilket kommer til udtryk i oplevelsen af, at information ikke deles
systematisk mellem aktgrerne. De fem foraeldre beskriver derfor gen-
tagne gange at matte fungere som bindeled for at sikre, at vaesentlige
oplysninger ikke gar tabt. Som en foraelder formulerer det:

Det er meget fa roller, som forzeldrene ikke har {(...)
Lige pludselig er du klassekammerat, du er skolelee-
rer, du er psykolog, du er jurist, du er hele pakken.

En anden foreelder beskriver: Der er jo ikke nogen, der snakker sam-
men.

Foreeldrene beskriver samarbejdet med skolen som afggrende for
barnets trivsel og tilknytning til leeringsfeellesskabet. Pa tveers af ca-
sene fremstar der forskelle i skolernes handtering af skolefravaer
samt i omfanget og karakteren af de stgtteindsatser, der tilbydes
barnet og familien. Foraeldre beskriver, at der ivaerkseettes tiltag som
tydelig struktur, afskeermning, undervisning i mindre grupper samt
ekstra paedagogisk stgtte i undervisningen for deres barn, men



foraeldrene oplever, at det i praksis er vanskeligt for skolen af efter-
leve de aftalte tiltag. Det varierer desuden, hvorvidt det er skolen el-
ler foreeldrene, som tager initiativ til at samarbejde om barnet i mis-
trivsel og skolefraveer. Fire ud af fem foreeldre italeseetter, at skolen
bor tage mere initiativi sager om mistrivsel og skolefraveer. En foreel-
der beskriver:

Det er mig, der indkalder hele tiden, og det er mig, der in-
sisterer pa, at vi skal mades.

En anden foraelder beskriver:

Der blev lavet en plan for hendes tilbagevenden til skole.
Men det var mig, der skulle lave planen.

Derudover varierer det, i hvor hgj grad skolerne arbejder for at op-
retholde kontakten til barnet gennem f.eks. onlineundervisning el-
ler hjemmebesgg. En foraelder udtaler om samarbejdet med sko-
len: Hvis jeg skal enske noget, sa ville jeg enske en mere struktu-
reret indsats. En anden foreelder beskriver: Jeg kunne godt have
brugt, at skolen viste vejen for os.

Forzeldrene beskriver ogsa samarbejdet til PPR som afggrende for
barnets trivsel og tilknytning til leeringsfeellesskabet, idet PPR har
ansvar for eksempelvis udarbejdelsen af den paedagogisk psyko-
logisk vurdering (PPV) og eventuel efterfglgende visitation til et
specialpaedagogisk tilbud. Tre ud af fem foraeldre oplever, at PPR
inddrages for sent i deres bgrns sag. En foraelder beskriver: PPR
kommer relativt sent ind i sagen. En anden foreelder beskriver: Det
er farst efter, at vores barn er udredt, at der begynder at ske noget
med PPR.

Foreeldrene oplever, at PPV’en far stor betydning for bade forstaelsen af
barnets behov og de efterfalgende beslutninger om stgtte og skoletil-
bud. Samtidig beskrives forlabene med udarbejdelsen af en PPV ofte
som langvarige, hvilket forstaerker familiens pres i en i forvejen vanske-
lig situation. To ud af fem foreaeldre beskriver desuden udfordringer i for-
hold til at blive tilstraekkeligt inddraget og hgrt i processen, hvilket kan
skabe usikkerhed omkring vurderingen. En foraelder udtaler:

Vi har keempet for at fa PPV’en rettet, fordi den er skrevet af no-
gen, der aldrig har madt vores barn.



En anden foreelder understreger betydningen af PPV’en sadan:

Beskrivelsen i en PPV er sé sarbar, fordi den afger dit barns sko-
letilbud.

To ud af fem foreeldre beskriver c€suden, hvordan deres barn
pa baggrund af PPV’en visiteres til en specialklasse, som forael-
drene ikke vurderer matcher deres barns behov. En foraelder
udtaler:

Det undrer mig, at man visiterer et barn med autisme og en be-
lastningsreaktion til en nyopstartet specialklasse, hvor de an-
dre barn har nogle helt andre diagnoser. Det er rigtig sveert at fa
til at heenge sammen for de born, hvis de er i nogle specialklas-
ser, hvor elevsammensaetningen ikke er tilpasset autisme.

To ud af fem foraeldre beskriver i interviewene en oplevelse af, at bar-
nene fgrst afprgves i en specialklasse, inden der eventuelt sker visita-
tion til specialskole. Foraeldrene pegeri den forbindelse pa, at gkono-
miske og organisatoriske rammer kan have betydning for reekkefaglgen i
de indsatser, der iveerksaettes.

Samlet set fremheever de fem foreeldre betydningen af et teet og lydhart
samarbejde med bade skole og PPR, szerligt i situationer hvor barnets
mistrivsel ikke nadvendigvis er synlig i skolen. Foreeldrene peger pa, at
samarbejdet opleves som afggrende, men ogsa sarbart, og at kommu-
nikation, inddragelse og oplevelsen af sasammenhaeng i forlgbet har stor
betydning for bade barnets trivsel og familiens oplevelse af statte. Fire
ud af fem foreeldre understreger desuden vigtigheden af, at initiativ til
mgder, handleplaner og iveerkseettelse af indsatser i hgjere grad kom-
mer fra skole og fagprofessionelle, da familierne ofte befinder sig under
et betydeligt folelsesmeessigt pres.

4.3 Faglige kompetencer hos de professionelle omkring barnet

Fire ud af fem foreeldre efterspagrger specialpsedagogisk viden hos de
fagpersoner, der er omkring deres barn. De fremheever, at sddanne
kompetencer er afgarende for, hvordan barnets behov forstas og hand-
teres i praksis —herunder om barnets adfeerd og reaktioner bliver kor-
rekt fortolket, og om der iveerksaettes relevante og rettidige stgtteind-
satser.

De fem foreeldrebeskriver, at skolerne generelt forsgger at iveerksaette
stgtte og individuelle tilpasninger ved tegn pa mistrivsel eller



begyndende skolefraveer. Indsatserne har typisk til formal at skabe tryg-
hed og aflaste barnet i skolehverdagen. Tre ud af fem foraeldre fremhae-
ver, at nedsat undervisningstid ofte anvendes som en central indsats,
men det opleves som en midlertidig aflastning frem for en langsigtet
lgsning pa barnets mistrivsel.

Samtidig beskriver foreeldrene, at manglende specialpaedagogisk viden
kan skabe usikkerhed i praksis og begraeense mulighederne for at til-
passe indsatsen i almenmiljget i tide. En foraelder citerer eksempelvis
barnets klasseleerer for at sige:

Jeg vil rigtig gerne hjeelpe dit barn, men jeg ved ikke
noget om autisme.

To ud af fem foreeldre oplever desuden, at skolernes handlemuligheder
er begreenset af rammer og ressourcer.

Pa tveers af de fem cases peger foreeldrene derfor pa, at en tidligere og
mere malrettet indsats i almenmiljget i nogle tilfaelde kunne have fore-
bygget en forveerring af deres barns mistrivsel. Det handler ifglge foreel-
drene ikke om manglende vilje til at hjeelpe, men om specialpaedago-
gisk viden, konkrete handlemuligheder og rammer, der ggr det muligt at
tilpasse leeringsmiljget til barnets behov for eksempelvis struktur, for-
udsigelighed og tydelige rammer.

Del 2

Foreeldres relation til arbejdsgiver og samspillet mellem
at vaere pa tabt arbejdsfortjeneste og komme tilbage pa
arbejde

Analysens del 2 omhandler foraeldrenes arbejdsmarkedstilknytning,
som dels kan blive udfordret, fordi det kan veere vanskeligt at fastholde
eller fa et job, hvis foraeldrene kun kan sta til radighed i et nedsat antal
arbejdstimer pr. uge. Dels kan det veere udfordrende at finde tilbage til
ellerindi et nyt job, nar man som foraelder - efter maske mange ar - ikke
leengere er berettiget til at modtage tabt arbejdsfortjeneste.

Arbejdsmarkedstilknytningen blandt foreeldrene i analysen er forskellig
og er blandt andet pavirket af omfanget af barnets udfordringer og af
mulighederne for fleksibilitet i hjemmet og pa arbejdspladsen mv. Feel-
les for foreeldrene i analysen er, at de alle pa et tidspunkt har eller har
haft en bevilling af tabt arbejdsfortjeneste. Aktuelt er tre ud af fem



foreeldre forsat pa tabt arbejdsfortjeneste, mens en er sygemeldt og en
er tilbage pa arbejdsmarkedet i 25 timer om ugen.

Tematikker, del 2 \

» Statte til at opretholde arbejdsmarkedstilknytning
under tabt arbejdsfortjeneste

« Sammenheengivejledningen til foreeldrene

o Enlille arbejdsmarkedstilknytning undervejs har
stor betydning for arbejdsmarkedstilknytningen
efterfglgende.

Alle citater i nedenstaende er fra de gennemfgrte interviews og er ano-
nymiseret af hensyn til forseldrene.

4.4 Stotte til at opretholde arbejdsmarkedstilknytning under tabt ar-
bejdsfortjeneste

Flere af foreeldrene beskriver, at de i starten af forlabet med bekym-
rende skolefraveer hos deres bgrn forsgger og gnsker at fastholde en ar-
bejdsmarkedstilknytning. De forsgger at finde forskellige l@sninger for
at blive pa arbejdspladsen, altimens deres bgrn bliver mere og mere
udfordrede i forhold til at komme i skole. En foraelder forteeller, at hun
har haft sit barn med pa arbejde flere gange, og en anden foraelder for-
teeller, at hun og hendes mand startede med at dele bevillingen af tabt
arbejdsfortjeneste mellem sigi et forsag pa, at begge foraeldre kunne
opretholde tilknytningen til deres arbejdsplads. Foreeldrene beskriver
saledes udfordringer i forhold til at fa hverdagen til at haenge sammen.

Flere af foreeldrene beskriver ogsa, at bevillingen af tabt arbejdsfortje-
neste derfor gav dem ro til at fokusere pa deres barn og bagrnenes udfor-
dringer. | hvert fald til en start. En foraelder udtrykker det:

Det er jo en keempe belastning for sadan en familie. Det pres
det er, udover at du forsgger at skubbe din sgn i skole, og du fo-
ler, du ikke rigtig bliver lyttet til, og skal have arbejdslivet til at
heenge sammen. S& jeg tror, til at starte med var det en ekstrem
lettelse. Og sa tror jeg, at mange familier faler sddan en slags
samvittighedsgeeld, fordi 'vi bliver kompenseret’.



Flere foreeldre tilfgjer, at de - set i bakspejlet - kunne have gnsket en di-
alog med f.eks. en medarbejder i Job Aarhus, som kunne have givet vej-
ledning og stgtte i at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet i et el-
ler andet omfang i forbindelse med?2evillingen af tabt arbejdsfortjene-
ste. En foreelder siger eksempelvis:

Jeg kunne gnske, at man fik noget vejledning. Maske
fra en jobkonsulent, som kunne have sagt til os, ’prov
og har, | ved ikke hvor lang tid det her er’ og kunne
have snakket lidt om, hvilke konsekvenser det kan
have at treede helt ud af arbejdsmarkedet.

Hun uddyber det med:
Fordi der er stor forskel pa at have tilknytning til det undervejs i
sadan et forlab, og lige fa det afbreek, det nu er, snakke med
nogle andre mennesker og blive valideret ogsa pa baggrund af
noget andet end at veere foraeldre til barn, der har det sveert, og
s4 sige sit job op.

| en enkelt af de fem cases fremgar det, at radgiver fra Familiecentret
har oplyst familien om, at Familiecentret kan tilbyde samarbejde med
en medarbejderiJob Aarhus i forhold til foreeldrenes jobmeessige situa-
tion og muligheder for fleksibelt deltidsarbejde. Foreelderen oplyste i in-
terview, at de ikke havde taget imod dette, da de ikke fandt det me-
ningsfuldt at sgge job svarende til en time om dagen.

4.5 Sammenheeng i indsatsen og vejledningen til foraeldrene

| dag eksisterer der ikke en beskaeftigelsesrettet indsats, som specifikt
er malrettet foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste, og foreeldrene peger
pa, atindsatsen omkring tabt arbejdsfortjeneste ikke ses i sammen-
haeng med en eventuel beskaeftigelsesrettet indsats. Den manglende
sammenheaeng i indsatsen underbygges af forskellige fagsystemer pa
tveers af afdelinger og komplekse lovgivninger pd omradet for tabt ar-
bejdsfortjeneste og for gvrige forsargelsesmuligheder. Foraeldrene giver
eksempler p4a, at der gives modsatrettet vejledning blandt forskellige
aktgrer, f.eks. fra jobkonsulenter, A-kasser og fagforeninger og



beskriver det som tragikomisk, at ’tabt arbejdsfortjeneste og jobcentret
ikke snakker sammen’. En foreelder siger:

Det ville veere smart med et sted, hvor man kunne
henvende sig ift. hvad reglerne er. Fordi sé far man no-
get at vide af fagforeningen, som er forkert. Sé far man
noget andet at vide af A-kassen. Altsa en der havde
overblikket.

En anden forteeller, at hun oplevede at blive sendt rundt mellem for-
skellige aktgrer pa omradet i forbindelse med, at hun gik fra at veere pa
tabt arbejdsfortjeneste til at veere pa sygedagpenge. Hun startede dia-
logen med sin radgiver, og blev derfra henvist til A-kassen, derfra til
ydelseskontoret, som orienterede om, at hun har veeret pa tabt arbejds-
fortjeneste sa laenge, at hun ikke var berettet til sygedagpenge. Her
kunne det have veeret hjeelpsomt med en fagperson, der kunne ind-
hente relevant viden og afklare hendes muligheder og rettigheder.

Foreeldrene fremheever, at det er saerligt vigtigt med en sammenheeng i
vejledningen, nar bevillingen opstartes, og hvis den reduceres under-
vejs. Forzeldrene beskriver det som en udfordring at blive reduceret i
enkelte timer, fordi de oplever, at det er vanskeligt at finde et arbejde i
de fa timer, som bevillingen reduceres, og fordi lovgivningerne ikke spil-
ler sammen, sa foreeldrene i mange tilfaelde ikke har ret til dagpenge for
de timer, de ikke leengere modtager tabt arbejdsfortjeneste. Enkelte
foreeldre oplever det som et paradoks, at nar barnet far det bedre og i
hgjere grad trives, far det direkte konsekvenser for foreeldrenes bevilling
af tabt arbejdsfortjeneste og dermed for familiens forsgrgelsesgrund-

lag.

4.6 En lille arbejdsmarkedstilknytning undervejs har stor betydning
for arbejdsmarkedstilknytningen efterfglgende

Fire ud af fem foreeldre hari en periode udelukkende modtaget tabt ar-
bejdsfortjeneste som eneste forsargelsesgrundlag, mens en af foreel-
drene har haft en bevilling pa 37 timers tabt arbejdsfortjeneste, men ef-
ter eget gnske udelukkende har benyttet sig af 32 timers tabt arbejds-
fortjeneste for at fastholde sit arbejde i de gvrige fem timer om ugen. |
dag er sidstneevnte foreaelder tilbage i 25 timers arbejde efter ophgr af
bevillingen af tabt arbejdsfortjeneste (grundet barnets alder).



Den foreelder, som i dag er tilbage i arbejde pa 25 timer, fremheaever, at
det har veeret helt afggrende for hende, at hun i hele perioden med sit
barns mistrivsel har prioriteret at fastholde en lille arbejdsmarkedstil-
knytning. Det har bidraget til, at hun kunne fastholde kompetencer in-
den for sit arbejdsfelt, givet hende e professionel identitet og en ople-
velse af at vaere andet end en omsorgsperson for sit barn. Samtidig
naevner hun, at det har sendt et signal til barnet om, at der straebes ef-
ter at opretholde en ”normal hverdag” for familien. Derneest har det
gjort det nemmere for hende at gge arbejdsmarkedstilknytningen grad-
vist i takt med, at hendes barn fik det bedre. Foraelderen forteeller, at
hun igennem sit forlgb ikke har veeret kontakt med en medarbejder fra
Job Aarhus, men at hun selvi dialog med sin arbejdsgiver har opjusteret
antallet af timer pa arbejde og oplyst radgiver herom, sa bevillingen af
tabt arbejdsfortjeneste kunne nedjusteres tilsvarende.

Det understreges af foraelderen, at det at fastholde arbejdsmarkedstil-
knytningen kraever fleksibilitet fra arbejdsgiver ift. at definere arbejds-
opgaver, der ikke haster, og som ikke skal lgses indenfor en bestemt
tidsramme i lgbet af dagen. En anden foreelder, der blev opsagt af sin
arbejdsgiver, siger:

Det kreever virkelig en fleksibel arbejdsgiver (...). Sta-
biliteten er jo den, som de fleste virksomheder efter-
sparger. Og det er jo lige preecis den, man er udfor-
dretpa(....). Deter sveert at lave en plan, fordi det er
sa ustabilt. Medmindre det er en arbejdsgiver, hvor
man har veeret far, hvor man kender arbejdsopga-
verne, er det sveert.

Derudover kreever det ogsa fleksibilitet fra medarbejderen ift. eventuelt
at arbejde pa skaeve tidspunkter og muligvis med andre opgaver end
tidligere. Konkret forteeller en foreelder, at hun har aftalt med sin ar-
bejdsgiver at ga fra en lederstilling til en medarbejderstilling, og det
kunne udelukkende lade sig ggre at fastholde tilknytningen, fordi hen-
des mand ogsa havde et fleksibelt arbejde og kunne arbejde hjemmefra
i perioden.



| nedenstaende afsnit peges pa mulige tiltag, som ud fra et foraeldreper-
spektiv kan bidrage til at gge trivslen, nedbringe ufrivilligt skolefra-
veer samt mindske behovet for tabt arbejdsfortjeneste.

Anbefalinger

e Tveaermagistratsligt samarbejde om bgrn i mistrivsel
Det anbefales at etablere et systematisk samarbejde mellem MSB og MBU
om bgrn i mistrivsel med skolefraveer. Forslaget skal ses i teet sammenhaeng
med modellen Feaelles plan for fravaersopfelgning og -handling, som indgar i
analysen af modeller for flytning af opgave- og budgetansvar for tabt arbejds-
fortjeneste til MBU.

Tidlig opsporing

Det anbefales at styrke tidlig opsporing ved, at fagpersoner i dagtilbud og
skoler systematisk inddrager og lytter til foreeldres bekymringer, samt etable-
rer klare procedurer for registrering, dokumentation og videregivelse af be-
kymringer med henblik pa hurtig indsats.

Hurtig hjaelp til familierne

Det anbefales at prioritere at nedbringe ventetider til kommunale tilbud for
bgrn i mistrivsel og med skolefraveer. Samtidig foreslas en styrket informa-
tion til foraeldre og skoler om Center for Trivsel — lettilgeengeligt behandlings-
tilbud i Aarhus samt en fortsat udvikling af indsatsen PPR tidligere indsats og
teettere pa praksis.

Kompetenceudvikling i daginstitutioner og skoler

Det anbefales at styrke medarbejdernes kompetencer ift. ADHD, autisme og
anden neurodivergens med fokus pa psedagogiske strategier og tilpasning af
leeringsmiljger. Indsatsen kan kobles til eksisterende kompetenceudviklings-
forlgb, herunder PLUS, specialomradet samt materiale fra Dagtilbud for alle

og Skole for alle.

Oget beskaeftigelsesrettet stotte til foraeldre

Det anbefales, at der etableres et taet og forpligtende samarbejde mellem
Familiecentret og Job Aarhus. Samarbejdet skal tage udgangspunkt

i foreeldre, der sgger om en bevilling af tabt arbejdsfortjeneste eller foreeldre,
der reduceres i deres bevilling af tabt arbejdsfortjeneste. Disse foreeldre til-
bydes et samarbejdsmode med deltagelse af foreeldre, arbejdsgiver samt
medarbejdere fra Familiecentret og Job Aarhus.

Information og vejledning til arbejdsgivere

Det anbefales at udarbejde information til arbejdsgivere omkring tabt ar-
bejdsfortjeneste. Informationen fremsendes — efter aftale med foreeldrene -
af en medarbejder i Job Aarhus til arbejdsgiveren.




Del 1

Problem- og sagsforlaob for born og familier med skolefra-
veersproblematikker

| komplekse sager med mistrivsel og skolefraveer vurderes et systema-
tisk tveermagistratsligt samarbejde mellem MSB og MBU ngdvendigt for
en at sikre en helhedsorienteret indsats med fokus pa barnet, familien
og skolen. Anbefaling herom praesenteres nedenfor. Samtidig er forma-
let at forebygge, at mistrivsel udvikler sig til komplekse og langvarige
forlgb. Derfor retter de gvrige anbefalinger sig mod at styrke og syste-
matisere de eksisterende indsatser for tidlig opsporing og hurtig hjeelp
til familierne samt at sikre, at bgrnene mades af fagpersoner med de
ngdvendige kompetencer.

For at kvalificere anbefalingerne er der afholdt sparringsmgder med
medarbejdere fra Peedagogik, Undervisning of Fritid (PUF) og PPR.

5.1 Tveermagistratsligt samarbejde om bgrn i mistrivsel

Baggrund

Foreeldrene i de fem cases beskriver det som ressourcekraevende bade
at stotte deres barn i mistrivsel og samtidig koordinere med de mange
fagpersoner omkring barnet. Foraeldrene peger derfor pa et behov for
teet koordinering og et styrket samarbejde mellem de fagprofessionelle
omkring barnet.

Anbefaling

Det anbefales at betragte skolefraveer som et symptom pa bagvedlig-
gende mistrivsel hos barnet. Sager med opmaerksomhedskraevende
fraveer er ofte komplekse, og det anbefales derfor, at fagpersoner om-
kring barnet samarbejder om en helhedsorienteret indsats med fokus
pa barnet, familien og skolen for at understgtte barnets trivsel og
hjeelpe barnet tilbage i skolefeellesskabet.

Det anbefales at styrke samarbejdet mellem MSB og MBU med afseet i
det feelles veerdiseet for arbejdet med skolefraveer og trivsel, som laeg-
ger op til en proaktiv skolekultur, hvor trivsel er en forudsaetning for
fremmegde. Veerdisaetter er vedtaget af Aarhus Byrad vedtog den 24. juni
2020:
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Leering, trivsel og uddannelse er vigtige beskyttende faktorer i barnets
liv—o0g en forudseetning for at kunne klare sig selv senere i livet.

Derfor:

. arbejderviud fra en forstaelse af, at tilstedeveaerelse, deltagelse
og oplevelsen af at veere inkluderet er mulig for alle born og
unge.

- bliverfraveer tillagt en veesentlig betydning, og der bliver konkret
fulgt op, sé snart det er ngdvendigt

« samarbejder vi med hinanden og andre relevante aktarer for at
hjeelpe barnet i skole igen. Skolens ledelse har initiativpligten.

Et teettere samarbejde mellem magistratsafdelingerne skal understgtte
et sammenhangende forlgb for barnet og familien gennem en hurtig,
systematisk og helhedsorienteret opfalgning pa sager med skolefraveer
som fglge af mistrivsel. Samarbejdet skal samtidig sikre, at relevante
aktarer har feelles retning, viden og ansvar for at understgtte barnets
trivsel og deltagelse i skolefeellesskabet.

Indhold
e Derforeslas etableret et systematisk samarbejde mellem MSB
og MBU omkring barn i mistrivsel med skolefraveer, hvor roller,
ansvar og samarbejdsstrukturer er tydeligt defineret.

Forslaget skal ses i teet sammenheaeng med modellen: “Faelles
plan for fraveersopfalgning og -handling” fra analysen vedrg-
rende modeller for flytning af opgave- og budgetansvar for tabt
arbejdsfortjeneste til MBU. | modellen foreslas en obligatorisk
tids- og handleplan i sager med begyndende opmaerksomheds
kreevende fraveer blandt elever, som tydeligggr ansvar og opga-
ver i hver af de to magistratsafdelinger.

e Derudover foreslas det, at der sker en erfaringsudveksling pa
tveers af skolerne ift. at malrette og strukturere arbejdet med fra-
veer, idet nogle skoler arbejder seerligt malrettet med skolefra-
veer - og andre skoler kan drage nytte af de erfaringer.

Opmeaerksomheder

Forslaget i model “Feelles plan for fraveersopfalgning og -handling” be-
tyder, at Aarhus Kommune far endelig vedtagelse vilimplementere den
nye politiske aftale om fraveer og specialundervisning, som kommu-
nerne forventeligt skal leve op til fra skolearet 2027/2028.
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Denne implementering vil veere i trdd med Foreaeldrekommissionens an-
befaling #6 om en systematik i arbejdet med skolefraveer.

Derudover vilimplementeringen af en feelles plan for fraveersopfelgning
og -handling kunne styrke systematikken i skolernes arbejde med sko-
lefraveer, hvilket efterspgrges af foreeldrene i de fem cases.

5.2 Tidlig opsporing

Baggrund

Pa tveers af de fem cases beskriver foreeldrene en oplevelse af, at tegn
pa mistrivsel ved deres barn ikke identificeres tidligt nok. Flere foreeldre
beskriver samtidig, at barnene ofte maskerer deres udfordringer i dag-
tilbud eller skole, hvilket betyder, at tegn pa mistrivsel i hgjere grad
kommer til udtryk i hjemmet. | den forbindelse fremhaever foreeldrene
betydningen af, at deres observationer og bekymringer bliver taget al-
vorligt og inddraget som en vigtig del af det faglige vurderingsgrundlag.

Anbefaling

Det anbefales, at daginstitutioner og skoler arbejder systematisk med
at inddrage og lytte til foreeldres observationer og bekymringer som en
central del af den tidlige opsporing af mistrivsel hos barn. Foreeldre har
ofte et indgaende kendskab til barnets adfeerd og reaktioner pa tveers af
hjem, dagtilbud og skole og kan derfor bidrage med veesentlige obser-
vationer af tidlige tegn pa mistrivsel eller saerlige behov hos barnet. Tid-
lig og systematisk inddragelse af foreeldres perspektiv kan bidrage til, at
barnets behov identificeres og imgdekommes allerede ved skolestart.
Herved kan konkrete tiltag iveerkseettes som understgttelse i almenmil-
joet hvormed risikoen for leengerevarende mistrivsel og skolefraveer kan
forebygges.

Derudover anbefales det, at skolerne fortsaetter deres systematik om-
kring fraveersregistrering, sa de tidligt far gje pa fraveersmgnstre som et
tegn pa begyndende mistrivsel samt hurtigt kan initiere dialog med fa-
milierne herom. Familierne i de fem cases giver udtryk for, at det er vae-
sentligt, at skolerne tager initiativ til dialog og eventuelle indsatser samt
udarbejder en handleplan for barnets tilbagevenden til skole.

Hvis erfaringerne med prgvehandlingen vedr. Fremmgadekoordinator pa
skolerne er positive anbefales det desuden, at flere skoler far mulighed
for at samarbejde med fremmg@dekoordinatorer, som kan understgtte
den tidlige opsporing samt fungere som sparringspartnere for foreeldre
og fagpersonale pa skolerne.

29



Indhold
Indsatsen kan blandt andet besta af:

o Atfagpersoneridaginstitutioner og skoler er lydhgre over for for-
eeldres bekymringer for barnets trivsel og udvikling samt reage-
rer relevant pa de forhold, der bringes op. Derudover kan der
etableres tydelige procedurer for, hvordan bekymringer fra for-
eeldre registreres, dokumenteres og eventuelt videregives til re-
levante fagpersoner (PPR, Familiecentret mv.) med henblik pa
kvalificeret vurdering, koordinering og eventuel iveerkseettelse af
relevante tidlige indsatser.

o Atskolerne fortseetter systematikken omkring fraveersregistre-
ring mhp. tidligt at fa gje pa fraveersmenstre.

e Atindsatsen vedr. Fremmgdekoordinatorer udbredes til flere
skoler mhp. At understgtte den tidlige opsporing samt fungere
som sparringspartnere for foreeldre og fagpersonale i sager om
mistrivsel og skolefraveer.

Opmeaerksomheder

Ovenstaende er i trdd med Foreeldrekommissionens anbefa-

ling #8 vedr. fokus pa et mere tillidsbaseret samarbejde mellem fami-
lier og fagprofessionelle, hvor foraeldres erfaringer ses som vigtig viden
om barnets trivsel og udvikling.

5.3 Hurtig hjeelp til familierne

Baggrund

Flere foreeldre i de fem cases beskriver, at hurtig adgang til stgtte og
indsatser er afggrende for at forebygge forveerring af barnets mistrivsel.
Flere peger pa, at mistrivslen forvaerres i ventetiden, hvilket ager belast-
ningen for hele familien. Foraeldrene beskriver desuden, at de har sveert
ved at finde relevante kommunale tilbud ved begyndende mistrivsel og
skolefraveer. Flere oplever, at det er vanskeligt at fa overblik over, hvor
de skal henvende sig, og hvilke muligheder der findes for stgtte i en tid-
lig fase. Nogle foreeldre beskriver ogsa usikkerhed omkring indgangen
til hjeelp, hvilket betyder, at de selv ma bruge betydelige ressourcer pa
at opsgge stotte.

Flere foreeldre fremhaever desuden behovet for tidlig inddragelse af PPR

i barnets sag, og at foraeldrene inddrages aktivt i udarbejdelsen af en
paedagogisk psykologisk vurdering (PPV).
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Anbefaling

Det anbefales at prioritere at nedbringe eventuel ventetid pa kommu-
nale indsatser til bgrn i mistrivsel og skolefraveer mhp. at forebygge en
forvaerring af barnets mistrivsel. En del af svaret herpa kan veere Aarhus
Kommunes lettilgeengelige behandlingstilbud Center for Trivsel, som
blev etableret i december 2024. Centret eksisterede saledes ikke pa
det tidspunkt, hvor barnene i de fem cases udviste de fgrste tegn pa
mistrivsel. Centret tilbyder én samlet indgang for barn og unge i let til
moderat mistrivsel, som kan radgive familierne og tilbyde behandling.
Center for Trivsel har det samlede overblik over kommunale indsatser,
som forzeldrene efterspgrger, og kan saledes bidrage til at guide foreel-
drene til den rette indsats.

Derudover anbefales det, at dagtilbud og skoler inddrager PPR pa et tid-
ligere tidspunkt i barnets forlgb. | flere af de fem cases ses det, at PPR
forst bliver involveret sent i processen, ofte pa et tidspunkt hvor barnet
allerede oplever betydelig mistrivsel og omfattende skolefravaer. Det er
vigtigt, at dagtilbuddenes og skolernes vurdering af barnets trivsel ikke
begraenser mulighederne for at inddrage PPR — seerligt i tilfaelde hvor
barnet maskerer sine vanskeligheder i hverdagen. Denne anbefaling
understoatter det igangveerende arbejde med “PPR tidligere indsats og
teettere pa praksis”, hvor fokus er at PPR kommer tidligere ind i opgaven
og arbejder i praksisnaer understottelse i faellesskabet omkring bar-
nene.

| de tilfeelde, hvor det er ngdvendigt at udarbejde en PPV anbefales det
desuden, at der er en seerlig opmeerksomhed pa det teette samarbejde
med foreeldrene. Foraeldrenes perspektiver, observationer og viden om
barnet bgr indga som en central del af vurderingsgrundlaget. Der bar
veere saerlig opmaerksomhed pa partsharingen, hvor foreeldrene oplever
sig lyttet til og far mulighed for at bidrage tilindholdet i PPV’en, sa vur-
deringen i hgj grad afspejler barnets samlede behov, ressourcer og ud-
fordringer pa tveers af hjem og skole. Et teet og tillidsfuldt foreeldresam-
arbejde kan bidrage til en mere nuanceret forstaelse af barnet og un-
derstgtte, at barnet far den statte og det skoletilbud, der bedst matcher
dets forudsaetninger og trivsel.

Indhold
Indsatsen kan best3 af:

e At prioritere at nedbringe ventetid til kommunale tilbud til barn i
mistrivsel og skolefraveer.

e At kommunikere yderligere til foreeldre og skoler om Center for
Trivsel samt et fokus p4, at centret understgtter en
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sammenheangende koordinering mellem familien, skoler, PPR
og radgivere i klyngerne, sa familier oplever en helhedsorienteret
indsats. Dette i forleengelse af det arbejde, der pagar ift. at udar-
bejde et kommissorium for samarbejdet mellem Center for Triv-
sel, PPR samt skolerne.

o Atfortsat styrke arbejdet med “PPR tidligere indsats og teettere
péa praksis”, sa PPR kommer tidligt ind i sager med bgrn med
mistrivsel og begyndende skolefraveer.

e At PPR styrker det teette samarbejde med foraeldrene i forbin-
delse med udarbejdelsen af PPV’en, herunder partshgringen og
relevante justeringer pa baggrund heraf.

Opmeaerksomheder
Ovenstaende anbefaling er i trdd med Foraeldrekommissionens anbefa-
ling #1 vedr. forebyggende tiltag og hjselp til bgrn og familier i rette tid.

5.4 Kompetenceudvikling i daginstitutioner og skoler

Baggrund

Foreeldrene i de fem cases oplever, at fagpersonale i daginstitutioner og
skoler i nogle tilfeelde har begraenset viden om ADHD og autisme, hvil-
ket kan udggre en udfordring for den tidlige opsporing. Samtidig peger
flere foreeldre pa, at deres barn potentielt kunne have forblevet i almen-
klassen, hvis der havde veeret tilstraekkelige kompetencer til at forsta

og imgdekomme barnets behov for struktur, forudsigelighed og paeda-
gogisk statte.

Anbefaling

Det anbefales, at der igangsaettes malrettet kompetenceudvikling i dag-
tilbud og skoler med fokus pa neurodivergens, herunder seerligt ADHD
og autisme.

Kompetenceudviklingen skal understogtte en tidligere opsporing af tegn
pa mistrivsel og udviklingsmeessige udfordringer, sa der kan saettes ret-
tidigt ind. Derudover skal kompetenceudvikling bidrage til, at fagperso-
nale i hgjere grad kan stgtte barnene i deres behov og tilpasse laerings-
miljget, sa flere bagrn kan fastholdes i almene faellesskaber med den
rette stotte.

Indhold
Indsatsen kan best3 af:

e Systematisk kompetenceudvikling i ADHD, autisme og andre
former for neurodivergens med fokus pa paedagogiske strategier
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i praksis samt at tilpasse leeringsmiljger til barn med behov for
struktur, forudsigelighed og peedagogisk stotte.

e Indsatsen kan evt. sammenteenkes med PLUSkompetencefor-
lob til skoler, som ikke har PLUSklasser, men som gnsker kom-
petenceudvikling til deres personale samt det udviklingsarbejde
der pagariforhold til kompetenceudvikling af medarbejdere i
specialklasser og -skoler. Derudover er der i forbindelse med
Dagtilbud for alle og Skole for alle udarbejdet materiale til kom-
petenceudvikling, der med fordel kan implementeres. Bade i for-
hold til fagligt materiale, men ogsa i forhold til organisering,
samarbejde samt sparring med PPR.

Opmeaerksomheder

Anbefalingen er i trdd med Foreeldrekommissionens anbefaling om at
styrke det specialiserede vidensniveau i almenomradet.
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Del 2

Foreeldres relation til arbejdsgiver og samspillet mellem
at vaere pa tabt arbejdsfortjeneste og komme tilbage pa
arbejde

| det fglgende praesenteres to anbefalinger til det videre arbejde med at
styrke arbejdsmarkedstilknytningen for foraeeldre som modtager tabt ar-
bejdsfortjeneste. Anbefalingerne er udarbejdet med afsaet i de identifi-
cerede tematikker samt foraeldrenes gnsker og forslag til at styrke sam-
spillet mellem at vaere pa tabt arbejdsfortjeneste og komme tilbage pa
arbejde.

For at kvalificere anbefalingerne er der afholdt sparringsmader med re-
levante afdelingsledere og medarbejdere i Familiecentret og i Job Aar-
hus.

5.5 @get beskaeftigelsesrettet stoatte til foraeldre

Baggrund

| dag eksisterer der ikke en beskaeftigelsesrettet indsats, som specifikt
er malrettet foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste, og foreeldrene i analy-
sen efterspgrger stgtte til at fastholde arbejdsmarkedstilknytningen al-
lerede, nar tabt arbejdsfortjeneste bevilliges, eller nar bevillingen redu-
ceres.

Flere foreeldre efterspgrger en stgrre systematik i samarbejdet omkring
foreeldrenes indsats og vejledning med henblik pa at skabe en starre
sammenheeng i statten til forseldrene. Foraeldrene har brug for at fa
samlet viden om lovgivningerne ift. tabt arbejdsfortjeneste og avrige
forsgrgelsesmuligheder.

Anbefaling

Det anbefales, at der etableres et taet og forpligtende samarbejde mel-
lem Familiecentret og Job Aarhus. Samarbejdet skal tage udgangspunkt
i foreeldre, der sgger om en bevilling af tabt arbejdsfortjeneste eller for-
eeldre, der reduceres i deres bevilling af tabt arbejdsfortjeneste. Det er
vigtigt, at der sikres en tydelig forventningsafstemning og kommunika-
tion omkring roller, ansvar og opgaver i samarbejdet.



Indhold

Det anbefales, at det forpligtende samarbejde konkret udmgntes ved,
at der tilbydes samarbejdsmgder med deltagelse af foreeldre, arbejds-
giver samt medarbejdere fra Familiecentret og Job Aarhus. Det er vig-
tigt, at medarbejderne fra bade Familiecentret og Job Aarhus har indsigt
i de seerlige muligheder og udfordringer, som gor sig geeldende ift. tabt
arbejdsfortjeneste.

Pa samarbejdsmadet tages der afseet i foreeldrenes situation, motiva-
tion, behov, gnsker og kompetencer. Der orienteres om muligheder for
tilknytning til arbejdsmarkedet og potentielle konsekvenser af ikke at
veere tilknyttet arbejdsmarkedet. Der kan ogsa gives vejledning i at fast-
holde, gge eller genskabe arbejdsmarkedstilknytningen samt gives in-
formation om Job Aarhus’ gvrige tilbud, der kan understgtte en tilbage-
venden til arbejdsmarkedet. Kommunens vejledning vil veere rettet mod
bade foreeldre og arbejdsgiver for at understgtte, at de bedst mulige
lgsninger findes mellem de to.

Opmeaerksomheder

Anbefalingen er kvalificeret af relevante afdelingsledere og medarbej-
dere i Familiecentret og i Job Aarhus. Anbefalingen leener sig op ad de
forelgbige gode erfaringer fra den aktuelle prgvehandling ’Tidlig hjeelp til
foreeldre, der er fraveerende fra deres job’, som MSB fik midler til af af-
pragve i Budget 2026. De forelgbige resultater viser, at et teet forplig-
tende samarbejde mellem Familiecentret og Job Aarhus er vigtigt, og at
det er veerdifuldt at afholde samarbejdsmgder med deltagelse af foreel-
dre, medarbejdere fra Familiecentret, medarbejdere fra Job Aarhus og
arbejdsgiver.

| farste omgang fokuseres der ikke pa foraeldre, som star til helt at op-
hore med at modtage deekning af tabt arbejdsfortjeneste, fordi erfarin-
gen fra en tidligere effektinvestering i MSB er, at det er vanskeligt at re-
kruttere foreeldre fra denne malgruppe til en beskeeftigelsesvejledende
indsats. Til trods for et stort fokus pa at rekruttere foreeldre til indsat-
sen, herunder invitationsbreve til 200 foreeldre, lykkedes det ikke at
finde tilstraekkeligt med deltagere til indsatsen, og investeringsmodel-
len blev derfor lukket igen.

Indsatsen bgr forankres ved et mindre antal medarbejdere i Job Aarhus
med indgdende viden om tabt arbejdsfortjeneste og de seerlige mulig-
heder og udfordringer, som gor sig geeldende pa dette omrade.

De potentielle effekter af anbefalingen er endnu ikke vurderet eller

sammenholdt med ressourcetraekket i anbefalingen, hvorfor det
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foreslas, at anbefalingen i farste omgang afprgves pa et afgraenset an-
tal foreeldre.

5.6 Information og vejledning til arbejdsgivere

Baggrund

Megen af den information, der i dag findes om tabt arbejdsfortjeneste,
retter sig til foreeldre og formidles pa kommunens hjemmeside og via
foraeldrenes radgivere i Familiecentret. Det er foraeldrenes oplevelse, at
arbejdsgiverne ikke understgttes i at fastholde eller genskabe arbejds-
markedstilknytningen for de medarbejdere/foreeldre, der modtager tabt
arbejdsfortjeneste. En foreelder peger pa, at det er afgarende, at bade
medarbejder og arbejdsgiver er fleksibel, hvis arbejdsmarkedstilknyt-
ningen skal fastholdes i perioden, hvor medarbejderen modtager tabt
arbejdsfortjeneste.

Anbefaling

Det anbefales, at der udarbejdes information til arbejdsgivere omkring
tabt arbejdsfortjeneste. Informationen fremsendes - efter aftale med
foreeldrene - af en medarbejder i Job Aarhus til arbejdsgiveren. Informa-
tionen kan eventuelt fremsendes i forbindelse med samarbejdsmadet,
som foreslas afholdt i anbefalingen om gget beskeeftigelsesrettet stotte
til foreeldre.

Indhold
Informationen kan f.eks. indeholde viden om:

e Hvordan arbejdsgiver kan bidrage til at fastholde medarbejdere,
derien periode udelukkende kan arbejde fa timer om ugen,
f.eks. ved at tilbyde medarbejderen fleksible opgaver og arbejds-
tid.

e Erfaringer ift. de potentielle gevinster for bade arbejdsplads og
medarbejder ved at fastholde tilknytningen til arbejdspladsen.

e Hvor arbejdsgivere kan fa yderligere vejledning til at fastholde
medarbejdere pa tabt arbejdsfortjeneste, f.eks. hos en medar-
bejderiJob Aarhus med seerlig viden om tabt arbejdsfortjeneste.

Informationen skal fokusere pa potentialerne i, at arbejdsgiver via en
fastholdelsesstrategi dels kan gare en forskel for den enkelte medar-
bejder, og dels kan forvente at fa en erfaren medarbejder tilbage pa
flere timer. Informationen kan med fordel malrettes arbejdsgivernes so-
ciale ansvarlighed pa linje med information om f.eks. fleksjob.
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Informationen kan udarbejdes med inspirationen fra den vejledning,
som arbejdsgivere far, nar en medarbejder sygemeldes. Vejledningen
skal veere konkret, let og tilgeengelig.

Opmeaerksomheder

Anbefalingen er kvalificeret af relevante afdelingsledere og medarbej-
dere i Familiecentret og i Job Aarhus.
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6. Bilag

Bilag er vedheeftet i separate dokumenter.

Bilag 1: Kommissorium
Bilag 2: Interviewguide

Bilag 3: Rekrutteringsproces

Bilag 4: Foreeldrekommissionens 11 anbefalinger

Bilag 5: Borgerrejser
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Kommissorium. 25. februar 2026
Analyse af foraldreperspektiv ifm. tabt arbejdsfortjeneste Side 1 af 4

Kommissoriet beskriver formal, baggrund og leverancer for en analyse af
foraeldreperspektivet ifm. tabt arbejdsfortjeneste som felge af mistrivsel og

ufrivilligt skolefraveer.

Born og Unge
Formal Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Formalet med analysen er at belyse de udfordringer, som barn og familier
y y 9 9 Aarhus Kommune

oplever i forbindelse med skolefraveersproblematikker. Analysen skal pege
pa mulige tiltag, som ud fra et foraeldreperspektiv kan bidrage til at ned-
bringe ufrivilligt skolefraveer, mindske behovet for tabt arbejdsfortjeneste og
@ge sandsynligheden for, at flere foraeldre kommer tilbage pa arbejdsmarke-
det. Disse tiltag skal indga i drgftelserne af tabt arbejdsfortjeneste i forbin-
delse med budget 2027.

Sociale Forhold og
Beskaeftigelse
Fagligt sekretariat
Aarhus Kommune

Analysen skal samtidig fungere som et kvalitativt supplement til eksisterende Sagsbehandlere:
indsats pa omradet og bidrage med ny viden om, hvilke tidlige indsatser der Kathrine Weise Dalgaard, MBU
med fordel kan iveerkseettes, samt hvordan bade arbejdsgiver og forvaltnin- Trine Fogh, MBU
ger bedst kan stgtte familierne, sa mistrivsel, skolevaegring og tabt arbejds- Marianne Kjeer Lauridsen, MSB

fortjeneste forebygges.

Baggrund

De forhenveaerende analyser af vaeksten i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
har primaert veeret fokuseret pa den kommunalgkonomiske belastning. Pa
baggrund heraf foreslar Enhedslisten og Viggo Jonasen, UFP, at lave en
analyse af et antal sager om daekning af tabt arbejdsfortjeneste, hvor beho-
vet for sddan deekning er affadt af skoleproblemer (skolevaegring, skolemis-
trivsel eller lignende). Forslagsstillerne vurderer, at der er behov for viden
om de bagvedliggende problemer for bgrn og foreeldre, sa fokus kan rettes
mod forebyggende og afhjeelpende indsatser.

Byradet besluttede den 27. august 2025 at sende forslag fra Enhedslisten og
Viggo Jonasen, UFP, om tabt arbejdsfortjeneste ved skolevaegring og lig-
nende til besvarelse hos Magistratsafdelingerne for Sociale Forhold og Be-
skeeftigelse og Barn og Unge.

Byradet har efterfelgende pa byradsmede den 3. december 2025 besluttet
at iveerkseette en todelt analyse. Del 1 vil belyse problem- og sagsforlgb for
bgrn og familier med skolefravaersproblematikker fra de ferste tegn og op fil,
at der bevilliges tabt arbejdsfortjeneste. Del 2 vil belyse foreeldres relation til
arbejdsgiver og samspillet mellem at vaere pa tabt arbejdsfortjeneste og
komme tilbage pa arbejde.
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Snitflader for andre igangvaerende opgaver og genstandsfelt for ana- 25. februar 2026

Analysen bidrager ind i det allerede igangveerende arbejde om skolefravaer
og tabt arbejdsfortjeneste pa tveers af Magistratsafdelingerne for Barn og
Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse. Analysen bygger ovenpa eller
har snitflader til felgende opgaver eller initiativer:

e Analyse af tabt arbejdsfortjeneste 2025
Byradet bestilte i budget 2025 en analyse, som skulle belyse, hvor-
dan der kan skabes strukturel balance pa det specialiserede social-
omrade og afdaekker mulighederne for opgavebortfald pa beskaefti-
gelsesomradet. Analysen indeholdt en delanalyse med fokus péa tabt
arbejdsfortjeneste, som bl.a. pegede pa 11 nye initiativer.

o Initiativer fra Budget 2026
Pa baggrund af bl.a. resultaterne fra analysen af tabt arbejdsfortje-
neste 2025, blev der i Budget 2026 besluttet en raekke initiativer bl.a.
med fokus péa at nedbringe skolefravaer, understatte medarbejdere
pa specialomradet, hjzelpe foreeldre, der er fravaerende fra deres job
samt styrke samarbejde mellem MSB og MBU pa omradet.

e Model for ny organisering vedr. tabt arbejdsfortjeneste
Pa baggrund af et forslag fra Venstre besluttede Byradet pa byrads-
mgde den 18. februar 2026, at Magistratsafdelingen for Barn og
Unge og Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse i
feellesskab skal udarbejde og fremlaegge en samlet model for, hvor-
dan opgaven og ansvaret for tabt arbejdsfortjeneste evt. kan samles
under Magistratsafdelingen for Bern og Unge, med henblik pa at
styrke den tidlige og forebyggende indsats mod langvarigt skolefra-
veer. En sadan model kan styrke incitamentet til tidlig, paedagogisk
indsats i almenomradet og sikre, at forebyggelse prioriteres, fgr pro-
blemer vokser sig store.

e 11 anbefalinger fra foraeldrekommissionen
Foreeldrene bag dokumentaren "Skolens tabte bgrn” har udarbejdet
11 anbefalinger til nedbringelse af ufrivilligt skolefravaer?.
Det er i bestillingen fra forslagsstillere efterspurgt, at disse anbefalin-
ger medtenkes i analysen.

Leverancer
Analysen udarbejdes som en samlet analyse med et todelt fokus. Analysen
belyser:

1 Foreeldrekommissionen




1. problem- og sagsforlgb for barn og familier med skolefraveersproble-
matikker fra de farste tegn viser sig i familien, dagtilbud og skole og i
perioden op til, at der bevilliges tabt arbejdsfortjeneste.

2. foreeldrenes relation til arbejdsgiver og samspillet mellem det at
vaere pa tabt arbejdsfortjeneste og komme tilbage pa arbejdsmarke-
det.

Magistratsafdelingerne for Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskeefti-
gelse samarbejder om at udarbejde analysen. Barn og Unge er primeer tov-
holder pa del 1, mens Sociale Forhold og Beskaeftigelse er primaer tovholder
pa del 2.

Malgruppe
Under forudsaetning af samtykke fra familierne analyseres ti tilfeeldigt ud-
valgte familiers sagsforlgb.

Feelles for de ti familier er, at bevillingen af tabt arbejdsfortjeneste har bag-
grund i mistrivsel og skolefraveer.

For at omfavne de to dele i analysen, inddeles de ti familier i fglgende to
grupper:
e 5sager, hvor der er bevilliget TA indenfor de sidste 6 maneder
e 5 sager, hvor der er bevilliget TA'i 2 ar eller mere.

Metode
Belysningen sker via sagsgennemgang og interviews. Deltagelse i analysen
er frivillig og under forudsaetning af samtykke.

Resultaterne preesenteres i anonymiseret form, og foraeldrene orienteres
om, at en eventuel deltagelse i analysen eller afvisning heraf ikke vil have
betydning for deres sag eller igangveerende dialog med kommunen.

Organisering
Arbejdet med analysen forankres i strategisk styregruppe MSB/MBU.

Selve analysen udfgres af konsulenter fra hhv. MSB og MBU:
e Marianne Kjeer Lauridsen, MSB
e Trine Fogh, MBU
o Kathrine Weise Dalgaard, MBU

| processen for udarbejdelse af analysen gives der en afrapportering af de
indledende resultater til henholdsvis Social- og Beskaeftigelsesudvalget og
Barn- og Ungeudvalget.

Den endelige analyse afrapporteres til radmaendene i begge magistratsafde-
linger og til Strategisk Styregruppe MSB/MBU, som ogsa felger initiativerne
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vedr. mistrivsel, skolefraveer og tabt arbejdsfortjeneste fra Budget 2026- 25. februar 2026
2029. Side 4 af 4

Tidsplan

Analysen igangseettes i marts 2026. Sagsgennemgang og interviews forven-
tes at blive udfert i april, sadledes de indledende resultater kan praesenteres i
forbindelse med temadrgftelsen vedr. tabt arbejdsfortjeneste i Social- og Be-
skeeftigelsesudvalget den 27. maj 2026. De indledende resultater afrapporte-
res ligeledes til Barn- og Ungeudvalget.

Den endelige analyse vil foreligge i sommeren 2026 med det formal at bi-
drage med yderligere perspektiver og konkrete initiativer til budgetforslag
2027.
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Interviewguide — Analyse af foraeldreperspektivet ift. tabt arbejdsfortjeneste

Introduktion (10 min)

Formél

Prsesentation af
medarbejdere

Fortrolighed og
anonymt

Ferst og fremmest tusind tak for, at du vil stille op til et interview med
os —det er en vigtig del af, at vii kommunen kan blive klogere pa,
hvordan vi kan forbedre vores hjeelp til familier, hvor bgrnene oplever
udfordringer ift. mistrivsel og fraveer.

Som du kunne se i invitationen til interviewet, har vores undersggelse
fokus pa to temaer, som vi gerne vil drafte med dig:

1. Sagsforlagb for bgrn og familier med
skolefravaersproblematikker fra de fgrste tegn viser sig i
familien, dagtilbud og skole ogi perioden op til, at der
bevilliges tabt arbejdsfortjeneste

2. Forezeldrenes relation til arbejdsgiver og samspillet mellem det
at veere pa tabt arbejdsfortjeneste og komme tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Vi har ca. 1 time sammen, og vi starter med en kort preesentation af os
selv.

Jeg hedder X og arbejder i Barn og Unge og jeg har min kollega X med,
som arbejder i Sociale Forhold og Beskeeftigelse. Disse to afdelinger
har stort set altid medarbejdere involveret, nar familier bliver
modtagere af tabt arbejdsfortjeneste. Derfor sidder vi her begge i dag.
Derudover er vi to af praktiske hensyn: Den ene af os vil primaert stille
spegrgsmalene, mens den anden undervejs i interviewet noterer
pointer.

For os begge gaelder det, at vi arbejder med analyser og lighende - vi
har ikke direkte noget at ggre med den indsats eller sagsbehandling,
som kommunen leverer til borgerne.

Inden vi gér i gang med selve interviewet, vil jeg gerne gare
opmeerksom pa, at det, du forteeller i interviewet, vil blive optaget og
gemt i maksimalt en maned. Det, du forteeller, bliver behandlet
fortroligt og at du vil veere helt anonym i afrapporteringen af vores
resultater.

[forklar evt. at selvom der sikkert kommer meget sagsspecifikke
oplysninger frem i interviewet, sa vil de ikke komme med i analysen].
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Interviewet far ikke
betydning for din
konkrete sag

Muligt at
tilbagekalde
samtykke

Det er alene os, der arbejder med analysen, som far indsigt i
interviewene. Det betyder, at det du siger ikke kommer til at pavirke
behandlingen af din konkrete sag.

Det er ligeledes vigtigt at gare opmaerksom p4, at du til enhver tid kan
tilbagekalde det samtykke, du har givet til, at vi behandler oplysninger
om dig og dit barn til den her undersggelse. Det gelder bade
oplysninger fra interviewet i dag og oplysninger fra sagsdokumenter.
Det sker ved skriftlig henvendelse til den hovedpostkasse, der er
angivet i samtykkeerkleeringen.

Del 1 -De tidlige tegn pa mistrivsel og baggrund for bevilling af TA (20 min)

Baggrund

Udfordringsbillede

Tiltag i familien

| den fagrste del af interviewet vil vi gerne hgre om sagsforlgbet frem til,
du blev bevilget tabt arbejdsfortjeneste.

a) Inden vi dykker ned i selve sagsforlgbet, vil du forteelle, hvad du
hedder, og hvorfor du er blevet tildelt tabt arbejdsfortjeneste?
[sperg ogsa gerne til, hvor le&enge vedkommende har modtaget
tabt arbejdsfortjeneste, og hvor mange timer der deekkes, og om
timetal er justeret]

b) Kan du forteelle, hvordan forlgbet for dit barn og jeres familien har
udviklet sig over tid? Hvornar oplever | de fgrste tegn pa, at jeres
barn mistrives?

i) Hvordan kom den tidlige mistrivsel til udtryk?

ii) Erdet forskel pa, hvordan mistrivslen kom til udtryk
hjemme, i DT, skole, SFO?

iii) Hvordan oplever I, at mistrivslen udvikler sig i perioden
frem til, at en foreelder bevilges TA?

c) Hvordan har | som foreeldre og familie handteret jeres barns
mistrivsel?
i) Harlgjort nogle tiltag hjemme - og i sa tilfaelde hvilke?
ii) Hvad har fungeret godt for jer som familie?
iii) Harlraktud til jeres netveerk ift. jeres barns trivsel?
iv) Har | rakt ud til andre (fx frivillige organisationer eller
fagprofessionelle i privat regi) ift. jeres barns trivsel?

v) Hvisja-hvad har de kunnet hjaelpe jer med?
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Initiativer og
kontakt til
fagpersoner
omkring dit barn

TAs betydning for
hverdagen

d) Hvilke fagpersoner har vaeret involveret i forlgbet omkring jeres
barn - og hvilke initiativer har der veeret igangsat?
i) Harderveeret eendringer eller udvikling i, hvilke fagpersoner
og indsatser der har indgaet i forlgbet over tid?
[naevn evt. at fagpersoner kan veere psedagoger, laerere,
skoleledelse, PPR, socialradgivere m.fl.]

ii) I'hvilken grad oplever I, at initiativerne ggr en forskel for
jeres barns mistrivsel? Bade tidligt i forlgbet, men ogsa
undervejs i forlgbet.

iii) Nar I taenker tilbage pa jeres barns forlgb. Kunne
fagpersoner omkring jeres barn eller jeres familie have gjort
noget andet for at hjeelpe jeres familie?

e) Hvilken betydning har det for jeres hverdag, at du modtager tabt
arbejdsfortjeneste?
i) Hvordan trives jeres barn efter, at der er bevilget TA?

Del 2 - Beskaeftigelse og samarbejde med arbejdsgiver (20 min)

ForTA

Nar vi taler om tabt arbejdsfortjeneste er fokus ofte pa, hvordan vi
bedst kan stgtte barnet. Men som naevnt er vii denne undersggelse
ogsa interesseret i, hvordan vi som kommune kan stgtte de foraeldre,
som modtager tabt arbejdsfortjeneste i at fastholde eller komme i job.

Vi starter med perioden fgr tabt arbejdsfortjeneste.
f) Varduiarbejde, far du fik bevilget tabt arbejdsfortjeneste?
i) Hvisja, hvad arbejdede du med - og var det fuld tid?
ii) Hvis nej, hvad var du sa beskaeftiget med (under
uddannelse, overfgrselsindkomst)?

g) Hvordan har din tilknytning til dit job eller uddannelse veeret i
perioden op til, du blev bevilget TA?
i) Hvad fungerede godti samarbejdet med din
arbejdsgiver/uddannelsessted?
i) Hvad gjorde din tilknytning sveer?

h) Hvilken rolle spillede Jobcenter/Familiecenter ift. at fastholde
eller opbygge en god tilknytning til job eller uddannelse i
perioden op til, du blev bevilget tabt arbejdsfortjeneste?

i) Oplevede du et behov for, at Jobcenter/Familiecenter
spillede en mere aktiv rolle?
ii) Hvad kunne kommunen have gjort anderledes?
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Efter TA

Fremtiden

De naeste spargsmal fokuserer pa perioden efter, du har faet bevilget
tabt arbejdsfortjeneste.
i) Erduijobeller underuddannelse?
i) Hvisja, er der noget, som kommunen kan ggre for at
hjeelpe dig med at fastholde dit job/din uddannelse?
ii) Hvis nej, kunne det give mening for dig med en starre
tilknytning til et job eller en uddannelse, end du har nu?
Kunne kommunen ggre noget i den forbindelse?

i) Hvis du skulle kigge frem og taenke p4a, nar der engang ikke
leengere er behov for, at du modtager tabt arbejdsfortjeneste —
er der noget, du taenker, der kan understgtte din tilbagevenden
til job/gge din tilknytning til dit arbejde?

Afrunding (5 min)

Yderligere
kommentarer

Tak for deltagelse
og orientering om
analysen

Nu er vi kommet godt rundt om de spgrgsmal, vi havde forberedt.

k) Erder her til sidst nogle konkrete gnsker eller gode rad til os
som kommune, det ville veere hjeelpsomt ndr man som familie
stariden situation | stari?

) Erdernoget, som du synes vi mangler at komme omkring?

Endnu engang tusind tak for din hjeelp og input.

Som naevnt er intentionen med analysen at komme med forslag til,
hvad vi kan hjeelpe barn med ufrivilligt skolefraveer tilbage i skole,
samt at undersgge, hvad der kan gare det lettere for foreeldre at vende
tilbage til arbejdsmarkedet.

Viforventer, at vores undersggelse er feerdig til sommer. Her vilden
blive preesenteret for Byradet i forbindelse med budgetforhandlinger
til 2027.

Analysen bliver ogsa tilgeengelig pd kommunens hjemmeside.




Bilag 3. Rekrutteringsproces

| rekrutteringsprocessen har arbejdsgruppen forsggt at rekruttere foraeldre via falgende
kanaler:

Henvendelse via eBoks:

Arbejdsgruppen forsggte i fgrste omgang at rekruttere ti tilfeeldigt udvalgte familier. Med
hjeelp fra radgivere pa Familiecentret blev der fremsendt invitation til deltagelse i
analysen samt samtykkeerkleering via eBoks. En familie responderede pa henvendelsen
- dog med afslag pa samtykke. Radgivere fremsendte pamindelse om invitationen til de
ni gvrige familier, samt sendte invitation til to yderligere familier. Dette ggede ikke
interessen for deltagelse.

Henvendelse via Langagerskolen

Arbejdsgruppen forsggte derneaest at rekruttere foreeldre til deltagelse i analysen blandt
18 udvalgte elever pa Langagerskolen. Forud for henvendelse var arbejdsgruppen i
dialog med skoleleder pa Langagerskolen, der bakkede op om analysen og forslaget om
at rekruttere foreeldre fra skolen. Der var én foreelder, der gav samtykke til at deltage i
analysen.

Henvendelse via Klub Fristedet

Sidelgbende forsggte arbejdsgruppen at rekruttere foreeldre via kontakt til Klub
Fristedet, som er et faellesskab skabt af foraeldre i samarbejde med Trivselsalliancen for
Barn og Unge. Starstedelen af disse foraeldre modtager tabt arbejdsfortjeneste. Der var
ingen foreeldre, der responderede pa henvendelsen.

Henvendelse via radgiver fra Familiecentret

Afslutningsvist var arbejdsgruppen i dialog med radgivere fra Familiecentret, der
kontaktede en reekke foreeldre, som de vurderede kunne have interesse i at deltage.
Dette medfarte, at tre foreeldre responderede positivt pa deltagelse i analysen.
Derudover var der én foraelder, der selv kontaktede arbejdsgruppen med henblik pa at
deltage.

Arbejdsgruppens leering i forbindelse med rekrutteringsprocessen er, at malgruppen for
denne analyse, som er foraeldre pa tabt arbejdsfortjeneste, i hgjere grad responderer
positivt pa deltagelse ved en personlig og handholdt dialog. Flere af foreeldrene, der har
samtykket til at medvirke i analysen, har udtrykt, at der ikke er megen overskud til at
deltage i denne slags analyser, men at de samtidig faler et stort behov for en eendring i
de nuveaerende arbejdsgange og derfor faler sig forpligtede til at deltage med gnsket om
at nuancere debatten og bidrage med aendringsforslag.
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ALLE BORN
FORTJENER EN TRYG
0 (0D SHOLEGANG
WMED FELLESSKABER
06 MULIGHEDER FOR
BADE FAGLIG 0G

PERSONLIG
UDVIKLING

Skolegang er en menneskeret. Der skal altid findes
skoletilbud, der matcher alle bgrn - uanset om det
er almene folkeskoler, specialskoler,

privatskoler, friskoler eller behandlings- og
specialundervisningsskoler.
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“Min mor har ikke engang noget arbejde.
Abenbart sa er hun fyret, fordi jeg var hjiemme,
0g sa kunne hun ikke komme pa arbejde.

Altsa jeg ved ikke hvorfor?”
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FORELDREGRUPPENS
11 ANBEFALINGER |
OVERSHRIFTER

#1: Et nodvendigt regnestykke

Alt skolefravaer bliver dyrt for familier og samfund, hvis der ikke sattes ind i tide. Jo flere dage et barn ikke
far hjzlp, jo dyrere bliver det i l&ngden. Et regnestykke fra en familie i gruppen viser, hvordan den samlede
regning ender pa en tidobling i kommunale kroner, ndr man betragter udgifterne i et storre perspektiv end
blot skolens egen pengekasse. Forebyggende tiltag og hjeelp til barn og familier i rette tid vil over en drraekke
tjene sig hjem - endda med gode renter, bade menneskeligt og skonomisk.

#2: Bryd siloerne - opgor med et bipolaert skolesystem

Tandhjulene mellem kommunens to typer af skoletilbud - almen og special - er sé tunge og sa tidskreevende
at sette i gang, at problemerne far lov til at ekskalere ungdigt. Barn med stottebehov sidder alt for leenge i
almenklassen uden nogen hjalp - for til sidst at sendes direkte til omkostningstunge specialtilbud, som ud-
huler almenskolernes skonomi. Dette “bipolaere skolesystem" har i drevis holdt skolerne i en ond spiral, hvor
hver fjerde krone pa skoleomradet nu gar til specialundervisning. En investering i forebyggende indsatser pa
almenskolen nu og her vil pa sigt stoppe udviklingen.

#3: Gentenk leringsmiljoet: klasserum, tid, ro og frihed

Det er afgarende, at der hurtigt skabes leeringsmiljger, der sikrer ro, tid, plads og frihed for alle bgrn. Vi an-
befaler kortere skoledage, klasseloft pé 24 elever, aget opmaerksomhed pé undervisningsmilje bade inde og
ude, oget frisetning af leererne med faerre leeringsmal og tests. Vi tror pd, at ved at give leerere og elever plads
og ro til udfoldelse vil mange trivselsproblemer kunne lases lokalt og i oplabet.

#4: Mere specialiseret viden pa almenomradet

Leerere og pedagoger skal i hgjere grad evne at se bag berns umiddelbare adfeerd. Det kraever en tilknyt-
ningshaseret padagogik, hvor alle forstar deres opgaver som sekundare afgarende tryghedspersoner for
berniskolerne.Ingen bern leerer noget fagligt af personer, de ikke er trygge ved. Ved at opkvalificere leerer- og
paedagoguddannelsen og bringe den kommunale PPRindsats (Paedagogisk Psykologisk Radgivning) teettere
pa barn og leereres hverdag pa skolen, vil vi kunne tilfare mere specialiseret viden til almenomradet. PPR skal
kunne understatte undervisningen, og ikke kun rykke ud, ndr problemerne har vokset sig store for det enkelte
bam, hvor det i mange tilfeelde er for sent .
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#5: Den nationale enhed med viden om born i ufrivilligt skolefraveer

Alle skoler skal veere forpligtede til at tage aktivt stilling til fravaer. Vi anbefaler at skabe en national enhed
med viden om barn i ufrivilligt skolefravaer og viden om konkret forebyggende praksis og mest virksomme
metoder til at mindske barns ufrivillige skolefravaer. Denne nationale enhed skal have ansvar forimplement-
eringen af fravaerspolitikker og etableringen af velfungerende kommunale fravaersteams i alle 98 kommuner.
Foraeldregruppen anbefaler, at foraeldre og barn/unge, som har personlig erfaring med ufrivillig skolefravaer
bliver en del af den nationale enhed.

#6: Tovholder og strukturerede forlob

Manglende koordinering og en tydelig tovholder i sager om skolefravaer medfgrer usammenhangende og
ofte meget langstrakte forlob. Derudover skabes et behov hos foraldre for selv at patage sig rollen som pro-
jektleder i deres barns egen sag. Vi anbefaler derfor, at en eksisterende fagperson i det lokale fravaersteam
tildeles tovholderrollen. Denne tovholder skal koordinere indsatsen, sikre at barnets perspektiv inddrages,
sikre fremdrift i forlebet og forankre specialiseret viden lokalt.

#7: Opger med praksis om magtgreb ved afleveringer og overgange

Flere af barnene i gruppen har oplevet at blive holdt fast af leerere eller peedagoger i svaere afleveringssitua-
tioner. Fastholdelser der reelt er ulovlige, idet barn ikke ma tages fat i, nar de ikke er til fare for sig selv eller
forandre. Vi anbefaler derfor et videnslgft blandt lerere og padagoger.

#8: Lyt til foraldre

Foraldre oplever drelange forlgb, hvor tidlige tegn pa mistrivsel hjemme ofte overses af skolen. Vi gnsker en
praksis pa skolerne, hvor foreeldrenes bekymring tages alvorligt. Manglende tidlige indsatser og mistillid til
foreldrenes observationer kan fare til alvorlige belastningsreaktioner og langvarigt skolefraveer for barnet. En
styrket prioritering af et tidligt, respektfuldt og taet samarbejde mellem skole og foraeldre er den vigtigste vej
tilbage til skole.

#9: Hjeelp til foreldre

Lange forlab med ufrivilligt skolefravaer river familier fra hinanden, idet bern udvikler alvorlige belastnings-
reaktioner og foraeldre, iseer madre, patager sig en enorm byrde, der kan fare til sygdom, tab af job og netveerk,
og i veerste fald fartidspension. Kommunale fraveersteams kan stotte foraeldre og bygge bro til hjalp og stette.
Et eksempel kan veere etablering af netvaerk med ligesindede for at dele erfaringer og tilbyde gensidig stette.

#10: Hurtig og ensartet afklaring pa ansggning om tabt arbejdsfortjeneste ved born med lang-
varigt ufrivilligt skolefravaer

Sagshehandling af tabt arbejdsfortjeneste sker for langsomt og med for store udsving i hvem den tildeles pa
tveers af kommunerne. En langsom sagsbehandling pa over et r har store konsekvenser, nér en forelder ikke
kan varetage sit job. Tabt arbejdsfortjeneste skal samtidig lobende falges op af en aktiv handleplan for at fa
barnet tilbage i en stabil skolegang.

#11: Revidering af fravaersregistrering

Langvarigt bekymrende 'lovligt fraveer’, hvor der er en aftale mellem skole og foraeldre forer ofte til manglende
registrering. Resultatet er et bekymrende marketal for de tungeste fravaerssager. Vi anbefaler derfor mere
fokus pa fravaersregistreringen og en udvidet national standard for fravaersregistrering. Fravarsregistrering
skal omsorgsfuldt benyttes til at opdage tegn pa mistrivsel, til dialog og ikke til ekonomisk straf. Fraveersreg-
istreringen er den eneste made, hvorpd man reelt kommer til at forstd og fa tal for, hvor mange bern der ikke
kan komme i skole. Data kan desuden analyseres og lebende falges op pa - og medfere tidlig opsporing af
fravaersadfeerd og veere med til at kleede de fagprofessionelle pa til tidlige indsatser.
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FORORD

| sommeren 2024 samledes en gruppe forzldre pa tvaers af landet i en baghave. Vi stod alle fremmede over for hi-
nanden, men efter fa minutters samtale om vores kamp med et eller flere born i ufrivilligt langvarigt skolefraveer, var
genkendeligheden sterre end hos vores naermeste venner og familie. Det kan fales enormt ensomt at std med et barn,
som egentlig gerne vil i skole, men som ikke lengere kan. Det har sendt flere af os ud i vores livs krise.

Derfor blev vi enige om at lave et feellesskab og falge hinandens vej gennem skoledret 2024/25.

Ved vores forste made gik det op for os, at vi tilsammen besidder en ret unik faglig viden pa tveers af gruppen. Udover
to elektrikere kunne vi se et interessant manster - hvor mange af os selv har en karriere indenfor det velfaerdssystem, vi
nu har brug for som foreeldre til barn med ufrivilligt skolefravaer.

Fire fra gruppen arbejder til daglig som leerere. Derudover rummer gruppen en PPR-konsulent, en kommunal leder i
Socialforvaltningen, en socialpaedagog, en universitetslektor, en sundhedsplejerske, en sygeplejerske osv.

Ved vores forste made blev vi enige om to formal med vores nystartede fellesskab:

1. At hjlpe, statte og radgive hinanden - med det formal at vi samlet stdr et bedre sted ved arets sidste skoledag end
da skoledret startede.

2. At bruge vores samlede dyrekebte erfaringer til at komme med anbefalinger til, hvordan det danske skolesystem kan
blive bedre til at demme op, at flere og flere elever ender i bekymrende skolefraveer.

Vi nermer os nu skoledrets sidste dage, og alt i alt er vi lykkedes med fallesskabets forste formal. Nar du er ndet ig-
ennem de resterende sider, er vi ndet i mal med vores andet formal - sa tak for hjaelpen.

Arsagerne bag skolefravaer er komplekse og ingen forlab er ens - men alligevel kan vi se klare monstre i vores oplevelser.
Vores beretninger har vi samlet i en DR-serie med forventet publicering i september 2025.

Vores erfaringer har vi pa de folgende sider omsat til en reekke anbefalinger il, hvordan vi rundt om i landets kommuner
og skoler kan knaekke den stigende kurve for skolebarn med bekymrende langvarigt skolefravaer.

God lzeselyst!

Comilla og Marfin, osted  Asta, Cohewlawn Metre og Tens, \)'\\oor%
Tamin og Adaw, Hc\s'\w%c Frejaman, L\{w%\o\{ Anne, bewtolre

Larine og Timw, Aw\\oor% Signe og Allan, Vejen Metre @, Kghenhawn
Lowise og As%cr, '\—Lrw\o\{ Sara, 'Wx,rvu\o\[ %'\%rRA o4 6\'@”&, Teastrup
Tow, Coenlann Christina o4 Coswmus, Tonna, L\[Va%\o\{

Nonna og Morten, Odense @a/\\em? (owise og Tens, bewrolre
Marik, Cpge Qegg, Oladsaye

Katrine, Sorg Me¥re K, Jejen

Seerlig tak til VISO-specialist Anne Vestergaard for sparring til vores anbefalinger.
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OMENET
UFRI
OHOLEFRAVAR

Det er ikke sygdom eller pjeek - men naermere en
form for grundangst for at treede ind pa skolens
matrikel. Barnet vil faktisk gerne i skole, men kan
ikke af en eller anden arsag.

De farste tegn kan vaere, at barnet begynder at traekke tiden om morgenen, nar det er tid til skole. S& spreder det sig til
aftenerne, hvor barnet ikke kan falde i savn, fordi ndr han/hun vagner, sa er det skoletid igen. Sa kommer de forste dages
fraveer uden at veere egentlig syg. Vredesudbrud i hjemmet bliver hyppigere. Klassekammeraternes numre slettes fra
telefonen. Og til sidst kommer kollapset. Det er ikke lengere en fysisk mulighed for barnet at bevaege sig hen pa skolen.

/

Vejen tilbage til skole er ofte mindst lige sa lang som vejen ind i den mistrivsel, der ledte op til kollapset. Barnet ender
med at treekke sig tilbage som selvbeskyttelsesstrategi, der for flere kan ende som en pinefuld og fastlasende undgael-
sesstrategi, hvor de bliver mere og mere ensomme.

Flere end 10.000 skoleelever er fravaerende fra skole i mere end tre maneder pa et skoledr. Knap 1000 elever var stort
setikke i skole - en fordobling pa ti ar.

Tallene er alarmerende, ndr man ved, hvad det kan have af langsigtede konsekvenser for bernene. Meget tyder p3, at
de nuvaerende tal ikke stemmer overens med det faktiske antal born og unge, der er vaek fra skolen. Vi har kendskab til
flere barn, der er skjult som marketal i uens fraveaersregistrering. Tallene er allerede alarmerende, hvad vil der mon ske,
hvis vi havde de retvisende tal?
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FORMAL MED
FORELDREGRUPPENS

Vi vil gerne bryde med den fordom, at det kun skulle
vaere nogle bestemte slags familier, som rammes. Som
foreldregruppe tror vi pa, at vi igennem vores egen aben-
hed, kan give andre familier rundt om i landet en hjal-
pende hand.

Vores fortalling er den fortlling, vi selv
ville onske at have faet fortalt, da vores borns
mistrivsel startede.

Foreeldregruppens anbefalinger var oprindeligt ikke
tenkt som et modsvar til noget, da vi samledes i som-
meren 2024. Vores anbefalinger skulle bare vare vores
anbefalinger - i egen ret.

Men i februar 2025 udkom Trivselskommissionen med
deres l&nge ventede rapport.

Den skulle "belyse trivselsudfordringerne og komme med
anbefalingertil, hvordan mistrivsel og sarbarhed kan fore-
bygges og afhjeelpes.” Sa langt s godt - og mange af
rapportens 35 anbefalinger er vi enige i.

Men pd tre punkter ser vi vores anbefalinger som et mod-
svar ift. Trivselskommissionens anbefalinger.

1. Envigtig preemis for Kommissionens arbejde var, at
de kun skulle "fokusere pa den brede, almene gruppe
og bern af unge mellem 0-25 &r" og altsa ikke de
bern, som har det svarest. Over 110.000 bgrn havde
i skoledret 2023/24 et bekymrende hjt skolefravaer
over 10 %. Bag disse tal er mange bgrn i mistrivsel -
vi er bekymret for, om Trivselskommissionen har haft
blik for disse barn, fordi ophavet til deres kommission
var, at der kun skulle vare blik for middelgruppen af
bern - ikke de bern, der har det svaerest. Men hvor

ANBEFALINGER

gar den grense mon? Foraeldregruppen mener, at
kommissionen grundleggende rammer skavt, nar
fokus flyttes vaek fra dem med sterst mistrivsel og ud-
fordringer. Det er netop her, vi som samfund kan - og
har en pligt til at - skabe de sterste loft i trivslen.

2. Endnu et benspaend for kommissionen var, at deres
anbefalinger ikke matte koste noget. Det benspaend
giver vi ikke os selv. Lad os bare vare @rlige - nogle
tiltag vil kreeve en her og nu-investering. Til gengzld
er vi overbeviste om, at vores anbefalinger vil gere
vores samfund en ekonomisk tjeneste pa sigt.

3. Trivselskommissionens hgjst prioriterede budskab
var efter vores opfattelse at pege i retning af foreeld-
renes ansvar og tage et opger med en i nogle tilfel-
de "overbeskyttende, overvagende og forhandlende
opdragelse, der - stik imod ambitionen - risikerer at
medfore darligere trivsel.” Med andreorden  GEN-
ERATION SNEFNUG med en alt for lav robusthed.
Men kommissionen lader til at have glemt at hgre
foreeldrenes stemme. Vi er de foraeldre med bern, der
erbukket underforen skolegang, de ikke kunne vaere
i. Her er vores syn pd, hvorfor vores bar siger fra.

Os i foreeldregruppen er generelt store tilhaengere af den
danske skolemodel, hvoralle sociale lag samles og far den
samme start pa uddannelseslivet sammen. Nogle af os er
selv lerere og andre af os er vokset op i lererhjem.

Det kommer derfor fra et keerligt sted, nar vi mener, at der
skal gares noget alvorligt ved mdden, vi indretter vores
skole pa.

Vores almenskoler er i de her ar fanget i en selv-
forsteerkende ond spiral, men vi tror 0gsa pa, at vi kan
pege pa lesningerne.
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ANBEFALING #1

ET NODVENDIGT REGNESTYKKE

Den vi tiEste grund til at give vores bern den rette stotte
er, at de kan trives, fa et godt berneliv og blive rustet til
et godt voksenliv. Men nar det kommer til anbefalinger
pa skoleomrddet, ved vi af erfaring, at skonomien vejer
tungt, nar der skal prioriteres - sa lad os starte her.

Det er foreeldregruppens erfaring, at debatten ofte fokus-
erer for ensidigt pa skolernes skonomiske udfordringer
fremfor den samlede gkonomiske konsekvens, nar et barn
ender i mistrivsel.

Den starste gjendbner for gruppen, ndr vi ser tilbage pa
skoledret, er, hvor mange ringe i vandet, der spredes i hele
familien, nar et barn ender i ufrivilligt skolefravaer. Bade
mentalt men ogsa ekonomisk.

Storstedelen af medrene i gruppen har i forbindelse med
deres barns skolefravaer vaeret ngdsaget til enten at ga ned
i tid, sige deres job op - eller i vaerste konsekvens blive
fyret. Det var i alle tilfzelde jobs, de ellers yar glade for
og lenge keempede for at kunne beholde. En har mistet
sit job som geolog, en anden har mistet sit job som so-
cialpedagog.

Et tredje eksempel vil vi uddybe her:

Louise var ansat som chefkonsulent i Socialforvaltningen i
Kebenhavns Kommune. Da skolefravaeret for alvor begyn-
der at satte ind for familiens midterste sgn, gar hun ned i
tid (fra 37 til 32 timer/ugen) for at kunne understotte det
agede behov i hjemmet.

Da mistrivslen forveerres, opsiger hun i 2022 selv sit leder-
job for i stedet at sidde med ovre pd skolen med sin sen,
da deringen anden statte sattes ind fra skolens side.
12023 kommer deres yngste sen 0gsa i mistrivsel efter fa
maneder i begynderklassen og tages ud af almenskolen i
efterdret 2023.

Med assistance fra professor i gkonomistyring, Per Nikolaj
Bukh, Aalborg Universitet, har vi her regnet pa familiens
aftryk pd de kommunale udgifter. Ved hjaelp af aktindsigt i
kommunen kan vi kortlegge de konkrete udgifter.

Da skolefravaeret accelererede i 2022, viser aktindsigten,
at kommunen ikke har registreret udgifter til stottende
tiltag. Men herefter accelererer udgifterne.

0 kr. 463.615kr.  1.130.629 kr. 1.500.000 kr.

2022 2023

2024

(2025 er baseret pa et kvalificeret skan, da der er registreret udgifer
for 599.310 kr. fra 1. januar til 20. maj)

2025

Beregningerne inkluderer tabt arbejdsfortjeneste, spe-
cialtilbud, familiebehandling, kersel til skole mm. Oveni
kommer udgifter til sagshehandling og PPR-forlgb, men
disse er ikke inkluderet i beregningerne.

For at saette belgbet i kontrast til den gennemsnitlige
udgift til en skoleelev, laver vi her et regnestykke efter
princippet om marginalomkostninger. Dvs. vi har taget
udgifterne forbundet med de to drenges specialskoletil-
bud og fratrukket den omkostning, det ville vaere, hvis de
gik i almen folkeskole.

1.500.000 kr. - 2 x 65.000 kr.
= meromkostninger for 1.370.000 kr.

Det svarer altsd til en tidobling i omkostninger ift. en
gennemsnitlig skoleelev i kommunen.

W,
/*

Oveni kan man érligt tilfaje 500.000 kr. pd tab i bruttovaer-
ditilveksten, som Danmark gar glip af, sa leenge den ene
foreelder gar hjemme pa tabt arbejdsfortjeneste.

Regnestykket er et gjebliksbillede og vil @ndre sig med
arene, og der vil altid vare bern, der har behov for spe-
cialiserede skoletilbud. Men at dgmme ud fra dialogen
med de 300 familier, der har henvendt sig, er der en ud-
preget oplevelse af, at mange af de her barn faktisk godt
vil kunne fastholdes i den normale folkeskole, hvis de var
blevet modt med den tilstreekkelige stotte i rette tid.

P& leengere sigt er der desuden gget risiko for, at born
med langvarigt skolefraveer bliver en del af den ofte om-
talte potentialegruppe, der bestar af de knap 43.000 unge
mellem 15 og 24 3r, der hverken er i uddannelse eller
beskaftigelse.

Der er derfor en potentielt enorm menneskelig og okon-
omisk gevinst ved at prioritere en tidlig indsats, sa vores
bern ikke ender i s3 massive udfordringer i skolen.

SIDE11




FORZLDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #2

BRYD SILOERNE - OPG@R MED ET BIPOLART SKOLESYSTEM

Besparelser pa folkeskolerne ger det svaerere og sveerere for lzerere og skoleledere at sette ind med en tidlig indsats,
inden sma problemer vokser sig til store problemer.

| foreeldregruppen har vi flere eksempler pa barn, der er géet fra ingen stotteindsats i almenskolen og direkte til et
behandlings- og specialundervisningsskoletilbud. Udelukkende fordi skolen ikke har grebet ind og barets belastning
gennem tid er blevet s alvorlig, at der skal hejt specialiserede tilbud i spil. Regnestykket i anbefaling #1 viser med al
tydelighed netop denne udfordring.

“Vi har faet et bipolart skolesystem, hvor skonomisk pressede almenskoler i
storstedelen af landets kommuner ofte ikke har ressourcerne til at give elever
en tidlig statteindsats. Konsekvensen bliver, at barn kan ga helt uden stotte i
lang tid. Nér der sa endelig gives stotte, er udfordringerne vokset sa store, at
nogle af barnene gar direkte til et omkostningstungt tilbud med meget special-
iseret stgtte. Den dynamik vil udhule almenskolernes skonomi endnu mere,
indtil vi far brudt den onde spiral.”

-Thyge Tegtmejer, seniorforsker, VIVE

Ved vores deadline til disse anbefalinger kan vi se, at Folketinget lige inden sommerferien vil vedtage en meget kaer-
kommen handleplan for barn og unge med skolevaegring. Men vi frygter, at man er ved at gentage fejlen fra Trivisels-
kommissionen, ndr man bygger handleplanen pa en preemis om, at "undersggelsens anbefalinger - og dermed de
identificerede lgsninger i handlingsplanen - skal veere fuldt finansieret inden for ministeromradet.” Altsa med andre ord
en beslutning om ikke at tilfare nye midler til omradet, men omprioritere inden for et i forvejen presset skoleomrade.

Vi anbefaler derfor en mere helhedsorienteret tilgang til anskuelsen af gkonomien, som raekker udover de konkrete
skolebudgetter. Man bliver politisk nadt til at turde investere nye midler i forebyggelse af skolefravaer. Midler, sa det
almene skoleomrade ikke udhules yderlige, og som kan reducere antallet af skolebern, som ender i meget lange og
dyre forlgb.

Ved reduktionen af de "tunge” skolefravaersforlab og fokus pa, at folkeskolen er kleedt pa til at inkludere bern med
serlige behov, vil udgifter til specialiserede skoletilbud reduceres. Derudover ma det forventes, at udgifter sparet pa an-
dre omrader indenfor en kortere arraekke udlignes ved en "her og nu" investering pa skoleomradet. Herunder udgifter
til tabt arbejdsfortjeneste, manglende indkomst fra foraeldre uden arbejde, sygemeldinger, hjeelp og stotte til familier i
krise samt gevinsten ved at flere barn undgar lange og sveere skoleforlgb og far en uddannelse osv.
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FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #3

GENTANK LARINGSMILJ@ET: KLASSERUM, TID, RO OG FRIHED

En ny undersagelse fra Barneradet, Danske Skoleelever og
Unicef Danmark viser, at der i mange skoler er et under-
visningsmiljg, man aldrig ville tillade pd en arbejdsplads,
og mange skoler laver ikke den lovbestemte undervisning-
smiljovurdering. | et debatindleeg pa Altinget skriver de:

“Barn har ikke en fagforening. De kan ikke
ga til HR. De kan ikke bare sige op. “Hvis de
rejser sig og gar, bliver det ofte betragtet
som chikane.”

Mange barn med skolefraver reagerer pa et usundt miljo;
larm, mange laererskift, skaeldud, skrabelige faellesskaber
etc. Efter en periode med skolefraveer, oplever mange af
disse barn at blive udredt med autisme og/eller ADHD. Det
billede viser sig tydeligt i de over 300 forzldre, der har
henvendt sig til os.

Kirsten Callesen var med til at stifte behandlings- og spe-
cialundervisningsskolen Sgstjerneskolen, der har speciale
i barn med langvarigt skolefravaer og komplekse psykiske
udfordringer. Kirsten har arbejdet de sidste 25 ar som
psykolog med fokus pa berns udvikling sarligt inden for
autisme og ADHD-omradet. Hun ser en klar tendens, der
driver bade skolefravaerstal og diagnosetal op.

“En diagnose bliver givet, hvis et menne-
ske har et funktionstab. Det vil sige, man
kan godt have autisme og ADHD uden at
have et funktionstab, og sa udlgser det
bare ikke nogen diagnose. Hvis man bliver
resset, sa bliver ens autisme forsterket i
orhold til de vanskeligheder, der kan falge
med, nar man er autist. Hvis vi havde en
skole, som forstod, hvad det vil sige at have
autisme og ADHD, og vi havde indrettet
skolegangen efter det, sa ville der ikke
vaere noget problem med at ga i skole.”

Hvis folkeskolen skal kunne rumme de bern, der pga.
autisme, ADHD eller andre grunde reagerer pa et usundt
skolemilje, md leeringsmiljget gentaenkes. Ud fra
foreldrenes egne oplevelser og eksperternes vurdering er
der en klar opfattelse af, at tiltag, der hjeelper netop den
gruppe bern, ogsé hjeelper pé trivsel og indleering for rest-
en af den brede bernegruppe.

Det er afgarende, at der hurtigt skabes leeringsmiljger, der
sikrer ro, tid, plads og frihed for alle barn. Vi anbefaler:

Kortere skoledage, hvor besparelsen
omprioriteres til flere timer med
to-lzererordning

Klasseloft pa 24 elever

=He=e=e
B ok ik 1]
=He=m)e=me
PiPiP¢
=He=me=m)e
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=He=m)e=m)e
EIE I8 1

@get opmaerksomhed pa under-
visningsmiljg bade inde og ude

;P

@get frisetning af lererne med
faerre lzeringsmal og tests

Vi tror pa, at ved at give lerere og elever plads og ro til
udfoldelse vil mange trivselsproblemer kunne lgses lokalt
og i oplgbet.
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FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #4

MERE SPECIALISERET VIDEN PA ALMENOMRADET

En af tidens helt store tendenser er et anske om at kunne rumme flere elever i den almindelige folkeskole. Men 83 ud
af landets 98 kommuner oplever alligevel en stigende henvisning af elever til specialskoler.

Pé tvaers af familierne i gruppen er der en overvaeldende oplevelse af, at man som foraelder og barn farst bliver madt af
en kompetent specialpaedagogisk faglighed, efter at have skiftet fra almenskole til specialskole eller
dagbehandlingsskole.

Leerere og pedagoger pa almenomradet skal i hgjere grad kunne evne at se bag berns umiddelbare adfaerd. Det kraever
en tilknytningsbaseret paedagogik, hvor alle forstar deres opgaver som sekundaere afgarende tryghedspersoner for
bern i skolerne. Ingen barn leerer noget fagligt af personer, de ikke er trygge ved.

Ved at opkvalificere leerer- og peedagoguddannelsen med et hgjere grundniveau af specialpaedagogisk faglighed, vil
man tilfare mere specialiseret viden til almenomradet. Det vil komme alle skolebem til gode.

Udover et lgft i viden om specialbehov, er der ogsa brug for et loft i relationskompetencer. Nar vores barn udviser tegn
pa mistrivsel, kan vi se, hvor meget sma tiltag kan gere. Det behover ikke alt sammen at koste noget. Eksempelvis har
vi i lobet af skoledret oplevet, hvordan en enkelt udskiftning i fagpersonerne omkring en folkeskoleklasse hurtigt kan
lofte en hel klasses trivsel.

Vi anbefaler desuden at kommunens PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning) rykker teettere pa bernene, sé der pd
alle skoler er tilstedeveerende skolepsykologer og specialpaedagogiske konsulenter. De kan veere med til at opkvalificere
praksis for det enkelte barn samt det store feellesskab samt analysere, om bern viser tegn pa iboende sarbarhed sasom
autisme og ADHD. Det nuvarende PPR system fungerer for langsomt og er ofte flaskehalsen, der for alvor starter den
lange ventetid til hjaelp. PPR skal kunne understatte undervisningen, og ikke kun rykke ud, ndr problemerne har vokset
sig store for det enkelte barn.

Flere i foreldregruppen har oplevet ventetiden pa PPR som veerende leengere end ventetiden pa udredning i psyki-
atrien. Det skal vi gore bedre.
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FORZLDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #3

EN NATIONAL ENHED MED VIDEN OM UFRIVILLIGT SKOLEFRAVAR

Nar vi ved, hvor vigtigt en tidlig indsats er ift. at bremse sma problemer, der hurtigt kan accelerere til store problemer,
anbefalerforeldregruppen en national standard for forpligtende skolefravaerspolitik pa alle skoler. Ligesom alle skoler i
dag skal have obligatoriske mobbestrategier, ber alle skoler veere forpligtede til at tage aktiv stilling til fraveer.

| foreeldregruppen har vi erfaret, at handteringen af ufrivilligt skolefraveer i Danmark er et kludetaeppe af 98 forskellige
tilgange. Hver af landets kommuner synes at have udviklet deres egne - ofte ukoordinerede og tilfeeldige - politikker og
praksisser. Resultatet er en ulighed i den statte, vores bar i ufrivilligt skolefravaer modtager, afheengigt af hvor de bor.
Nogle barn far den hjaelp, de har brug for, mens andre lades i stikken pa grund af lokale prioriteringer eller manglende
ekspertise.

Med etableringen af én samlet national enhed med srlig viden om skolefravar kan lzerere, skoler og kommuner fa
lobende sparring til de bedste metoder til bade at forsta de fravaerende bern og ikke mindst forebygge skolefravaeret.
Enheden kan med fordel indgd partnerskaber med NGO'er og fonde, som de seneste &r har udviklet hgj faglighed pa
omradet.

Foraeldregruppen anser foraeldre og bgrn/unge med personlige erfaringer med ufrivilligt skolefraveer som en vigtig del
af den nationale enhed. Inddragelse af barn og unge, som har oplevet skolefraveer og mistrivsel, vil kunne give et unikt
billede af, hvad, de oplever, har vaeret afgarende for deres personlige forlgb. Erfaringer som i fremtiden vil kunne hjeelpe
bern pa kanten af ufrivilligt skolefravaer.

Denne nationale enhed skal have ansvar for implementeringen af fravaerspolitikker og etableringen af velfungerende
kommunale fravaersteams pa samtlige skoler og i alle 98 kommuner.

Enheden vil kunne give de enkelte skoleledere mere mandat til at sztte tidlig stette ind, fremfor den nuvaerende proces
med lange sagsgange med udarbejdelse af en Paedagogisk Psykologisk Vurdering (PPV), mader mellem alle siloerne,
for der reelt sker noget konkret for barnet.

“Den helt store udfordring for os som skole i dag, og for at kunne satte ind med
at stotte hurtigt, det er, at vi skal udarbejde en Padagogisk Psykologisk
Vurdering (PPV) for at kunne fa statten. Indsatsen skal komme allerede inden
for de forste 14 dage til en maned, hvor barnet har et oget fraveer fra skolen.
Ellers reducerer vi faktisk muligheden for at fa barnet i hurtig trivsel igen,
og vi risikerer til sidst et helt lengerevarende fravar fra skolen.”
- Dorte Andreas, formand for Skolelederforeningen
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" “Fra mistrivsel for alvor begyndte at
“satte ind, til de rette fagfolk blev sat

& omkring et bord, og der blev taget en
¢ beslutning om andet skoletilbud, gik der
* halvandet ar! Der var ingen radgivning,

- ingen tog teten, det var spredt
fegtning. Alt imens der intet blev gjort
or vores barn, som bade var endt i angst

og depression.”

- Mor fra foraeldregruppen
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FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #6

TOVHOLDER OG STRUKTUREREDE FORL@B

Nar et barn kommer i mistrivsel og ender i ufrivilligt
skolefravaer, er det altafgarende, at den viden og indsats,
der sattes i gang, er helhedsorienteret. Forstaelsen af
fravaerets kompleksitet ma ikke reduceres til simple
forklaringer, men skal tage hegjde for bade individuelle,
familiemaessige og skolemassige faktorer.

En tveerfaglig indsats som denne stiller krav til
koordinering, hvor alle involverede er bevidste om deres
ansvar og er med til at sikre fremdrift i indsatsen.

Foreeldregruppen har stort set alle oplevet, at forlgbet
omkring deres barn har varet rodet, ukoordineret, alt for
langstrakt, samt at der ikke har varet en fast aftale om,
hvem der er den centrale tovholder?

For de ressourcestaerke familier betyder det, at foreldrene
(ofte mor), udover at vaere den primare omsorgsperson
for et bam i skolefraveer og mistrivsel, ogsa skal jonglere
rollen som tovholder for indsatsen, herunder satte sig ind
i lovgivning pa bade skole og socialomradet, indkalde til
meder, sikre opfalgning, sikre sammenhang mellem ak-
terer mm.

Konsekvensen for foreldrene har vi tydeligt set i foraeldre-
gruppen - nemlig systemstress, depression, udbraendthed,
sygemeldinger eller fyringer. Dyrt for familien - dyrt for
samfundet. Konsekvensen er desuden, at bern og unge
fra socialt udsatte hjem har en aget risiko for ikke at f& den
rette hjeelp. For hvem tager kampen, hvis foreeldrene ikke
magter den?

Der erallerede mange fagpersoner om bordet, nar et barn
eri mistrivsel og i skolefraveer; skolelaerer, evt. fravaerskon-
sulent pa skolen, PPR konsulent eller psykolog fra kom-
munen, sagsbehandler, evt. talepaedagog/ergoterapeut/
fysioterapeut, evt. medarbejder fra psykiatrien, foreeldre
mm. Hvert barns sag er individuelt tilrettelagt og stiller
krav om struktur og koordination.

Foreeldregruppens erfaringer viser, at der i hgj grad er be-
hov for en tydelig tovholder, der kan sikre fremdrift, samt
at alle treekker i samme retning med barnets bedste for
pje. Foreldregruppen ser ikke behov for, at der tilfgjes

en ekstra "ny fagperson” i form af en tovholder, men vil
foresla at tovholderfunktionen placeres hos en af de ek-
sisterende fagpersoner, eksempelvis i regi af kommunale
fravaersteams, der er taet pa skolernes hverdag, eller i regi
af PPR, dog med risiko for at tovholderne kommer for
langt veek fra skolernes praksis - hvor de vigtigste forebyg-
gende indsatser skal ske.

Det vil vaere helt afgerende, at der tilfares ressourcer kom-
munalt, sdledes at den fagperson, der er tovholder pa
fravaersforlabene, dels opkvalificeres ift. nyeste viden pa
omradet, samtfar reduceret antallet af “sager”, séledes der
er tid til at folge sagen tat og ikke blot vaere en perifer
mededeltager, som det er tilfldet i dag.

Denne tovholder skal vaere bindeleddet og den primare
kontaktperson for barnet, foreeldrene, skolen og andre in-
volverede. Vedkommende skal have et solidt mandat til at
samle tradene og sikre en taet og smidig kommunikation
mellem alle involverede parter - fra de forste bekymringer
opstar, gennem evt. udredning og ivaerksattelse af stotte-
foranstaltninger, til barnet forhdbentlig vender tilbage til
en meningsfuld skolegang.

Endelig skal de kommunale tovholdere bidrage til at sikre,
at den specialiserede viden og de opbyggede
kompetencer i forhold til skolefravaer forankres lokalt.
Dette kan ske gennem sparring med kolleger, deltagelse
i relevante netvaerk og sikring af, at ny viden og bedste
praksis deles internt i kommunen.

Tovholderen bliver derved en nagleperson i at opbygge
og fastholde ekspertise pa omradet lokalt, til gavn for alle
bern og familier i kommunen, der star over for denne ud-
fordring.

SIDE 19




FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #7

OPG@R MED PRAKSIS OM MAGTGREB VED AFLEVERINGER OG OVERGANGE

Det burde egentlig ikke vaere ngdvendigt at medtage denne anbefaling, men til vores store overraskelse har flere af
berene i gruppen oplevet at blive holdt fast af lzerere eller paedagoger i svere afleveringssituationer. Intentionen har
vaeret at hjeelpe barnet, og de eraldrig sket i ond vilje fra fagpersonernes side, men resultatet har alt andet end hjulpet
bern og foraeldre. Fastholdelser der reelt er ulovlige, idet barn ikke ma tages fat i, nar de ikke er til fare for sig selv eller
for andre. Iflg. bade bam og foreeldre har denne praksis aldrig fart til en mere tryg og stabil skolegang - tvaertimod.
Fastholdelserne sker i god tro for at hjelpe barnet, men konsekvenserne kan vare alvorlige.

Vi har i den forbindelse sagt viden hos juraprofessor Caroline Adolphsen, Aarhus Universitet, som er blandt landets
forende eksperter pd omrédet. Hun genkender f&nomenet og har selv set pa hundredvis af sager gennem drene, hvor
elever er blevet fastholdt.

“Svaret i lovgivningen er, at man ma ikke anvende fysisk magt, heller ikke
fastholde et barn i forbindelse med en afleveringssituation eller andre
situationer. Der, hvor man ma anvende magt over for et barn, vil veere i nadret
og nadveerge.”

“Det arbejde, jeg har lavet pd omradet igennem de sidste 10 ar, vidner om, at
man ikke er godt nok kladt pa til at handtere de her situationer. Jeg er ikke
psykolog, men jeg har ikke set en sag, hvor der er et barn, der er kommet mere
i skole, af at veere blevet fastholdt.”

5
E
-

Vi anbefaler derfor et vidensleft blandt leerere og paedagoger.

/
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FORZLDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #8

LYTTIL FORZLDRE

Det er som foraeldre ekstremt opslidende at ga gennem drelange forleb med barn, der ikke kan ga i skole. Forlab der
begynder med tegn som ondt i maven, hovedpine, bekymringer om skole, som uden den rette hjzlp fra skolens side,
kan udvikle sig til alvorlige overbelastningsreaktioner med falgesygdomme som angst, depression, OCD, spiseforstyr-
relser mm.

Skolefraveer opstar ikke ud af det bld. Mange barn viser de forste tegn pa mistrivsel i omgivelser, hvor de ertrygge. Dette
eroftesti hjemmet. Et gennemgéende tema for en stor del af de 300 familier, der har henvendt sig til projektet, er barns
evne til at maskere, hvordan de har det, mens de befinder sig pa skolen. De farste reaktioner kommer ofte derhjemme.

Rigtig mange af os foreeldre mades med en mistro fra skolens side, nar mistrivsel er ved at sette ind. Kommentarer
fra leerere eller andre fagpersoner om, at problemet ma ligge i hjemmet, da de ikke ser mistrivsel i skolen, er noget,
mange har matte leegge ore til. At skolen ikke ser grund til handling, da de ikke ser udfordringer i skoletiden, er en af
de sterste problemstillinger, som kan have omsiggribende alvorlige konsekvenser. Reageres der ikke pa, at barmnet viser
tegn pa mistrivsel, vil barnet kunne ende i meget alvorlige belastningsreaktioner. Flere af bernene i foreeldregruppen
har gennem &r vist tegn pd mistrivsel, uden det har fort til handling fra skolens side.

Skal skolefravaer forebygges, er den tidlige indsats altafgerende. Et tidligt og teet samarbejde mellem skole og foreeldre
er ngdvendigt, da det er foreeldrene der kender barnet bedst. Nar barn ikke kommer i skole, er det foreeldrene, der star
med den sterste opgave, da det er i hjemmet indsatsen starter, nar et barn skal stettes tilbage il en skolegang. Ser man
samlet set pa den tvaerfaglige indsats, der skal til, er foreeldrene derfor en afgerende akter.
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FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #9

HJALP TIL FORALDRE

Vi kan i foreeldregruppen se, hvordan lange forleb med ufrivilligt skolefraveer kan veere med til at rive familier midt over.
Barn i alvorlige belastningsreaktioner, der kan fore til drelange forleb med angst, depression mm. Udredningsforlgb
i psykiatrien, diagnoser og manglende hjelp til handtering af situationen. Familier, der bliver isoleret i eget hjem og
mister deres netvaerk, da barnets mistrivsel er s alvorlig, at de ikke rummer anden kontakt end den nzre familie.
Sgskende der bliver til skyggebern, og foraeldre der bliver sa slidte, at egteskabet ikke kan holde. Foraldre der mister
job og forsargelsesgrundlag og far afslag pa tabt arbejdsfortjeneste. Foraeldre, der oplever, at skulle kempe for deres
barns rettigheder og leber panden mod en mur i et system, hvor de mister overblikket. Folelsen af ikke at lykkes, ikke at
blive set og hert af det system, som man havde en forventning om ville std klar i en sadan situation.

Dette er blot nogle af de vilkar, foraeldre til born i ufrivilligt skolefravaer star overfor. Vi kan i foreeldregruppen tydeligt se
de helbredsmaessige konsekvenser, det har for foreeldrene, i hgj grad blandt medrene, da det i langt de fleste tilfalde
ermor, der bliver den primare relation til barnet og bindeled i barnets sag. En stor del af mgdrene i foraeldregruppen er
i lobet af de forste ar i fraveersforlobet blevet s& belastede, at de har udviklet behandlingskreevende depressioner eller
andre stresstilstande. Belastningen ved degnet rundt at std med et barn i alvorlig mistrivsel uden at fa pauser, ingen
hjeelp og uden at vide hvorndr og hvordan skolegang igen bliver muligt, beskrives af mange som falelsen af at veere i
krig. Man er i konstant beredskab.

For de modre i foreldregruppen, som har keempet med mange drs skolefravaer og mistrivsel, og hvor hverken skole eller
kommune har taget ansvar for situationen, ser vi alvorlige senfalger. Senfalger af en sddan grad at fertidspension har
vaeret den eneste mulighed.

Menneskeligt og ekonomisk, er den pris, som nogle foreeldre kommer til at betale i kampen mod deres barns skole-
fravaer og mistrivsel, ekstrem hej og fuldsteendig uacceptabel. Foreeldregruppen ser derfor med meget stor alvor pd, at
en stor gruppe af foreeldre i dag ikke tilbydes nogen form for hjalp i den krise, de befinder sig i grundet deres barns
ufrivillige skolefravaer.

Foreeldregruppen anbefaler derfor, at et fokus i de fravaersteams, der ber oprettes i kommunerne, ligeledes er at stotte
foreeldrene. For foraeldregruppen har det seneste drs sammenhold, statte og hjalp varet en uvurderlig gave i kampen
for at fa vores barn pa benene igen. Derfor anbefaler foraldregruppen, at foraeldre der befinder sig i leengerevarende
perioder med bgrns skolefraveer altid tilbydes rddgivning og stette athengig af situationens alvorlighed.

Foreeldregruppen anbefaler, at der rundt om i landet etableres foreeldregrupper, hvor foreeldre kan mades med lige-
sindede. Netvaerk som disse kan organiseres gennem frivillige organisationer, veere fondsdrevet eller ligge i privat regi,
men vigtigt er det, at kommunen gennem indledende kontakt til familien i fraveersteamet bygger bro, sa foraeldrene
kan blive en del af et stattende faellesskab.
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FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

ANBEFALING #10

HURTIG OG ENSARTET AFKLARING PA ANS@GNING OM TABT ARBEJDSFORTJENESTE VED
BORN MED LANGVARIGT SKOLEFRAVAR

Sagsbehandling af tabt arbejdsfortjeneste sker for langsomt og med for store udsving i hvem den tildeles pa tveers af
kommunerne. En langsom sagsbehandling pé op til et &r har store konsekvenser, nar en foreelder ikke kan varetage sit
job.

Samfundsekonomisk er tabt arbejdsfortjeneste en betydelig udgift. De seneste tal fra Danmarks Statistik viser, at vi i
2024 brugte 2,2 milliarder kr. En stigende andel af de 16.000 foreldre, der kompenseres, er netop med relation til
ufrivilligt skolefraveer. Et tydeligt og kontant symptom pa det bagvedliggende problem.

Ifalge tal fra socialforvaltningen i Kebenhavns Kommune var kommunens udgifter til tabt arbejdsfortjeneste i 2023 pa
240 mio. kr.- en stigning pa 20 % ift. aret for.

Samme tendens ses i Aarhus. Her lavede Aarhus Kommune i 2024 en analyse af drsagerne til kommunens stigende
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. Her var en af hovedkonklusionerne:

“Der ses en stor stigning i gruppen af barn med en foralder, der modtager tabt
arbejdsfortjeneste, fordi barnet har kortere dage i skole eller dagtilbud.
Behovet for at reducere skemaet eller forkorte dagen indikerer
stigende mistrivsel blandt born og unge.”

Tildelingen af tabt arbejdsfortjeneste i sager om skolefraveer handteres vidt forskelligt i landets kommuner med vidtraek-
kende konsekvenser for bade familie og arbejdspladser.

Foreeldregruppens erfaringer viser med al tydelighed, at det har store konsekvenser, nar der gives afslag til foraeldre, der
star med et barn i fuldt skolefraveer.

Foreeldregruppen anbefaler derfor en revurdering af behandling af sager om tabt arbejdsfortjeneste, da det er afgaren-

de med hjaelp, mens situationen omkring bamet er akut. Tabt arbejdsfortjeneste skal samtidig lebende falges op af en
aktiv handleplan for at fa barnet tilbage i en stabil skolegang.
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FORALDREGRUPPENS ANBEFALINGER

TIDSLINIE

I lgbet af skoledret har vi i foreeldregruppen oplevet falgende forlab:

06. MARTS 2024

15. MAJ 2024

28.MAJ 2024

12. JUNI 2024

1.APRIL 2025

10.JUNI 2025

Efter en lang periode med nasten 100 % fraveer for deres
®ldste san, Hjalte, soger Rasmus og Christina om tabt ar-
bejdsfortjeneste.

Kommunen giver afslag pé tabt arbejdsfortjeneste. "Det vur-
deres, at Hjalte er i stand til, at tage ophold i bade skole og
andre fysiske rammer men, at han har modstand pé dette.
Udfordringen for Hjalte er ikke, at han ikke kan men, at han
ikke vil."

Forzeldrene klager over afggrelsen.

Kommunen fastholder afslaget. Sagen sendes til Ankestyrelsen.

Efter 293 dages behandlingstid afger Ankestyrelsen, at kommunen skal
genoptage sagen, da "kommunen ikke pa det foreliggende grundlag
og med den givne begrundelse kunne treeffe afgerelse om afslag pa
daekning af tabt arbejdsfortjeneste.”

461 dage efter foreldrenes anssgning om tabt arbejdsfortjeneste &n-
drer kommunen sine to tidligere afgerelser, og Christina bevilliges 30
timers tabt arbejdsfortjeneste pr. uge.

Konsekvensen af forlgbet har vaeret en familie pa overarbejde, hvor Christina har mattet tage weekend- og aftenarbejde
for at kunne vare hjemme i dagtimeme. | lobet af skoledret er hun gaet ned med stress og depression. Efter flere sy-
gemeldinger pa sit arbejde som socialpaedagog, ender Christina med at blive fyret i februar 2025. Selvom kommunen
nu har tilkendt familien tabt arbejdsfortjeneste, er skaden sket.

Hjalte havde i april 2025 sin farste skoledag for skoledret 24/25. Her startede han pa specialskole og er nu igang med
en langsom indkering. Han er blevet taget godt imod af fagligt dygtige folk omkring ham, men vejen hertil har endt

med at koste familien og samfundet dyrt.
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ANBEFALING #11

REVIDERING AF FRAVARSREGISTRERING

Vores sidste anbefaling er mere teknisk og ikke ngdvendigvis vigtigt for det enkelte bamn i skolefravaer. Men for at forstd
problemet omkring bekymrende skolefraveer er det nadvendigt at kende det reelle omfang.

Udover trivselsmalinger er et af de mest konkrete vaerktejer til at monitorere trivslen skolernes egen registrering af
fraveer fra dag til dag. Det stigende fravaer har efterhdnden trukket overskrifter i flere &r. Men bag tallene gemmer der >
sig efter foreeldregruppens erfaringer et merketal.

Vi kan se ud fra data pd vores egne b, at fraveersregistreringen ofte er markant lavere end virkeligheden.

F.eks. har vii gruppen et barn, Karla, med 100 % fraveer fra april til udgangen af 2024, men som i de officielle registre-
ringer kun star til et fraveer pa to dage:

?_,.
g
DATO ARSAG (KODE) FRAVAR f
01. NOVEMBER 2024 LOVLIGT FRAVAR (L) HELE DAGEN ¥
29. OKTOBER 2024 SYGDOM (S) HELE DAGEN '

S~

| et andet tilfeelde registreres det stigende fraveer faktisk lebende, lige indtil barnet er 100 % fravaerende - s& stopper
registreringen.

Forskelle i registreringspraksis pa tveers af skoler og kommuner kan i dag vanskeliggere sammenligning og overblik,
hvilket potentielt forsinker identificeringen af manstre og elever i risikozonen. Isar ‘lovligt fraveer’, hvor der er en aftale
mellem foreeldre og skole om enten reduceret skema eller pause fra skolen, lader til at gemme pa et betydeligt marke-
tal. Men i netop denne kategori gemmer det allertungeste fravaer sig.

Foreeldregruppen anbefaler derfor en national standard for fravaersregistrering. P& den rette made kan data analyseres
og lebende folges op pa - og medfare tidlig opsporing af fravaersadfaerd og veere med til at kleede de fagprofessionelle
pa til tidlige indsatser.
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Med disse 11 anbefalinger er foraeldregruppen
kommet i mal, men fellesskabet bestar.

Ingen kan lose skolefravaer alene. Men i tillidsfuldt
samarbejde mellem foraldre, skole og kommune
kan vi give vores barn en meningsfuld vej tilbage
til skolen. Go' sommerferie!

Udgivet af:
Foreldregruppen
Juni 2025

Kontakt:
Jens.Langhorn@Monday.dk

Layout og Grafik:
Sean Westring

Foto:
Jens Langhorn
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Bilag 5. Borgerrejser

P& baggrund af sagsgennemgange er der udarbejdet borgerrejser for de fire familier, der har givet sam-
tykke hertil. Borgerejserne illustrerer centrale nedslag i familiernes forlgb. Tidslinjerne er saledes ikke et
udtryk for en udtgmmende liste af de initiativer og dialoger, der er registreret i journaliseringssystemerne.

Nedslagene er udvalgt med det formal at illustrere, hvornar der konkret er afholdt mader og igangsat ind-
satser, samt hvornar hhv. familien, dagtilbud/skole, PPR, radgiver, Job Aarhus, kommunale trivselsind-
satser samt andre aktgrer fra f.eks. civilsamfund, almen praksis, Region Midt (RM) mm. har veeret inddra-
geti processen. Nedslagene vedrgrende sygedagpenge (under Job Aarhus) indeholder ikke sygemeldin-
ger, hvor det eksplicit fremgar, at sygemeldingen ikke er relateret til barnets udfordringer, f.eks. rygsmer-
ter hos foreelderen eller lighende.
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