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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt uden bemærkninger.

Punkt 2: Referat

Godkendt uden bemærkninger.

Punkt 3: Handleplan integration (25 min)

Handleplanen blev grundigt vendt i rådmandskredsen. Rådmanden ønsker at tage de
næste store skridt i forhold til at få endnu flere godt ud i beskæftigelse og
selvforsørgelse. Generelt er der stor fokus på sprog, uddannelse og beskæftigelse som
nøgleparametre for at sikre integrationen i Aarhus.

Indstillingen kunne ikke tiltrædes i sin nuværende form. Der er tale om et rigtig godt
udgangspunkt, men der er brug for, at en gentænkning af sprogindsatserne fremgår
tydeligere. Der er desuden brug for, at materialet i højere grad får data, der kan
sammenlignes med KL eller 6-byerne, for at kunne give refleksioner over, hvordan vi
lykkes sammenlignet med andre. Hvis forvaltningen i den sammenhæng har nogle
overvejelser omkring kompetence/kultur/tilgang blandt sagsbehandlerne, bør disse
fremgå. FAS følger op med Forvaltningschefen.

Punkt 4: Drøftelse af status på 10% målsætningen i Aarhus Kommune
(10 min)

Der var en grundig drøftelse af de strategiske punkter i 10% målsætningen. Vil en
eventuel gentænkning eventuelt skulle forbi Magistraten, Personalestyregruppen,
Økonomiudvalget eller andre?

Stabschefen for Organisation og Ledelse følger op i samarbejde med
Forvaltningschefen med henblik på den optimale timing for en gentænkning - herefter
inddrages rådmanden igen.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Rådmanden kvitterede for en god drøftelse af arbejdet med sygefravær, hvor
repræsentanter fra Voksne, Job og Handicap, samt Organisation og Ledelse deltog.
Som organisation er vi virkelig gode til planer, beskrivelser og data, men virkeligt godt
også at se noget, hvor der blev gået tæt ind i processerne. Når der er et stærkt fælles
koncept, er det godt med lokal ledelse, der vil sætte det øverst på dagsordnen, og sikre
ledelsesmæssig prioritering og opfølgning.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmødet (5 min)

Ingen bemærkninger til den åbne dagsorden.

Punkt 7: Bordrunde (5 min)
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Der var et vend på aktuelle temaer der fylder i organisationen, nedenfor gives tre
eksempler:

På det økonomiske område fylder regnskab og detailbudgetlægningen en del.

På personaleområdet fylder de kommende administrative besparelser i Aarhus
kommune. Hvordan sikres en ordentlig behandling af overtallige medarbejdere, og en
eventuel kommende omplacering imellem magistratsafdelinger?

På kommunikationsområdet har netop været afholdt en større temadrøftelse hos
organisationens ledere om "fælles formål" som MSBs kernefortælling/fokus.
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Punkt 3: Opfølgning på formøde vedr. psykiatri (10 min)
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Indstilling

11/12 2023 - 10 min.

side 1 af 2 

Opfølgning på formøde vedr. psykiatri 

Åbent punkt

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING 
Der blev på initiativ fra Rådmand Anders Winnerskjold den 29. november 2023 afholdt 
et formøde forud for et eventuelt temamøde om psykiatri. Som opfølgning på formø-
det fremlægges vedhæftede oplæg til, hvordan der kan arbejdes videre i tre spor; 
børne- og ungeområdet, voksenområdet og beskæftigelsesområdet. I første omgang 
med fokus på børne- og ungeområdet, og indstillingen vedrører derfor udelukkende 
dette område. 

HANDLEMULIGHEDER/LØSNINGER
I det vedhæftede foreslås en fremadrettet proces for, hvordan der kan arbejdes videre 
med tilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel. Processen er tilrettelagt med afsæt i 
offentliggørelsen af de faglige rammer for et kommunalt behandlingstilbud til mål-
gruppen samt oplægget til en styrket indsats i børnepsykiatrien, som blev bestilt i 
budgetforliget 2024. 
Kort skitseret vedrører processen:

 Fælles rådmandskommunikation vedr. det kommunale behandlingstilbud
 MSB og MBUs deltagelse i KL temakonference vedr. det kommunale behand-

lingstilbud
 Indledende strategisk drøftelse mellem MSB og MBU
 Fælles temaworkshop: ”Udvikling af kommunalt behandlingstilbud”
 Oplæg til en styrket indsats i børnepsykiatrien (budgetforlig)

ØKONOMI
I aftalen om en 10-årsplan for psykiatri er der afsat økonomi til at etablere og drive 
det kommunale behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel. 

Etableringen af tilbuddet gennemføres fra ultimo 2023 og første halvår af 2024, hvor 
der er afsat hhv. 100 mio. kr. til kommunerne og 257,5 mio. kr., som skal fordeles 
mellem kommuner og regioner. Der er afsat 250 mio. kr. årligt fra 2025 til kommu-

Det indstilles,
1) at rådmanden godkender at opfølgningen på formødet sker i 

tre spor
2) at rådmanden godkender forslag til proces for spor 1 om bør-

ne- og unge området, herunder udviklingen af et kommunalt 
behandlingstilbud 

Punkt 3, Bilag 1: Coverskabelon
vedr. opfølgning på formøde
vedr. psykiatri d. 29. november
2023 (1).docx



side 2 af 2

nernes drift af tilbuddet. Fagligt Sekretariat følger op på, om det er afklaret, hvor 
mange midler der er afsat til Aarhus Kommune. Det fremgår af aftalen, at tilbuddet og 
det tværfaglige samarbejde skal etableres på den mest hensigtsmæssige måde inden 
for de aftalte økonomiske rammer.

KOMMUNIKATION
Det foreslås i den fremadrettede proces, at rådmanden løbende kommunikerer ekster-
nt omkring udviklingen og etableringen af det kommunale behandlingstilbud til børn 
og unge i psykisk mistrivsel. 
Vigtige budskaber i kommunikationen er:
o Børn, unge og familier kan selv henvende sig til tilbuddet med varierende symp-

tomer på psykisk mistrivsel – også uden henvisning fra lægen. Tilbuddet bliver 
dermed en åben indgang.

o Tilbuddet skal forkorte tiden fra, at børn og unge oplever symptomer på psykisk 
mistrivsel til den rette behandling igangsættes. Dette taler ind i visionerne i Rela-
tionel Velfærd.

o Tilbuddet skal rumme forskellige fagligheder og etableres på tværs af forskellige 
sektorer. MSB ser derfor frem til at intensivere vores samarbejde med MBU og 
BUA. 

Kommunikationen kan evt. ske i fællesskab med Rådmand Thomas Medom, og evt. i 
forbindelse med en Fælles temaworkshop, som foreslås.
 
VIDERE PROCES 
Det næste skridt er at drøfte den videre proces i forhold til at omsætte de faglige ram-
mer for det kommunale behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel med 
MBU. Det foreslås, at den indledende drøftelse finder sted på Strategisk Styregruppe-
møde d. 15. december 2023, hvor direktørerne for MSB og MBU også deltager.

KOORDINERET MED
Forslaget til den fremadrettede proces er endnu ikke koordineret med MBU, men det 
er helt afgørende, at MSB og MBU er tæt koordinerede i arbejdet med at omsætte de 
faglige rammer for det kommunale behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mi-
strivsel. Undervejs er det vigtigt, at også Børn- og Ungdomspsykiatrien inddrages.

BILAG 
Bilag 1: Opfølgning på formøde vedr. Psykiatri 
Bilag 2: Faktaark om kommunal behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel

Ledelse og Sundhed 

5/12/23

Sagsbehandlere: Marianne Kjær/Mette Schmidt Laursen

Tlf.: 20 36 12 94

E-post: makjla@aarhus.dk

Punkt 3, Bilag 1: Coverskabelon
vedr. opfølgning på formøde
vedr. psykiatri d. 29. november
2023 (1).docx
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Opfølgning på formøde vedr. Psykiatri 

Der blev på initiativ fra Rådmand Anders Winnerskjold den 29. november 
2023 afholdt et formøde forud for et eventuelt temamøde om psykiatri. På 
formødet blev der i første omgang ikke aftalt kommende temamøder.

Det foreslås, at der arbejdes videre i tre spor;
1. Børn- og ungeområdet – Kommunalt behandlingstilbud 
2. Voksenområdet – Flow 
3. Beskæftigelse og Psykiatri 

1. Børne- og ungeområdet – Kommunalt behandlingstilbud
Der er aktuelt stort fokus på børn og unge i psykisk mistrivsel og rammerne 
for det kommunale behandlingstilbud til målgruppen, som netop er offentlig-
gjort. De bærende principper i det kommende tilbud er: Behandling af høj 
kvalitet, Synlighed og let adgang, Hjælp til at finde den rette hjælp og Sam-
menhæng og koordination. 

I Aarhus Kommune skal der planlægges en proces for, hvordan disse ram-
mer omsættes på tværs af MSB og MBU. 

Der foreslås følgende proces:
 Fælles rådmandskommunikation vedr. udviklingen af det kommuna-

le behandlingstilbud
 MSBs og MBUs deltagelse i KL's temakonference vedr. det kommu-

nale behandlingstilbud
 Indledende strategisk drøftelse mellem MSB og MBU
 Fælles temaworkshop: ”Udvikling af kommunalt behandlingstilbud”
 Oplæg til en styrket indsats i børnepsykiatrien (budgetforlig)

Sociale Forhold og 
Beskæftigelse
Fagligt sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Direkte telefon: 20 36 12 94

Sag: EMN-2023-015524
Sagsbehandler:
Marianne Kjær Lauridsen
Mette Schmidt Laursen

Punkt 3, Bilag 2: Opsamling på
formøde vedr. psykiatri d. 29.
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Kommunikation vedr. det kommunale behandlingstilbud
Løbende i 2023-2024: Det foreslås, at rådmanden løbende kommu-
nikerer omkring etableringen af det kommunale behandlingstilbud. 
Vigtige budskaber i kommunikationen:
o Børn, unge og familier kan selv henvende sig til tilbuddet med 

varierende symptomer på psykisk mistrivsel – også uden hen-
visning fra lægen. Tilbuddet bliver dermed en åben indgang.

o Tilbuddet skal forkorte tiden fra, at børn og unge oplever symp-
tomer på psykisk mistrivsel til den rette behandling igangsæt-
tes. Dette taler ind i visionerne i Relationel Velfærd.

o Tilbuddet skal rumme forskellige fagligheder og etableres på 
tværs af forskellige sektorer. MSB ser derfor frem til at intensi-
vere vores samarbejde med MBU og BUA. 

Kommunikationen kan evt. ske i fællesskab med rådmand Thomas 
Medom, og evt. i forbindelse med en Fælles temaworkshop: ”Udvik-
ling af kommunalt behandlingstilbud”.

KL's temakonference vedr. det kommunale behandlingstilbud
11. december 2023: KL afholder en temakonference, hvor kommu-
nerne kan blive klogere på, hvilken konkret indsats, de skal iværk-
sætte på baggrund af de faglige rammer for et kommunalt behand-
lingstilbud. Både MSB og MBU har tilmeldt ledere og medarbejdere, 
som deltager i temakonferencen.

Indledende strategisk drøftelse mellem MSB og MBU
15. december 2023: På strategisk styregruppemøde har MSB ønske 
om at indlede drøftelserne mellem MSB og MBU om, hvordan de 
faglige rammer for et kommunalt behandlingstilbud kan omsættes. 
MSB vil foreslå en fælles workshop på baggrund af rådmandens 
godkendelse.

Fælles temaworkshop: ”Udvikling af det kommunale behandlingstil-
bud”

Februar/marts 2024: Det foreslås, at der afholdes en faglig works-
hop mellem MSB og MBU for ledere og medarbejdere, der arbejder 
med trivselsfremmende indsatser til børn og unge. 

o Forslag til program: 
o Rådmændene for MSB og MBU præsenterer ambi-

tionerne for og formålet med behandlingstilbuddet
o Rammesætning for dagen og præsentation af sam-

arbejdsindsatser el. lignende indsatser, f.eks. Psyki-
atriens Hus, Børneterapien mv., herunder gode er-
faringer i disse indsatser.

o Evt. præsentation af erfaringer fra andre kommuner
o Præsentation af de tanker, MSB/MBU hidtil har 

gjort, f.eks. udvidelse af Det Tværgående Triv-
selsteam, Børnepsykiatriens Hus mv. 

Punkt 3, Bilag 2: Opsamling på
formøde vedr. psykiatri d. 29.
november 2023
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o Drøftelse af metoder og indsatser, der kan tænkes 
ind i behandlingstilbuddet.

o Drøftelse af organisering af tilbuddet, faglige kom-
petencer, medarbejdersammensætning mv.

I de faglige rammer er det beskrevet, at BUA er en væsentlig samar-
bejdspartner ind i det kommunale behandlingstilbud. Derfor kan det 
overvejes, om regionen skal inviteres med på workshoppen.

Overvejelserne om workshoppen er endnu ikke delt med MBU. 
Workshoppen skal desuden ses i sammenhæng med det oplæg til 
en styrket indsats i børnepsykiatrien, som er bestilt i budgetforliget 
2024. 

Oplæg til en styrket indsats i børnepsykiatrien (budgetforliget)
December 2023: Der udarbejdes et kommissorium for et oplæg til en 
styrket indsats i børnepsykiatrien.
1. halvår 2024:  Med afsæt i workshoppen vedr. det kommunale be-
handlingstilbud, de faglige rammer og øvrige relevante analyser fra 
budgetforlig 2024 udarbejdes et oplæg til en styrket indsats i børne-
psykiatrien. Arbejdet skal ske i et samarbejde med MBU.

2. Voksenområdet - Flow
Der er aktuelt igangsat et arbejde både internt i MSB med fokus på flow og 
på tværs af MSB og Psykiatrien i AUH om de mest komplekse borgere. Beg-
ge dele fortsætter ind i 2024, og det foreslås derfor, at rådmanden får en sta-
tus på det arbejde i foråret 2024.

3. Beskæftigelse og Psykiatri
Der er flere muligheder for et styrket samarbejde med Psykiatrien om be-
skæftigelsesrettede indsatser, herunder bl.a. for sygemeldte borgere og 
kendskab til og brug af IPS-metoden, som vi i MSB ønsker at invitere regio-
nen ind i. Mulighederne for at intensivere samarbejdet vil blive afsøgt på ad-
ministrativt niveau, og det foreslås, at rådmanden får en status på det i forå-
ret 2024.

Punkt 3, Bilag 2: Opsamling på
formøde vedr. psykiatri d. 29.
november 2023



Etablering af et kommunalt 
behandlingstilbud til børn  
og unge i psykisk mistrivsel
Fra 2024 skal landets kommuner i samarbejde med børne- og ungdoms- 
psykiatrien i hver region opbygge behandlingstilbud til børn og unge i  
psykisk mistrivsel. Tilbuddet skal have let og ensartet adgang til afklaring 
af behandlingsbehov og tilbyde dokumenteret, manualbaseret behandling.
 

Synlighed og 
let adgang

Behandling af 
høj kvalitet

Sammenhæng og 
koordination

Mange kommuner er allerede i gang med fx STIME, 
Mind My Mind og Cool Kids/Chilled. Det er disse 
typer af indsatser, som skal systematiseres og ud-
bredes, så alle børn og unge i målgruppen og deres 
familier har adgang til tilbuddet.

Målgruppen for behandling i tilbuddet er børn i 
alderen fra børnehaveklasse (5-6 år) til og med  
17 år med let til moderat nedsat funktionsniveau 
grundet eksempelvis bekymring, tristhed, forstyr- 
rede tanker om krop og mad, adfærdsvanskelig- 
heder, selvskade, tvangstanker og -handlinger  
samt uro og uopmærksomhed.

Formålet med tilbuddet er at bidrage til, at børn og 
unge i psykisk mistrivsel får lettere adgang til afdæk-
ning af behandlingsbehov samt at tilbyde behandling 
til de børn, som har behov for en individrettet be-
handling på trinnet før, der er behov for udredning og 
behandling i børne- og ungdomspsykiatrien.

Indholdet i tilbuddet skal bestå af en forsamtale, som 
kan være telefonisk, og et fleksibelt tilrettelagt be-
handlingsforløb. Behandlingsforløbet indledes med en 
screeningssamtale, hvor behandlingsbehovet afdæk-
kes. Selve behandlingen skal som udgangspunkt være 
samtaleterapi tilpasset det enkelte barn, men kan også 
være rettet mod forældre eller gruppebehandling.

Bærende principper

Børn, unge og deres familier 
skal kende til tilbuddet i kom-
munen og skal selv kunne 
kontakte tilbuddet – også 
uden henvisning fra lægen. 

Ved forsamtalen skal det afkla-
res, om barnet/den unge er i 
målgruppen for behandling i til-
buddet. Hvis barnet ikke er det, 
guides der til anden relevant 
indsats på skolen, i kommunen 
eller i civilsamfundet.

Hvis barnet/den unge vurderes at 
være i målgruppen, vil det faglige 
personale i dialog med familien tilret-
telægge behandlingen. Hvis barnet 
har symptomer på psykisk lidelse i en 
sådan grad, at det vurderes, at barnet 
er i målgruppen for den regionale bør-
ne- og ungdomspsykiatri, henvises der 
direkte dertil. Afklaringen af behand-
lingsbehovet og selve behandlingen i 
tilbuddet skal baseres på dokumente-
rede metoder og manualer. 

Behandlingen i tilbuddet skal kobles til 
barnets hverdagsliv, og der skal sikres 
sammenhæng i indsatserne omkring 
barnet og familien på tværs af kom-
munens øvrige indsatser, den alment 
praktiserende læge og børne- og 
ungdomspsykiatrien.

Punkt 3, Bilag 3:
FAKTAARK_BEHANDLINGSTILBUD_BØRN_UNGE.



Kommunalt behandlings-
tilbud til børn og unge 

i psykisk mistrivsel

Guide til etablering  
i kommunerne
Kommunerne skal begynde implementeringen i første halvår af 2024.  
Tilbuddet skal være fuldt implementeret i 2026.

I forbindelse med etableringen af tilbuddet i kommunerne kan det være relevant at gøre følgende:

Afklar organisatorisk placering
Tilbuddet er forankret i sundhedsloven, men kan 
fx organiseres i sammenhæng med kommunens 
Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) eller 
børne- og familieafdeling. Tilbuddet skal indgå i 
kommunernes faste samarbejdsstruktur, og snitfla-
der til kommunens øvrige tilbudsvifte skal afklares 
og evt. integreres i tilbuddet.

Overvej tværkommunale samarbejder
Hvis befolkningsgrundlaget er for lille til at etablere 
manualbaserede indsatser til alle dele af målgrup-
pen, bør tværkommunale samarbejder overvejes 
og aftales. 

Etabler kontakt med den regionale børne-  
og ungdomspsykiatri
Tilbuddet forankres i en tværsektoriel samarbejds-
model baseret på et partnerskab mellem regioner 
og kommuner, som skal samarbejde om indsatsen/
manualerne og monitorering af disse, og der sikres 
mulighed for sparring omkring det enkelte barn  
ved behov.

Ansæt de rette kompetencer og start  
kompetenceudvikling
Forsamtalen skal varetages af socialfaglige  
medarbejdere med viden om psykisk mis- 
trivsel hos børn og unge og indsatserne i 
tilbuddet. Derudover kræver funktionen et 
bredt kendskab til og viden om indsatser 
til børn, unge og børnefamilier på social-, 
sundheds- og uddannelsesområdet.

Screening og behandling i tilbuddet bør pri-
mært varetages af autoriserede psykologer  
eller psykologer på vej mod autorisation under  
supervision. Behandlerne i tilbuddet skal uddannes  
i behandlingsmanualerne.

Etabler digital infrastruktur
Det skal sikres, at der er et journalsystem, der un-
derstøtter journalføringspligten. Det bør følge  

relevante standarder for tværsektoriel kommuni-
kation. Det skal være muligt at modtage og sende 
henvisninger til sundhedsfaglige behandlere med 
relevant dokumentation.

Kommunikér om tilbuddet 
Det skal sikres, at tilbuddet er synligt og nemt for 
borgerne at finde og komme i kontakt med, og at 
fagprofessionelle, som er i kontakt med børn, unge 
og børnefamilier, har kendskab til tilbuddets formål, 
målgrupper, indhold, placering, åbningstider og 
henvendelsesform.

Tilbuddet skal have en hjemmeside med tydelig an-
givelse af åbningstider, adresse og kontaktmulighe-
der, herunder telefonnummer og mulighed for digital 
og eventuelt fysisk henvendelse.

Sammenhæng og 
koordination

Behandling af 
høj kvalitet

Synlighed og 
let adgang

Læs mere på sst.dk

Punkt 3, Bilag 3:
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Indstilling til rådmanden 

11.12.2023 – 15 min

Opfølgning på budgetforlig efter 3. kvartal 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING 
Hermed fremsendes den kvartalsvise rådmandsopfølgning på budgetforlig med sta-
tus efter 3. kvartal 2023. 

Denne opfølgning indebærer status på beslutninger fra de seneste budgetforlig, der 
kræver større eller mindre grad af aktiv udmøntning, koordinering eller udvikling 
fra MSB’s side. Der bliver fulgt op på dem i dette regi, indtil de vurderes at være 
udmøntet eller idriftsat jævnfør forligsteksten, eller hvis der planlægges separate 
opfølgningskadencer til rådmanden.

Opfølgningslisten indeholder desuden de nye punkter fra Budget 2024. Der udar-
bejdes første reelle opfølgning på disse primo februar 2024.

HANDLEMULIGHEDER/LØSNINGER
Statussen på tidligere budgetforlig tages til efterretning. På de fleste tilbagevæ-
rende punkter foreslås opfølgning afsluttet, idet de vurderes at være idriftsat eller 
indgår i opfølgningslisten fra nyere budgetforlig.

Det foreslås, at opfølgningen overgår fra at være kvartalsvis til at blive udført 2 
eller 3 gange årligt, for at undgå for kort tid mellem statussen. Umiddelbart efter 
vedtagelse af budgetforlig (oktober) laves en opfølgning, der ledsages af punkter 
fra det nye budgetforlig. Primo februar laves en opfølgning der indarbejder første 
egentlige status på udmøntning af punkter fra seneste forlig. Endelig kan der sup-
pleres med en status der udarbejdes primo juni, hvis det vurderes at være hen-
sigtsmæssigt.

Det indstilles,
1. at rådmanden tager statussen efter 3. kvartal til efter-

retning
2. at rådmanden godkender, at statussen fremover udar-

bejdes enten 2 eller 3 gange årligt: februar/oktober 
eller februar/juni/oktober.
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ØKONOMI
-

KOMMUNIKATION
-

VIDERE PROCES 
Mål, Økonomi og Boliger koordinerer indsamlingen af status på budgetforligstek-
ster. Efter indgåelse af nye budgetforlig koordineres navne på opfølgningsansvarli-
ge med Fagligt Sekretariat.

KOORDINERET MED
-

BILAG 
Bilag 1: Opfølgningsliste efter 3. kvartal 2024

Effekt i Mål, Økonomi og Boliger
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Sagsbehandler: Mads Bundgaard
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BUDGETFORLIG 2024-2027
# OPGAVE AN-

SVAR
LIG

STATUS NÆSTE OP-
FØLGNING

Beslutninger til umiddelbar udmøntning
1 Løft af social-

områdets 
ramme

MSB

MØB

Uddrag af forligstekst:
”Når flere aarhusianere med mere komplekse problemstillinger banker på døren, står Aarhus Kommune klar med 
en hjælpende hånd. På socialområdet har det medført et markant pres på økonomien de seneste år – endda med 
stadig større styrke end hidtil. 
Forligsparterne er enige om at tage fælles ansvar ved at prioritere et løft af socialområdets ramme på 30 mio. kr. 
årligt fra 2024, så aarhusianerne stadig kan få den nødvendige hjælp og støtte, når behovet opstår.”

1. kvartal 
2024

2 Videreførsel 
af Housing 
First-projek-
ter

MSB

MØB

Uddrag af forligstekst:
”Der afsættes desuden 400.000 kr. i 2024 samt 1,6 mio. kr. i 2025 til midlertidig videreførelse af de to sociale ef-
fektinvesteringer i Housing First projekter – Havnen samt Hjem, Job og Helhed. Herefter ønsker forligsparterne 
præsenteret en model for permanentgørelse, hvis resultaterne lever op til de forudsatte mål.”

1. kvartal 
2024

3 Ompriorite-
ring til vel-
færdspulje og 
administrative 
besparelser

MSB

MØB

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne er på denne baggrund enige om at påtage sig ansvaret og imødekomme regeringens krav om at 
gennemføre besparelser på det administrative område svarende til 50 mio. kr. i 2024 stigende til 100 mio. kr. i 
2027 og forventeligt stigende til 150 mio. kr. i 2030”

Omprioritering til velfærdspulje ikke direkte nævnt i forligstekst men udgør 19,8 kr. for MSB, der skal anvises og 
præsenteres til forligskredsen.

1. kvartal 
2024

4 Alle skal have 
fodfæste på 
arbejdsmar-
kedet (inve-
steringsmo-
deller)

MSB

MØB

Uddrag af forligstekst:
”Derfor er forligsparterne enige om at investere 28 mio. kr. til virksomme indsatser på beskæftigelsesområdet, 
som finansieres via besparelser på forsørgelsesydelserne. Investeringerne vedrører følgende: 

1. Flere ledige tæt på arbejdsmarkedet skal i job, 

2. Flere udsatte unge skal have et godt liv med uddannelse og job, 

3. Flere sygemeldte skal hjælpes tilbage til det gode arbejdsliv, 

4. Flere borgere med komplekse problemstillinger skal blive en del af arbejdsfællesskabet” 

1. kvartal 
2024

5 Museum 
Overtaci

MSB Uddrag af forligstekst:
”For at udbygge aktiviteterne for psykisk sårbare borgere, og for at museet kan opnå en stabil driftsøkonomi, er 

1. kvartal 
2024

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
B2024
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FAS forligsparterne enige om at afsætte 450.000 kr. årligt fra 2024 og frem.”
 

6 ATLASS Fami-
lieindsats

MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne afsætter 2 mio. kr. årligt med det formål at reducere ventelisten til ATLASS Familieindsats og 
samtidig imødekomme den stigende efterspørgsel.”

1. kvartal 
2024

7 LGBT+ hand-
lingsplan (Sa-
baah)

MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
” Forligsparterne afsætter desuden 150.000 kr. årligt til at forøge tilskuddet til organisationen Sabaah, der er en 
forening, som arbejder for at forbedre vilkårene for LGBT+ personer med minoritetsetnisk baggrund. Midlerne vil 
blandt kunne være med til at understøtte en peer-to-peer ordning samt opsøgende lokale indsatser i de udsatte 
boligområder.” 

1. kvartal 
2024

Til udmøntning efter inddragelse af eksterne
8 Nedbringelse 

af hjemløshed
MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne er enige om at prioritere 5 mio. kr. årligt til at understøtte omstillingen af hjemløseområdet, her-
under udviklingen af individuelt tilrettelagte pakkeforløb. Finansieringen hertil findes ved at fremrykke omlægnin-
gen af nuværende kapacitet på forsorgsområdet. Dette sker med inddragelse af Udsatterådet, SAND, medarbej-
dere og eksterne samarbejdspartnere, etc.”

1. kvartal 
2024

9 Bekæmpelse 
af opioidmis-
brug

MSB 
(MSO
)

JSY/ 
FAS

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne vil derfor etablere en udvidet og specialiseret behandlingsindsats i Rusmiddelcenteret for unge 
mellem 18-30 år med opioidafhængighed. Herudover styrkes den generelle indsats og en mere fleksibel indsats til 
de mest udsatte borgere over 18 år med opioidmisbrug, så rusmiddelindsatsen i højere grad tilpasses den enkelte 
borger. Forligsparterne afsætter 1 mio. kr. årligt hertil. Herudover afsøger Sociale Forhold og Beskæftigelse og

Sundhed og Omsorg muligheden for at styrke den forebyggende indsats målrettet unge i samarbejde med ekster-
ne parter herunder nattelivet”

1. kvartal 
2024

10 Værestedet MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Der er brug for nyetablering af Værestedet i Sydhavnen. Forligsparterne er derfor enige om, at de 8 mio. kr. re-
serveret ved budget 2020 til grundkøb til sociale tilbud på Trekantsgrunden i Sydhavnen anvendes. Værestedet er 
kommunalt drevet, men udmøntningen af midlerne forudsætter, at der kan findes fondsfinansiering/private bi-
dragsydere (…) Herudover er forligsparterne enige om at afsætte 150.000 kr. årligt til varm mad til brugerne af 
Værestedet. Midlerne kan bruges i samarbejde med civilsamfundsaktører”

1. kvartal 
2024

11 Gallohuset MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
”ønsker forligsparterne at fortsætte den kommunale støtte til Gallohuset med 200.000 kr. årligt i perioden 2024-
2027, men hvor der afsøges muligheder for, at der kan findes fondsfinansiering/private bidragsydere til at videre-
føre finansieringen efter 2027.”

1. kvartal 
2024

12 Boliger til ud-
satte unge og 

MSB Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne [er] enige om, at Sociale Forhold og Beskæftigelse overtager 2 opgange med 41 ældreboliger fra 

1. kvartal 
2024

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
B2024
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voksne MØB/
FAS

Sundhed og Omsorg på Skovvangsvej og P. P. Ørumsgade. Det drejer sig om boliger, som har været planlagt fra-
solgt grundet tomgang, men som nu i stedet bliver til nye hjem for yngre medborgere end hidtil, men fortsat for 
borgere med behov for støtte i dagligdagen, fx kan udvalgte boliger fremadrettet anvendes som skæve boliger.”

13 Opgang til 
Opgang

MSB

FAS/
MØB

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne er derfor enige om, at indsatsen bør videreføres og udvides. Opgang til Opgang kan hjælpe ca. 
200 familier ved at videreføre indsatsen i Gellerup og at opstarte indsatsen i Viby Syd og i Tilst … udgifter hertil er 
ca. 17 mio. kr. En del af udgifterne finansieres via besparelser på forsørgelsesudgifter og medfinansiering fra 
magistratsafdelingerne … I første kvartal 2025 fremlægges status på indsatserne i henholdsvis Gellerup og Viby 
for social- og beskæftigelsesudvalget. Forud for budget 2026 fremlægger de involverede magistratsafdelinger 
endvidere en status med afsæt i data og økonomi med henblik på at tage stilling til en eventuel justering af ind-
satserne.”

1. kvartal 
2024

Tværmagistratslige analyser/arbejdsgrupper/afdækninger 
14 Alle i skole 

(Triv-
selsteam)

MSB/
MBU

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne er derfor enige om at afsætte 3 mio. kr. årligt til at opnormere det tværgående trivselsteam, så 
ventetiden kan reduceres til gavn for både barn og familie. Samtidig er der behov for at styrke indsatsen mod tid-
lig mistrivsel og begyndende skolevægring samt det længerevarende skolefravær, hvor det ikke er lykkedes at få 
børnene tilbage i skole. Derfor bedes Børn og Unge samt Sociale Forhold og Beskæftigelse om at udvikle pædago-
giske metoder og indsatser, som kan igangsættes hurtigere end i dag.”

1. kvartal 
2024

15 Alle i skole 
(analyser)

MSB/
BA

MBU/
MSB/
MSO/
MKB

FAS/
MØB

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne igangsætter derudover to analyser: Sociale Forhold og Beskæftigelse, Børn og Unge samt Borg-
mesterens Afdeling bedes udarbejde en analyse, som undersøger årsagerne til de stigende udgifter til tabt ar-
bejdsfortjeneste samt handlinger til håndtering heraf.

Samtidig skal Børn og Unge, Sociale Forhold og Beskæftigelse, Sundhed og Omsorg samt Kultur og Borgerservice 
i fællesskab gennemgå de nuværende indsatser for gruppen af børn og unge med mistrivsel med henblik på at 
sikre sammenhæng, undgå overlap og at opnå størst mulig effekt af indsatserne”

1. kvartal 
2024

16 Status på ar-
bejde med 
nære pladser

MSB/
MTM/
BA

MØB

Uddrag af forligstekst:
”Som forberedelse til Budget 2025 anmodes Sociale Forhold og Beskæftigelse i samarbejde med Aarhus Ejendom-
me og Borgmesterens Afdeling om at udarbejde en status på arbejdet med at etablere nære pladser, samt at 
analysere den fremtidige udbygning på området, herunder vægtningen mellem servicelovsboliger og almene boli-
ger samt økonomien i hjemtagningen med henblik på at understøtte byrådets ambition om, at 80 % af aarhusia-
nere med behov for døgntilbud senest fra 2035 skal bo i Aarhus Kommunes egne tilbud.”

1. kvartal 
2024

17 Ændrede ser- MSB/ Uddrag af forligstekst: 1. kvartal 

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
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viceregler for 
kørsel

MBU

MØB

”Der overføres 4,3 mio. kr. i 2024 og 3,1 mio. kr. fra 2025 og frem til Sociale Forhold og Beskæftigelse fra kør-
selsbudgettet i Børn og Unge, idet ændringen af servicereglerne forventes at indebære en merudgift til kørsel i 
forhold til regler i Serviceloven. Der er indgået en aftale mellem Børn og Unge og Sociale Forhold og Beskæftigel-
se om at følge udviklingen samt om samarbejde og tilrettelæggelsen af implementering, arbejdsgange mv.”

2024

18 Styrket ind-
sats i børnep-
sykiatrien

MSB/
MBU

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne ønsker, at Sociale Forhold og Beskæftigelse og Børn og Unge fremlægger et oplæg til, hvorledes 
kommende midler derfra [regeringens bebudede tværsektorielle løft af psykiatrien] kan anvendes til fx Børnepsy-
kiatriens Hus.”

1. kvartal 
2024

19 Fælles front 
mod krimina-
litet og ban-
der i Aarhus 
Kommune

Flere

UJU/ 
FAS

Uddrag af forligstekst:
”Der igangsættes en systematisk kriminalpræventiv straks-indsats for de kriminalitetstruede unge, blandt andet 
gennem øget brug af fritidsjobs og virksomhedsvendte indsatser som vej til arbejdsmarkedet og nye meningsgi-
vende fællesskaber.”

1. kvartal 
2024

20 Unges valg af 
erhvervsud-
dannelse

BA/
MBU/
MSB/
MSO

FAS/ 
UJU

Uddrag af forligstekst:
”På den baggrund er forligsparterne enige om, at Borgmesterens Afdeling, Børn og Unge, Sociale Forhold og Be-
skæftigelse samt Sundhed og Omsorg skal udarbejde en analyse af de nuværende indsatser samt årsager til, at 
unge ikke vælger en erhvervsuddannelse. I analysen inddrages erfaringer fra andre kommuner samt undersøgel-
ser og forskning.”

1. kvartal 
2024

Dialog/afdækning med eksterne parter
21 Safe House MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Med inspiration fra Aalborg Kommune er forligsparterne enige om, at Sociale Forhold og Beskæftigelse i samar-
bejde med relevante afdelinger i kommunen, frivillige foreninger, restauratørnetværket samt andre aktører i nat-
telivet skal undersøge, om der kan oprettes et frivilligt drevet Safe House i Aarhus. Som en del heraf skal mulige 
placeringer afdækkes.”

1. kvartal 
2024

22 Efterværn MSB

UJU/ 
FAS

Uddrag af forligstekst:
”Det er forligsparternes ambition at sikre et godt efterværn - også for de anbragte unge, som i dag vælger efter-
værn fra. Derfor skal Sociale Forhold og Beskæftigelse i samarbejde med relevante parter identificere, hvordan 
denne målgruppe kan tilgodeses af andre indsatser end de nuværende med udgangspunkt i de unges håb og 
drømme. Denne vurdering fremlægges inden sommeren 2024 med henblik på at indgå i budget 2025.”

1. kvartal 
2024

23 Styrket fokus 
på borgere 
med autisme

MSB

FAS

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne ønsker, at Sociale Forhold og Beskæftigelse afdækker mulighederne for at udbygge de interne 
botilbud til målgruppen, herunder mulighederne for finansiering via statslige midler. 
Forligsparterne ønsker, at Sociale Forhold og Beskæftigelse styrker inddragelsen af civilsamfundet og de frivillige 
organisationer i løsningen”

1. kvartal 
2024

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
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24 Vilde proble-
mer – under-
støttelse af 
prøvehandling

Alle 
afde-
linger

O&L

Uddrag af forligstekst:
”Forligsparterne bekræfter Direktørgruppens beslutning om at afsætte et engangsbeløb på 500.000 kr. til hvert af 
de vilde problemer til det videre arbejde med at finde de rette løsninger. Forligsparterne afsætter desuden 2 mio. 
kr. i 2024 fra Innovationspuljen til finansiering af det understøttende arbejde med at omsætte problemforståel-
serne til konkrete prøvehandlinger.”

1. kvartal 
2024

BUDGETFORLIG 2023-2026
# OPGAVE AN-

SVAR
LIG

STATUS NÆSTE OP-
FØLGNING

25 Mod et Aarhus 
med færre 
hjemløse

MØB Fra forligstekst:
”Forligsparterne anmoder Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Teknik og Miljø om også at arbejde med ander-
ledes boformer og boligløsninger som fx Tiny Houses, som både kan være brugerdrevet eller ske i en kobling med 
andre typer af fællesskaber, fx kulturelle fællesskaber.”

Opfølgning på dialog med MTM og proces for arbejde med initiativer

Status:
MSB er i samarbejde med MTM i gang med at finde mulige placeringer til de 5 Tiny Houses, der står på det tidli-
gere Amtssygehus. I den forbindelse har vi fundet to mulige steder i kommunen, hvor der kan skabes 3-4 nye 
mulige hjem, samtidig med at der på stedet er adgang til køkken, bad og toilet.

Rammerne og vilkårene for den nye placering af de små huse på amtssygehusgrunden er ved at være på plads. 
Der er søgt byggetilladelse og om føje tid forventes partnerskabsaftalen også at være på plads.

Afsluttes

26 Bruttonorme-
ringer

FAS 
(VJH)

4. kvartal 
2023

27 Samling af re-
krutteringsop-
gaven i Børn 
og Unge

O&L Fra forligstekst:
”Forligsparterne anmoder derfor Børn og Unge samt Borgmesterens Afdeling om at udarbejde en analyse og se-
nest ved udgangen af 1. kvartal 2023 fremsende en fælles indstilling til byrådet med konkret forslag til, hvordan 
rekrutteringsopgaven kan samles i Børn og Unge, herunder hvordan det tænkes håndteret i forhold til medarbej-
derne. Analyse og indstilling udarbejdes i dialog med de øvrige magistratsafdelinger.”

Opfølgning på inddragelse af MSB i indstilling – samt forventede konsekvenser i MSB.

Status:
Spørgsmålet om effektivisering i kraft af samling af rekrutteringsopgaven i MSB er på ny analyseret som en del af 
arbejdet med administrative besparelser i Budget 2024. Her fremgår det at man indstiller, at man ikke samler op-

Afsluttes

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
B2024
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gaven i MBU, men i stedet afholder sig fra at anvende eksterne konsulenter i rekrutteringsprocesser. 

28 Bredere bør-
nefællesska-
ber 
55 mio. kr. år-
ligt i MBU

BFF
(MØB
)

Fra forligstekst (bilag om Bredere børnefællesskaber):
”Forligspartierne er enige om, at der er brug for et nybrud i måden, som vi samarbejder om børn i udfordringer 
på, og en omstilling i indsatserne til børn og deres familier, som er på vej i udfordringer, og som har behov for en 
ekstra indsats. For det første skal der være tidligere og hurtigere hjælp, så børnenes udfordringer og familiens si-
tuation ikke bliver forværret, mens de venter på hjælp. For det andet skal familierne opleve en sammenhængen-
de og kordineret indsats på tværs af dagtilbud, skoler, PPR og Sociale Forhold og Beskæftigelse. For det tredje 
skal den tidligere og mere sammenhængende hjælp føre til, at flere indsatser bliver mindre indgribende og tætte-
re på barnet og familiens nærmiljø. Samtidigt er der stadigvæk behov for de meget specialiserede indsatser. Det-
te fordrer, at der sker et nybrud i forhold til et mere forpligtende samarbejde mellem Børn og Unge, Sociale For-
hold og Beskæftigelse og andre samarbejdspartnere i forhold til indsatser, som tilbydes til børnene og deres fami-
lier.”

28.
1

Triv-
selstea
m

BFF Fra forligstekst (bilag om Bredere børnefællesskaber):
”Det tværgående Trivselsteam, som arbejder tværfagligt sammen om børn med meget skolefravær, bliver udvi-
det, så teamet i højere grad kan følge med efterspørgslen. Der afsættes 1,5 mio. kr. til gradvis indfasning i 2023 
og herefter 3,0 mio. kr. årligt til en opskalering af Trivselsteamet med 50 procent.”

Opfølgning på udmøntning af midler

Status:
Det Tværgående Trivselsteam er i løbet af 2023 blevet udvidet med fire medarbejdere, og der vil blive tilført end-
nu en medarbejder med opstart primo 2024. Ansættelserne er sket løbende, både for at sikre sidemandsoplæ-
ring, men også fordi midlerne er givet efter en trappemodel, der ikke gjorde det muligt at ansætte alle på en 
gang primo 2023. Ansættelserne er sket på baggrund af en intern proces fra efteråret 2022, hvor der var fokus 
på målgruppeafklaring, kompetencer/fagligheder i teamet samt ledelse fremadrettet.
I forbindelse med Budget 2024 er der blevet tilført flere midler til Det Tværgående Trivselsteam. Der er på den 
baggrund blevet afholdt en halv temadag med fokus på flow/ventelister, tabt arbejdsfortjeneste og ledelse/admi-
nistration. Derudover er der planlagt et fælles besøg for Social-og beskæftigelsesudvalget og Børn- og Ungeud-
valget den 11. december 2023.

Afsluttes

28.
2

Inve-
ste-
rings-
indsat-
ser 

Fra forligstekst:
”Forligsparterne ønsker derfor også, at det undersøges, om der kan indgås et samarbejde med Rådet for Sociale 
Investeringer eller lignende fonde i forhold til investeringer i indsatser, som går på tværs af almenområdet og det 
specialiserede socialområde, hvor der på sigt kan forventes færre udgifter, hvis flere børn og unge er i trivsel og 
god udvikling.”

Opfølgning på dialog om investeringsindsatser på tværs af MBU og MSB.

Afsluttes

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
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Status:
MSB har ikke endnu modtaget henvendelse fra MBU med forslag til investeringsindsatser. Der er indkommet et 
forslag til Rådet for Sociale Investeringer, som vedrører investering i fritidsjob for 13-15-årige. Der er der nedsat 
en tværgående arbejdsgruppe med deltagelse af både MBU og MSB til at afdække muligheder for 

29 Opgang til 
Opgang

MØB 
(FAS) Der følges op i regi af B2024

Afsluttes

30 Velfærdstek-
nologiens Hus 
i Skejby
10 mio. kr. i 
2023 på en re-
serve

DIG 
(FAS/
VJH)

Fra forligstekst: 
”Forligsparterne ønsker, at Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse og Borgmesterens Afdeling ar-
bejder videre med at afdække mulighederne for at kunne etablere et Velfærdsteknologiens Hus i området om-
kring Aarhus Universitetshospital i Skejby.”

Opfølgning på proces og organisering af arbejdet. 

Status:
Projektet har skiftet karakter, da MSO ikke kunne fremsende en projekteringsindstilling til byrådet medio 2023. I 
stedet indgår det i Budgetforlig 2024 (p. 31-32), at der igangsættes et arbejde med at afsøge finansiering internt 
og eksternt forud for budget 2025.
Direktørgruppen behandlede forslag om programstyregruppe d. 11/10-2023, der sigtede mod en konsolidering af 
interne og eksterne partnerskaber på direktørniveau. MSO indstiller at MSB deltager i programstyregruppen på di-
rektørniveau og dermed forpligter sig på at allokere ressourcer til programmet og afsøge finansieringsmuligheder. 
Forligsparterne orienteres primo 2024 om status på projektet, og der forventes et samlet oplæg forud for budget 
2025.

1. kvartal 
2024

31 Sundheds-
klynger
2,4 mio. kr. i 
2023 til MSO

FAS 
(JSY)

Fra forligstekst:
”Sundheds-klyngerne skal først og fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen prak-
sis og hospitaler er fælles om (…) Midlerne udmøntes til Sundhed og Omsorg, der inddrager Sociale forhold og 
Beskæftigelse i organisering og det videre arbejde.”

Opfølgning på inddragelse af MSB.

Status:
Midlerne udmøntes i det tværsektorielle sundhedssamarbejde under Aarhusklyngen. Det er her besluttet, at mid-
lerne skal opfattes som fælles puljemidler, som udmøntes til de politisk prioriterede temaer (børn og unges men-
tale sundhed og trivsel, velfærdsteknologi og digitale løsninger samt fælles investering for sundhed aldring (+80 
år) og borgere med lungesygdom) samt til pilot-afprøvninger, som initieres af de faste udvalg i Aarhusklyngen. 
Midlerne udmøntes løbende i løbet af 2023, og der er bl.a. givet midler til etablering og afprøvning af en kommu-
nal task force for selvskade på tværs af MBU og MSB, som skal have fokus på at sikre videndeling og give rådgiv-
ning og sparring til medarbejdere i kontakt med borgere med begyndende selvskadende adfærd. Der forventes 

Afsluttes

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
B2024
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også at blive ansøgt om midler til afprøvning af fælles indsatser med fokus på de mest komplekse borgere i et 
samarbejde mellem MSB og Psykiatrien i Region Midtjylland. 

BUDGETFORLIG 2022-2025

# OPGAVE AN-
SVAR
LIG

STATUS NÆSTE OP-
FØLGNING

32 Plejehjem til 
udsatte bor-
gere
6 mio. kr. (+1 
mio. kr. fra 
Budget 2021)

MSO
(MSB)

FAS

Fra forligstekst: 
”Plejehjemmet kan etableres i kommunalt regi eller med inddragelse af en civilsamfundsaktør, som fx Røde Kors 
eller Kirkens Korshær. Der er allerede udgifter på målgruppen, ligesom der ved Budget 2021 blev afsat 1 mio. kr. 
årligt til området. Disse beløb kan indgå til den fremtidige drift, og forligspartierne afsætter derudover 6 mio. kr. 
årligt til området fra 2023. Beløbet afsættes i første omgang som en reserve. Forligspartierne ønsker at etablere 
10 pladser og anmoder Sundhed og Omsorg, Sociale Forhold og Beskæftigelse samt Borgmesterens Afdeling om 
at vurdere udgiften hertil. Inden udmøntning af reservebeløbet, tager forligspartierne stilling hertil, ligesom for-
ligspartierne forventer en afklaring af den organisatoriske forankring.”

Opfølgning afløser tilsvarende opfølgning på bevillingen af 1 mio. kr. fra Budget 2021.

Status:
I forbindelse med udarbejdelse af den fælles rådmandsindstilling, blev det klart, at der er både i drifts- og anlægs 
budget er plads til at udvide pladserne fra 10 til 12. Budgetterne er i øjeblikket ved at blive gennemgået af BA, og 
herefter fremsendes en fælles rådmandsindstilling som efterfølgende laves til en byrådsindstilling. 
 
Der arbejdes videre med en model, hvor Kirkens Korshær og Røde Kors etablerer og driver plejehjem til ældre 
udsatte borgere efter driftsoverenskomst med Aarhus Kommune.
 
Når byrådet har tiltrådt indstillingen, påbegyndes arbejdet ift. anlæg af plejehjemmet på Tre Ege, og udformning 
af en driftsoverenskomst med Kirkens Korshær og Røde Kors.

1. kvartal 
2024

Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1 -
Opfølgningsliste 3. kvartal inkl.
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Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmødet (5 min)

.
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8. december 2023
Side 1 af 4

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 13. december 2023
Mødetid: Kl. 17.50 – 19.00
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 29. november 2023
3. Kobling mellem sundhed og beskæftigelse
4. Drøftelse af tillidsdagsordenen i Sociale Forhold og Beskæf-

tigelse
5. Orienteringspunkter 
6. Skriftlige orienteringer
7. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
8. Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 17.50 – 17.53 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 13. 

december 2023

2. Referat fra udvalgets møde den 29. november 2023

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 17.53 – 17.55 (2 min.)

Bilag:
- Referat fra mødet den 29. november 2023

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2023-009045
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den
13.december 2023



8. december 2023
Side 2 af 43. Kobling mellem sundhed og beskæftigelse

Baggrund/formål: I Aarhus Kommune er alle magistratsafdelin-
ger gået sammen om at formulere sundhedspolitikken, der blandt 
andet har et prioriteret sigte på at ”Styrke samarbejdet på tværs 
af sundhed, social- og beskæftigelsesområdet”. 

Det er et prioriteret område, fordi vi ved, at en del af de borgere, 
der har svært ved at opnå eller fastholde tilknytning til arbejds-
markedet også har sundhedsudfordringer. Sundhedsudfordringer-
ne påvirker den enkeltes trivsel, og udgør en barriere for at kom-
me ind på arbejdsmarkedet. På samme måde kan manglende til-
knytning til arbejdsmarkedet have en negativ indvirkning på bor-
gerens sundhed og trivsel.  

På baggrund af sundhedspolitikken og en forespørgsel fra Katrine 
Vinther Nielsen, deltager Jeanette Hoppe (MSB) og Otto Ohrt 
(MSO) i udvalgsmødet, og giver et overblik over og status på de 
fælles indsatser

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette L. Hoppe & Otto Ohrt

Tid: 17.55 – 18.20 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde
- Notat

4. Drøftelse af tillidsdagsordenen i Sociale Forhold og Be-
skæftigelse

Baggrund/formål: Da dagsordenen på mødet den 29. novem-
ber 2023 var tidsmæssigt presset var der på mødet enighed om 
at dagsordensætte en opfølgende drøftelse af tillidsdagsordenen i 
Sociale Forhold og Beskæftigelse på udvalgsmødet den 13. de-
cember 2023. 

I forbindelse med drøftelsen deltager driftschef Natascha M. Jen-
sen og Centerchef Tina Fendinge.

Metode: Mundtlig drøftelse

Ansvarlig: Lotte Henriksen

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den
13.december 2023



8. december 2023
Side 3 af 4Tid: 18.20 – 18.45 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde

5. Orienteringspunkter

A) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette L. Hoppe/Lotte Henriksen

Tid: 18.45 – 18.50 (5 min.)

6. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 29. november 2023

Baggrund/formål:  Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er  fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
- Oversigt over fortrolige orienteringer til udvalget (fortro-

ligt)
- Orienteringsbrev om udmøntning af 'Fælles front mod kri-

minalitet og bander i Aarhus Kommune'

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den
13.december 2023



8. december 2023
Side 4 af 4

7. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.50–18.55 (5 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

8. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 

Ansvarlig: Eva Borchorst Mejnertz

Tid: 18.55 – 19.00 (5 min.)

Bilag:
- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den
13.december 2023



Punkt 7: Bordrunde (5 min)

.
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Referat

Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt uden bemærkninger.

Punkt 3: Opfølgning på formøde vedr. psykiatri (10 min)

Materialet var et godt udgangspunkt, men det aftales, at det skal have en ny drøftelse på
et fremtidigt rådmandsmødet. Rådmanden vurderer, at det socialpsykiatriske område
med fordel kan få mere politisk opmærksomhed, særligt for 18plus området. Her er brug
for at blive klogere på de fem vigtigste udfordringer, og om vi primært skal starte med at
se på det interne samarbejde, samarbejdet mellem magistratsafdelinger, eller
samarbejdspartnere uden for kommunen?

FAS udarbejder et nyt oplæg inden det afsøges, om der er behov for en mere
rammesat temadrøftelse? Stabschef Louise Rohde følger op.

Punkt 4: Opfølgning på budgetforlig 3. kvartal (15 min)

Status blev taget til efterretning, og godkendt at ændre hyppigheden på fremtidige
statusser - Forvaltningen vurderer selv, om det skal være feb/oktober eller
feb/juni/oktober.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten (5 min)

Særligt vigtigheden af IT sikkerhed blev vendt.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelses sager kører planmæssigt
igennem Magistraten.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmødet (5 min)

Udvalgsmødet blev vendt. Ingen særlige bemærkninger til opfølgning.

Punkt 7: Bordrunde (5 min)

Bordrunden udgik denne gang af tidshensyn.
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Overblik: Noter

7 / 8



Overblik: Delte kommentarer
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