MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Helle Bach Lauridsen
Nikolaj Harbjerg

Susanne Holst

Jette Bjorn Hansen
Rasmus Ellermann-Aarslev
Anders Rosenkrands Ohrt

11-08-2026 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Helle Bach Lauridsen
Nikolaj Harbjerg

Susanne Holst

Jette Bjagrn Hansen

Anders Rosenkrands Ohrt
Rasmus Ellermann-Aarslev

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Godkendt
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:

Deltagere:

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Helle Bach Lauridsen
Nikolaj Harbjerg

Susanne Holst

Jette Bjgrn Hansen
Rasmus Ellermann-Aarslev
Anders Rosenkrands Ohrt

23-06-2026 11:00 - 13:15

Radmandens kontor, Radhuset



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Godkendt

Punkt 2: Forberedelse af kommende udvalgsmade
Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af kommende udvalgsmgade

Intet til referat

Punkt 3: Viderefarelse af indsatsen for frivillighed og
samskabelse (NH)

Tidsforbrug: 10 minutter. Deltagere: Ingen

Beslutning for Punkt 3: Videreferelse af indsatsen for frivillighed og samskabelse
(NH)

Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat sagen pa dagsordenen med hen-

blik pa, at rddmanden tager stilling til den fremtidige understattelse af frivillig-

hed og samskabelse i Barn og Unge.

Det indstilles,

1. At radmanden godkender, at der skal vaere en permanent central understgttelse af
frivillighed og samskabelse.

2. At radmanden godkender at der afsaettes 1,5 mio. kr. (P/L 2026) arligt til opgaven

3. At det arlige belgb pa 1,5 mio. kr. finansieres med 1,25 mio. kr. fra
fremskrivningsgevinsten pa visse udmeldingsbudgetter i Budget og Regn skab, dog med
et engangsbelgb pa 1,25 mio. kr. i et enkelt ar fra den opsparing chefteamet disponerer.
Endvidere finansieres 0,25 mio. kr. fra kommunikations nuvaerende kontorbudgetter.
Bemaerkninger

NH forelagde sagen.

Radmanden tilkendegav, at indsatsen med indstillingen ligger pa et passende niveau pa
et omrade, der ma forventes at vaere efterspgrgsel ogsa i de kommende ar.
Beslutninger

Det blev godkendt, at der skal vaere en permanent central understattelse af frivillighed og
samskabelse.

Der afsaettes arligt 1,5 mio. kr. (2026 p/l) til opgaven.

Forslaget til finansiering blev godkendt.

Opfolgning NH

Punkt 4: Styrket samarbejde med lokalomrader - Valg af
skoler (NH)

Tidsforbrug: 10 minutter. Deltagere: Iben Sand Olesen og Aase Bak
Beslutning for Punkt 4: Styrket samarbejde med lokalomrader - Valg af skoler (NH)
Iben Sand Olesen deltog
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Forvaltningschef Nikolaj Harbjerg har sat forslaget pa dagsordenen med henblik pa, at
radmanden godkender, hvilke skoler der skal deltage i prevehandlingen om styrket
samarbejde med lokalomradet.

Pa radmandsmeadet d. 10. marts om radmandens politiske malsaetninger blev det aftalt at
samle op pa indkomne henvendelser, input fra BU-chefer og erfaringer fra lignende
indsatser. Forvaltningen har pa den baggrund afholdt undersggende mader med fire
skoler og vurderet dem ud fra tre faglige kriterier.

Pa den baggrund indstilles tre folkeskoler til radmanden med henblik pa, at én —
eventuelt to — gar videre med at udarbejde en prgvehandling, hvor det konkrete indhold
udvikles i samarbejde med skolen. Chefteamet anbefaler, at radmanden vurderer antallet
ud fra ressourcemaessige hensyn.

- at radmanden tager vurderingen af de fire skoler til efterretning.

- at radmanden godkender, at én — eventuelt to — af de tre indstillede

skoler gar videre med at udarbejde en prgvehandling

Bemaerkninger

TN forelagde sagen og ISO uddybede.

Radmanden kvitterede for indstillingen og overvejelserne bag. Det blev naevnt at det
lokale engagement er vigtigt for det videre arbejde.

Der blev dertil naevnt, at der af hensyn til ressourcerne ikke arbejdes videre med alle
omrader, men at engagementet i alle omrader er vigtigt og fortjener anerkendelse.
Beslutninger

Der arbejdes i farste omgang videre med Bakkegardskolen og Vestergardsskolen.

Det kommer indstilling om gkonomien prgvehandlingerne.

Opfolgning NH

Punkt 5: Faelles faglig kurs for specialtilbuddene (SH og
JBH)

Tidsforbrug: 15 minutter. Deltagere: Line Calberg Ness og Susanne Vestergaard
Hjermitslev

Beslutning for Punkt 5: Fzelles faglig kurs for specialtilbuddene (SH og JBH)

Line Calberg Ness og Susanne Vestergaard Hjermitslev deltog

Indstillingen fremsendes af Susanne Holst og Jette Bjgrn, som ansvarlige BU-chefer for
specialtiibuddene i Barn og Unge, der er forankret i specialklyngen.

Specialklyngen bestar af Specialdagtilbouddet Skovbrynet, Langagerskolen,
Stensagerskolen samt Klubben & STU Holme Sandergard. Tilbuddene er alle
bydeekkende specialtilbud og en del af det vidtgaende specialomrade for bgrn og unge.
Det bydaekkende tilbud Netveerksskolen er et specialiseret tilbud for distriktsskolerne og
er ligeledes en del af specialklyngen.

Med folderen "Bredere Barnefeellesskaber - Fzelles faglig kurs for specialtilbuddene”,
kobles og overseettes den faglige retning for bredere barnefeellesskaber til det faglige
fokus- og opgaven for tilbuddene indenfor specialklyngen. Folderen fremsendes til
dreftelse og godkendelse hos radmanden.

Med henblik pa at rammesaette og motivere folderen, deltager skoleleder for
Stensagerskolen, Susanne Vestergaard Hjermitslev og dagtilbudsleder for
specialdagtilbuddet Skovbrynet, Line Calberg Neess, under punktet pa radmandsmgdet.
Det indstilles, at radmanden

» Godkender folderen, "Bredere Barnefeellesskaber - Feelles faglig kurs for
specialtilbuddene”.

Bemaerkninger

LCN og SVH praesenterede Specialklyngens arbejde med en faelles faglig kurs. Arbejdet
har givet anledning til gode, faelles draftelser i klyngen og der er blevet sat fornyet fokus
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pa, hvordan vi ogsa kan forpligte bagrn i Specialklyngens malgruppe pa fellesskaberne i
tilbuddene. Det har haft stor betydning for det mindset, der arbejdes med i det daglige.
Radmanden kvitterede for arbejdet, folderen og iseer det store engagement fra
oplaegsholderne, der skinnede i gennem ved praesentationen.

Der var ikke yderligere bemaerkninger til folderen.

Beslutninger

Folderen "Bredere Bgrnefeellesskaber - Feelles faglig kurs for specialtilbbuddene” blev
godkendt.

Der skal viderebringes en tak til alle de involverede.

Opfelgning HBL

Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

Intet til referat
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Punkt 2: Forberedelse af kommende byradsmade
Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af kommende byradsmade

Draftet

Punkt 3: Invitation til Sammen om Frisaettelse (HBL)

Tidsforbrug: 10 minutter Deltagere: Mette Sgberg og Claus Picard
Beslutning for Punkt 3: Invitation til Sammen om Frisaettelse (HBL)

Mette Sgberg og Claus Picard deltog

Forvaltningscheferne Helle Bach Lauridsen og Nikolaj Harbjerg har sat sagen pa
dagsorden med henblik pa dreftelse og stillingtagen til udkast til invitation,
interessetilkendegivelsesskabelon og prgvehandlingsskabelon i forhold til frisaettelse.

Pa byradsmgadet den 20. maj 2026 blev Barn og Unges byradsindstilling om friseettelse af
dagtilbud og skoler vedtaget sammen med beslutningsforslag fra Venstre om friszettelse
og nulstilling pa udvalgte folkeskoler og dagtilbud.

Pa chef- og radmandsmgder i juni er der godkendt overordnede rammer for frissettelse af
dagtilbud og skoler, som ligger i forlaengelse af byradsindstillingen. Rammerne blev
praesenteret og drgftet pa udvalgsmede den 24. juni.

Pa chefmadet den 5. august var der en behandling af narmere rammer i forhold til den
interne organisering, ligesom de tre bilag blev godkendt med henblik pa fremsendelse til
radmandsmadet.

Det indstilles, at rddmanden:

* Drofter og godkender udkast til invitation, interessetilkendegivelsesskabelon og
prevehandlingsskabelon (bilag).

* Drafter mgdet med interessenterne i september maned og tager stilling til, om
radmanden skal deltage

Bemaerkninger

Radmandsmeadet drgftede materialet, herunder muligheden for at gare invitationen til
medvirken mere konkret og appellerende. Dertil er det vigtigt, at der er mulighed for
guidning, statte og vejledning.

Det blev naevnt, at invitationen og materialet vil blive foldet ud pa maderne for skoler og
dagtilbud,

Desuden blev det dragftet om interessetilkendegivelsesskabelon” er en hensigtsmaessig
titel

Beslutninger

Invitationen gennemgas sprogligt i samarbejde med Kommunikation inden udsendelse.
"Interessetilkendegivelsesskabelonen” omdgbes. For eksempel til "ans@gning”.
Prevehandlingsskabelonen blev godkendt.

Radmanden vil gerne medvirke til mgdet i september. Det blev i den forbindelse naevnt,
at det kan overvejes at ggre en inspirationsoplaeg eller lignende til en del af madet.
Opfolgning HBL og NH
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Beslutningsmemo

Emne Invitation til Sammen om frisaettelse
Til Radmandsmgde den 11. august

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningscheferne Helle Bach Lauridsen og Nikolaj Harbjerg har sat sa-
gen pa dagsorden med henblik pa drgftelse og stillingtagen til udkast til invi-
tation, interessetilkendegivelsesskabelon og prgvehandlingsskabelon i for-
hold til friseettelse.

P& byradsmgdet den 20. maj 2026 blev Bgrn og Unges byradsindstilling om
frisaettelse af dagtilbud og skoler vedtaget sammen med beslutningsforslag
fra Venstre om friseettelse og nulstilling pa udvalgte folkeskoler og dagtilbud.

Pa chef- og rddmandsmgader i juni er der godkendt overordnede rammer for
friseettelse af dagtilbud og skoler, som ligger i forleengelse af byradsindstillin-
gen. Rammerne blev preesenteret og draftet pa udvalgsmgde den 24. juni.

P& chefmadet den 5. august var der en behandling af naermere rammer i for-
hold til den interne organisering, ligesom de tre bilag blev godkendt med
henblik p& fremsendelse til radmandsmgdet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rhdmanden:

o Drgfter og godkender udkast til invitation, interessetilkendegivelses-
skabelon og prgvehandlingsskabelon (bilag).

e Drgfter mgdet med interessenterne i september maned og tager stil-
ling til, om rddmanden skal deltage.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Invitation, interessetilkendegivelse og skabelon til beskrivelse af prg-
vehandlinger

Vedhaeftet memoet er tre bilag, som dels skal understgtte kommunikation og
samarbejde med dagtilbud og skoler i den indledende fase og i opstarten af
Sammen om friseettelse:

6. august 2026
Side 1 af 4

Barn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

PUF
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 33
Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde

Claus Picard
Jens Mgller Hald

Sags-ID: EMN-2026-002120



» Invitation (bilag 1) til deltagelse i Sammen om friseettelse udsendes
til alle dagtilbud og skoler med ugepakken den 18. august og har til
formal at invitere interesserede dagtilbud og skoler til workshop om
friseettelse samt give dem et overblik over processen i efteraret
2026.

» Interessetilkendegivelsen (bilag 2) skal fremsendes til Peedagogik,
Fritid og Undervisning senest den 9. november. Formalet med inter-
essetilkendegivelsen er dels at melde sig til Sammen om friseettelse
dels at vise, at interessen er en feelles interesse blandt ledere, be-
styrelse og medarbejdere. De konkrete idéer, som beskrives i inter-
essetilkendegivelsen, er ikke bindende.

» Skabelon til beskrivelse af prgvehandlingerne (bilag 3) skal anven-
des, nar preveperioden gar i gang. Skabelonen skal dels hjeelpe
dagtilbud og skoler med at fastholde idéer og handlinger, dels an-
vendes som et feelles arbejdsredskab i samarbejdet mellem de fagli-
ge kontorer og dagtilbud og skoler.

Endelig vil skabelonen kunne bidrage til opsamling pa erfaringer
med prgvehandlingerne til chefteam, radmand og Bgrn og Unge-ud-
valg som led i den Igbende erfaringsopsamling. Skabelonen er udar-
bejdet med inspiration fra friseettelsesforsggene i MSO.

Den videre proces
| afsnit 5 findes et udkast til en tids- og procesplan for perioden frem til
igangseettelsen.

Dato for afholdelse af workshoppen er fortsat under afklaring.

Tematiseringen af friseettelsesforsgget pa raidmandens dialogmgde med be-
styrelser er udfordret logistisk, og en anden model kan saledes vaere at flytte
dagsorden til et senere dialogmgde. Der kan i stedet udarbejdes materiale
om friszettelse til draftelse i bestyrelserne lokalt. Som aftalt pa& chefmadet af-
klares dette pt.

Hvad angar madet med interessenter i september, kan der pa rddmandsmg-
det saettes retning for dette, ligesom der kan tages stilling til, om raédmanden
deltager.

6. august 2026
Side 2 af 4



4. @konomiske konsekvenser af forslaget 6. august 2026
Side 3 af 4

5. Videre proces og kommunikation

Nedenstdende er et udkast til en tids- og procesplan for perioden frem til
igangseettelsen. Planen har bl.a. til formal at sikre tilstraekkelig forudgdende
kommunikation og pakleedning af dagtilbuds- og skoleledelser (punkt pa feel-
lesmgder samt tilbud om deltagelse pa frivillig workshop), bestyrelser (punkt
pa rddmandens dialogmade med bestyrelser), medarbejderside (punkt pa
HMU-mgde) og interessenter (interessentmgde).

Dato Aktivitet Bemaerkninger

Forberedelse til Sammen om frisaettelse i 2026

11. aug. R&dmandsmade Draftelse og godkendelse af udkast
til invitation, interessetilkendegivel-
sesskabelon og prgvehandlingsska-

belon
18. aug. Udsendelse af invitation Ugepakken uge 34
til Sammen om frisaettelse
20. aug. Feellesmgde for skoler og | Materiale udsendes sammen med

fritidstilbud — oplseg med referat
information om prgve-
handlingen




27. aug. Feellesmgde for dagtilbud | Materiale udsendes sammen med
— opleeg med information | referat
om prgvehandlingen
September Mgde m. interessenter Faglige organisationer, lederforenin-
ger og foreeldreorganisationer
3. sept. HMU Orientering om frissettelse med op-
start pa risiko- og mulighedsvurde-
ring
September Inspirationsworkshop for Feelles draftelser mhp. idégenere-
dagtilbud og skoler ring til friseettelsesomrader
Oktober Evt. rhdmandens dialog- Praesentation og drgftelse af friseet-
mgde med bestyrelser telsesforsgget (under afklaring)
(under afklaring)
9. nov. Frist for interessetilkende-
givelse til friseettelse
10. nov. BU-chefmgde Praesentation som forberedelse til
udveelgelse af dagtilbud og skoler til
friseettelse
Udveelgelse af dagtilbud og skoler til
18. nov. Chefmagde friseettelse samt materiale til ud-
valgsmgde
1. dec. Radmandsmegde Godkendelse af udveelgelse af dag-
tilbud og skoler samt materiale til
udvalgsmgde
9. dec. Bgrn og Unge udvalgs- Orientering om status for frisaettelse

mgde

(dagtilbud og skoler samt temaer)

1. januar 2027

Start Sammen om friseet-
telse

Start januar

Feelles opstartsnetveerks-
mgde for dagtilbud og
skoler

Kom godt i gang!

Januar —
februar

Lokale besgg

Bilag

1. Udkast til invitation til deltagelse i Sammen om friseettelse
2. Udkast til interessetilkendegivelsesskabelon
3. Udkast til skabelon til beskrivelse af prgvehandlinger

6. august 2026
Side 4 af 4



Invitation til Sammen om frisaettelse

Keere dagtilbudsledere og skoleledere

Byradet har den 20. maj 2026 besluttet at igangseette et forsgg med friszettelse af dagtilbud og
skoler i Bgrn og Unge. Beslutningen giver op til 7 dagtilbud og 7 skoler mulighed for at deltage
i friseettelsesforsgget i en 3-arig periode med start 1. januar 2027.

Formalet med Sammen om frisaettelse er at give mere frihed til dagtiloud og skoler, sa | far
bedre muligheder for selv at udvikle Igsninger, der matcher jeres behov, sa bade ledere og
medarbejdere i hgjere grad kan koncentrere sig om at skabe de bedste betingelser for, at bgrn
0g unge trives, leerer og udvikler sig.

Med feerre bindinger og starre handlefrined er det sigtet at skabe arbejdsvilkar, der fremmer
arbejdsgleeden og giver gget plads til den professionelle desmmekraft.

Der er tilrettelagt en proces i perioden august til november 2026, hvor | kan fa stgrre indsigt i
muligheder og forventninger til forsgget, sa | sammen med jeres medarbejdere og bestyrelser
kan treeffe beslutning om, hvorvidt | har interesse i at blive en del af forsgget. MED-udvalg og
bestyrelse er medunderskrivere pa ansaggningen.

Proces:

e Fellesmgder d. 20. og 27. august

o Orientering om rammebeskrivelse, organisering, udveelgelseskriterier, gkonomi
og evaluering

e Workshop d. xx. september for interesserede dagtilbud og skoler
o Korte indleeg om erfaringer med friseettelse i Sundhed og Omsorg (plejehjem),
Esbjerg og Holbaek (frikommuneforsgg), herefter feelles idéudvikling i grupper
omkring friseettelse. Opsamling deles efter workshop til videre inspiration lokalt.

e (Radmandens dialogmade med bestyrelser d. xx om Sammen om Friscettelse) — under
afklaring.

e Deadline for ansggning d. 9. november.

e Medio december far ansggere tilbagemelding om deltagelse til Sammen og friseettelse.



Interessetilkendegivelse

Sammen om frisaettelse

Navn pa dagtilbud/skole:

1) Derfor vil vi gerne veere med — vores motivation for friseettelse

2) Huvilke overordnede idéer har vi til at arbejde med frisaettelse (hvad vil vi gerne seettes fri til
at kunne — eller friseettes fra at skulle)

3) Beskriv kort hvilken dialog, der har veeret med medarbejdergruppen (evt. MED-udvalget)

4) Beskriv kort, hvilken dialog, der har veeret med foraeldrebestyrelsen

5) Navne pa underskrivere (dagtilbudsleder/skoleleder, bestyrelsesrepraesentant og
medarbejderrepraesentant)




Prgvehandlingsskabelon — Sammen om frisaettelse

FORMAL MED VORES PR@VEHANDLING - hvilken forandring gnsker vi?

(bgrne-/medarbejder-/ledelsesperspektiv)

HVAD VIL VI FORANDRE?
Hvad skal der ske i vores prgvehandling?
Hvad er nyt/hvad vil vi stoppe med?

HVAD KRAVER DET AF OS FOR
AT GA | GANG?

Hvilke konkrete handlinger?

Hvem skal vide, hvad og hvornar?

HVORDAN SIKRER VI OPFALGNING OG
KVALITET?

Hvornar vil vi falge op?

Hvad vil vi falge op pa?

Vurder RISIKO/ULEMPER
Hvordan forholder vi os til det?

DEN ONSKEDE FORANDRING —
Hvornar kan vi se, at vi er lykkedes for
hhv. barn og medarbejdere?

Hjeelpespgrgsmal til prevhandlingen:

Hvem kan hjeelpe os med at blive klogere pa, hvordan vi skal lave prgvehandlingen?
Hvordan sikrer vi, at alle de rette er med/er informeret? (medarbejdere, foraeldre, andre samarbejdspartnere)
Hvor leenge skal vi afprove? — gnsker vi at justere undervejs?

Risiko og ulemper? APSA (arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljg forhold)

Hvordan kan dagtilbuddet og skolen meerke forandringen — hvordan kan medarbejderne?




Punkt 4: Eventuelt

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Ikke droftet

3/3



