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Punkt 1: Dagsorden

.

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

.

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt med bemærkning om, at der efter mødet kom data på 10 %-målsætningen.
Det er sendt til rådmanden.
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Punkt 1: Dagsorden

.

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Referat

.

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Status på overgangen af borgere med
dobbeltdiagnose til regionen (10 min)

.

Beslutning for Punkt 3: Status på overgangen af borgere
med dobbeltdiagnose til regionen (10 min)

at 1) rådmanden tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der skal udarbejdes et
brev til regionen. FAS følger op.

Rådmanden besluttede derudover, at KL skal orienteres brevet til regionen med henblik
på at få KL til at løfte dagsordenen.

Punkt 4: Status på 10 %-målsætningen (10 min)

.

Beslutning for Punkt 4: Status på 10 %-målsætningen (10
min)

at 1) rådmanden tog orienteringen til efterretning og vil gerne fastholde ambitionerne på
området.

Rådmanden bemærkede, at det er ærgerligt, at vi ikke kan tilgå data på udviklingen.
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Punkt 5: Handicapbarometer (10 min)

.

Beslutning for Punkt 5: Handicapbarometer (10 min)

at 1) rådmanden godkendte indstillingen til Social og Beskæftigelsesudvalget om
handicapsagsbarometret med bemærkning om, at det skal skrives tydeligere frem, at der
her er tale om sager, hvor forældrene ikke har klaget over afgørelsen/bevillingen, men
hvor ankestyrelsen har fundet fejl i sagsbehandlingen.

FAS følger op.

at 2) rådmanden godkendte orienteringsbrevet til Ankestyrelsen.

Punkt 6: Orientering fra Magistraten

.

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Magistraten

Rådmanden orienterede om:

• Dialog om kredsløb
• Budgetproceduren
• Grøn medarbejdertransport
• Oversigt over igangværende anlægsbyggerier, som i mangle tilfælde bliver dyrere
end forventet. Byrådsbehandles i næste uge.

Punkt 7: Orientering fra Udvalget

På nuværende tidspunkt er udvalgsmødet den 23. marts 2026 overtegnet og der er
således behov for enten at udskyde punkt 4 eller 5. Rådmandsmødet bedes vurdere
hvilket.

Beslutning for Punkt 7: Orientering fra Udvalget

Det blev besluttet,

• at punktet om integration og bydelsudvikling skubbes grundet tidsmangel på
mødet
• at vi der lægges fem minutter ind om ny organisering under punktet om
omstillingsplanen d. 23. marts.

Punkt 8: Bordet rundt

.
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Punkt 3: Fremtiden for arrangementerne Aarhus Skills &
Uddannelsesmessen (10 min)

.

Punkt 3: Fremtiden for arrangementerne Aarhus Skills &
Uddannelsesmessen (10 min)

.

Beslutning for Punkt 3: Fremtiden for arrangementerne
Aarhus Skills & Uddannelsesmessen (10 min)

at 1) rådmanden bakker op om forslaget om at nedlægge AarhusSkills og fastholde
Ungdomsuddannelsesmessen.

Det blev besluttet, at der udarbejdes en mail fra rådmanden til rådmanden i MBU og
borgmesteren, som afsøger en fælles beslutning om afskaffelsen af Aarhus Skills. I
mailen skal der lægges op til samtidig at øge udgifterne og rammerne til
uddannelsesmessen efter samme procentmæssige fordeling mellem MSB, MBU og BA.

FAS følger op.
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Indstilling til rådmanden
[17/03/2026 - 10 minutter]

Afklaring vedr. AarhusSkills / Uddannelsesmesse 

INDLEDNING 
Dette notat har til formål at afklare rådmandens holdning til arrangementerne 
“AarhusSkills” og “Uddannelsesmessen” i lyset af de planlagte besparelser i MSB. 
Baggrunden er, at MBU og MSB i fællesskab står over for, at der i foråret 2026 
skal tages en beslutning om fremtiden for arrangementerne. MSB anbefaler at 
nedlægge Aarhus Skills og fastholde Ungdomsuddannelsesmessen, men den ende-
lige beslutning skal træffes i fællesskab med MBU. 

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
MSB og MBU (understøttet af BA) har i en årrække løftet opgaven med at inspirere 
folkeskoleelever i deres valg af ungdomsuddannelse – med et særligt fokus på 
mulighederne inden for erhvervsrettede uddannelse og karrieremuligheder. Dette 
er sket i form af AarhusSkills, der har været et velfungerende arrangement. Vi har 
de seneste to år arbejdet på at udvikle begivenheden. Et opdrag, der blev givet af 
rådmændene i 2023, og som i 2025 udviklede sig til to arrangementer:

 AarhusSkills, hvor elever i 8. klasse kunne møde virksomheder og afprøve 
hands-on-aktiviteter – herunder afvikling af SkillsStafetten.

 Ungdomsuddannelsesmessen - afholdt på rådhuset i samarbejde med alle 
ungdomsuddannelser i Aarhus.

MSB foreslår at nedlægge det fælles AarhusSkills-arrangement og fortsat afholde 
Uddannelsesmessen som et rent MSB-forankret arrangement.

Hvorfor nedlægge AarhusSkills?
MSB foreslår at nedlægge AarhusSkills, ud fra en overvejelse om, at alternativerne 
allerede eksisterer: 

 Kommunens erhvervsplaymakere (MBU) tilbyder “Udsyn mod arbejdsliv”, 
som er en række undervisningsforløb. Her møder eleverne virksomhederne 

Det indstilles,
1. at rådmanden forholder sig til forslaget om at nedlægge AarhusSkills og 

fastholde Ungdomsuddannelsesmessen 

Punkt 3, Bilag 1: Indstilling:
Fremtiden for AarhusSkills



Indstilling til rådmanden
[17/03/2026 - 10 minutter]

og får hands-on erfaring med de forskellige fag i mere sammenhængende 
forløb, der bedre inkorporeres i undervisningen. 

 Derudover tilbyder Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU i MSB) også 
EUD EXPO, et oplevelsesrum rettet mod erhvervsuddannelser. EUD EXPO er 
bygget op omkring forskellige rum med inspiration fra de forskellige fagom-
råder. Som en del af uddannelsesvejledningen er et besøg på EUD EXPO ob-
ligatorisk for 7. klasser i Aarhus Kommune.

Vi har med AarhusSkills-arrangementet gode erfaringer med, at erhvervsliv og 
elever møder hinanden. Men det er mange ressourcer, der lægges i et endagse-
vent for 700 elever. Mange af virksomhederne er i forvejen aktive i MBUs er-
hvervsplaymakers arrangementer.

Ungdomsuddannelsesmessen
I 2025 lykkedes det at samle alle ungdomsuddannelser i Aarhus til en fælles ud-
dannelsesmesse på Aarhus Rådhus. Godt 600 udskolingselever og forældre deltog. 
Uddannelsesmessen gav deltagerne et unikt overblik over alle ungdomsuddannel-
serne og gav derfor deltagerne mulighed for at træffe et mere kvalificeret uddan-
nelsesvalg. 

Tilfredsheden med arrangementet var stor blandt udstillere og deltagere, hvor der 
blev lagt vægt på, at uddannelsesmessen gav et godt overblik over de forskellige 
ungdomsuddannelser og var med til at understøtte den gode samtale mellem ele-
ver og forældre om fremtdigt valg.

RESSOURCER
Budgettet for AarhusSkills har hidtil været sammensat af bidrag fra MSB på 
400.000 kr., MBU 300.000 kr. og BA 100.000 kr. Dertil har MSB brugt ca. 0,5-1,0 
årsværk på opgaven - MBU et mindre tidsforbrug. De seneste år er budgettet ikke 
brugt fuldt ud (ca. 600.000 kr. per år). Uddannelsesmessen har en forventet ud-
gift på ca. 100.000 kr.

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMÆRKSOMHEDER
MBU har i dialogen om fremtiden for AarhusSkills været meget opmærksomme på 
deres tidsforbrug på opgaven. Da de samtidig også kigger ind i at skulle realisere 
reduktioner i deres administrative udgifter, er det umiddelbart vores vurdering, at 
forvaltningen i MBU vil være positivt stemte ift. at lukke AarhusSkills ned og lade 
deres aktiviteter i regi af erhvervsplaymakerne løfte opgaven fremadrettet.

Punkt 3, Bilag 1: Indstilling:
Fremtiden for AarhusSkills



Indstilling til rådmanden
[17/03/2026 - 10 minutter]

VIDERE PROCES 
Næste skridt vil være, at rådmændene for MBU og MSB i fællesskab beslutter en 
evt. nedlæggelse af AarhusSkills. 

KOORDINERET MED
-

BILAG 
-

Fagligt Sekretariat

11. marts 2026

Sagsbehandler: Anne Marie Hviid Larsen

Tlf.: [41 85 88 00

E-post: amhla@aarhus.dk

Punkt 3, Bilag 1: Indstilling:
Fremtiden for AarhusSkills



Punkt 4: Temaer til budget 2027 (15 min)

.

Beslutning for Punkt 4: Temaer til budget 2027 (15 min)

at 1) rådmanden godkendte MSB’s temaer for budgetforhandlingerne for 2027 med
bemærkning om, at titlen på tema 1 skal have fokus på mistrivsel i stedet for udsatte.

at 2) rådmanden godkendte, at MSB’s temaer for budgetforhandlinger indgår i
budgettemadrøftelserne i Social- og Beskæftigelsesudvalget

at 3) rådmanden godkendte processen for budgettemadrøftelserne i Social- og
Beskæftigelsesudvalget

Bemærkninger

• Rådmanden havde et par temaer, han vil bringe med ind i drøftelserne:
◦ Tillid og frisættelse
◦ Kontaktpersoner ift. dialog med Ankestyrelsen
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Indstilling til rådmanden 
17/3/2026 - 15 minutter

side 1 af 3

Temaer til budget 2027 og budgettemadrøftelser i udvalget

INDLEDNING 
Som forberedelse til budgetforhandlingerne for 2027 præsenteres rådmanden for 
mulige temaer til budget 2027. Det foreslås, at temaerne bliver udgangspunkt for 
temadrøftelser for budget 2027, der gennemføres frem mod sommerferien i Social- og 
Beskæftigelsesudvalget. Rådmanden bedes ligeledes godkende processen for 
drøftelserne i udvalget med drøftelse af to temaer på mødet d. 11. maj, to temaer på 
mødet d. 27. maj og en evt. 5. temadrøftelse d. 8. juni. Den beskrevne proces skal 
styrke det politiske beslutningsgrundlag på MSB’s område frem mod budgetforliget.

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING
Temaer til budget 2027
Formålet med indstillingen er at præsentere rådmanden for en liste over mulige 
temaer til budget 2027. Listen tager udgangspunkt i de fire områder, der udfordrer 
MSB’s økonomi, dvs. tabt arbejdsfortjeneste, særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, 
hjemløseområdet samt køb af dag- og døgnindsatser. Det foreslås derfor, at den 
samlede ramme for budgettemaerne er den strukturelle, økonomiske ubalance og 
greb til håndtering af dette. Foruden de fire udfordrede områder foreslås et tema om 
sociale effektinvestering og investeringsmodeller, hvor bl.a. oprettelse af en social 
investeringsfond i MSB og beskæftigelsesområdet kan indgå.

Følgende temaer foreslås for budget 2027:

 Tema 1: Udsatte børn og unge (tabt arbejdsfortjeneste og STU)
 Tema 2: Omstilling af hjemløseområdet
 Tema 3: Botilbudsområdet, herunder budgetmodel på socialområdet og anlæg, 

da anlægsmidler indgår i budgetforhandlingerne for 2027
 Tema 4: Sociale effektinvesteringer og investeringsmodeller, herunder 

oprettelse af social investeringsfond i MSB og beskæftigelsesområdet

Budgettemadrøftelser i udvalget

De seneste år har der været planlagt budgettemadrøftelser i Social- og 
Beskæftigelsesudvalget forud for budgetlægningen. Baggrunden for temadrøftelserne 

Det indstilles,
1. at rådmanden godkender MSB’s temaer for budgetforhandlingerne for 

2027
2. at rådmanden godkender, at MSB’s temaer for budgetforhandlinger 

indgår i budgettemadrøftelserne i Social- og Beskæftigelsesudvalget 
3. at rådmanden godkender processen for budgettemadrøftelserne i Social- 

og Beskæftigelsesudvalget

Punkt 4, Bilag 1: Indstilling:
Temaer til budget 2027



Indstilling til rådmanden 
17/3/2026 - 15 minutter

side 2 af 3

har bl.a. været budgetproceduren som fastsætter, at udvalgene skal arbejde med den 
politiske retning i budgettet. Derudover har temadrøftelserne været efterspurgt af det 
tidligere udvalg. 

Formålet med drøftelserne er at klæde udvalgsmedlemmerne bedre på til at stille 
budgetforslag og give forvaltningen bedre mulighed for at lave forberedende arbejde 
frem mod budgetforhandlingerne. Derfor er det også forvaltningens forslag, at de 
temaer, der udvælges til drøftelse i udvalget, flugter med de temaer, rådmanden vil 
fokusere på i budgetforhandlingerne. Ligeledes vil forvaltningen foreslå, at der i 
forbindelse med temadrøftelserne udarbejdes relevante materialer såsom oplæg, 
baggrundsnotater og belysninger af specifikke emner/temaer. 

Det er hensigten, at der dagsordensættes fire temadrøftelser i udvalget inden 
sommerferien. Processen startes op forventeligt på udvalgsmødet den 27. april 2026, 
hvor forvaltningens forslag til temaer for de fire temadrøftelser præsenteres. Hertil 
har udvalgsmedlemmerne mulighed for at komme med perspektiver til temaerne, 
ligesom der evt. kan planlægges en femte temadrøftelse. Temadrøftelserne startes op 
på udvalgsmødet den 11. maj 2026.

RESSOURCER
-
RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMÆRKSOMHEDER
-
VIDERE PROCES 
MØB præsenterer en procesplan for budget 2027, når budgetproceduren bliver 
behandlet i byrådet forventeligt medio marts.

Temadrøftelserne i udvalget påbegyndes forventeligt med indledende drøftelser af 
temaer til budget 2027 d. 27. april. Derefter er temadrøftelserne dagsordensat til to 
temadrøftelser på mødet d. 11. maj, to temadrøftelser på mødet d. 27. maj og en evt. 
5. temadrøftelse på mødet d. 8. juni. Alternativt skal der holdes drøftelser af ét tema 
ad gange, hvor første tema drøftes d. 11. maj og det fjerede tema drøftes d. 22. juni. 
Det ville i så fald betyde, at der ikke er mulighed for femte temadrøftelse. 
Beskæftigelsesreformen bliver løbende behandlet i udvalget. 

KOORDINERET MED
Der er koordineret på tværs af OL, FAS og MØB.

BILAG 
-

Punkt 4, Bilag 1: Indstilling:
Temaer til budget 2027
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Mål, økonomi og boliger

17/3/2026

Sagsbehandler: Jonas R. Christiansen, Maj H. Storgaard

Tlf.: 21 84 10 82

E-post: cjok@aarhus.dk

Punkt 4, Bilag 1: Indstilling:
Temaer til budget 2027



Punkt 5: Orientering fra Magistraten

.

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra Magistraten

• Rådmanden orienterede om punkt om Aarhus Ejendomme, og at et betydeligt
antal anlægsprojekter i kommunen overskrider budget.

Punkt 6: Orientering fra Udvalget

.

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Udvalget

• Rådmanden besluttede, at der skal lægges nogle forskellige muligheder frem til
udvalget vedr. udvalgets studietur. FAS følger op.
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12. marts 2026
Side 1 af 5

Em-
ne:

Social- og Beskæftigelsesudvalgsmøde

Mødedato: 23. marts 2026
Mødetid: Kl. 16.30 – 18.00
Mødested: Rådhuset, lokale 398 

Dagsorden kort: 

1. Godkendelse af dagsorden
2. Referat fra udvalgets møde den 9. marts 2026
3. Beskæftigelsesreform: Indspark udefra
4. Status på Sociale Forhold og Beskæftigelses mål og økono-

mi, regnskab 2025
5. Omstillingsplan for Sociale Forhold og Beskæftigelse
6. Orienteringspunkter 
7. Skriftlige orienteringer
8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet
9. Kommende møder
10.Evt.

1. Godkendelse af dagsorden

Baggrund/formål: Dagsordenen for mødet i Social- og Beskæf-
tigelsesudvalget godkendes.

Ansvarlig: Anna Thusgård

Tid: 16.30 – 16.33 (3 min.)

Bilag:
- Dagsorden til mødet i Social- og Beskæftigelsesudvalget den 23. 

marts 2026

2. Referat fra udvalgets møde den 9. marts 2026

Baggrund/formål: Udvalget orienteres om referatet fra det se-
neste møde i Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Ansvarlig: Anna Thusgård

Tid: 16.33 – 16.35 (2 min.)

Bilag:
- Referat fra mødet den 9. marts 2026

SOCIALE FORHOLD OG 
BESKÆFTIGELSE
Fagligt Sekretariat
Aarhus Kommune

FAS Ledelse og Sundhed
Jægergården, 
Værkmestergade 15 B
8000 Aarhus C

Telefon: 89 40 20 00
Direkte telefon: 41 85 99 39

Direkte e-mail:
sobrj@aarhus.dk/
geja@aarhus.dk
Sag: EMN-2025-00982
Sagsbehandler:
Sofie Brøndt Jørgensen/
Jan Gehlert

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 23.
marts 2026
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3. Beskæftigelsesreform: Indspark udefra

Baggrund/formål: Som et led i arbejdet med beskæftigelsesre-
formen præsenteres udvalget for 2 korte oplæg fra hhv. INCITA 
og Gadeliv om deres perspektiver på/anbefalinger til, hvad man 
skal være opmærksom på, når fremtidens beskæftigelsesindsats 
skal tilrettelægges i Aarhus. Efter oplæggende er der sat tid af til 
en kort politisk drøftelse.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Jeanette Hoppe

Tid: 16.35 – 17.05 (30 min.)

Bilag:
- Forklæde

4. Status på Sociale Forhold og Beskæftigelses mål og øko-
nomi, regnskab 2025

Baggrund/formål: På punktet vil økonomichef, Michael Juste-
sen, orientere om MSB’s regnskab for 2025 med status på mål og 
økonomi, hvorefter udvalget vil få mulighed for at stille spørgsmål 
til regnskabet.

Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Michael Justesen

Tid: 17.05 – 17.30 (25 min.)

Bilag:
- Forklæde

5. Omstillingsplan for Sociale Forhold og Beskæftigelse

Baggrund/formål: På baggrund af et ønske fra udvalget dags-
ordensættes et fast punkt på møderne omkring omstillingsplanen 
for Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Her har udvalgsmedlemmerne mulighed for at stille eventuelle 
spørgsmål med mere, ligesom der kan aftales at sætte yderligere 
tid af til konkrete drøftelser i relation til planen.

Under punktet orienteres udvalget også om status på processen 
omkring omorganisering i Sociale Forhold og Beskæftigelse. 

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 23.
marts 2026



12. marts 2026
Side 3 af 5Metode: Mundtlig orientering og drøftelse

Ansvarlig: Anna Thusgård

Tid: 17.30 – 17.40 (10 min.)

Bilag:
- Forklæde

6. Orienteringspunkter

A) Evt. orientering

Baggrund/formål: Evt. orientering. 

Metode: Mundtlig orientering 

Ansvarlig: Jeanette Hoppe / Erik Kaastrup-Hansen

Tid: 17.40 – 17.45 (5 min.)

7. Skriftlige orienteringer

A) Opfølgning på udvalgsmødet den 9. marts 2026

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er opfølgende nota-
ter fra det foregående udvalgsmøde.

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan 
disse stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er 
spørgsmål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:

B) Orienteringer til udvalget siden seneste møde

Baggrund/formål: Vedlagt dette punkt er orienteringer, som 
er fremsendt per mail til udvalget siden seneste møde. 

Såfremt der er spørgsmål til den skriftlige redegørelse, kan dis-
se stilles under dette punkt. I det tilfælde, at der ikke er spørgs-
mål, gennemgås den skriftlige orientering ikke. 

Bilag:
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Tid: 17.45 – 17.50 (5 min.)

8. Kurser og konferencer samt sager på vej til byrådet

Baggrund/formål: På hvert udvalgsmøde forelægges udvalget 
en liste med kommende kurser, konferencer og aktiviteter, der er 
mulighed for at deltage i. 

Ligeledes præsenteres udvalget for de sager, som er på vej til be-
handling i byrådet fra Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Metode: Orientering 

Ansvarlig: Anna Thusgård

Tid: 17.50 – 17.52 (2 min.)

Bilag:
- Kurser og konferencer
- Sager på vej til byrådet

9. Kommende møder

Baggrund/formål: Under dette punkt har udvalgsmedlemmerne 
mulighed for at komme med ønsker til dagsordenpunkter til de 
næstkommende udvalgsmøder. 

Eventuelle ønsker tages med i den videre planlægning, hvor der 
bl.a. også skal tages højde for eventuelle byrådshenviste sager. 

Metode: Orientering

Ansvarlig: Anna Thusgård

Tid: 17.52 – 17.55 (3 min.)

Bilag:
- Oversigt over foreslåede temaer til kommende udvalgsmøder

10. Evt.

Baggrund/formål:

Metode: Mundtlig drøftelse. 

Ansvarlig: Anna Thusgård

Tid: 17.55 – 18.00 (5 min.)

Punkt 6, Bilag 1: Dagsorden til
mødet i Social- og
Beskæftigelsesudvalget den 23.
marts 2026



12. marts 2026
Side 5 af 5Bilag:

- Årshjul over sager til Social- og Beskæftigelsesudvalget
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