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KUNSTFAGLIGE EVALUERINGER AF 15 KULTURINSTITUTIONER I AARHUS

Aarhus Kommunes Kunstrad har siden 2002 gennemfgrt
kunstfaglige evalueringer af udvalgte kulturinstitutioner
i kommunen. Det er sket ca. hvert fjerde ar.

Med Kulturpolitik 2014-2016 besluttede byradet, at
de kunstfaglige evalueringer i 2015/2016 udfgres af
Kunstradet i et teet samarbejde med Musikudvalget og
Billedkunstudvalget.

Det er kulturradmanden, der treeffer beslutning om
hvilke kulturinstitutioner, der skal evalueres, dog med
inddragelse af Kulturudvalget og de kunstfaglige rad.

Hovedreglen er, at kulturinstitutioner, der modtager
mere end 1 mio. kr. i offentlige tilskud (kommunal og
statslig stgtte), skal evalueres. Dog undtaget museerne
samt kulturinstitutioner, hvis formal ikke er kunstfaglig
produktion eller formidling. Dette fglger af tidligere
kulturpolitiske beslutninger.

Fglgende 15 institutioner er blevet evalueret i denne runde:
Kunsthal Aarhus, Svalegangen, Teatret Gruppe 38,
Teaterhuset Filuren, Teater Refleksion, Teater Katapult,
Granhgj Dans, Bora Bora, Musikhuset Aarhus, Aarhus
Symfoniorkester, Aarhus Jazz Orchestra, SPOT Festival,
Train, Radar og Fonden VoxHall (VoxHall/Atlas).

Desuden har Kunstradet haft i opdrag at foretage kunst-
faglige udtalelser vedr. Aarhus Festuge, ILT 2015,
Sculpture by the Sea og Abne Scene.

Denne rapport praesenterer resultaterne af de
kunstfaglige evalueringer. De kunstfaglige udtalelser
offentligggres i et selvsteendigt notat.

De kunstfaglige rad 1.1.2014 - 31.12.2017

Aarhus Kommune kunstfaglige rad - Kunstradet,
Musikudvalget og Billedkunstudvalget - er udpeget for
en firedrig periode. Medlemmerne udpeges efter hgring
af de kunstneriske miljger og er indstillet af Kulturrad-
manden til endelig godkendelse af Aarhus Byrad.

Med Kulturpolitik 2014-2016 har de tre rad fuld
kompetence til at traeffe beslutninger om bevillinger og
afslag fra de frie kulturpuljer, der er specifikt rettet mod
produktion af kunst.

Nyt er endvidere, at alle tre kunstfaglige rad, jf. ovenfor,

er inddraget i de kunstfaglige evalueringer. Desuden er
evalueringsforlgbet med den seneste kulturpolitik justeret,
sa der evalueres tidligere i radenes funktionsperiode.

Dette med henblik pa at opna stgrre sammenhang mellem
evalueringsprocessen, raddenes funktionsperiode og
processen i forbindelse med opfglgningen pa evalue-
ringerne og vedtagelsen af ny kulturpolitik.

Sammenfattende er hovedopgaverne for

de kunstfaglige rad:

¢ Atbehandle ansggninger til en stor del af Aarhus
Kommunes kulturstgttepuljer og treeffe afggrelser om
bevillinger og afslag.

¢ At gennemfgre kunstfaglige evalueringer af udvalgte
kulturinstitutioner i Aarhus Kommune én gang i
valgperioden.

o At fungere som radgiver for byradet og
administrationen i kunstfaglige spgrgsmal.

e Atindga i konkrete opgaver i forbindelse med
implementering af Aarhus Kommunes kulturpolitik.

Medlemmer af de tre kunstfaglige rad
i perioden 1.1.2014 - 31.12.2017 er:

¢ Niels Andersen (Formand for Kunstradet).
Projektleder og producent pa teateromradet.

* Mikala Bjarnov Lage (Kunstradet).
Sceneinstruktgr og koreograf.

e Mads Eslund (Kunstradet).
Udgvende forfatter og udgvende sanger.
Uddannet ved forfatterskolen.

+ Signe Klejs (Kunstradet).
Udgvende billedkunstner og scenograf.
Uddannet fra Designskolen i Kolding samt ved
Berlin Kunst und Medien.

¢ Marie Koldkjaer Hgjlund (Formand for Musikudvalget
og medlem af Kunstradet; dog orlov fra Kunstradet i
2015, hvor hun erstattes af Kristina Holgersen).
Udgvende musiker, sanger og lyddesigner.
Uddannet i Audiodesign fra Aarhus Universitet,

p-t. ph.d.-studerende samme sted.

* Kristina Holgersen (Musikudvalget og midlertidigt
medlem af Kunstradet i 2015. Er pr. 1.1. 2016 dog
udtradt af bade Musikudvalg og Kunstrad efter
udpegning som formand for Statens Kunstfonds
Legatudvalg for Musik). Autodidakt udgvende
komponist og sanger.

¢ Jakob Nzaslund Madsen (Musikudvalget).
Freelance operasolist og operainstruktgr.

Uddannet i klassisk sang ved det Jyske Musik-
konservatorium samt ved Operaakademiet ved
Det Kongelige Teater.

¢ Jesper Bay (Musikudvalget).

Selvsteendig konsulent i musikbranchen.

* Lene Desmentik (Formand for Billedkunstudvalget).
Udgvende billedkunstner.
Uddannet ved Det Kongelige Danske Kunstakademi.

* Bo Mglgaard (Billedkunstudvalget og Kunstradet).
Udgvende billedkunstner.

Uddannet som grafiker samt ved Det Jyske Kunstakademi.

* Iben West (Billedkunstudvalget).
Udgvende billedkunstner og grafisk designer.
Uddannet ved Designskolen i Kolding.

En samlet evalueringsopgave - ét samlet rad

Arbejdet med de kunstfaglige evalueringer er gennemfgrt
i et ligevaerdigt samspil mellem alle medlemmer i Kunst-
radet, Musikudvalget og Billedkunstudvalget.

»_o

Det er saledes et samlet "rad”, der har udarbejdet evalue-
ringerne og star bag indhold, vurderinger og anbefalinger

i rapporten.

Nar der i rapporten anvendes samlebetegnelsen "Kunstra-

det”, refereres der saledes til de tre kunstfaglige rad under et.

Om rapporten

I det fglgende praesenteres fgrst evalueringernes opdrag,
metode og proces samt nogle overordnede bemaerkninger
om kunst og kultur i Aarhus. Derpa fglger evalueringerne
af de enkelte institutioner.

Sidst i rapporten er tre bilag. Bilag 1 omhandler aktuelle
udfordringer for spillestederne i Aarhus. Bilag 2 er
Kunstradets “Startdokument”, der indeholder oplaegget

til evalueringsprocessen. Bilag 3 indeholder de spgrgsmal,
der har dannet baggrund for institutionernes selvevaluering.

OPDRAG, METODE OG PROCES

Kommissorium for evalueringerne
Kunstradet har evalueret kulturinstitutionerne ud fra
flg. kommissorium:

Evalueringerne danner en vasentlig del af grundlaget for
de kulturpolitiske prioriteringer og for udarbejdelse af
kulturpolitikken. Evalueringerne anvendes ogsd af Aarhus
Kommune i forbindelse med kontraktforhandlingerne med
de enkelte institutioner. Evalueringsprocessen tilrettelzegges
med stor inddragelse af de enkelte institutioner, der bl.a.
gennemfgrer selvevalueringer og er i dialog med Kunst-
rddet i processen. Det er sdledes et selvstaendigt mdl, at eva-
lueringerne kan anvendes internt i de enkelte kulturinstitu-
tioner til at styrke og videreudvikle den kunstneriske kvalitet.

Metode - @nskekvistmodellen

Kunstradet har, i lighed med de forrige Kunstrad, valgt at
anvende @nskekvistmodellen som overordnet evaluerings-
metode for mgdet med institutionerne.

@nskekvistmodellen er udviklet af Jgrn Langsted, Karen

Hannah og Charlotte Rgrdam Larsen, Aarhus Universitet,
pa bestilling af Aarhus Kommune efter aftale med Kultur-
ministeriet som et led i bestraebelsen pa at finde en feelles
metodik, der egner sig til evalueringer pa kulturomrédet.

@nskekvistmodellen bestar af et trestrenget kvalitets-
begreb, der betragter kunstnerisk kvalitet som kombina-
tionen af Villen (engagement), Kunnen (evner) og Skullen
(ngdvendighed).

Disse tre begreber har vaeret gennemgdende for Kunstradets
arbejde, lige fra de uformelle overveerelser af forestillinger,
udstillinger, koncerter o.a. til de formelle udspil og mgder
direkte i forbindelse med evalueringsarbejdet.

Kunstradet har desuden tilknyttet Karen Hannah som
evalueringskonsulent for hele processen.



Processen
Evalueringsprocessen kan inddeles i flere faser:

1| Udarbejdelse af Startdokumentet

2| Feellesmgde med institutionerne

3| Institutionernes selvevaluering

4| Indsamling, analyse og bearbejdning af materiale
i Kunstradet.

5| Fgrste samtalerunde mellem Kunstradet i to- eller
tremandsgrupper og de enkelte institutioner

6| Udfeerdigelse af 1. udgave af evalueringerne og
udsendelse til institutionerne

7 | Anden samtalerunde mellem Kunstradeti to-
tremandsgrupper og de enkelte institutioner

8| Den samlede evalueringsrapport gennemarbejdes
inden overdragelse til Ridmanden, Kulturelt Udvalg,
forvaltningen, institutionerne og offentligheden.

9| Offentligggrelse af evalueringerne

10 | Seminar om evalueringerne med deltagelse af
kulturinstitutionerne, de kunstfaglige rad, politikere
og forvaltning.

For yderligere om kommissorium, metode og proces,
se bilag 2: "Startdokument for evalueringerne 2015-16".
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Bemarkninger om processen

Som det ogsa fremgar af kommissoriet, er det et selv-
steendigt mal, at evalueringerne og processen bag kan
anvendes som udviklingsveerktgj af institutionerne.

Kunstradet finder det af afggrende betydning for
evalueringernes samlede relevans, at de enkelte institu-
tioner oplever et udbytte af processen, ikke mindst nar
man medtenker det arbejde, de evaluerede institutioner
leegger i forlgbet.

Institutionernes tilbagemelding pa evalueringsprocessen
har vist sig i meget udstrakt grad at veere positiv, og
mange har i seerlig grad fremhaevet arbejdet med selv-
evalueringen og den medfglgende respons som givende.
Dog har nogle pointeret, at forlgbets tidsmaeessige ud-
straekning er lang. Kunstradet anerkender, at forlgbet kan
synes langt og vil opfordre Kulturforvaltningen og det
kommende kunstrad til at sgge evalueringernes tids-
maessige udstraekning afkortet.

Ligeledes vil Kunstradet opfordre til, at kriterierne for
udveelgelsen af institutioner til evaluering overvejes i
forbindelse med fremtidige evalueringsrunder. Frem for
at lade stgrrelsen af den kommunale stgtte veere hoved-
bestemmende i udvelgelsen kunne man overveje at lade

Kunstradets evalueringer fokusere pa enkelte omrader
inden for kulturlivet, og altsa fgr hver evaluering lade ét
eller flere temaer vaere afggrende for udveelgelsen.

I forbindelse med evalueringsprocessen har flere kultur-
institutioner desuden en opfordring, her citeret fra
samtalen med Train: "at medlemmerne af kommunens
kulturudvalg og andre, der er med til at treeffe beslutning
om bevillinger, kommer ud og oplever stederne”.

Dette kan Kunstradet naturligvis kun stgtte op om.

OVERORDNEDE BETRAGTNINGER
OM KUNST OG KULTUR I AARHUS

Det er indlysende, at de kulturinstitutioner, der i det
folgende er evalueret, kun tegner en del af det samlede
billede af kunst og kultur i Aarhus. Dels er der kun tale
om et udvalg af institutioner, og dels har opgaven ikke
omfattet hverken de store museer, undervisningsinstitu-
tionerne eller det vidt forgrenede net af mindre kultur-
aktgrer, som Aarhus heldigvis er meget rig pa. Som supple-
ment til evalueringerne gnsker Kunstradet her at knytte
et par kommentarer til det mere overordnede billede af
kunst og kultur i Aarhus.

Aarhus - en stolt kulturby?

Aarhus har de senere ar opnaet et steerkt forbedret ry
som kulturby. Ikke mindst baret frem af store institutioner
som ARoS, Moesgaard Museum og Den Gamle By m.fl,,
men i hgj grad ogsa af det kunstneriske og kreative
vaekstlag, der trives i alle hjgrner af byen. Der er en bred
vifte af forskelligartede tilbud og et overordnet indtryk
af, at der skabes kunst og kultur af hgj kvalitet i byen.

Der er god grund til at veere stolte af vores by kulturelt set,
og det er et hab, at endnu flere far blik for, at det meget
varierede kulturudbud er et af byens store aktiver. En gget
kulturel stolthed ma meget gerne betyde, at Aarhus i frem-
tiden i endnu hgjere grad tgr satse pa egen kunnen, nar der
skal produceres kunst og kultur i byen. Selvfglgelig skal vi
stadig have fat i de allerbedste nationale og internationale
kapaciteter, der kan berige kulturlivet i byen, men vi ma
godt turde satse endnu mere pa "vores egne” - bade dem,
der kan nu, og de unge, vi gnsker skal kunne i fremtiden

Aarhus 2017 - Europzeisk Kulturhovedstad

Man kan med en vis ret haevde, at Aarhus i de senere &r
allerede har opndet mange af de effekter, man pa forhand
habede pa at opnd med et projekt som Kulturby 2017.
Det vaere sig en gget international bevidgenhed og en gget
lokal kulturel selvbevidsthed.

S& hvad skal vi med Kulturby 20177 Det spgrgsmal skal
vi blive ved med at stille os selv i byen, bdde nui 2016 og
hele aretigennem i 2017, men ogsa i arene fremover, for i
denne kulturelle opmarksomhed ligger en del af veerdien
i projektet.

Et af svarene ma vere, at vi skal ggre alt for at udnytte
Kulturby 2017 som et ekstra boost til byens voksende
kulturelle selvtillid. Det er en unik situation, at ikke alt
skal "genteenkes”, men at vi i kulturbyaret og i tiden efter
faktisk kan ride videre pa en bglge af noget, der allerede
er skabt i byen. Et andet svar ma veere, at vi i drene efter
2017 skal sikre viderefgrelsen af den ggede dbenhed og
samarbejdsvilje, der i gjeblikket tegner sig pa tvaers af
kulturelle institutioner og andre aktgrer.

Kultur og gkonomi

Det er seerdeles kompliceret at definere vaerdien af
kulturelle investeringer, ikke mindst fordi veerdien
udggres af meget mere end det rent gkonomiske. Kigger
man alligevel pa det med rent gkonomiske briller, kan
Aarhus i disse ar ses som et godt eksempel p3, at kultur-
investeringer ogsa kan bidrage gkonomisk. Turismen i
byen vokser, hotellerne melder om kraftig stigende
omsaetning, byen er populaer som konferencested,
omsatningen i restaurationsbranchen er hgj.

Alt sammen eksempler pa erhvervsomrader, der er dybt
pavirkede af byens kulturelle aktiviteter og renommeé.
Indbyggertallet i Aarhus er ogsa stigende, og en del af
forklaringen p3, at tilflyttere finder byen interessant,
findes givetvis ogsa i byens rige kulturliv.

Fra Kunstradets side skal det ikke skorte pa opfordringer
til i fremtiden at prioritere kulturen gkonomisk, sa vi kan
bevare og udbygge den position, Aarhus er pa vej til at
opna som kulturel storby.



@OVRIGE BEMZAZRKNINGER OM
KUNST OG KULTUR I AARHUS

Bade fgr og under Kunstradets evalueringer af kultur-
institutionerne i Aarhus er der iveerksat flere gvrige
evalueringer, analyser og arbejde i teenketanke. Det geelder
bl.a. pa billedkunstomradet, i forhold til Godsbanen og pa
danseomradet.

Sammen med Kunstradets evalueringer skal disse
forskellige opleeg veere med til at kvalificere beslutninger
pa kulturomradet i Aarhus, herunder beslutninger om
Aarhus Kommunes kulturpolitik for 2017-2020.

Kunstradet er i den privilegerede situation at have det
som opdrag bade at evaluere og at indga i konkrete
opgaver i forbindelse med implementering af Aarhus
Kommunes kulturpolitik. Med dette opdrag fglger ogsa
en forpligtelse til at blande sig i debatten, kommentere
pa oplaeg og pavirke og radgive om retningen.

Som afslutning pa dette forord fglger her nogle korte
bemarkninger om de aktuelle oplaeg pa udvalgte
omrader, bl.a. med afset i de evalueringer, der fglger
pa de kommende sider.

Vedr. billedkunstomradet

Aarhus har i dag ikke kun ARoS som en vaegtig kunst-
institution, der raeekker ud over kommunens greenser.
Kunsthal Aarhus er blevet en aktgr, der nu har en inter-
national profil og ogsa et potentiale til at kunne vaere
medvirkende til at tiltraekke og fastholde et producerende
vaekstlag i byen. Tidligere havde Kunsthal Aarhus en
position som det samlende element, nar det kom til
udstillinger med rod i den lokale kunstscene. Denne
position stér i dag tom, og Kunstradet kan bakke fuldt
op om Teenketanken for Billedkunsts anbefaling om
etableringen af et udstillingssted for en bredere del af
vaekstlaget.

Vedr. Godsbanen og kunstfagligheden

Kunstradet er bekendt med den foresldede struktur-
e@ndring pa Godsbanen, som er opfglgningen pa den
evaluering, der i 2014 kom omKkring organisations- og
ledelsesstrukturen pa Godsbanen, og som - mens dette
skrives - forhandles, sdledes at den selvejende institution
Godsbanen overtager vaesentlige dele af driften af kultur-
produktionscentret Godsbanen.

Rédet ser med bekymring pa denne nye organisations-
form og frygter for den kunstneriske faglighed og for,
hvorvidt de kunstfaglige centre (billedkunst, litteratur
og scenekunst) samt Abne Scene og Teater Katapult kan
finde deres plads og fastholde de ngdvendige fysiske og

gkonomiske ressourcer i denne nye struktur, uden at dette
gar ud over den kunstneriske kvalitet.

Vedr. danseomradet

I december 2014 udkom ”Evalueringen af Danseomradet

i Aarhus”, som blev fulgt op af to workshops pa tveers af
dansemiljget i Aarhus. Med afszet i bl.a. disse to workshops
lagde Scenekunstcentret og Dansevaerket i efterdret 2015
kreefterne sammen til Performing Arts Platform. Det er
Kunstradets erfaring, at fusionen allerede har baret frugt
bade ved en tydeligere formidling, et gget og styrket
aktivitetsniveau og aktiviteter, der bade henvender sig ind
i miljget, men ogsa udadtil. Lige nu foretager Performing
Arts Platform en genteenkning af Brobjergskolens studie-
scener, for miljget mangler fortsat fysiske rammer for at
kunne etablere et holdbart produktionsflow inden for
scenekunstomrddet. Kunstradet anerkender behovet for
dette og ser frem til resultatet heraf.

Ud over den position, som Aarhus allerede har pa danse-
omrddet igennem den leengere satsningsperiode, er

der p.t. mange, der sgger til byen for at producere og
vise dans. Det er simpelthen for tiden mere attraktivt at
producere og vise dans i Aarhus end i Kgbenhavn, bl.a.
pga. den leengerevarende usikkerhed om Dansehallernes
profil og fremtid. Det er Kunstradets klare opfattelse, at
dansemiljget i Aarhus er inde i en god bglge og gnsker, at
politikerne ser og inddrager dette i de fremtidige planer
pa kulturomradet. Herunder opfordrer Kunstradet til, at
der treeffes en beslutning om, hvordan Granhgj Dans skal
sikres fremadrettet. Ligeledes vil Bora Bora, som lgfter
overordentligt meget af miljget, med bedre vilkar kunne
opna endnu stgrre resultater i hgjeste klasse.

Vedr. spillestedsomradet

Som bilag til de evalueringer, der knytter sig til de
regionale spillesteder, har Kunstradet vedlagt en lidt
leengere generel kommentar om den aktuelle situation for
spillestedsomradet (se bilag 1: "Aktuelle udfordringer for
spillestederne i Aarhus”). Det skal til bilaget bemeerkes,
at Kunstradet af Kultur og Borgerservice blev bedt om at
feerdigggre evalueringerne af de regionale spillesteder
tidligere end de gvrige evalueringer, saledes at Kunst-
radets analyser og anbefalinger kunne indga i ansggningen
til Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik vedr.
de regionale spillesteder 2017-2020. Bilaget er udarbej-
det ogsa i dette gjemed og har derfor en mere omfattende
karakter end ovenstaende bemaerkninger.

TAK!

De fglgende sider indeholder Kunstradets evalueringer af
15 kulturinstitutioner i Aarhus med beskrivelser, analyser
og anbefalinger, der knytter sig til hver enkelt institution.

Evalueringerne er jf. @nskekvistmodellen gennemfgrt
med stor inddragelse af institutionerne, der har bidraget
vaesentligt i processen med selvevalueringer og gennem
samtaler med Kunstradet.

Vi vil gerne sige alle ledere og medarbejdere i de 15
evaluerede institutioner TAK for jeres indsats i forlgbet.

Vi ser frem til at indgd i de videre drgftelser med kultur-
institutioner og -miljger, politikere og forvaltning.

Niels Andersen
Mikala Bjarnov Lage
Mads Eslund

Signe Klejs

Marie Koldkjeer Hgjlund
Kristina Holgersen
Jakob Neaeslund Madsen
Jesper Bay

Lene Desmentik
Bo Mglgaard
Iben West

i samarbejde med Kunstradets evalueringskonsulent
Karen Hannah

Marts 2016
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FAKTUELT

Fonden VoxHall bestar af scenerne Atlas og VoxHall, som
tilsammen udggr det naeststgrste regionale spillested i
Aarhus. Organisationen bestar af kunstnerisk og admini-
strativ leder Tom Fjederholt, som ogsa er booker pa
scenen VoxHall, samt en booker pa Atlas, to regnskabs-
medarbejdere, en produktionsansvarlig, en marketings-
ansvarlig, en PR-ansvarlig og en fast tekniker. Derudover
er der tilknyttet to grafikerelever og en eventelev samt en
raekke timelgnnede lysteknikere og baransvarlige og ca.
50 frivillige, inkl. fire-fem faste frivillige fotografer.

Fonden VoxHall har en drlig omsaetning pa 12,2 mio. kr.
Heraf egenindtaegt pa 6,7 mio. kr. I tilskud far Fonden
VoxHall 2,5 mio. kr. fra Aarhus Kommune og 2,7 mio. kr.
fra Statens Kunstfond. En vellykket strategi pa Atlas har
skabt ro efter de fgrste turbulente ar, hvilket kommer til
udtryk i et positivt resultat pa ca. 105.000 kr. for drifts-
aret 2014 og ligeledes et positivt resultat pa 160.000 kr.
pa scenen VoxHall - med et samlet betalende publikum
pa 33.441 personer pad VoxHall og 11.963 personer pa
Atlas.

Bygningen, som scenen VoxHall ligger i, er resultatet af
en gennemgribende ombygning af spillestedet Husets
Musikteater, som blev taget i brug i 1999 og gennemgik
i 2009 endnu en ombygning med henblik pé at forbedre
forholdene for bade kunstnere, personale og publikum
samt en ikke uvaesentlig udvidelse af kapaciteten fra
550 mennesker til 750 mennesker. Endvidere indviede
man i sommeren 2010 scenen Atlas, som ligger umiddel-
bart bag scenen VoxHall i en tilbygning til Husets gamle
lokaler pa Vester Allé med indgang fra Aarhus A. Atlas
har en maksimal publikumskapacitet pa 330 mennesker.
Fonden VoxHall preesenterer i alt ca. 500 koncerter

fordelt pa ca. 200 arrangementsdage om aret, hvilket
er en del mere end malsatningen i rammeaftalen med
Aarhus Kommune og staten.

AKTUELT

Fonden VoxHall arbejder samlet set pa bade at prasentere
det nyskabende - de seneste trends pad musikscenen, balan-
ceret med det mere etablerede, som dog ikke befinder sig
i det mest kommercielle felt. Det er et fleksibelt spillested,
som qua sin kapacitet og organisation kan deekke en bred
vifte af genrer og imgdekomme disses skiftende behov.

Ud over de egenproducerede koncerter fungerer de to
scener ogsa som platform for forskellige eksterne koncert-
foreninger.

Scenen VoxHall er en rytmisk musikscene inden for rock,
heavy og urban, herunder pop, metal, country, hiphop og
elektronika samt nichegenrer som fx indie, americana

og singersongwriter. Scenen VoxHall gnsker at ga efter
kunstnerisk relevans og kvalitet frem for kommerciel
gennemslagskraft, men prasenterer ogsa de “store” navne
inden for mange genrer.

Scenen Atlas er en genrespecifik scene inden for jazz, folk
og world, hvor originalitet og kvalitet er i hgjsaedet igen-
nem musik, som er nysgerrig, fordomsfri, udfordrende

og fremadrettet. Et program, som bade skal have kant og
udfordre, men ogsa vise respekt for traditionerne.

Pa baggrund af den periode, hvor Kunstradet har fulgt
programmet pa begge scener, vurderes det, at Fonden
VoxHall samlet set har formaet at imgdekomme den Kkritik,



den forrige evaluering fra 2011 fremfgrte i forhold til i
hgjere grad at praesentere elektronisk musik og hip hop
samt at gge samarbejdet med andre lokale aktgrer og pa
den made stgtte opkvalificeringen af vaekstlaget i byen.
Samlet set vurderes det derfor, at scenerne praesenterer
et meget bredt udvalg af forskellige genrer, typer af kon-
certer og stgrrelser.

VILLEN

Fonden VoxHall gnsker at leve op til sit ansvar som
regionalt kraftcenter, der med udgangspunkt i mang-
foldighed og fornyelse praesenterer og udvikler den
rytmiske musik. Fonden VoxHall favner saledes bredt
genremeessigt og kan derfor ikke siges at have én profil.
Intentionen bag er at kunne sammenszette et program,
som har fokus pa kunstnerisk kvalitet og samtidig er
opsggende, udfordrende og afspejler de seneste trends og
nybrud pa den nationale og internationale musikscene.

"Keerlighed til musikken” er Fonden VoxHalls grundveerdi,
som derfor skal gennemsyre hele spillestedets virke -
sammen med en engageret og kompetent medarbejder-
gruppe. I forhold til hvordan disse grundveerdier skal
iveerksaettes udadtil, er et udviklingsarbejde sat i gang i
form af et aktionsforskningsprojekt. Her skal tre temaer,
hhv. neerhed, baeredygtighed og samarbejde, fungere som
ledetrade for denne iveerksettelse. Dette arbejde kommer
fx til udtryk i forhold til det omgivende musikmiljg i
Aarhus, hvor Fonden VoxHall som en af de store spillere
ser sig i stand til at baere mere i fremtiden og derfor ogsa
veere med til at bidrage mere aktivt til det samlede
aarhusianske musikliv. I forhold til beeredygtighed har
stedet bl.a. fokus pa at mindske sit ressourceforbrug,
hvorfor der fx er opsat solceller.

Det er tydeligt, at "Keerlighed til musikken” gennemsyrer
Fonden VoxHalls virke, og Kunstradet glaeder sig til, at
Fonden VoxHall far udfoldet de tre temaer nzrhed, baere-
dygtighed og samarbejde yderligere, sa det kan maerkes

i alle led af koncertoplevelsen og hos samarbejdsrela-
tionerne.

KUNNEN

Efter bade stedets egen og Kunstradets opfattelse har
Fonden VoxHall en meget hgj grad af kunnen, hvilket
kommer til udtryk i spillestedets hgje standarder bade i
mgdet med artister, medarbejdere, publikum og eksterne
lejere. Fonden VoxHall har i de senere ar med sine

to scener, Atlas og VoxHall, som kan komplementere
hinanden, fiet styrket rammerne for sine aktiviteter.
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Ligeledes har Atlas nu, efter at have fungeret i flere ar,
efterhanden faestnet sig hos kulturforbrugerne i Aarhus.
Her spiller Fonden VoxHalls nye hjemmeside fra 2014
ogsa en vigtig formidlende rolle, da begge sceners kon-
certer prasenteres samlet her. Derudover er Fonden
VoxHalls samlede koncertudbud ogsa staerkt tilstede pa
bade de sociale medier samt i mere traditionelle medier.

Pa grund af en byggesag har Fonden VoxHall ikke har haft
raderet over Atlas fgr for nylig og har derfor ikke har kun-
net udvikle koncertrummet tilfredsstillende ift. resten af
stedets hgje kunnen. Det ser dog nu ud til, at arbejdet med
at skabe et mere intimt, inviterende og fleksibelt koncert-
rum kan tage form. Der er derfor taget initiativer til
samarbejder, og der arbejdes malrettet pd dette projekt.

Spillestedet definerer primeert sin rolle som formidlende
og derfor uden kunstneriske styrker og svagheder.
Gennem samtaler med Fonden VoxHall fremstar itale-
saettelsen af facilitatorrollen dog ikke som en passende
afspejling af, hvordan stedet egentlig arbejder i forhold til
sin programlagning. Her oplever Kunstradet, at der arbej-
des malrettet i forhold til at tage de kunstneriske valg,
som kan oppebzere den hgje kvalitet, programmet samlet
set afspejler. Kunstradet opfordrer derfor til, at Fonden
VoxHall lader den kunstneriske kvalitetsvurdering, man
faktisk foretager, grundfeelde sig i stedets selvbevidsthed.

SKULLEN

Fonden VoxHall samarbejder med et bredt antal aktgrer;
bl.a. festivaler som fx SPOT Festivalen og Pop Revo. Der-
udover samarbejder Fonden VoxHall med et bredt udbud
af aarhusianske musikforeninger og andre af byens regio-
nale spillesteder, fx med Train i forbindelse med Mew
koncert i Scandinavian Congress Center. Fonden VoxHall
gnsker ligeledes, at samarbejdet med bl.a. LiveNation og
Musikhuset Aarhus om stgrre koncerter udvikles fremad-
rettet. Efter Musik Aarhus samarbejdet mellem de regio-
nale spillesteder ved udgangen af 2014 blev sat i bero,
gnsker bestyrelsen for Fonden VoxHall sammen med
PROMUS at tage initiativ til en ny dialog, som ogsa inklu-
derer de ikke-regionale spillesteder. Pa dette grundlag vil
Fonden VoxHall gerne leve op til sit ansvar i forhold til det
samlede musikalske “gkosystem” i Aarhus i fremtiden.

Efter Musik Aarhus Live-avisen, som var baseret pa et
samarbejde mellem de regionale spillesteder, er ophgrt,
har VoxHall i 2015 sgsat projektet Inspired By Music.
Projektet er en del af spillestedets kunstneriske vision
om at saette fokus i omverdenen p3, hvorledes musik
for stort set alle mennesker er en vigtig og central del af
livet, og at vi alle er inspirerede af den i vores hverdag.

I et husstandsomdelt blad interviewes en raekke lokalt

kendte personligheder, som forteeller om deres person-
lige forhold til musik. Dertil knyttes en genredefineret
koncert, som foregar et anderledes og uvant sted, som fx
Mews koncert i planetariet. Fonden VoxHall vil gerne
inspirere og begejstre bredt via projektet Inspired By
Music bade udadtil, men ogsa indadtil i organisationen.

Fonden VoxHall har ydermere et generelt gnske om at
abne op for en stgrre mangfoldighed og diversitet blandt
publikum i fremtiden. Dette taenkes bl.a. udfoldet ved
bgrne- og ungdomsarrangementer i samarbejde med Ung
i Aarhus. Kunstradet mener, at dette arbejde er sardeles
vigtigt og ngdvendigt, fx i forhold til at adressere den
skeaeve kgnsbalance, som praeger programlagningen.
Inspired by Music kunne fungere som oplagt platform for
arbejdet med at imgdekomme en stgrre diversitet. Dog
kan Kunstradet konstatere, at det fgrste projekt under
Inspired By Music, kaldet Roam The Streets, ikke er lyk-
kedes med at skabe en diversitet pa kgnsomradet. Roam
The Streets er en serie af lokalt forankrede vinyl-udgivel-
ser med tilhgrende minifestivaler, hvor de fgrste fire ud-
givelser inden for genrerne heavy, hard rock, elektronisk
og jazz preesenterer 32 aarhusianske vaekstlags-orkestre
og altsa over 150 musikere, hvoraf der kun kan taelles en
enkelt kvindelig medvirkende.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Kunstradets sammenfattende vurdering er, at Fonden
VoxHall er praeget at have en meget hgj grad af profes-
sionel, men stadig passioneret kunnen og ogsa har mange
ambitigse visioner, men at den konkrete udfoldelse af

de tre kernevaerdier stadig savner at blive tydeliggjort

for omverdenen. Det er dog tydeligt, at det til dels har
skyldtes de problematiske omstandigheder omkring
scenen Atlas og den efterfglgende byggesag, som nu har
aendret sig i positiv retning, og at denne dimension derfor
bgr kunne blive et fokusomrade for Fonden VoxHall i den
nermeste fremtid. Det virker derfor til, at Fonden VoxHall
efter nogle udfordrende ar nu star pa teersklen til en
spaendende periode, hvor stedets intentioner og visioner
i hgjere grad kan blive implementeret i det praktiske
arbejde. Det er Kunstradets vurdering, at dette momentum
gribes som en positiv og keerkommen udfordring, men
tilgds med ydmyghed og realisme. Programlaegningen
mellem de to scener virker til at have fundet sin form, og
scenen Atlas formar bade at mgde sin forpligtelse som
world-, folk- og jazzspillested og samtidig at udfordre og
udforske de mange hybrider, der i dag kendetegner bade
det eksperimenterende og det mere populaere musikliv.

Kunstradet opfordrer alligevel Fonden VoxHall til afsgge,
hvorledes man kan differentiere sig i forhold til de gvrige

spillesteder i Aarhus. Dette arbejde kan fx bestd i at
tydeligggre, at de institutionelle rammer om et regionalt
spillested muligggr, at scenerne kan praesentere lidt stgrre
nybruds-navne, hvor de mange mindre aktgrer i byen,
som ogsa praesenterer nybrud, i hgjere grad praesenterer
mindre nationale og internationale navne. Eller nar der
praesenteres bade det nye og afsggende og det mere etable-
rede sammen, som det fx ses, nar der valges et yngre,
mere uerfarent opvarmningsband til stgrre koncerter
med internationale navne. Fonden VoxHall definerer sig
primert som formidlende, pa trods af, at Kunstradet
oplever, at Fonden VoxHall har en stor grad af kunstnerisk
udveelgelse og ambition i sin programleegning. Der opfor-
dres derfor til, at Fonden VoxHall anerkender dette som
en vigtig del af arbejdet, for det kan ggre stedets differen-
tiering tydeligere udadtil.

Differentieringsarbejdet kan ligeledes knyttes teettere til
det igangveerende aktionsforskningsprojekt, hvor der pa
tveers af organisationen arbejdes méalrettet pd at nytenke
Fonden VoxHalls veerdier og eksistensberettigelse.
Saledes mener Kunstradet, at de tre temaer nearhed,
bzeredygtighed og samarbejde bgr udfoldes i neermeste
fremtid, sa det maerkes i alle led af koncertoplevelsen og
hos samarbejdsrelationerne. Fx i forbindelse med stedets
eget gnske om at bidrage mere positivt til at udvikle
byens musikalske “gkosystem” igennem nye samarbejder
med byens andre (ogsa ikke-regionale) spillesteder og
musikforeninger, hvilket Kunstradet hilser velkomment og
opfordrer til fremadrettet bliver prioriteret hgjt. Saledes
kan der i disse samarbejder sgges inspiration i forhold til
at dbne op for nye publikumsgrupper for at sikre en gget
mangfoldighed og styrke bevidstheden i forhold til fx den
skeaeve kgnsbalance.

Afslutningsvis skal det fremhaeves, at Fonden VoxHall
driver sine scener yderst professionelt med fokus pa

den gode oplevelse for band og publikum. Derudover er
de tekniske og lydmaessige forhold i verdensklasse og
afvikles ligeledes yderst respektfuldt, men ogsa kreativt
i forhold til artisternes gnsker, hvilket har stor betydning
for den samlede musikoplevelse for bade kunstnere og
publikum.

Til stede ved begge samtaler var spillestedsleder
Tom Fjederholt, booker pa Atlas Kenneth Kristensen og
bestyrelsesformand Astrid Elbek.
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FAKTUELT

Radar er Aarhus’ mindste regionale spillested med p.t. tre
fuldtidsansatte samt leder Gitte Nielsen, som er ansat i
en 30 timers stilling. Gitte Nielsen er fratradt efter mere
end 20 ar som spillestedsleder ved udgangen af 2015.
Nyudnevnt spillestedsleder er journalist Mia Fuglsang
Holm, der siden 2012 har staet for bl.a. administration,
projektudvikling og Radars mange frivillige. Hun anseettes
pa fuld tid. Radar har lgbende projektansaettelser, prakti-
kanter og lgntilskudsmedarbejdere. Derudover er tilknyt-
tet en timelgnnet teknisk leder samt to timelgnnede
baransvarlige og knap 40 frivillige.

12012 flyttede spillestedet fra nedslidte lokaler og en
hverdag med naboklager om stgjgener i Mejlgade til nye
og til formalet indrettede faciliteter i Skovgaardsgade

pa Godsbanen og ggede dermed publikumskapaciteten
fra 200 til 300. I forbindelse med flytningen valgte
spillestedet at skifte navn fra Musikcafeen til Radar.
Flytningen medfgrte ar med negativ egenkapital, der i
2014 er vendt til et overskud p& 201.321 kr. Radar har en
omsatning pa godt 4,5 mio. kr. (2014). I tilskud far Radar
1 mio. kr. fra Aarhus Kommune og 1,7 mio. kr. fra Statens
Kunstfond. Egenindtaegterne er steget fra ca. 993.000 kr. i
2013 til knap 1,4 mio. kr. i 2014. Egenindteegterne svinger
dog fra ar til ar, da stedet ud over den almindelige produk-

tion rummer flere projekter, som der sgges projektmidler til.

Radar har de sidste fire ar haft mellem 102 og 108 arrange-
mentsdage arligt, omfattende i alt 285 koncerter i 2014.
12013 var antallet af koncerter 263.12014 har 17.966
gaester besggt Radar, hvilket er en fremgang i forhold til
2013. Ud af de besggende var 12.792 betalende og 5.174

gratister. Radar har i 2014 haft flere sma koncerter med

under 80 besggende og stgrre koncerter med over 200

tilskuere, som benaevnes K1- og K3-koncerter i ramme-
aftalen med Aarhus Kommune og Staten, og feerre mellem-
store, de sakaldte K2-koncerter, end forventningerne i
rammeaftalen med kommune og stat.

AKTUELT

Radars kerneopgave er at spotte, programseette og
udvikle nye musikalske talenter. Denne opgave varetages
bade selvsteendigt og i samarbejde med stedets netvaerk
af partnere med specialiseret indsigt i enkelt-genrer.
Omdrejningspunktet i den kunstneriske profil er den ryt-
miske musiks nye, skeeve og smalle genrer, der spaender
fra det elektroniske, urbane, indie til noise og metal. Ifglge
Radar er kerneopgaven ogsa at vere et intimt spillested,
hvor neerheden mellem publikum og musikere er i hgjseede.

Radar vil gerne udfordre, udvikle og forandre de geengse
koncert- og arrangementsformater. Profilen er derfor
ogsa hybrid. Radar huser crossover-arrangementer, hvor
musikken gar i dialog med andre kunstarter som fx video-
kunst, design og litteratur, og sddanne arrangementer
udfylder en stigende rolle i programfladen. Radar har
iveerksat et projekt under Europaisk Kulturhovedstad
Aarhus 2017, RETHINK Radar, som er stgttet gkonomisk
af Europaeisk Kulturhovedstad Aarhus 2017 og lgber fra
2014 til 2017.

Derudover arbejder Radar ogsa bevidst med mangfoldig-
hed som en del af profilen. Et eksempel herpéa er projektet
REAL, som er koncerter med herboende flerkulturelle
musikere.




Koncerter for det helt unge publikum mellem 13 og 17 ar
er gennem de seneste fire ar udviklet yderligere gennem
Radar High-projektet. Dette var én af anbefalingerne i
evalueringen af Aarhus Kunstradd i 2011. I Radar High-
projektet booker gymnasieelever gymnasiebands, og dette
sker med stor succes og udsolgte koncerter. Pa sigt gnsker
Radar at udvide Radar High-projektet, sa de unge ogsa far
erfaring med afviklingsdelen.

VILLEN

Radar har stor vilje til at veere en aktiv medspiller i den
rivende udvikling, der finder sted pa den aarhusianske
musikscene. Det geelder bade i forhold til udvikling af
koncertformatet, at bidrage til kompetenceudvikling og
netveerk hos musikere og aktgrer samt at facilitere sam-
arbejder pa tveers af kunstarter og musikalske genrer.
Det udviklende har altid veeret en del af Radars kunst-
neriske dna og afspejles tydeligt i valget af bade lokale,
nationale og internationale artister. Radars ledelse
oplever, at det kraever en risikovillig tilgang for at kunne
forene kunstnerisk kvalitet med at udfordre, udvikle og
forandre geengse koncert- og arrangementsformater. En
risikovillighed Radar besidder, ogsa selvom det betyder,
at der ikke er fuldt hus til alle koncerter.

Det konceptuelle er en tydelig kunstnerisk intention pa
Radar, som fx i arrangementet Concert-in-stallation -

Lys mere lys (2015), hvor lysinstallation, lyd og ord danner
en hybrid. Radar far mange henvendelser fra kunstnere,
der gerne vil lave hybrid-koncerter og oplever, at publikum
langsomt fglger med. At kuratere til og skabe rum for
hybride udviklingsprocesser, hvori musik indgar, er en del
af programmet RETHINK Radar. Her arbejdes bl.a. ogsa
med et mere fleksibelt koncertrum, hvor ambitionen er

at skabe en mere inspirerende helhedsoplevelse for bade
musikere og geester.

Nar man besgger Radar, star disse elementer ogsa tydeligt
frem. Radar benytter sig ofte af at lave flere koncerter pa
én aften med genremaessig eller anden tematisk sammen-
haeng. Ofte er musikken kombineret med en visuel eller
anden tveerkunstnerisk dimension. Fra koncertprogram-
met i 2015 kan bl.a. naevnes: Nikolaj Ngrlund feat. Who
Killed Bambi og Kvindebandet sammen med We Like We.
Begge crossover-arrangementer, der mixer et rytmisk og
klassisk lydunivers. Rummet er tilpasset koncerternes
format og stgrrelse, hvor det lykkes stedet at fa koncerter
med selv fa tilhgrere til at fremsta hyggeligt, hvilket kan
vaere en udfordring pa et spillested med kapacitet til 300
publikummer.
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KUNNEN

Det hgjere udgiftsniveau og den udvidede publikums-
kapacitet efter flytningen til Godsbanen i 2012 fik Radar
til at satse pa lidt stgrre og mere kendte artister, som
typisk ville falde i kategorien K2-koncerter. Sddanne
koncerter viste sig dog at veere sveere for Radar at gen-
nemfgre med succes. Billetsalget gik ikke som forventet.
Radar er derfor vendt tilbage til det, de selv definerer
som deres kerneopgave, hvilket forklarer de mange K1-
koncerter.

Det er iszer udlejnings-, gratis- og samarbejdsarrange-
menter som SPOT Festival, Musik Aarhus Festival,
Musikskolen Lauras jubileeumsarrangement og abent
husarrangementer pa Godsbanen, som far besggstallet
pa Radar op og sarligt samarbejdsarrangementerne,
som udggr K3-koncertvirksomhed for spillestedet. Ifglge
Radar selv er det en bevidst og ngdvendige strategi for at
fa rad til at lave de mere kunstnerisk eksperimenterende
arrangementer. Samme strategi ligger til grund for, at man
i 2014 sagde ja til to koncerter med det danske rockband
D-A-D. Koncerter, der hurtigt blev udsolgte, og som blev
afviklet med succes, men som genremaessigt ligger langt
fra Radars musikprofil.

Radar definerer sit seerpraeg som det skaeve, smalle og
genreoverskridende og indikerer en udfordring i forhold
til at satse pa K3-koncerter, dvs. stgrre artister, der passer
til stedets kunstneriske profil. Det stgrre antal af K3-
koncerter end forventningerne i rammeaftalen er, som
naevnt, i stort omfang udtryk for koncerter arrangeret af
eller i samarbejde med andre aktgrer. Det opleves af Kunst-
radet problematisk, nar man pa Radar i forbindelse med
SPOT Festival i 2015 oplyser at have haft 4.400 betalende
gaester, hvilket svarer til % af det samlede antal besggende
for hele 2014 pa én weekend. Isar fordi SPOT Festivals
egne tal viser et samlet billetsalg pd 4.180. En optelling
fra skiftende frivillige i baren kan maske veere et kvalifi-
ceret geet, men kan lige sa vel tolkes som et udtryk for,

at man gnsker at bruge store eksterne aktgrers arrange-
menter til at opskrive besggstallet pa spillestedet. Det
anbefales at gd i dialog med andre regionale spillesteder
om deres praksis pa omradet, da Kunstradet har registre-
ret forskellige tilgange til opteelling af besggende.

En kapacitet pa 300 er ifglge Radar selv i overkanten af,
hvad man kan udnytte. Dog merker man, at publikums-
tilslutningen til koncerter med bands inden for metal-
genren i gjeblikket er stigende. Metal-genren og dennes
spirende undergrund har faet fornyet fokus pa Radar. En
genre, Radar har tilfaelles med et andet af byens regionale
spillesteder, VoxHall/Atlas.

SKULLEN

Radar oplever en gget interesse fra samarbejdspartnere
og gor en dyd ud af veere et abent spillested i dialog med
omverdenen. Af eksterne samarbejdspartnere kan bl.a.
naevnes: Flux Festival, Aarhus Psych Fest, SPOT Festival,
Club Brutal, Aarhundredets Festival/Det Turkise Telt.

Et eksempel fra neermiljget omkring Godsbanen er
B-huset, hvor Radar er i dialog om administrativ hjzelp til
B-husets musikmiljg. Radar oplever, at deres kunstneriske
profil er rykket lidt op i fédekeeden, fordi andre aktgrer
som bl.a. B-huset varetager de fgrste udviklingstrin.

Generelt ser Radar sig selv spille en veesentlig rolle i den
musikalske fgdekaede som en tilgengelig scene i udvik-
lingen fra spirende talent til fuldbaren, etableret og profes-
sionel kunstner. Radar erkender, at udviklingen pa talent-
omradet langt fra er lineaert, og at dette er en udfordring
i forhold til at drive spillested generelt i disse ar. Som det
er beskrevet i Kunstradets indledning til evalueringerne,
oplever spillesteder generelt, at kunstnere pa rekordtid
gar fra at veere ukendete til at veere viralt hgjprofilerede,
og mange forskellige typer af udviklingsforlgb synes at
kendetegne den musikalske fgdekaede i disse ar. Selvom
Radar understreger, at de oplever, at der stadig er behov
for en veekstlagsscene, synes det som en vigtig erkendelse

for Radar, at det naermere er de smalle og skaeve genrer
og disses kunstneriske eksperimenter, som kendetegner
Radars kunstneriske profil, frem for en rolle som fgdsels-
hjeelper i kunstners udvikling fra spirende talent til fuld-
baren professionel kunstner.

Radar har en markant mangfoldighedsprofil, hvilket
kommer til udtryk i projekter som Radar REAL, deti 2014
afsluttede projekt Radar 8220 med koncertaktiviteter i
Gellerup-omradet, men ogsa opmarksomhed omkring
kgnsbalancen for stedets udgvende kunstnere samt
spillestedets generelle kommunikation. En publikums-
undersggelse gennemfgrt af Radar selv har vist, at Radar
med en bevidst regulering af sma faktorer som bl.a. sprog-
tone pa de sociale medier og udvalg i baren tiltraekker
flere kvindelige publikummer end tidligere.

Samarbejdet de tre regionale spillesteder imellem
opleves af Radar som godt. Parternes fzelles PR-tiltag,
Musik Aarhus Live-avisen, var dog set i forhold til Radars
markedsfgringsbudget ikke rentabelt, og fremadrettet
gnsker Radar at samarbejde bredere med gvrige musik-
aktgrer i Aarhus og skabe faelles kommunikationstiltag,
hvor det for koncerterne giver bedst mening.
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SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Radar har sin styrke i at veere et lille, engageret og dyna-
misk spillested for de skaeve og smalle genrer. Ud over de
mere almindelige koncerter har stedet skabt sig en rolle
som udviklingslaboratorium for koncertformatet.

Det synes prisvaerdigt, at bade viljen og evnerne til at kura-
tere og facilitere et sidant udviklingsarbejde er tilstede

pa et regionalt spillested. Derved sgger stedet at se musik
som en del af en stgrre kunst- og kulturscene. Der er for
Kunstradet ingen tvivl om, at Radar praesenterer en lang
raekke kunstnerisk interessante koncerter, som er saerdeles
professionelt afviklede af et imgdekommende personale.

Derudover anlaegges en gennemtaenkt mangfoldigheds-
profil, hvor flerkulturelle musikere og et stgrre antal
kvindelige optreedende end gennemsnittet pd landets
spillesteder kommer i spil. Det er positivt, at der pa Radar
er fundet praktiske og simple lgsninger pa en for mange
spillesteder oplevet kompleks og svaer problemstilling.

Den definerede kerneopgave at spotte, programszette og
udvikle nye musikalske talenter og dermed ideen om at
varetage et bestemt trin i den musikalske fgdekaede synes
udfordret. Radar erkender, at musikscenen de seneste

ar har gennemgaet forandringer, hvor artister og bands
via digitale platforme meget hurtigt opnar kontakt til et
internationalt publikum. Den linezere opbygning af kunst-
nernes karriereforlgb, hvor Radar tidligere kunne vare
et skridt pa vejen, har faet konkurrence af nye under-
grundsscener og digitale muligheder. Det forsgger Radar
selv at tage hand om fx gennem RETHINK Radar og en
samarbejdende tilgang, og det synes af vaesentlig betyd-
ning for Aarhus’ undergrundsmiljger, at Radar findes og
kan fungere som sparringspartner.

Radar har taget Kunstradets evaluering fra 2011 med
anbefaling om en mere sikker udvelgelsesproces og
risikostyring alvorligt, hvilket ogsa kommer til udtryk i
en for stedet markant forbedret gkonomisk situation.
Kunstradet oplever hgj kvalitet i udveelgelsen, hvilket
formentlig heenger sammen med, at Radar som ovenfor
beskrevet er i gang med en proces, hvor profilen delvist
@ndres fra vaekstlagsspillested til kunstnerisk udviklings-
laboratorium inden for de skaeve og smalle genrer.

Spgrgsmalet er, om de nye lokaliteter pa Godsbanen med
en publikumskapacitet pa 300 endnu udnyttes optimalt.
Dette synes ifglge Kunstradet at veere Radars vaesentligste
fremtidige udfordring. De sma koncerter er der, hvor
Radar har sine spidskompetencer. Det passer til Radars
profil og selvforstielse. De mellemstore navne samt stgrre
satsninger er en udfordring, og lgsningsmodeller herfor
bor ifglge Kunstradet overvejes i forbindelse med leder-
skiftet ved indgangen til 2016.
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Det er positivt, at Radar er i besiddelse af et stadigt
voksende netveaerk og har ry for at veere en god samarbejds-
partner, som samarbejdet med SPOT Festivalen er et
eksempel pa. Dog er det Kunstradets oplevelse, at det pa
sigt kan udfordre Radars ellers fremtidsrettede musik-
profil, hvis man i for hgj grad lader andre aktgrer om at
skabe publikumssucceserne. Derfor opfordrer Kunstradet
Radar til at udarbejde en mélrettet strategi for kuratering
i forbindelse med at udnytte den nuveerende publikums-
kapacitet optimalt. Overfor eksterne aktgrer og kuratorer
har Radar ofte en opkvalificerende rolle, hvor Radar
nogle gange lader co-producenter st som arranggrer af
koncerter, hvorved disse aktgrer lgftes i musikmiljget.
Det er en del af en bevidst strategi og synes ogsa at

veere et billede pd den genergsitet, Radar udviser i det
aarhusianske musikmiljg.

Til stede ved fgrste samtale var davaerende spillesteds-
leder Gitte Nielsen, nuveerende leder Mia Fuglsang Holm,
kommunikationsmedarbejder Mads Laier Sgrensen

og booker Keld Jgrgensen. Ved det andet mgde deltog
spillestedsleder Mia Fuglsang Holm, projektkoordinator
Martin Aagaard Jensen, booker Keld Jgrgensen og
bestyrelsesformand Morten Lervig.
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FAKTUELT

Train blev etableret i foraret 1998 af Chris Anker-Petersen
med ambitionen om at "bringe rocken tilbage til Aarhus.”
Siden 2000 har Train veeret et af de pt. 19 regionale
spillesteder i Danmark. Train ejes af det private selskab
CAP ROCK A/S og er med en samlet publikumskapacitet
pa 1.300 personer Aarhus’ stgrste spillested bortset fra
Musikhuset Aarhus. Udover koncertvirksomheden driver
Train natklubvirksomhed i klubben Kupé, som har en
selvstaendig kapacitet pa 400 personer.

Train har for nylig (2014) bygget om, og forbedret bade
publikums- og sceneforhold betragteligt. Sidelgbende er
der sket flere organisatoriske og ledelsesmaessige sendringer,
og Trains aktiviteter er i dag organiseret i fire funktioner:

¢ Programlaegning.

e Produktion & Teknik.
¢ Drift & Service.

¢ Event & Natklub.

Hver afdeling har en chef, der refererer til Trains ny-
udnaevnte direktgr, den tidligere musikchef Carsten V.
Nielsen. Han har fortsat det overordnede ansvar for
programafdelingen. Derudover er der ti fuldtidsansatte
medarbejdere, herunder fleksjobbere, 110 timelgns-
ansatte (fx barpersonale) samt et antal elever, prakti-
kanter og frivillige. Administration & Regnskab er
organiseret som en stabsfunktion.

Train har en professionel, Ignnet bestyrelse, som bade
omfatter musikbranchefaglige, juridiske, gkonomiske og
organisatoriske kompetencer. Train lever sdledes pa dette
punkt op til Kulturministeriets 2011-anbefalinger for god
ledelse af kulturinstitutioner.

Som regionalt spillested modtager Train godt 1,6 mio. kr.

i arlig stgtte fra staten. Aarhus Kommune stgttede Train
med knapt 950.000 kr. i 2014, hvor Train afholdt 106
koncerter med et samlet betalende publikum pa 40.286
personer. Det svarer temmelig ngje til den malseaetning

for koncert- og publikumsantal, som er fastlagt i Trains
regionale spillestedsaftale, og repraesenterer en publikums-
fremgang pd 10 % ift. 2013. Regnskabet for 2014 udviser
trods fremgangen dog et underskud pa lidt over 1 mio. Kr.

AKTUELT

Train har siden sidste evaluering arbejdet aktivt med at
udvikle savel sin kunstneriske profil som den rolle, stedet
spiller i det lokale musikmiljg. Det giver sig bl.a. udslag

i en programlaegning, der nu i hgjere grad opprioriterer
"aktualitet og originalitet [...] pa bekostning af historik og
kopi”, som Train selv formulerer det. Trains program for
andet halvar af 2015 demonstrerer, at stedet nu hoved-
sageligt satser pa helt aktuelle danske og internationale
navne (fx Cisilia, Karl William, Julias Moon, Kato, Topgunn,
Shaka Loveless, Rasmus Walter, De Eneste To, Rangleklods,
Jungle (UK), Kid Ink (US), Young Thug (US), Big Sean (US),
suppleret af danske og internationale aldre etablerede
navne (fx Savage Rose, Garbage (US), Jackson Browne (US),
Primal Scream (UK), Simple Minds (UK) og Tower Of
Power (US)).

Train praesenterer desuden en raekke nye og mindre
kendte navne, som bade produktions-, omkostnings- og
billetsalgsmaessigt passer bedre til mindre rammer. Det
sker ofte i samarbejde med og pa andre af byens spille-
steder, fx Headquarters og Fonden VoxHall.
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Train bruger endvidere sine arranggrkompetencer i ud-
viklingsorienterede samarbejder med mindre spille-
steder som Double Rainbow og Fatter Eskil. Nu og da
agerer Train tillige lokal arranggr i forbindelse med store
navne, der er sd populzare, at stedets egne rammer er

for sma. I sddanne tilfeelde benytter spillestedet sig af
eksterne lokaliteter som fx Scandinavian Congress Center
(fx Mew). Den gkonomiske risiko ved arrangementer uden
for Trains egne rammer kan enten veere Trains egen, eller
der kan veere tale om co-produktioner med andre branche-
aktgrer, fx et andet lokalt spillested, den optraeedende
kunstner selv eller dennes agentur. Herudover har Train
vaeret involveret i samarbejdsprojekter med bl.a. SPOT
Festival, Northside Festivalen og SmukFest samt andre
lokale kulturudbydere, fx ARoS, Moesgaard Museum og
Kvindemuseet.

Som et yderligere element i Trains kunstneriske profil
omfatter programlaegningen viderefgrelse af velprgvede
klubkoncepter og udvikling af nye, hvor Train sam-
arbejder med lokalt forankrede arranggrer/foreninger,
der besidder specialviden og netveerk inden for bestemte
musikalske sub-genrer. Det drejer sig fx om T4keover
(EDM - elektronic dance music), PostFest (postrock), Kom-
pressor (elektronisk) og Reggaebash (reggae, dancehall).

VILLEN

Trains udtrykte gnske om og vilje til lgbende at forny ikke
blot Train, men ogsa rollen, der knytter sig til at veere
regionalt spillested, kommer saerligt til udtryk pa fire
omrader:

e Udvikling af Trains kunstneriske profil.

¢ Opdatering af Trains fysiske rammer, herunder tekniske
faciliteter, indretning mv.

o Udvikling af rollen som "regionalt fyrtarn” og aktiv
lokal samarbejdsparter.

* Forsgg pa synligggrelse over for og udvikling af Trains
publikum.

Baseret pa Trains egen evaluering, Statens midtvejs-
evaluering af de regionale spillesteder, samtaler med
Trains ledelse og gvrige observationer er det Kunstradets
opfattelse, at Train har veret sarligt succesfuld pa de tre
forstneevnte omrader. Ikke mindst rollen som "fyrtarn”
og samarbejdspartner har en central placering pa Trains
dagsorden ud fra ambitionen om at "udggre et kulturelt
vaekstlagscenter, spille en aktiv rolle i og bidrage til
musikmiljget og fa noget tilbage”, som Trains direktgr
udtrykker det.

Hvad angér det fjerde omrade, Trains bestrabelser pd at
fastholde det eksisterende og opdyrke nyt publikum, har
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iseer Trains samarbejder med andre aktgrer i markedet
skabt positive resultater. Et ambitigst verdensmusikprojekt,
malrettet folkeskolen og udviklet i samarbejde med
Hillergds regionale spillested Klaverfabrikken, lykkedes
dog ikke i fgrste omgang pga. manglende padagogiske
kompetencer og folkeskolernes begraensede ressourcer.
Men pé baggrund af de indhgstede erfaringer har Train
redefineret projektet i samarbejde med Ellevangskolen i
Risskov med henblik pa at introducere musikinteresse-
rede elever til livescenen/musikmiljget og give dem et
forstehandsindtryk af, hvad der foregar bag kulisserne
pa et spillested.

Et andet projekt, etableringen af et loyalitetsprogram
malrettet Trains stampublikum, Musikklub Train (MusT)
med seerlige medlemsfordele i form af rabatter, szer-
arrangementer mv., lykkedes heller ikke i fgrste forsgg.
Men erfaringerne bearbejdes, og projektet planlegges
viderefgrt.

De ikke-realiserede projekter afspejler efter Kunstradets
opfattelse, at netop gnsket - og kravet - om publikums-
udvikling er en af de stgrste og vanskeligst handterbare
udfordringer, spillesteder og andre kulturinstitutioner
star over for. Trains aktiviteter inden for omradet viser
vigtigheden af at prgve nye ideer af, leere af sine fejl og
inddrage samarbejdspartnere med de ngdvendige kompe-
tencer pa et tidligt stadie i projekterne.

KUNNEN

Et spillesteds kunnen kommer seerligt til udtryk i kryds-
feltet mellem ledelses- og medarbejdermaessige kompe-
tencer, netveerk, organisation, fysisk/tekniske rammer og
gkonomiske ressourcer, og dermed stedets evne til at lgse
programlaegnings-, afviklings- og driftsmaessige opgaver.

Train star i relation hertil steerkt med en stor publikums-
kapacitet, gode tidssvarende faciliteter og en erfaren
ledelse og medarbejderstab. Som publikum oplever man
dette i form af kompetent afviklede koncerter, hvor bade
lyd-, lys- og scenefaciliteter - seerligt efter ombygningen i
2014 - udggr en yderst professionel og attraktiv ramme
for de forskellige musikalske udtryk, Train praesenterer.

Det star samtidig klart - ogsa for Train selv - at der er
omrader, hvor der er behov for at styrke stedets kunnen,
hvis man vil na sine ambitioner om at redefinere Trains
rolle som spillested. Det gzelder szerligt inden for publikums-
udviklingsomradet, hvor Train, jf. ovenfor, har erfaret, at
saerlige indsatser pa dette omrade - fx samarbejde med
folkeskolen - kraever kompetencer og ressourcer, som
ikke ngdvendigvis ligger inden for et spillesteds naturlige
kompetencefelt.

Det er Kunstradets vurdering, at Trains egen bevidsthed
om disse forhold er et godt udgangspunkt for en for-
staerket indsats i fremtiden. Eftersom andre af Aarhus’
spillesteder har lignende udfordringer, kan det vaere en
overvejelse, om der pa dette omrade kunne vere basis for
et bredere samarbejde spillestederne i mellem - noget
Train med sin allerede eksisterende brede samarbejds-
flade kunne spille en afggrende rolle i.

SKULLEN

Der er nzaeppe tvivl om, at Train i kraft af sin kunstneriske
profil, stedets stgrrelse og indretning samt en kompetent
og professionelt ledet medarbejderstab tilfredsstiller et
reelt behov hos et stort og bredt publikum, som ellers
kun i begreenset omfang tilgodeses af andre aktgrer pa
omrddet i Aarhus.

Den nylige ombygning har gjort stedet yderligere attrak-
tivt i forhold til Trains primere malgruppe, som man
kunne betegne "mainstream-publikummet”. Denne mal-
gruppe er, selv i et musikmarked der i stigende omfang ma
betegnes som fragmenteret, et naturligt segmentvalg for
et spillested af Trains stgrrelse. Og spillestedet afspejler

pa den made en generel formidlingsmaessig tendens i
tiden, som fx ses i mainstream-orienteringen af DR’s store
musikkanaler (P3 og P4) og henvisningen af niche/under-
grundsmusik til DAB/net-kanaler. Tilsvarende imgdekom-
mer Train kravet om mangfoldighed i programleegningen
ved selv at praesentere de stgrre navne med bred appel,
og de nye musikalske genrer og tendenser i alternative
rammer i samarbejde med andre lokale spillesteder.

Herigennem opnar Train, udover at holde produktions-
omkostningerne nede pa de mindre omsaettende koncert-
navne, at skabe en slags intern fgdekaede, hvor man som
spillested aktivt tager del i talentudviklingen og sikrer,

at de kunstnere, der har potentialet til at udvikle sig fra
niche/undergrundsstatus til mainstream, finder vej til
Trains egen scene pa det helt rigtige tidspunkt i forhold til
at udnytte Trains publikumskapacitet optimalt. Ligesom
et mindre navn kan avancere fra at vaere populeert pa DRs
P6 til at blive spillet pa P3.

Dette langsigtede engagement i bade det lokale, nationale
og internationale musikliv ligger i fin forleengelse af hen-
sigten med den regionale spillestedsordning. Men, som
Trains seneste regnskab illustrerer, er strategien forbundet
med en vis gkonomisk risiko. Bl.a. fordi markedet pa
grund af de forandringer, som den omgivende musik-
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branche har gennemgaet i de sidste 10-15 ar, er blevet
mere dynamisk og uforudsigeligt.

Det gaelder ikke kun for Train. Men, som bade Trains
selvevaluering og Kunstradets efterfglgende samtaler med
ledende medarbejdere bekreafter, er konsekvenserne af
(nzermest uundgaelige) programmeessige fejlvurderinger
i kraft af stedets stgrrelse og deraf fglgende hgje faste
omkostninger typisk stgrre for Train end for de fleste
andre spillesteder. Hvilket naturligvis ggr Trains satsning
pa omradet s meget desto mere positiv set fra en kultur-
politisk synsvinkel.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Train indtager pa flere mader en unik position i Aarhus’
spillestedsmiljg. Alene i kraft af stgrrelse, faciliteter og
kompetencer kan Train praesentere kunstnere, som ellers
ikke ville have et naturligt spillested i byen.

Det geelder i seerlig grad aktuelle danske og internationale
mainstream-navne, som ikke er sa store og veletablerede,
at Musikhuset eller Scandinavian Congress Center er
relevante muligheder. Men ogs3, og i stigende grad, navne
fra ind- og udland pa vej op, som Train ofte praesenterer

i samarbejde med lokale niche-aktgrer ("klubber”) eller
sammen med andre af byens regionale og honorarstgttede
spillesteder, ligesom man anvender sine kompetencer

til at preesentere store, veletablerede navne pa de stgrre
steder (fx Scandinavian Congress Center) som lokal
arranggr. P4 den made kan Train dels leve op til sine
forpligtelser (jf. den regionale spillestedsordnings skelnen
mellem K1-, K2- og K3-arrangementer), dels skabe mulig-
hed for at optimere sdvel arrangementsgkonomi som
publikumsoplevelse.

I det hele taget udggr strategiske, taktiske og praktiske
samarbejder med andre lokale aktgrer pa musik- og
kulturomradet et centralt element i Trains virke, hvorved
Train i hgj grad udger det "regionale fyrtarn”, som ord-
ningen fordrer. Samtidig har Train imidlertid ogsa en
raekke udfordringer, hvoraf nogle er generelle for spille-
stedsomradet, medens andre er mere specifikke for Train.
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Kunstradet gnsker serligt at pege pa fire omrader, som
vi anbefaler Train at have fokus pa:

¢ De markedsfgringsmaessige udfordringer, der fglger
af de senere ars forandringer i musikbranchen, og den
gkonomiske risiko i forbindelse med programleegningen
i et musikmarked preeget af enkeltstdende hitsingler fra
kunstnere uden et solidt publikumsfundament.

* Behovet for at sikre tilstedeveerelsen af de forngdne
kompetencer, nar nye udviklingsprojekter og
utraditionelle samarbejder iveerksaettes.

¢ Fastholdelse/udvikling af Trains eksisterende publikum,
fx gennem etablering af loyalitetsprogrammer o.lign.

¢ Fastholdelse af ambitionen om publikumsudviklings-
maessige aktiviteter saerligt malrettet det unge publikum.

Hvad de sidste to udfordringer angar, anbefaler Kunst-
radet Train at undersgge mulighederne for at arbejde
sammen med andre af byens aktgrer pa musik- og kultur-
omrddet om relevante aktiviteter mhp. at sikre stgrre
gennemslagskraft.

Trains repreesentanter ved bade fgrste og anden evalue-
ringssamtale var direktgr Carsten V. Jensen og booker
Bertram Zanjani. Fgrste samtale blev atholdt pa Train

i Aarhus. Anden samtale blev afholdt via Skype.

Foto: Morten R
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FAKTUELT

SPOT Festival blev etableret i 1994. Siden 1995 er det
ROSA - Dansk Rocksamrad, der har stiet som hoved-
arranggr. Lgbende har ROSA suppleret med en raekke
samarbejdspartnere, herunder szerligt MXD (Music Export
Denmark), der i dag er medarranggr af festivalen som

en afspejling af SPOT Festivals stigende internationale
orientering. MXD er i forvejen teet relateret til ROSA og
supplerer sine egne ressourcer pa kontoret i Kgbenhavn
med ROSAs i Aarhus.

SPOT Festival har i juridisk/gkonomisk forstand ikke et
selvsteendigt sekretariat, men kgber sig til sekretariats-
bistand hos ROSA, hvis faste og lgst tilknyttede betalte
medarbejdere gennemsnitligt udggr ca. 11 arsveerk.
Heraf gar ifglge ROSA/SPOTs egne oplysninger lidt under
halvdelen til SPOT-relateret arbejde. ROSAs daglige leder,
Gunnar K. Madsen, star ogsa i spidsen for SPOT Festival
og er tillige naestformand i MXD, hvis etablering ROSA i
sin tid var initiativtager til.

SPOT Festival, der normalt finder sted ultimo april/primo
maj, er Danmarks eneste egentlige branche- og showcase-
festival, og er konceptmaessigt beslagtet med lignende
festivaler i fx Groningen, Oslo, Hamburg og Austin. Feelles
for disse festivaler er, at de foregar i en stgrre by og
benytter byens eksisterende spillesteder suppleret af

til formalet etablerede scener.

SPOT Festival benyttede i 2015 17 forskellige scener
(inkl. Tak Rock-scenen, som festivalens hovedsponsor
Royal Unibrew stod bag), til i alt 201 koncerter inden for
primeert rock, pop og beslaegtede genrer som elektronisk
musik, indie, hiphop og hard rock.

Det overordnede formal med branche- og showcase-
festivaler er at facilitere mgdet mellem kunstnere og
musik- og mediebranchen. Udbyttet kan veere konkret
som fx aftaler mellem kunstnere og pladeselskaber,
musikforlag, agenter, managers eller koncertarranggrer,
men ogsd mindre handgribeligt i form af en stgrre indsigt
i branchen og skabelse af netveaerk.

Rammerne er dels et stort antal showcases, hvor
kunstnerne spiller en 25-40 minutters koncert, dels et
sidelgbende konferenceprogram, hvor bade kunstnere
og branche deltager i debatter, praesentationer, speed-
meetings, workshops mv,, der relaterer sig til aktuelle
emner og udviklingstendenser i musikbranchen. Sidst-
neaevnte var i 2015 tilrettelagt under navnet SPOT+ i
samarbejde med PROMUS (Produktionscentret for
Rytmisk Musik).

SPOT Festival henvender sig imidlertid ogsa til det lokale
musikpublikum, der har mulighed for at kgbe billetter
og stifte bekendtskab med aktuel musik primeert fra
Danmark og det gvrige Norden.

SPOT Festival modtog i 2015 1.082.300 kr. i stgtte fra
Aarhus Kommune og knap 2 mio. kr. fra staten. Derudover
finansieres festivalen med midler fra egen indtjening,
sponsorater og private fonde mv. SPOT Festival gavi 2014
et overskud pa 180.000 kr. 2013 gik i nul. Resultatet for
2015 kendes ikke i skrivende stund.
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AKTUELT

SPOT Festival 2015 var selv afsender pa 159 koncerter.
Heraf deltog 131 optraedende pa SPOT Festival for farste
gang, og 22 af koncerterne var med internationale -
primeert nordiske - kunstnere. Derudover spillede yder-
ligere 42 navne i lgbet af festivalen kurateret af sam-
arbejdspartnere, sponsorer eller andre brancheaktgrer,
fx kunstnere, managers eller agenter.

Med i alt 201 koncerter havde SPOT i 2015 festivalens hid-
til stgrste samlede musikprogram. Medvirkende til det
hgjere antal optreedende kunstnere var yderligere tilfgjel-
ser til SPOT/Off-programmet. SPOT /Off startede som en
slags guerilla-aktivitet blandt lokale vaekstlagsmusikere i
2012. Senere er dele af SPOT/Off-aktiviteterne blevet inte-
greret i SPOT Festivalen. Der er dog fortsat mange koncer-
ter rundt omkring i byen under SPOT Festival, som ikke er
en del af det officielle program, og nye kommer til hvert ar.

Danske musikfestivalers evne til at indteenke diversitet i
programlaegningen, sarligt nar det geelder de optreeden-
des kgn, har veeret flittigt diskuteret i musikmiljget i de
senere ar. SPOT Festival har ikke erkleerede malsaetninger
pa omradet, endsige en formuleret diversitetsstrategi.
Festivalen fgrer heller ikke statistik mht. fx andelen af
kvindelige optraeedende. Og ligesom pa andre danske festi-
valer var programlaegningen i 2015 praeget af betydelig
skaevhed i fordelingen mellem mandlige og kvindelige
optraedende. Kunstradet vurderer dog, at SPOTs fordeling
er mindre skaev end andre danske musikfestivalers.

Ud over koncertprogrammet omfattede SPOT Festival
2015 festivalens hidtil mest omfattende seminarprogram;
SPOT+ med 33 mgder, seminarer og workshops i et ny-
indrettet omrade pa Hotel Radisson forbeholdt tilmeldte
musikere, branche- og mediefolk.

SPOT Festival 2015 solgte i alt 4.180 billetter, hvilket er
en fremgang pa 22 % i forhold til aret fgr. Denne positive
udvikling skal dog ses pa baggrund af betydelige fluktua-
tioner i billetsalget over de seneste fem ar.

Antallet af akkrediterede branchefolk svinger fra ar til ar
afhaengigt af programleaegning, antal optreedende kunst-
nere, internationale geester etc. 1 2015 deltogialt 1.531
akkrediterede branchefolk, hvilket er en stigning i forhold
til aret fgr pa knapt to%. Heraf kom 330 fra udlandet.

Det var det hgjeste antal internationale branchefolk nogen-
sinde. Tallet inkluderer bade betalende og inviterede
geester. SPOT Festival har i de senere ar haft seerligt fokus
pa det tyske marked, og de tyske branchefolk udgjorde
knapt halvdelen af de internationale akkrediterede. I alt
var branchepersoner fra 22 lande repraesenteret pa
festivalen i 2015.
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VILLEN

SPOT Festivals erkleerede ambition er:

at skabe en formidlingsplatform for den danske og
nordiske musik. Repertoire og programlagning dikteres
primeert af viljen til at stotte op om nyere bands og
kunstnere, der kvalitetsmaessigt kan begd sig pad det
internationale marked. Praesentationerne omfatter sdvel
debutanter som mere etablerede kunstnere, der skgnnes
at vere af interesse for enten nationale eller internatio-
nale musikformidlere, branche- og kulturfolk eller medier.

Festivalen gnsker at gge savel det internationale som

det nationale kendskab til ny dansk musik, bade nar det
geelder bredde og talentmasse. Denne ambition ligger
ogsa bag ROSA/SPOT/MXDs involvering i en raekke andre
tiltag med lignende overordnede formal som SPOT
Festivals. Det gaelder fx raekken af SPOT On Denmark-
arrangementer i forbindelse med lokale branchefestivaler
i udvalgte europeiske lande (bl.a. Tyskland, @strig,
Frankrig og Belgien), ligesom ROSA/SPOT yder konsulent-
bistand i forskellige mere lokalt orienterede sammen-
haenge, fx musikprogrammet til Tall Ship Races, DFDS’
Rock Cruises, Den Gamle Bys sommerkoncerter og Folk
SPOT i forbindelse med Tgnder Festivalen. Indteegter fra
disse konsulentopgaver er med til at finansiere ROSA/
SPOTs gvrige aktiviteter.

Siden 2013 har SPOT Festival desuden eksperimenteret
med at udvide SPOTs festivaldomaene gennem udviklingen
af fgrst SPOT Interactive Conference dagen fgr musik-
festivalen starter, og SPOT Film dagen efter musikfestivalen
slutter i samarbejde med relevante partnere - bl.a. Filmby
Aarhus, @st For Paradis og Shareplay. I SPOT Festival 2015
indgik desuden et mindre modeelement i det samlede
arrangement kaldet SPOT Fashion. Inspirationen til denne
ekspansion kommer fra SXSW i Austin, der med succes over
arene har tilfgjet lignende aktiviteter, men knytter ogsa an
til gnsket om at styrke festivalens samarbejdsrelationer
forud for Aarhus Europeeisk Kulturhovedstad 2017.

KUNNEN

En stor del af ROSA/SPOTs medarbejdere har veeret med
lenge, nogle helt fra starten, bl.a. Gunnar K. Madsen,

og har dermed deltaget i den lgbende udvikling af
aktiviteterne. SPOT Festivals faste stab suppleres under
festivalen med ca. 400 frivillige, som i forskellige faser
af arbejdet og inden for forskellige omrader bidrager til
at realisere festivalen. Mange af dem er gengangere fra
tidligere ar. Herudover benytter festivalens eksterne
partnere sig af skgnsmaessigt 300 frivillige, og koordina-
tionen af alle disse frivillige, hvoraf mange er gengangere
fra tidligere ar, er i sig selv en stor opgave.

Festivalen tilkendegiver, at deres i vid udstraekning
erfaringsbaserede "kunnen” haenger sammen med ROSA/
SPOTs grundleggende "personalestrategi, der bygger
mere pa tilknytning af bredt funderede fagpersoner

end spidskompetencer”. Kunstradets vurdering er, at
denne tilgang er en veesentlig drsag til, at det er muligt

at gennemfgre et projekt af denne stgrrelsesorden med
sa relativt begraensede ressourcer.

SPOT Festival fremstar saerdeles veltilrettelagt og gennem-
fares med en hgj grad af praecision og professionalisme,
og SPOT Festivals egne udtrykte ambitioner indfries i
meget vid udstraekning, serligt nar det gaelder musik-
delen af programmet. Kurateringen forekommer bade
relevant og tidssvarende, og blandingen af etablerede,
nyere og up-coming talenter fungerer godt og appellerer
til en bred kreds af bade danske og internationale
branchefolk.

Kvaliteten og egnetheden af de benyttede scener er
skiftende, men generelt af hgj kvalitet sammenlignet med
de tilsvarende internationale branchefestivalers tilbud.
Ikke alle kunstner/scene-match forekommer dog lige
velvalgte, og enkelte koncertoplevelser lider under
rammerne, hvori de afvikles. Fx fremstar Musikhusets
foyer mindre hensigtsmaessig som ramme for showcase-

koncerter, fordi kontakten til publikum er vanskelig at
etablere og fastholde, seerligt for mindre rutinerede
kunstnere, og lyd- og lysforhold sjeeldent matcher den
intimitet, kunstnerne gnsker at skabe i showcase-
situationen.

Udvidelsen og formaliseringen af festivalens konference-
element, SPOT+, ved 2015-festivalen var et vigtigt og
positivt tiltag. Sdvel omrade som aktiviteter fremstod
generelt velfungerende og blev flittigt benyttet. Det tilrette-
leeggelsesmaessige samarbejde med PROMUS forekommer
oplagt, og seminarudbuddet var alsidigt og relevant for
bade branchefolk og udgvende kunstnere.

Nar det geelder de gvrige dele af SPOT Festival (Interactive,
Film, Fashion), falder disse som udgangspunkt uden for
denne evaluerings fokus, men Kunstradet gnsker at knytte
en kommentar til det principielle, der ligger bag festivalens
ambitioner om at udnytte SPOT-brandet som paraply

for flere festivaler, fordi dette ogsa har konsekvenser for
kernebegivenheden.

Efter Kunstradets opfattelse har ideen forelgbig ikke
bevist sin baeredygtighed, hverken konceptuelt, gkonomisk
eller veerdiskabelsesmaessigt. Den tilstraebte synergi
mellem kulturformerne ser ikke ud til at have indfundet
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sig i det tilsigtede omfang, og den pa papiret ellers gode
idé rummer en risiko for, at SPOTs brand udvandes, fordi
der hos publikum og gvrige stakeholders kan opsta tvivl
om, hvad SPOT ér. Samtidig belastes festivalens ressourcer
af de ekstra kraefter, der naturligvis ma investeres i disse
nye samarbejder.

SKULLEN

Selvom - eller maske snarere fordi - begivenheden nu har
mere end 20 ar pa bagen, fremstar SPOT Festival og de
tilhgrende aktiviteter dret igennem mere centralt placeret
i dansk musik end nogensinde. Sammenholdes den vaekst,
der i perioden har veeret i etableringen af lignende
begivenheder verden over, og den voksende interesse

for at besgge SPOT Festival blandt internationale musik-
branchefolk, er dét en tydelig indikation pa festivalens
fortsatte relevans.

Dette bekraeftes ogsa af talrige positive tilbagemeldinger
fra danske og internationale branchefolk (jf. bl.a. festivalens
egen publikation: "2015 Overview”), og ikke mindst af

de mange konkrete resultater, en lang reekke danske og
nordiske kunstnere gennem tiden har opnaet som et
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direkte eller indirekte resultat af en optraeden i SPOT-
sammenhaeng. Det drejer sig fx om internationale aftaler
om udgivelse, turnévirksomhed og forlagsaktiviteter samt
mediedakning i ind- og udland.

SPOT Festival er endvidere en unik chance for et lokalt
publikum til at opleve en lang raekke interessante og
aktuelle kunstnere, ofte pa et tidligt tidspunkt i de
pagaeldendes karriere. Det er der dog ikke sa mange, der
benytter sig af, i betragtning af Aarhus-publikummets
potentielle stgrrelse og sammenlignet med fx Eurosonic
festivalen i den noget mindre hollandske by Groningen.

Det er efter Kunstradets opfattelse ikke udtryk for, at
SPOT Festival ikke er i samspil med tid og publikum, men
maske snarere tegn pa et behov for at intensivere og
malrette festivalens markedsfgring mod dette segment,
involvere de optreedende kunstnere i disse aktiviteter
samt indtaenke flere interaktionsmuligheder mellem
kunstnere og publikum og derigennem ggre festivalen
mere attraktiv for et bredere publikum.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER

SPOT Festival har formaet at ggre sig teet-pa-uundveerlig
set med danske musikbranche- og kunstnergjne. Samtidig
har begivenheden veret med til at brande Aarhus som
musikby i bade ind- og udland. Trods lgbende udfordringer
i kraft af en lejlighedsvist anstrengt gkonomi, en vanskelig
balancegang mellem at veere branche- og publikums-
festival og et markant strategiskifte fra primeert at veere
orienteret mod den danske branche til i lige sa hgj grad at
henvende sig til potentielle eksportmarkeder, star SPOT
Festival centralt placeret i bade dansk og international
sammenhaeng.

Festivalen og dens supplerende aktiviteter i lgbet af dret
er en hjgrnesten i dansk musikeksport og har gennem
tiden bidraget til at sikre danske kunstnere international
opmearksomhed - fra Mew til Mg, fra Raveonettes til
Rangleklods.

Der er imidlertid ogsa udfordringer. Kunstradet gnsker
seerligt at pege pa tre:

e SPOT Festivals gkonomi er sarbar. Der skal ikke mange
uforudsete udgifter til at 2endre overskud til underskud.
@get tilskud, stgrre bidrag fra sponsorer og bedre billet-
salg er de primare midler til at ggre noget ved det.
Hvad det sidste angar, er det - trods musikprogrammets
indiskutable kvaliteter - ikke lykkedes festivalen at
tiltraekke det stgrre publikum uden for branchen, som
kunne vaere med til at sikre en mere stabil gkonomisk
situation. Mere malrettet markedsfgring og flere pub-
likumsrelevante aktiviteter kan maske sendre pa dét.
Kunstradet anbefaler, at der foretages en grundig
analyse af det lokale musikpublikum og i forbindelse
hermed undersgges, hvorfor sa relativt fa i forhold til
det samlede publikums stgrrelse udnytter muligheden
for at opleve SPOT Festival. Og ikke mindst hvad der
skal til for at tiltreekke et stgrre betalende publikum,
som dels kan bidrage til at konsolidere SPOT Festivals
gkonomi, dels som en afledt effekt gge SPOT-brandets
veerdi i relation til potentielle sponsorer og andre
kommercielle samarbejdspartnere, herunder byens
forretningsdrivende.

¢ Ud over den kommunale stgtte og samarbejdet med
en raekke af byens kulturinstitutioner bakker byen
Aarhus kun i begreenset omfang op bag begivenheden.
Hverken byens forretningsdrivende eller erhvervslivet
i gvrigt bidrager fx i neevneveerdig grad til markeringen
af SPOT Festival i bybilledet, selv om SPOT Festival
bringer et betragteligt antal danske og internationale
gaester til byen, som serligt hotel- og restaurationsliv
nyder godt af. Det kan undre i lyset af det kommende
kulturbyar, at interessen for at stgtte op om - og udnytte
- en af byens vaesentligste kulturbegivenheder med

internationalt fokus ikke er stgrre. Og det star i steerk
kontrast til situationen i de gvrige branchefestival-
byer i Europa. Kunstradet anbefaler, at der i regi af
relevante fora, fx Aarhus City Forening, More Creative
og Event Aarhus, udvikles idéer til gget samarbejde
mellem SPOT Festival og byens forretningsdrivende
samt gvrige erhvervsliv med henblik pa at skabe mere
musik i byen og synligggre SPOT Festival i bybilledet op
til og under festivalen.

¢ Den ovenfor omtalte risiko for udvanding af SPOT
Festivals brand, og ressourcekravene i forbindelse med
den fremtidige handtering af de gvrige festivaltiltag
under SPOT-paraplyen, udggr efter Kunstradets op-
fattelse en vaesentlig udfordring, som festivalen bgr
forholde sig kritisk til, ndr de indgaede aftaler med
de implicerede samarbejdspartnere tillader det.

Det er Kunstradets indtryk, at SPOT Festivals ledelse ér
bevidst om de anfgrte udfordringer, og Kunstradet er
bekendt med, at der for sa vidt angér anbefalingen vedr.
gget synlighed i byen allerede planleegges nye initiativer
i2016.

Afslutningsvis vil Kunstradet opfordre SPOT Festival til

at formulere en diversitetsstrategi ift. kgn, etnicitet mv.

i festivalens programlaegning. Dels mhp. fortsat at sikre en
hgj grad af diversitet i festivalens musikalske tilbud, ogsa
nar det geelder andre aspekter end de rent musikalsk/
genremeessige, dels af hensyn til den signalveerdi i relation
til det gvrige musikliv, et sddant tiltag efter Kunstradets
vurdering ville rumme.

SPOT Festivals repraesentanter ved fgrste evaluerings-
samtale var bestyrelsesformand Piet Breinholm Bendtsen,
daglig leder Gunnar K. Madsen og IT-/teknikansvarlig
Rasmus Wehner.

SPOT Festivals repraesentanter ved anden evaluerings-
samtale var Gunnar K. Madsen og Rasmus Wehner.
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FAKTUELT

Aarhus Jazz Orchestra, der tidligere hed Kliivers Bigband,
blev grundlagt i 1977 af en gruppe aarhusianske musik-
studerende under ledelse af Jens Kliiver som et “ad hoc”
orkester. I 1988 blev orkestret udpeget som det fgrste
rytmiske basisensemble i Danmark. Jens Kliiver var leder
af orkestret helt frem til 2012, hvor Lars Mgller blev
udneevnt til ny kunstnerisk leder. Ved samme lejlighed
skiftede orkestret navn til det nuvaerende Aarhus Jazz
Orchestra.

Orkestret bestar normalt af 12-14 (p.t. dog kun ni pga.
udskiftninger) fastansatte musikere ansat pa deltid

(ca. ¥ tid) og har en administration bestdende af syv
personer (fem arsveerk). Hertil kommer et antal musikere,
der ansaettes projektvis, saledes at orkestret som oftest
optraeder med en besatning pa 17 musikere. Atlas er
hjemsted for orkestret og tjener som fast gvested og

ofte benyttet koncertsted. Samme bygning (PROMUS/
Vester Allé 15) huser ogsd administrationen.

Orkestret har stadig status af basisensemble - Danmarks
eneste “rytmiske” - og finansieres med stgtte fra stat og
kommune. Det statslige tilskud udggr ca. 5,4 mio. arligt,
og Aarhus Kommune yder samlet set ca. 2,5 mio. arligt.
Hertil kommer et mindre bidrag fra Viborg Kommune

pa ca. 200.000 kr. arligt. Der spilles ca. 80 koncerter om
aret, hvoraf ca. 35 er rettet mod bgrn og unge, og ca. 15
er koncerter pa kommunens aldrecentre.

AKTUELT

Aarhus Jazz Orchestra har siden sidste evaluering (under
navnet Kliivers Bigband) i 2011 veeret igennem omfattende
forandringer. Bdde orkesternavn, profil, ledelse, organisa-
tion og finansieringsgrundlag er zendret i Igbet af kort tid.
Da Jens Kliiver, som naermest var synonym med orkestret,
stoppede som leder i 2012, blev Lars Mgller ansat som ny
kunstnerisk leder. Orkestret har samtidig med at vigtige
elementer i orkestrets DNA er bibeholdt - herunder det
omfattende arbejde med bgrn og unge - under Mgllers
ledelse tilfgrt flere nye elementer i sit musikalske udtryk
og etableret nye samarbejder pa tvers af bade genre-
meessige og geografiske graenser.

Imidlertid valgte Lars Mgller at opsige sin stilling pr.

1. oktober 2015, og orkestrets bestyrelse valgte at
benytte lejligheden til at skabe en ny ledelsesstruktur
frem for blot at ansatte en ny kunstnerisk leder. I stedet
for en kunstnerisk og en administrativ leder har man
sdledes ansat en orkesterchef, der har det overordnede
ledelsesansvar, og en programchef, der i dialog med et
til formalet etableret advisory board og orkestrets eget
programudvalg traeffer de kunstneriske beslutninger og
sikrer deres gennemfgrelse. Den tidligere administrative
chef, Peder Udengaard, er ansat som orkesterchef, og
Rasmus Bggelund, der tidligere var ansat som kunstnerisk
koordinator, er ansat som programchef. Lars Mgller er
indtil udgangen af 2017 tilknyttet orkestret i forbindelse
med udvalgte projekter.
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VILLEN

Aarhus Jazz Orchestra ser fgrst og fremmest sig selv som
et jazz-bigband og gnsker som sadan at veere en steerk
reprasentant for formidlingen af genren. Samtidig har
man som malsetning, at orkestret fremover skal have
fokus pa at inkorporere musikalske udtryk og indsigter
fra andre kulturer og genrer for derigennem at opsgge
og afdeekke nyt "musikalsk land”. Endvidere gnsker

man i hgjere grad at udvikle orkestret til en central og
mere synlig kulturaktgr i Aarhus og i Danmark, bl.a. via
kunstneriske udviklingsprojekter (fx Bollywood Beats
and bigband 2015-17) og ogsd gennem deltagelse i store
bredt/folkeligt appellerende begivenheder (fx deltagelsen
i festugeabningen i Rddhusparken 2015). Og endelig har
Aarhus Jazz Orchestra tillige ambitioner om at ggre sig
geeldende internationalt fx gennem deltagelse i euro-
peaeiske jazzfestivaler.

Med dette udgangspunkt har man defineret tre hovedspor
for Aarhus Jazz Orchestras arbejde og visioner:

¢ "Kunstneriske udviklingsprojekter”, der skal udfordre
og maske endda nedbryde granserne for opfattelsen af
jazzen som genre.

¢ "Klassiske projekter”, der skal praesentere repertoire
fra jazzens over 100-arige historie.

* ”"Brede koncerter/events”, der skal formidle bigband-
formatet ved stort anlagte arrangementer, ofte i
sammenspil med andre genrer.

Det paedagogiske arbejde med bgrn og unge har gennem
hele orkestrets historie haft en hgj prioritet, og et fast
og efterhanden velafprgvet koncept sarligt henvendt til
skolernes 3. - 5. klasser anvendes i vidt omfang i dette
arbejde. Man er i orkestret glade for det koncept, der
gennem mange ar er blevet udviklet, men det er samtidig
en ambition at tilfgje nye elementer i arbejdet, og der
arbejdes med flere nye tiltag og ideer mélrettet bgrn i
forskellige aldersgrupper - fra de mindste skolebgrn til
gymnasieelever. Bl.a. gnsker man i hgjere grad at skabe
mgder, hvor musikerne enkeltvis arbejder med bgrn i
mindre grupper.

Det er ogsa en malsaetning at ggre talentudvikling til
et steerkere indsatsomrédde og fokusere yderligere pa
arbejdet med at motivere bgrn, der allerede spiller et
bigband-instrument.

KUNNEN

Aarhus Jazz Orchestra ser sig selv som et af Europas
forende bighands med en besatning bestdende af nogle
af Danmarks bedste jazzmusikere. Orkestret betegner
selv Lars Mgller som en kunstnerisk profil pa hgjeste
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internationale niveau, som de seneste ar har prioriteret
udviklingsprojekter, der har udfordret jazzgenren blandt
andet ved at inddrage musikere fra andre traditioner som
fx gambiske musikere i projektet AJO & Gambia Master
Drummers (2012-13) eller Bollywood Beats and bigband
(2015-17), der omfatter et samarbejde med indiske
musikere.

Det er saledes tydeligt, at Aarhus Jazz Orchestras evner og
lyst til at eksperimentere med og inddrage andre genrer
er under steerk udvikling. Det kunne man fx opleve pa en
turné i fordret 2015, hvor orkestret fortolkede musik af
den legendariske tyske elektroniske gruppe Kraftwerk i
et bigband-univers. Musikalsk set lykkedes det overbevi-
sende, men man savnede, at Aarhus Jazz Orchestra ogsa
havde gjort sig overvejelser om det performative og visu-
elle udtryk, der netop hos Kraftwerk udggr en integreret
del af det kunstneriske udtryk.

Musikernes faglige og kunstneriske niveau er hgjt. Der
spilles med god klanglig balance og stor rytmisk praecision
og solistisk praesteres der overbevisende. Det kan bl.a.
hgres pa den roste udgivelse Rewrite of Spring (udgivet
september 2015), en speendende komposition af Lars
Mgller inspireret af Stravinskijs symfoniske veerk

Le Sacre du Printemps.

Orkestret har gennem mange ar prioriteret sit paedago-
giske arbejde og udviklet en velfungerende form i mgdet
med skolebgrn. | samarbejde med skolernes laerere laves
der et grundigt forberedende musikalsk arbejde, hvor
bgrnene (typisk 3.- 5. klasse) indstuderer et antal sange.
Det hele kulminerer i en stor koncert, hvor hele bigbandet
og de mange bgrn sammen optrader for alle forzeldre.
Dette kunne bl.a. opleves ved en skolekoncert i Hadsten
(marts 2015), hvor man blev mgdt af et velspillende
orkester, dygtigt og engageret ledet af Nikolai Bggelund,
samt en stor flok glade bgrn, hvis optraeden pa fin vis
bar tydeligt preeg af, at forberedelserne til koncerten var
blevet prioriteret og taget alvorligt.

Aarhus Jazz Orchestra papeger, at “hjemmebanen” Atlas
som koncertsal og gvested ikke udggr den optimale
ramme som var hensigten, da Atlas blev bygget. Scenen
er fx ikke tilstraekkelig stor til at rumme bigbandet, heller
ikke til gvebrug, og som publikum "bydes man ikke
velkommen”, hverken af salens indretning eller indgangs-
omrade. Der er efter orkestrets udsagn desuden helt
konkrete problemer med at varme lokalet op om vinteren,
og de forskellige praktiske udfordringer bliver efter
orkestrets opfattelse ikke taget alvorligt af Atlas/VoxHalls
ledelse. Kunstradet opfordrer til at parterne, evt. pa
bestyrelsesniveau, snarest muligt far undersggt disse
forhold og aftaler hvorledes de kan Igses.

SKULLEN

Aarhus Jazz Orchestra er en vigtig institution for udbredel-
sen af jazzmusik i Danmark. Danmark har historisk marke-
ret sig steerkt som et land med stolte jazz-traditioner, og
orkestret arbejder ihaerdigt for at sikre denne arv.

Aarhus Jazz Orchestra er ogsa en vigtig aktgr i Aarhus’
musikliv og har potentialet til at spille en helt central rolle
som formidler af mgdet mellem klassiske og rytmiske
genrer. Dette potentiale har orkestret allerede vist flere
spaendende eksempler p4, bl.a. den tidligere naevnte
Kraftwerk-koncert og senest ved opfgrelsen og indspil-
ningen af Jacob Buchanans Requiem, der pa original vis

blander elementer fra bade jazzen og det klassiske univers.

Pa det paedagogiske plan har Aarhus Jazz Orchestra
gennem en lang arrakke ydet en stor indsats for at
preesentere bgrn og unge for live-musikoplevelser pa
hgjeste niveau, og orkestret arbejder fortsat mélrettet
med at facilitere denne vigtige malgruppes mgde med
bade musikken og de instrumenter, den spilles pa. Det
foregar i gennemprgvede og veltilrettelagte forlgb, som
involverer bgrnene direkte i musikken med henblik pa
derigennem at intensivere og kvalificere deres oplevelser.
Den positive respons, Aarhus Jazz Orchestra far fra skoler,
leerere og elever pa denne indsats, bekraefter bade behov
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og berettigelse af arbejdet - serligt i en tid, hvor musik-
undervisning i folkeskole og gymnasium generelt ikke har
topprioritet.

Jazz er i dag et vidtspaendende begreb, der ganske vist
har rod i en arhundrede gammel tradition, men som ikke
mindst i de senere ar har fundet helt nye udtryk, hvor
genrer og former blandes, samarbejder pa tvers af
gaengse musiker-netveerk etableres og overraskende
resultater opstar. Fx har blandingen af elektronisk musik
og jazz vist sig at vaere interessant bade for sma og store
ensembler (inkl. Aarhus Jazz Orchestra) samt et stgt
voksende live-publikum. Og flere danske jazz-solister har
i disse ar succesfulde karrierer i udlandet.

Men jazzen har lokalt en stor formidlingsudfordring og far
ikke meget hjeelp fra mainstream-medierne, der i stigende
omfang synes at opfatte jazzen som en hendgende niche-
genre. Pa DR er jazzen fx stort set henvist til DAB og net,
og pa TV typisk DR-K, og da typisk i form af genbrugte
historiske optagelser fra arkiverne. Og nar det geelder big-
band-musikken, er DRs fokus - ikke overraskende - deres
eget ensemble DR Big Band. For Aarhus Jazz Orchestra
betyder denne situation, at de hgje ambitioner konstant
udfordres af omverdenens relativt begreensede kendskab
til bigband-scenen i dag.



Det paradoks - at Aarhus Jazz Orchestra overfladisk
betragtet fremstar som et niche-tilbud samtidig med,

at der udvikles, skabes og praesenteres spaendende og
genrebrydende musikalske projekter, og desuden udgves
en stor formidlingsmaessig/paedagogisk indsats - er
imidlertid preecis det, der legitimerer opretholdelsen

af et basisensemble pa det rytmiske omrade.

Kunstradet bifalder saledes principielt Aarhus Jazz
Orchestras 3-bens strategi (udviklingsprojekter, klassiske
projekter, brede koncerter), men anbefaler samtidig, at
den hgje kunstneriske standard og innovationslyst fortsat
holdes i haevd, ogsa nar det geelder deltagelse i de mere
bredt appellerende samarbejdsprojekter, der kan bidrage
til en yderligere synligggrelse af orkestrets kvaliteter over
for et nyt publikum.

Endvidere anbefaler Kunstrddet, at man i hgj grad sgger
at samtaenke de kunstneriske projekter med de paedago-
giske og kan konstatere, at Aarhus Jazz Orchestra allerede
er opmaerksom pa vigtigheden heraf.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Aarhus Jazz Orchestra har, med de hgjt prioriterede
kunstneriske udviklingsprojekter, man har beskeaeftiget sig
med i de senere dr, udvidet sin profil. Sammen med andre
genremaessige crossover-aktiviteter har orkestret under
Lars Mgllers ledelse formaet at profilere sig staerkt som

et nysgerrigt orkester, der kan og vil skubbe til graenserne
for den geengse opfattelse af jazzen som genre.

Hermed har orkestret i veesentlig grad imgdegaet den
risiko for at "lukke sig om sig selv”, som Kunstradets
evaluering af Kliivers Big Band i 2011 anfgrte som en
generel udfordring for jazzen som genre, og det er sam-
tidig Kunstradets opfattelse, at dette musikalske pioner-
arbejde rummer szerdeles interessante perspektiver for
den videre udvikling af Aarhus Jazz Orchestra og dets
fremtidige placering som central aktgr i dansk musikliv.

Det er tydeligt, at Lars Mgller som kunstnerisk leder har
veeret en central kraft i skabelsen af Aarhus Jazz Orchestras
nye profil. Derfor er det ogsa en udfordring for den videre
udvikling, at Lars Mgller har forladt stillingen som kunst-
nerisk leder. Det virker fornuftigt, at Aarhus Jazz Orchestra
i denne situation har valgt at reorganisere ledelsen med
en orkesterchef og en programchef, som har det kunst-
neriske ansvar for orkestrets virke, suppleret af et hold

af kunstneriske radgivere. Som resultaterne under Lars
Mgllers ledelse har vist, rummer ledelsesmaessige foran-
dringer - ikke mindst i kunstneriske institutioner - ogsa
store udviklingsmeessige potentialer.
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Kunstradet opfordrer dog til, at bestyrelsen lgbende
evaluerer den nye organisationsform. Ikke mindst set i
lyset af orkesterlederens traditionelt staerke profil-
skabende kraft i jazz- og bigbhandsammenhange.

Aarhus Jazz Orchestras finansiering er, efter laengere tids
usikkerhed, nu sikret frem til udgangen af 2017, men hele
den gkonomiske konstruktion er i gjeblikket afhaengig

af specialaftaler med Aarhus Kommunes Bgrn og Unge
afdeling, afdelingen for Sundhed og Omsorg samt en aftale
med Viborg Kommune, der ligeledes udlgber ultimo 2017.

Det vil veere af afggrende betydning for det langsigtede
kunstneriske udviklingsarbejde og opretholdelsen af orkes-
trets hgje standard, at Aarhus Jazz Orchestra sikres en
mere stabil finansieringsform fra 2018 og frem. Kunstradet
vil opfordre til, at der fra politisk side arbejdes for det.

Aarhus Jazz Orchestras repraesentanter ved fgrste
evalueringssamtale var orkesterchef Peder Udengaard,
programchef Rasmus Bggelund og tidligere orkesterleder
Lars Mgller. Samtalen blev afholdt pa orkestrets kontor i
Aarhus.

Aarhus Jazz Orchestras reprasentanter ved anden
evalueringssamtale var Peder Udengaard og Rasmus
Bggelund. Samtalen blev afholdt i Kgbenhavn.
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FAKTUELT

Aarhus Symfoniorkester blev grundlagt i 1935 som
Danmarks fgrste professionelle orkester uden for
Kgbenhavn og havde de fgrste mange ar udgangspunkt i
Aarhus Teater som teaterorkester. Orkestret blev gennem
tiden gradvist udvidet, hvilket gjorde det muligt at tilbyde
egentlige symfonikoncerter. Siden 2007 har orkestret
haft hjemme i Symfonisk Sal, der af mange betegnes som
landets bedste. Med bygningen af denne lykkedes det
endeligt at skabe ideelle rammer for opfgrelsen af
symfonisk musik i Aarhus.

Orkestret har status som landsdelsorkester og har som
sadan forpligtelser til at producere koncerter til hele
Midtjylland; dog foregar langt hovedparten af aktiviteterne
i Symfonisk Sal i Aarhus. Orkestret er desuden forpligtet
til at spille til et vist antal operaforestillinger pd Den Jyske
Opera.

Aarhus Symfoniorkester bestar pt. af 65 fastansatte
musikere og tre stillinger, som beszettes delvist. Hertil
kommer en administration pa i alt otte ansatte. Musikchef
siden 2007 er Palle Kjeldgaard. Chefdirigent er fra 2015
Marc Soustrot.

Orkestret finansieres via et statsligt tilskud pa ca. 20,6 mio.

og et tilskud fra Aarhus Kommune ogsa pa ca. 20,6 mio.
Hertil kommer vaerdien af det kommunale huslejetilskud
vurderet til 3,5 mio.

AKTUELT

Siden Aarhus Symfoniorkesters sidste evaluering i 2011
er orkestrets bemanding reduceret fra 71 fastansatte
musikere til de 65 + tre delvist besatte stillinger. Ogsa

pa administrationssiden er staben reduceret med tre
personer. Aarhus Symfoniorkester har en tilfredsstillende
publikumstilstrgmning, der opfylder malsetningerne

i rammeaftalen. I 2013 naede antallet af publikummer
86.765 fordelt pa 195 aktiviteter. 1 2014 er det samlede
antal 88.724 fordelt pa 218 aktiviteter, hvoraf 90 er rettet
imod bgrn og unge.

VILLEN

Aarhus Symfoniorkester er den helt centrale institution
for udbredelsen af den symfoniske musik i regionen. Det
er orkestrets formulerede ambition, at "den symfoniske
musik ogsa i fremtiden skal vaere en central del af kultur-
livet og borgernes hverdag, sdledes at denne musik fortsat
er en kunstart og ikke bliver reduceret til underholdning
eller ligegyldig baggrundstapet”.

Orkestret gnsker at preesentere symfonisk musik helt
tilbage fra barokken og frem til i dag og ser det ogsd som
sin opgave at videreudvikle det symfoniske repertoire
med bestilling af nye veaerker og ved at lade musikken og
orkestret indga i nye rammer.

Endelig gnsker man fortsat at yde en stor indsats for at
preesentere bgrn for den klassiske musik, og man har i
orkestret udviklet et meget omfattende program for sit
paedagogiske virke, som til stadighed er under udvikling.
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Det er ogsa et mal for orkestret at gge fokus pd nye mal-
grupper, herunder ikke mindst borgere, som ikke tidligere
har benyttet sig af orkestrets tilbud, ved at indga i sam-
arbejde med fx North Side Festival, Aarhus Festuge og
Copenhagen Opera Festival. Et eksempel herpa er de
senere ars koncerter med Pirates of the Caribbean, hvor
orkestret spiller live til en visning af filmen pa stort leerred
i Store Sal eller i Symfonisk Sal. Dette er meget populzre
koncerter, der tiltraekker et stort nyt publikum, som ad
den vej oplever Aarhus Symfoniorkester og dets klang-
univers i en koncertsal, hvor musikken far stgrre fokus
end i biografen. Alti alt et meget vellykket projekt, der
dog musikalsk set lider under, at orkestrets lyd tilpasses
filmen i en grad, sa orkestret fremstar elektronisk balance-
ret og forsteerket, hvilket faktisk sveekker livefornemmelsen.

Ogsa i andre sammenhange sgger orkestret at udfordre
den klassiske koncertform ved at inddrage visuelle ele-
menter i koncerterne. Via projektet kaldet Symfomagica
(starteti 2013) arbejdes der malrettet hermed, med flere
gode resultater til flge, bl.a. ved Carl Nielsen skole-
koncerterne, der havde et varieret brug af film- og
billedsekvenser.

At brugen af visuelle elementer kan vaere sveer at afbalan-
cere, oplevede man til koncerten Aarhus kalder Houston
(april 2015) med musikken fra Holsts Planeterne. De ellers
flotte NASA-filmsekvenser fremstod efterhanden for
ensartede i forhold til Holsts kontrastfyldte og varierede
musikalske udtryk, og som tilskuer mistede man nemt
interessen for den filmiske del. Musikalsk set leverede
Aarhus Symfoniorkester i samarbejde med Randers
Kammerorkester en fremragende opfgrelse.

KUNNEN

Aarhus Symfoniorkesters faglige og kunstneriske formaen
er meget hgj, og evnen til at tiltreekke dygtige musikere

er i hgj grad til stede. Sdledes er flere centrale pladser i
orkestret de senere ar genbesat med musikere pa aller-
hgjeste niveau. Orkestret spiller generelt meget preecist,
med en velklingende strygergruppe og en steerk messing-
og traeblaesergruppe med fremtraedende profiler pa solo-
pladserne.

Symfonisk Sal er blandt de allerbedste, maske endda

dén bedste koncertsal i Danmark til klassisk musik.
Rammerne er sdledes ideelle bade for tilhgrere og for
orkestret. Salen har uden tvivl veeret medvirkende arsag
til Aarhus Symfoniorkesters musikalske udvikling i de
senere ar. Det faktum, at ogsa prgverne kan afholdes i et
perfekt akustisk rum, er afggrende for orkestrets mulighed
for at optimere preaecision, intonation og klangbalance.
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Den franske dirigent Marc Soustrot er fra 2015 udpeget
som ny chefdirigent og kommer dermed til at spille en
vigtig rolle i orkestrets udvikling de kommende ar. Han
opfattes som en stor kapacitet, og der er bade blandt
ledelse og musikere en stor begejstring over, at det er
lykkedes at tilknytte ham orkestret. Det er fgrste gang
nogensinde, at et dansk orkester har en fransk chef-
dirigent, og der tegner sig et lovende samarbejde, hvilket
man blandt andet kunne hgre ved Soustrots vellykkede
tiltreedelseskoncert i september 2015.

P4 mange mader fremstar Aarhus Symfoniorkester
kunstnerisk og fagligt set i gjeblikket meget steerkt, men
det bliver fra orkestrets side kraftigt pointeret, at den
nuvarende gkonomiske situation, der bl.a. har resulteret

i en reduktionen af orkestrets strygere, slagtgj og tree-
blaesere, har skabt en kunstnerisk set uforsvarlig ubalance
i orkestret; bade klangligt og dynamisk. Hvis ikke gkono-
mien forbedres, forudser ledelsen et fald i den kunstner-
iske kvalitet og en @endring i orkestrets profil og
repertoire som fglge af for fa strygere i orkestret.

SKULLEN

Aarhus Symfoniorkester er en hjgrnesten i det klassiske
musikliv i byen og er med til at definere Aarhus som en
storby, ogsa kulturelt set. Uden orkestret ville det kun i
meget begraenset omfang veere muligt at opleve den store
symfoniske musik live i Aarhus.

Mange af orkestrets musikere bidrager ogsa til den del
af byens klassiske musikliv, der udfolder sig uden for
orkestrets regi, bide som leerere pa konservatoriet og
som aktive i andre musikalske sammenhange (fx Aarhus
Bachselskab, Aarhus Sinfonietta m.m.).

For Den Jyske Opera udfylder Aarhus Symfoniorkester en
vigtig funktion som orkester til de af operaens forestil-
linger, der spiller i Region Midtjylland og til de arligt
tilbagevendende szerforestillinger i Musikhuset. Desuden
muligggr orkestrets samarbejde med Det Kgl. Teater, at
man i Aarhus kan opleve balletter i fuldt format. Orkestret
samarbejder i gvrigt med en lang raekke andre kultur-
aktgrer lige fra Aarhus Jazz Orchestra og SPOT Festival

til en raekke bgrne- og ungdomskor og div. amatgrkor.

Aarhus Symfoniorkesters malrettede arbejde med at
introducere bgrn til den klassiske musik tjener et vigtigt
formal. Den yderst sparsomme musikundervisning i
folkeskolen levner ikke megen plads til fordybelse i den
klassiske genre, men orkestret ggr sit til at vaekke interes-
sen. Dels mgder eleverne musikerne i mindre grupper
ude pa skolerne, hvor bgrnene introduceres til instrumen-
terne og musikken, og dels tilbydes alle skolebgrn i kom-

munen i lgbet af deres farste fire skoledr mindst to besgg i
Symfonisk Sal, hvor de mgder hele orkestret til en koncert
specielt tilrettelagt for bgrn. Det er en stor og kraevende
opgave at udvikle formater, der formar at fange og in-
spirere, men Aarhus Symfoniorkester sgger pa dygtig vis
hele tiden at udvikle formen og er kommet langt hermed.

Orkestrets koncerter er generelt meget velbesggte og det
kan konstateres, at man for tiden formar at vedligeholde
publikumsinteressen for genren. Skal denne interesse
sikres og udbygges fremover, vil det vaere af stor vigtighed,
at man til stadighed vover at teste balancen mellem at
udfordre, tilfredsstille og skubbe til publikums forvent-
ninger til repertoire. Seerligt fordi nye og yngre dele af
publikum ma forventes at have en markant anderledes
tilgang til genren end den modne og mere traditionelle
del af publikum.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Som det fremstar, lever Aarhus Symfoniorkester fuldt
op til sin status som Aarhus’ og Midtjyllands symfoni-
orkester med sine mange og alsidige aktiviteter, nye
tiltag og stigende publikumsinteresse. Orkestrets faglige
kunnen er i top, og det er muligt at tiltraekke dirigenter
og solister pa hgjeste internationale niveau.

[ arbejdet med at inddrage nye elementer i koncertformen
vil Kunstradet opfordre til en gget kunstfaglig bevidsthed,
der kan sikre nye tiltag den samme kunstneriske opmaerk-
somhed, som musikken nyder godt af. I musikkens mgde
med visuelle medier, der er lige sa traditionsrige og rum-
mer lige sd stort speend i kvalitet som musikken ggr, bgr
man efterstraebe, at kurateringen af det visuelle materiale
skal afspejle orkestrets kunstneriske niveau. Dette vil
krzeve en gget kunstnerisk risikovillighed. En skarp kunst-
nerisk profil, der markerer sig bade i og uden for kerne-
kompetencerne, vil medvirke til, at Aarhus Symfoni-
orkester pa endnu flere parametre kan betragtes som et
orkester pa hgjeste niveau. Det bgr her bemaerkes, at det
reducerede antal ansatte i administrationen ogsa medfgrer
reducerede ressourcer til projektudvikling og arbejdet
med nye formater, hvilket kan fa negativ indvirkning pa
orkestrets evne til kunstnerisk nyteenkning og formidling.

Den aktuelle gkonomiske situation i Aarhus Symfoni-
orkester giver anledning til alvorlige bekymringer for
det kunstneriske niveau i fremtiden. Vigende finansie-
ring har i lgbet af de seneste fire ar resulteret i ned-
laeggelse af fem musikerstillinger. Trods denne beskaering
tegner der sig i 2015 et underskud pa ca. 1,2 mio., og
sammenholdt med planlagte besparelser fra statens
side star orkestret i en situation, der utvivlsomt vil fa

afggrende indflydelse pa orkestrets stgrrelse og kunst-
neriske muligheder.

Det er vigtigt at pointere, at et symfoniorkester ikke
“trinlgst” kan reduceres i antallet af musikere. Det er
primzert blandt strygerne, at der er flere musikere, der
spiller de samme noder; altsa er det i denne gruppe, man
er ngdt til at reducere hver gang en stilling nedlaegges, og
det forskubber selvfglgelig balancen i lyden. En balance,
der er et af de grundleeggende fundamenter for hele den
symfoniske genre.

Hvis Aarhus Symfoniorkester ser sig ngdsaget til at
nedlegge yderligere musikerstillinger, ndr man snart et
punkt, hvor det ville veere kunstnerisk mest forsvarligt
at springe direkte ned pa en orkesterstgrrelse pa ca. 40
musikere. Sa er der bare ikke tale om et rigtigt symfoni-
orkester mere, men det man kan kalde et wienerklassisk
orkester (4 la det hedengangne DR Underholdnings-
Orkestret). Et sddant orkester ville kunne spille musik
fra Beethovens tid og tidligere, men altsa ikke symfonisk
musik fra hele den romantiske periode og frem til i dag.
Et sadant orkester ville sdledes heller ikke kunne bruges
af Den Jyske Opera eller Den Kgl. Ballet. Det er Kunst-
radets klare opfattelse, at Aarhus by bgr have et rigtigt
symfoniorkester.

Kunstradet vil anbefale, at man i fremtiden overvejer
mulighederne for ogsa at anseette musikere pa deltid.
Eftersom det kun er dele af orkestrets repertoire, der
kreaever et fuldt besat orkester, kunne man pa den made
lettere gge antallet af ansatte musikere til netop den del
af repertoiret. Bide ledelse og medarbejderrepraesentan-
ter har i evalueringssamtalerne udvist dbenhed i forhold
til sddanne overvejelser.

Aarhus Symfoniorkesters repraesentanter ved fgrste
samtale var: Musikchef Palle Keldgaard, orkesterchef
Thomas Breendstrup samt to musikere fra orkestrets
programudvalg.

Aarhus Symfoniorkesters reprasentanter ved anden
samtale var: Musikchef Palle Keldgaard, orkesterchef
Thomas Braendstrup, samt tre musikere fra orkestrets
programudvalg.
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FAKTUELT

Musikhuset Aarhus blev indviet i 1982 og var det fgrste
musikhus af sin art i Danmark. Efterfglgende er huset ud-
videti 2007 med 17.000 m2, har i dag en samlet kapacitet
pa 35.000 m2 og er som sddan Nordens stgrste musikhus.
Aarhus Kommune ejer grunden og bygningerne og stiller
det til radighed uden betaling og yder et tilskud pa ca.
seks mio. kr. om aret specifikt til vedligehold og drift af
selve bygningen. Derudover er det gkonomiske fundament
baseret pa Musikhusets egen driftsgkonomi pa markeds-
vilkar. Alle omkostninger til drift, vedligeholdelse og investe-
ringer atholdes af Musikhuset Aarhus, der er organiseret
som en forvaltning under Kultur og Borgerservice i Aarhus.

Organisationen bestar af 44 fastansatte (42 arsveerk) og
43 timelgnnede studerende (fire arsvaerk), i alt 46 arsveerk.
Siden 1/1 2015 har Jan Christensen bestridt posten som
direktgr. Han aflgste Marianne Bedsted, der sad pa posten
fra 2009.

Musikhuset omsatte i 2014 for 72 mio. og havde et besggs-
tal pa 435.000. Der blev gennemfgrt 1.646 arrangementer
ekskl. udstillinger, hvoraf Musikhusets egne arrange-
menter udgjorde 661.

Denne evaluering tager udgangspunkt i Musikhuset

Aarhus’ egne arrangementer og forholder sig altsa ikke til

arrangementer praesenteret af Aarhus Symfoniorkester,
Den Jyske Opera, Musikkonservatoriet eller arrangementer
af eksterne arranggrer (der lejer sig ind i salene). Dog er
der i vurderingen taget hensyn til, at de kunstneriske og
genremaessige prioriteringer naturligvis pavirkes af de
arrangementer der i gvrigt tilbydes i huset.

AKTUELT

Musikhuset Aarhus besgges hvert ar af op imod en halv
million geester, og de i alt ni scener danner rammen om
nationale og internationale arrangementer. Der praesen-
teres alt fra bgrneteater og koncerter med bade lovende
talenter og internationale stjerner til musicals, comedy,
dans, opera, symfonikoncerter samt en lang raekke af
gratis arrangementer. Musikhuset er ogsa hjemsted for
Aarhus Symfoniorkester, Teaterhuset Filuren, Det Jyske
Musikkonservatorium, Den Jyske Opera og Comedy Zoo.
Musikhuset Aarhus producerer ikke selv forestillinger
og shows, og husets profil er sdledes primaert baseret pa
indkgbte produktioner.

Eftersom den direkte kommunale driftsstgtte udelukkende
gar til udgifter vedr. selve bygningerne betyder det, at
huset er afhaengig af udlejning af faciliteterne til en raekke
eksterne arranggrer og erhvervsarrangementer. Hertil
kommer en raekke sponsorer, som ogsa bidrager til at
skabe grundlaget for den samlede gkonomi.

VILLEN

Musikhuset er Nordens stgrste musikhus og har ambition
om ogsa at vaere det bedste. Musikhuset Aarhus ser sig
som et oplevelsessted og en del af et kulturelt kraftcenter,
der brander byen som en staerk europaeisk kulturby.
Musikhuset Aarhus straeber efter at praesentere den
hgjeste kvalitet inden for alle genrer til gleede for et
mangfoldigt publikum i Aarhus og resten af Jylland.
Musikhuset Aarhus vil ogsa gerne praesentere eksklusive
arrangementer for at styrke den kunstneriske position

og tiltreekke publikum fra det gvrige Danmark. Endvidere
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arbejdes der Igbende pa at sikre en markant kunstnerisk
profil, der skal markere huset nationalt og internationalt.
Dette skal ske via “fyrtarnsprojekter” og partnerskaber.

Musikhuset Aarhus maler sin succes pa fglgende parametre:
Antallet af besggende og diversiteten heraf, kvaliteten

i forestillinger, oplevelser og ydelser samt gkonomisk
baeredygtighed.

Musikhuset Aarhus arbejder med arlige strategier for det
kunstneriske program, dvs. det program som Musikhuset
Aarhus selv booker eller co-producerer sammen med
andre. Malsaetningen for denne strategi er bl.a. at ga efter
eksklusive arrangementer, der kun preesenteres i Aarhus,
en bevidst satsning pa “fyrtarnsprojekter” inden for alle
genrer, en fastholdelse af gode samarbejdsrelationer samt
udvikling af nye koncepter.

Som eksempler pa denne strategi i seesonen 14/15 frem-
haever Musikhuset selv inden for ballet og dans bl.a.
Askepot med Anhaltisches Theater, Swan Lake med
Quorum Balletten og Et Folkesagn fra Det Kongelige Teater.
Inden for den klassiske musik fremhaeves sydafrikanske
Pumeza Matshikiza i Festuge Classic, franske Patricia
Petibon og italienske Nicola Benedetti med barokorkestret
La Cetra. Pa Amfiscenen Rod Stewart og Bob Dylan, og pa
scenen i Store Sal James Taylor og Erasure.

Pa bgrneteatersiden fremhaever Musikhuset samarbejdet
med Holbzk Teater, der dog efter Kunstradets opfattelse
befinder sig et stykke fra “superligaen” i dansk bgrneteater.
Ligeledes fremhaeves det, at man i programlaegningen har
gget satsningen pa stand up comedy og rytmisk musik,
hvor man i lighed med SPOT Festival har et ungt publikum
i tale. Det har betydet, at der i de senere ar har veret en
e@ndring i publikumssammenszaetningen siledes, at den
yngre del af befolkningen nu er rigere repraesenteret.

Musikhuset har igennem de sidste tre-fire sasoner satset
markant pa co-produktioner af populaere og velafprgvede
musicals, bl.a. Mamma Mia, Grease og Dirty Dancing.
Sidstnaevnte var en meget stor billetsucces med 42.000
solgte billetter. Hver af disse co-produktioner opfgres
typisk 10-20 gange og bidrager vaesentligt til den over-
ordnede gkonomi samtidig med, at de tiltraekker et stort
publikum fra hele Jylland. Kunstnerisk set er der, efter
Kunstradets vurdering, oftest ikke det store pa spil i disse
forestillinger, og der lurer hele tiden en fare for, at man
reproducerer sig selv, men musicalproduktionerne er god
underholdning og professionelt fuld pd hgjde med, hvad
man fx kan opleve i Londons West End. Den kommende
saeson byder ogsa pa en stor musical co-produktion i
samarbejde med Fredericia Teater og @stre Gasvaerk
omkring SHU-BI-DUA-musicalen, der i sit udgangspunkt
synes at have et hgjere kunstnerisk potentiale end de
tidligere ars satsninger.
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KUNNEN

Der er ingen tvivl om, at Musikhuset med sine ambitioner,
store aktivitetsniveau og med op imod en halv million
gaester og et dedikeret personale er et markant kulturhus
i Danmark. I ledergruppen er der store ambitioner om
fortsat at udvikle huset. Der arbejdes professionelt i
organisationen med gkonomisk optimering og pa produk-
tivitetsfremmende processer, der sammen med program-
leegningen har tiltrukket flere gaester, nye malgrupper og
flere sponsorer.

Musikhuset rdder over en raekke gode sale: Store Sal og
Lille Sal, Rytmisk Sal, Symfonisk Sal, Kammermusiksal,
Foyer, Caféscene og Filurens Black Box. Hertil kommer
udendgrs faciliteter som Amfiscenen og Radhusparken,
og med lejere som Konservatoriet, Aarhus Symfoni-
orkester og Aarhus Musikskole som nabo udggr konstella-
tionen et kraftcenter for musik i hele @stjylland. Husets
mange faciliteter er gearet til en vis volumen, og kombi-
neret med et personale, der besidder en hgj faglighed, og
med i alt ni scener er der mulighed for at facilitere stort
set alt - undtagen maske arrangementer, der bedst ville
passe i en sal med plads til 6-700 publikummer til teater
og dans. Til dette formal er Store Sal ikke sarligt velegnet.

Musikhuset peger selv pd at udviklingspotentialet ligger
i samarbejdet med de producerende institutioner, og her
ser man en mulighed for at udvikle husets faglige kompe-
tencer samt at blive udfordret pa arbejdsgangene. Kunst-
radet ser med spanding frem til 2017, hvor Musikhuset i
kulturbyaret for fgrste gang bliver selvproducerende i et
stgrre regi, nar huset skal producere og afvikle Bier-
Trilogien i samarbejde med Aarhus Symfoniorkester,

Den Jyske Opera, Betty Nansen Teatret og Granhgj Dans.

Musikhuset er en forvaltning under Kultur og Borger-
service i Aarhus Kommune og har som sddan ingen besty-
relse, men man har nedsat et advisory board, der bestar
af kompetente personer inden for musik, scenekunst og
erhverv, som radgiver ledelsen herunder program-
afdelingen. Planen er fortsat at udvikle og optimere
brugen af dette organ.

SKULLEN

Musikhuset Aarhus har siden indvielsen for snart 35 ar
udviklet sig lgbende, og i kraft af de forbedringer og
udvidelser, der er foretaget, er der ingen tvivl om, at man
nu har alle muligheder for fortsat at veere af afggrende
betydning for kulturen i hele regionen. Husets output af
arrangementer er ogsd stgt blevet gget gennem arene og
omfatter i dag et veeld af genrer. Samtidig er antallet af
gratis arrangementer i Foyer og Caféscene gget og udggr
ca. 700 pa arsbasis. Kunstradet vurderer, at Musikhuset
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Aarhus har et forholdsvis stort og alsidigt teaterrepertoire.
Man kunne dog godt savne det store internationale udsyn,
der for et arti tilbage kendetegnede Musikhuset Aarhus
bl.a. via samarbejdet med Aarhus Festuge.

Publikumssammensatningen er under forandring. Hvor
man tidligere i hgj grad kunne tale om et “modent” publi-
kum, ser man i dag langt flere unge, der i stort tal har
indfundet sig til en reekke af musicalforestillingerne og

til comedy og standup, der i dag ogsd udggr en vaesentlig
andel af det samlede programudbud. En udfordring der
falder i gjnene, og som Musikhuset Aarhus deler med
mange andre kulturinstitutioner, er den manglende evne
til at tiltraekke et publikum med anden etnisk oprindelse
end dansk. Denne gruppe syner ikke af meget ved Musik-
huset Aarhus’ arrangementer trods det, at gruppen udggr
ca. 50.000 borgere i kommunen. Musikhuset Aarhus er
opmaerksom pa denne udfordring og er i gang med at
etablere samarbejder med serligt fokus pa unge af anden
etnisk herkomst.

Musikhuset Aarhus er ligesom andre kulturinstitutioner
pavirket af de @endringer i kulturvaner, man ser i disse ar.
Publikum er ikke sa trofaste som tidligere, og det er blevet
sveaerere at forudse publikums valg og prioriteringer, der
ogsa er pavirket af en staerkt gget konkurrence fra digitale

i

medier. Det til trods star Musikhuset Aarhus staerkt i
denne situation (hvilket ogsa ses af besggstallene), og via
grundig publikumsanalyse arbejdes der professionelt og
malrettet med at udvide kendskabet til publikum og dets
respons pd arrangementerne.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER

Det er Kunstradets vurdering, at Musikhuset Aarhus pa
dygtig vis lever op til de krav, der stilles til og forventes af
institutionen. Musikhuset Aarhus arbejder professionelt
pa alle niveauer med at udvikle og optimere de krav om
omstilling, forandring og nyudvikling, der stilles til en mo-
derne kulturinstitution. Musikhuset Aarhus star godt rustet
og har indgéet eller er i gang med at opbygge vigtige sam-
arbejdsrelationer og co-produktionsaftaler. Denne ud-
vikling bliver speendende at fglge, og som det ogsa blev be-
maerket i det forrige Kunstrads evaluering, bgr Musikhuset
Aarhus bestrabe sig pa at spille en aktiv rolle for at sikre,
at disse samarbejder har steerke kunstneriske ambitioner.

Den kunstneriske profil i Musikhuset Aarhus’ egne
arrangementer tegnes via prioriteringerne i programlaeg-
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ningen. Der er et godt fokus pa en bred genredakning,
og man forholder sig i programlaegningen ogsa bevidst
til Musikhuset Aarhus’ mange gvrige arranggrer (Aarhus
Symfoniorkester, Den Jyske Opera, eksterne arranggrer
m.fl.), som er med til at tegne publikums samlede billede
af Musikhuset Aarhus.

De senere ars ggede fokus pa shows og underholdning med-
farer, at Musikhuset i hgjere grad vil kunne opfattes som en
del af underholdningsindustrien og ikke entydigt som en
del af den kunstneriske scene. Dette er bl.a. blevet tydelig-
gjort ved Musikhuset Aarhus’ markante involvering i den
meget kommercielt anlagte musicalindustri, hvor nostalgi
og genkendelighed ofte synes at veere de vigtigste begreber
i udveelgelsen af repertoiret. Det samme kan man til en vis
grad sige om de mange kopishows, der indkgbes: Bootleg
Beatles, Pink Floyd Project, Queen Machine, Michael Jackson
Thriller osv. Det skal dog bemeaerkes, at det ggede fokus pa
bl.a. musicals ikke er sket pa bekostning af andre genrer,
men har vaeret med til at gge husets samlede aktiviteter.

Her er det ogsa veerd at bemaerke, at Musikhuset Aarhus i
hgj grad eksisterer pa markedsvilkar, og herved adskiller
det sig grundleeggende fra de fleste andre institutioner

i disse evalueringer. Musikhuset Aarhus er altsa i vid
udstraekning ngdt til at lgbe rundt som forretning, men
selvfglgelig er og bgr Musikhuset Aarhus veere mere end
forretning. Heri ligger en konstant udfordring for stedet,
for ndr man er underlagt krav om gkonomisk rentabilitet,
kan et kunstnerisk fokus vere svert at bevare.

Musikhuset Aarhus er sig denne udfordring bevidst og
handterer den bl.a. via en “gyngerne og karrusellerne”-
strategi, der betyder, at man ikke stiller krav om rentabi-
litet til alle arrangementer enkeltvis, men godt tgr satse
pa kunstnerisk vaegtige arrangementer, der pa forhand
forventes at give underskud, i forvisning om, at andre
arrangementer genererer et overskud. Kunstrddet op-
fordrer til, at man fremover fortsatter denne prioritering
og gerne satser endnu mere pa kunstnerisk profilerede
arrangementer. Dels for at gge fokus pd stedets kunstne-
riske selvforstaelse, og dels for fortsat at sikre Musikhuset
Aarhus et brand som kunstnerisk institution, hvilket pa
lang sigt ogsa vurderes vigtigt kommercielt set.

Ligeledes vil Kunstradet opfordre Musikhuset Aarhus’
arrangementsafdeling til at veere endnu mere nysgerrige.
Der er interessante ting i gang, bl.a. med Betty Nansens
Contact (et projekt for unge pa tveers af kulturer og
sociale baggrunde), der kunne udvikle sig og have spaen-
dende perspektiver. Musikhuset Aarhus har ligeledes
faciliteter og et rigt facetteret udvalg af venues, der ggr
det oplagt for Musikhuset Aarhus at arrangere eller indga
i flere festivalsammenhaenge, evt. med tilknytning af
eksterne kuratorer, som tilrettelagde tematiske uger/
festivaler i stil med South Banks Meltdown.
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I Musikhuset Aarhus arbejder man i stgrre grad pa at
indga co-produktionsaftaler, ligesom Musikhuset Aarhus i
forbindelse med Europeisk Kulturhovedstad Aarhus 2017
ogsa indgar i en stgrre egenproduktion. Kunstradet op-
fatter dette som en perspektivrig udvikling, der kan veere
med til at markere Musikhuset Aarhus bade nationalt og
internationalt.

Med udnavnelsen af Jan Christensen som direktgr har
man endnu engang prioriteret en leder med staerke forret-
ningsmaessige kompetencer, der er med til at sikre et
gkonomisk veldrevet hus. Med en sadan faglig profil er
man i kunstneriske spgrgsmal selvfglgelig atheengig af
dygtig sparring, og ud over den, der kan hentes internt i
huset, opfordrer Kunstradet til, at der fokuseres pa ambi-
tionen om at udvikle og optimere brugen af det kunstne-
riske advisory board, szerligt med henblik pé arbejdet
med overordnede kunstneriske visioner.

Ved begge samtalerunder har Kunstradet talt med
direktgr Jan Christensen, arrangementschef Mette Kier
og administrationschef Bodil Grgnlund.
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FAKTUELT

Bora Bora er et lille storbyteater, som dbnede den

17. februar 2012 med Jesper de Neergaard som kunstne-
risk leder, en stilling han indtil da havde haft pa Entré
Scenen, som lukkede med etableringen af Bora Bora.
Institutionens formal er at praesentere dans og visuelt
teater for Aarhus, samt at producere, co-producere og
opkgbe forestillinger. Man skal ifglge rammeaftalen veere
med til at udvikle dansen lokalt og nationalt og opbygge
et steerkt internationalt netveerk og samarbejde.

Bora Bora har til huse i den gamle Brobjergskole, hvor
MBT Danseteater og senere Granhgj Dans og Archauz
hgrte til. Der er to sale med plads til henholdsvis 200 og
73 publikummer, desuden er der et showroom med en
udstilling om moderne dans og et administrativt kontor.
Foyer og bar er forpagtet ud og fungerer ogsa som
selvstaendig bar med musikarrangementer, der ikke

har noget med institutionens gkonomi at ggre.

Der er syv ansatte. Ud over den kunstneriske leder er der
en administrator, en teknisk manager, en scenetekniker,
en PR-medarbejder/webmaster, en producer og en
teknisk producent.

Bora Bora modtog i seesonen 14/15 et tilskud fra Aarhus
Kommune pa 4.583.042 kr. Statslige tilskud belgb sig til
276.000 kr. Egenindteegter i 14/15-saesonen var 816.555 kr.
Det samlede arsresultat gav Bora Bora et overskud pa
godt 330.000 kr,, hvoraf 250.000 er blevet hensat til en
udendgrsforestilling, en publikumsundersggelse og
indkgb af forestillingen Ultra af Fors Works.

Bora Bora er ikke en dben scene, da forestillingerne bliver
kurateret. Det betyder, at scenen forst og fremmest er til

det professionelle miljg. Danseskolerne viser dog ogsa af-
gangsforestillinger i huset, uden for det officielle program.

AKTUELT

Bora Bora har haft en handlingsplan siden starteni 2012,
og den er gennemfgrt, saledes at Bora Bora i dag er den
dansescene i Danmark, hvor der findes flest co-produk-
tioner og residencies. Samtidig er stedet blevet mere
abent og brugt af det lokale professionelle miljg i Aarhus,
end det var tidligere under Marie Brolin-Tani og Palle
Granhgj. Netveerket er vokset, hvilket kan ses pa alle de
nye samarbejdsprojekter og internationale gaestespil.

I de fire ar, Bora Bora har eksisteret, er der blevet produ-
ceret og vist mere, end der star i rammeaftalen med kom-
munen. [ seeson 14/15 var seks forestillinger co-produce-
ret af Bora Bora. Disse forestillinger havde sammenlagt
36 opfarelser. 11 geestespil arrangeret af Bora Bora blev
ligeledes opfgrt sammenlagt 36 gange, og dertil havde

11 eksterne arranggrer sammenlagt 20 opfgrelser i huset.

Publikumsantallet er steget 10 % om aret, og saerligt er
salget af billetter til unge under 25 gdet op. Listen over
samarbejdspartnere er lang og har fgrt til, at Bora Bora
allerede er en anerkendt scene pa internationalt niveau.

Der har veret politiske drgftelser om at szelge Brobjerg-
skolen og flytte Bora Bora til nye lokaler. Man har ogsa
overvejet at ombygge Brobjergskolen, s den bliver mere
attraktiv som scene for dans og visuelt teater i hele Vest-
danmark. Om Bora Bora skal flytte eller blive i udvidede
faciliteter, er i skrivende stund uklart.
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VILLEN

Bora Bora preesenterer dans og scenekunst fra ind- og
udland, arrangerer lokale, nationale og internationale
festivaler og er et produktionscenter for det lokale danse-
miljg i Aarhus. I et lokalt perspektiv patager Bora Bora sig
en forpligtelse over for dansegrupper og koreografer og er
en aktiv sparringspartner. | et stgrre perspektiv vil Bora
Bora vere en scene, der inspirerer det danske miljg og
publikum ved at invitere udenlandske forestillinger, der
viser nye kunstneriske tendenser, til landet.

Bora Bora inviterer kompagnier pa udvekslingsprojekter
og residencies i leengerevarende perioder og huser allerede
flere grupper, end der egentlig er plads til i de to sale.
Dette ggr, at grupperne nogle gange placeres rundt om-
kring i regionen pa fx hgjskoler, der har glaede af at have
et professionelt dansekompagni i huset for at producere.
Det skaber et nyt publikum, som er vidende om moderne
dans og visuelt teater. Der opstar ofte en dialog mellem
eleverne og kompagniet, der er i residency.

Et tiltag til opfyldelse af ambitionen om at fa godt uden-
landsk danseteater til Danmark har veret platformen
New Nordic, der udover at spille 10 forestillinger under
selve festivalen har holdt forskellige tvaernationale mgder
for at planleegge kommende festivaler og feedback-fora.
Bora Bora Platform - New Nordic Dance var kulmina-
tionen pa et samarbejde i regi af Kedja Wilderness, et
stort nordisk/baltisk EU-projekt og samarbejde inden

for danseverdenen.

Bora Bora har haft ogsa del i Samara, et co-produktions-
samarbejde mellem produktionshuse i Norge, Sverige,
Finland, Danmark, Island, Estland og Tyskland. Samara
varede fra 2012-15 og resulterede i seks co-produktioner,
to af disse blev vist pd New Nordic Dance.

Derudover er Bora Bora involveret i Aerowaves, et nyt
EU-stgttet projekt, der forlgber fra 2014 til 2018. Aero-
waves er et af verdens stgrste dansenetvaerk, og der er

pt. deltagere fra 33 lande. Netvaerket understgtter unge
talenter inden for moderne dans og performance. Bora
Bora forpligter sig til at vise tre af disse forestillinger i
hver seeson samt at arrangere Spring Forward Festival i
2017 i Aarhus. Bora Bora har med disse engagementer
vist drivkraft, ambition og evner til at indga i udfordrende
internationale samarbejder.

KUNNEN

Bora Bora er allerede et produktionshus, men man har

en drgm om at veere et produktionshus efter hollandsk
forbillede med kapacitet til at kunne lgnne scenekunstne-
riske skabere som instruktgrer og koreografer i en arraekke.
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Et sddant produktionshus betaler alle udgifter til research
og produktion og har en stgrrelse og et budget, som langt
overstiger Bora Boras bevillinger og egenindtaegter.

Hvad man ikke har i gkonomisk kapital i den mélestok,
har man til gengeeld i kunstneriske ambitioner og solid
faglig ekspertise og professionelt og dygtigt netveerks-
arbejde. Desuden har man en sammensaetning af forskel-
ligt kvalificerede medarbejdere pa arbejdsopgaverne og
et sundt og kreativt teenkende miljg, hvor metoder og
tilgange diskuteres grundigt. Bora Bora fglger prgver og
kommer med konstruktiv kritik. Her far huset glaede af
at have en instruktgr og dramaturg i ledelsen. Der laves
evalueringer efter alle produktioner, og arligt prgves nye
mader at ggre organisation mere smidig og overskuelig
pa. Dette finder Kunstradet vigtigt og ngdvendigt, for
Bora Bora producerer og viser flere forestillinger, end der
egentlig er kapacitet til, og personalet kan i perioder vere
presset. Man omtaler sig selv som en humlebi: Den flyver,
men burde egentlig ikke kunne.

Ligesom Bora Bora er klar over, at medarbejdere og kunst-
nere skal kunne levere under de bedste betingelser, er
man ogsd opmaerksom p4, at publikum er en medspiller i
en vellykket forestilling. Derfor gennemfgres publikums-
undersggelser, og man samarbejder med andre institu-
tioner for at udvikle forestillingerne og repertoiret. I den
nuveerende szson laves en stor publikumsundersggelse,
bl.a. i samarbejde med Institut for Dramaturgi.

Der arbejdes pa at styrke PR-arbejdet. Synlighed skabes
pa de sociale medier, og der spilles forestillinger i det
abne rum for at pirre folks nysgerrighed. Der er en udstil-
ling pa teatret om dansens historie, og der holdes fore-
drag og abne debatter efter vist forestilling. Kunstnerne
forteeller og er i dialog med publikum.

Bora Bora ser sig selv som et "rocksted”, og det matcher
efter Kunstradets opfattelse fint samarbejdet med baren
Headquarters, som udggr foyeren, et mgrkt keelderlokale
med en afslappet og rocket stemning. For nogle publi-
kummer er denne foyer muligvis ikke indbydende, men
man vil gerne dyrke en bramfri tilgang til dansen og det
visuelle teater.

SKULLEN

For Bora Bora skal scenekunst fa publikum til at reflektere
over deres liv og valg. Og det vil man gerne bidrage med
via de valg af forestillinger, der spilles pa scenen. Man ser
scenekunsten som det sidste levende "forsamlingshus”

i vores kultur, et rum, der kan behandle de mest presse-
rende emner, vi tumler med i hverdagen. Samtidig vil Bora
Bora gerne introducere synspunkter og tanker, som ikke

ngdvendigvis bliver teenkt i Danmark, og man vil sidledes
medvirke til, som man formulerer det, at realisere den
globale landsby i Aarhus.

Et eksempel pd en engagerende og tankevaekkende
forestilling var Usually Beauty Fails af Frederick Gravel
(CAN), en blanding af rockkoncert og moderne dans, der
tog pulsen pa ungdommen og det moderne menneskes
fortvivlende radvildhed og mangel pa holdepunkter i
forhold til andre mennesker. Forestillingen behandlede
den problematik, at man ikke forstar hinanden, ndr man

selv star i vejen.

Andre forestillinger som fx HimHerAndIts WOMANhouse
og ReDoing Gender tog pa en konfronterende, men ogsa
poetisk rgrende made fat i spgrgsmal om kgnsroller og
-identiteter i samtiden. HimHerAndIt har udviklet sig
markant de seneste ar og er blevet et anerkendt kompagni
bade herhjemme og i udlandet. Denne udvikling kan Bora
Bora tage en stor del af @ren for.

Bora Boras program er varieret og sammensat. Sidan

ma det ngdvendigvis vere, nar man skal vaere scene

for et helt miljg. Der er efter Kunstradets skgn primaert
gode og vaesentlige forestillinger pa plakaten, enkelte
programpunkter som fx Urban Detour Dance Festival

har dog vaeret kunstnerisk set mindre interessante. De
medvirkende viste stor teknisk kunnen, men Kunstradet
savnede visioner, ngdvendighed og dybde og fornemmelse
for kompleks koreografi. Ren og skeer dygtighed er spek-
takuleer, men Urban Detour Dance Festival lignede i Kunst-
rddets gjne mest et meget imponerende talentshow. Det
skal dog indskydes, at festivalen var seerdeles populeer
blandt det fortrinsvis unge publikum. Og Kunstradet har
forstaelse for, at der skal vaere en vis bredde og diversitet
i programmet.

En stor oplevelse for Kunstradet var til gengeeld geeste-
spillet 4: Still Life koreograferet af hollandske Nicole
Beutler. I en reekke undersggelser af kontakt og forbindelse
blev pardansens historie dokumenteret i en stram og sam-
menhaengende og visuelt fascinerende koreografi med og
mellem dansere og scenografi. Sceneelementerne var en
del af dansen. Forestillingen var en smuk hyldest til den
tyske Bauhaus-aestetik.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Dansemiljget i Aarhus er lille og star ikke steerkt gkono-
misk. Ogsa nationalt er dansescenen udfordret. Det er
usikkert, hvad der kommer til at ske med Dansehallerne i
Kgbenhavn, som har faet ny leder fra januar 2016 og skal
flytte til nye lokaler. Derfor er det oplgftende, at Bora Bora

fungerer sa godt og professionelt, og det er prisveerdigt, at
stedet fgler en forpligtelse til at styrke et miljg, som lige
nu er mere skrgbeligt, end det har veeret i lang tid.

Det er vigtigt, at Bora Bora kan blive ved med at vare
dette kraftcenter for Aarhus, Vestdanmark og hele landet.
Derfor appellerer Kunstradet ogsa til, at der snart kommer
endelig klarhed over, om Bora Bora skal flytte, eller

om man overvejer at ggre Brobjergskolen endnu mere
attraktiv. Dette er afggrende for, at institutionen kan
udvikle sig, teenke langsigtet og styrke sin position som et
vaesentligt og nytaeenkende scenekunstcenter. To prgve-
sale ville vaere en stor bonus for stedets aktiviteter og

er noget, Kunstradet anbefaler, at man arbejder for pa
politisk niveau. Om det s er i de nuveerende rammer eller
et andet sted.

Bora Bora lever op til sit formal. Man har formaet at skabe
et produktionshus, der er udviklende og tager ansvar for,
at den moderne dans og det visuelle teater stadig kan
fungere i forholdsvis gode rammer og har mulighed for

at nd ud til en voksende publikumsskare.

Bora Boras ambitioner om at blive til et produktionshus
efter hollandsk forbillede er sympatiske, men det er efter
Kunstradets opfattelse ikke et sandsynligt scenarie. Det er
det heller ikke i Bora Boras gjne - man er ikke naiv, men
har brug for at sigte hgjt. Det kan veere ngdvendigt for det
kunstneriske drive ogsa at taenke utopisk.

Til stede ved fgrste og anden samtale var kunstnerisk
leder Jesper De Neergaard og administrativ leder
Jette Skjoldborg.
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FAKTUELT

Granhgj Dans er et af Danmarks zldste dansekompagnier
og har eksisteret i over 25 ar. Siden 1990 har Granhgj
Dans vaeret stgttet af det nuvaerende Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Scenekunst med en bevilling af et
til to ars varighed.

12001 flyttede Granhgj Dans ind pa Brobjergskolen, og
Palle Granhgj blev samtidig medstifter af GRAN - Teater
for dans, som overtog status som lille storbyteater efter
MBT Danseteater. Granhgj Dans og GRAN - Teater for dans
blev drevet med hver sin bevilling. Men da GRAN - Teater
for dans modtog en firedrig bevilling fra kommunen, og
kompagniet kun modtog en etdrig bevilling fra staten,
var det vanskeligt for de to institutioner at planleegge en
leengerevarende strategi, og Palle Granhgj opsagde sin
kontrakt med GRAN - Teater for dans i 2007. Aret efter
flyttede Granhgj Dans ind i nye lokaler ved Klosterport
med egen scene og gaestelejligheder.

Kommunen valgte at nedlaegge GRAN - Teater for dans og
i dag har Bora Bora overtaget huset og status som lille
storbyteater. Granhgj Dans modtager fortsat stgtte fra
Aarhus Kommune via en firedrig kontrakt, men har ingen
forpligtelse, hvad angar gaestespil pa deres egen scene.
Desuden modtager Granhgj Dans et ekstra driftstilskud
fra Aarhus Kommune. Det samlede tilskud fra Aarhus
Kommune var i 2014/15 pa godt 2 mio. kr.

AKTUELT

Siden Granhgj Dans blev grundlagt, har kompaniet veeret
ledet af Palle Granhgj. Efter forestillingen Dance me to the
end on/off love i 2010 stoppede Per Victor som fast visuel
designer og fortsatte indtil 2013 som ansat, mest som
afvikler pa diverse turneer.

De seneste tre ar er tilskuddet fra Statens Kunstfond
reduceret, og blevi 2015 - uden varsel - beskaret med

1 mio. kr. fra 2,8 mio. kr. til 1,75 mio. kr. Granhgj Dans har
i forvejen begraenset det administrative personale til én
ansat, nemlig teatrets turné- og salgsmanager. De daglige
opgaver er fordelt pd det kunstneriske personale. Pa den
made dedikeres midlerne til kunstproduktion. Dog er
kompagniet nu beskaret i en sddan grad, at det kan maerkes
pa det kunstneriske, bl.a. ved aflysningen af 81Q (no woman
no cry) Revisited, der skulle genopsaettes og turnere i
2015/16.

Granhgj Dans har tilknyttet ca. 30 udgvende kunstnere
pr. saeson og er et af de mest aktive dansekompagnier pa
landsplan. I 2014 opfgrte Granhgj Dans 102 forestillinger
af i alt fire forskellige produktioner, der geestespillede i ti
forskellige lande. Rite of spring - extended fik en Reumert
for Bedste Danseforestilling, og flere andre produktioner
blev udpeget til at deltage pa festivaler flere steder i

verden.

Pa scenen i Klosterport spillede i 2014 forestillingerne
Men & Mabhler, Rite of spring - extended, 81Q- revisited og
Dance me to the end on/off love. Det blev i alt 33 opfarelser.
25 af disse var udsolgte.
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VILLEN

“Granhgj Dans’ vision er at skabe ny og original danse-
kunst i international klasse og at bevise det i form af
inviteret turnéaktivitet i ind- og udland”. Engagementet
drives af metoden og processen - og mgdet med publi-
kum. Gennem Obstruction-teknikken, som er blevet
Granhgj Dans’ anerkendte varemaerke og egenart, devises
hver ny forestilling frem af danserne selv. Danseren far
et tema eller en opgave at skabe materiale over, med
indlagte “benspaend” eller obstructions. Koreografen ud-
veelger de bedste sekvenser fra materialet og bruger dem
som elementer i den endelige koreografi. Arbejdet med
Obstruction-teknikken betyder eksempelvis, at forestil-
lingen Rite of Spring har udviklet sig til en triologi. Dette
var ikke planlagt fra begyndelsen, men er sket undervejs
pa baggrund af den store maengde inspirationsmateriale,
som rammen viste sig at byde pa.

[ forestillingerne Rite of Spring EXTENDED (for syv mand-
lige dansere) og ROSE (for syv kvindelige) udfordrer
Granhgj Dans Stravinskys ballet-klassiker Le Sacre du
Printemps med to versioner. Granhgj Dans tager sit eget
greb pa verket og viser, hvordan en klassiker lgftes ind

i vores samtid, og hvordan temaet transformeres, sa det
aktualiseres og taler i et direkte sprog til sit publikum.
Granhgj Dans’ to versioner af Rite of Spring star rent hver
for sig, men benytter sig naturligt ogsa af det feelles
udgangspunkt - med sekvenser og referencer - som man
som publikum genkender fra den ene forestilling til den
anden, og som kader forestillingerne sammen til en
helhed.

Et af de vigtigste succeskriterier for kompagniet er ifglge
Granhgj Dans selv publikumsmgdet. Forestillingerne skal
rumme en hgj grad af vedkommenhed og for at registrere
dette, er publikumsmgdet af stor betydning; for det er i
dét mgde, at Granhgj Dans’ arbejde evalueres, og som efter-
folgende skaber grundlag for en kontinuerlig udvikling.

Granhgj Dans arbejder ikke med en langsigtet kunstnerisk
strategi, men fglger sin intuition og er aben for nye veje.
Denne kunstneriske frihed synes optimal for et kompagni,
og dette kan lade sig ggre, fordi Granhgj Dans ikke har
andre forpligtelser end at producere dans; et vist antal
opfarelser i Aarhus og turnévirksomhed - modsat de fleste
andre scenekunstinstitutioner, der ogsa skal tilgodese
gaestespil.
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KUNNEN

Granhgj Dans spiller gerne deres forestillinger over flere
ar og ofte med mere end 100 opfgrelser af samme fore-
stilling. Der er naturligvis her tale om udbud og efter-
spgrgsel. Nogle af kendetegnene for Granhgj Dans er, at
forestillingerne er skaeve og overraskende, men menneske-
ligt genkendelige - gerne med humor. Der overraskes i
temavalg og arbejdet med rum og musik udfordres. Som
fx at Le Sacre du Printemps i ROSE-versionen ikke var
playback af en optaget symfoniorkesterversion, men en
live-klaverversion, hvor klaver og pianist ogsa indgik som
scenografiske elementer.

Kunstradet mener, at det er lykkedes Granhgj Dans at
organisere en fleksibel driftsform, der ggr det muligt fx
at genopseette forestillinger pa meget kort tid. Dette var
tilfeeldet, da Aarhus Teater sidste ar stod med en tom sal

i to méneder. Granhgj Dans fik pd en maned samlet sit
hold og spillede tre forestillinger for fulde huse pa Aarhus
Teater. Hermed fik et nyt publikum mulighed for at se en
forestilling, der allerede havde spillet flere gange - bade i
eget hus, pa Bora Bora og i Musikhuset Aarhus.

Ogsa udenlandske turneer kan gennemfgres med kort
varsel, da kompagniet ikke er bundet i en organisation
med fastansatte performere, der udfgrer et langtids-
planlagt repertoire. Pa selve teatret i Klosterport offent-
ligggres programmet hgjst et halvt ar frem, for pa den
made kan forestillingerne nemt rykkes, hvis der dukker
et tilbud op i udlandet med fa méneders varsel.

Dét at have sit eget hus betyder meget for kompagniet.
Det giver kunstnerisk frihed og tryghed i processen, og
det er en afggrende faktor for den skabende praksis - og
dermed ogsa successen - hos Granhgj Dans. Men den hgje
husleje péd 1,9 mio. kr. arligt er en udfordring. Det er ikke
kutyme i Danmark, at et kompagni har eget hus uden ogsa
at have forpligtelser til andre aktiviteter end produktion.
Selv Odin Teatret er dbent for eksempelvis forskning og
udlejning til andre grupper. Dette er Granhgj Dans bevidst
om og har dbnet op i de perioder, hvor teatret er pa turné,
sa andre kunstnere kan lane/leje scenerummet. Bl.a.
Aarhus Teaters Elevskole, Spor Festival, Teater Rio Rose,
X-act og diverse private arrangementer.

@konomien udfordrer, men uden eget hus finder Granhgj
Dans det sveert at se sin egen eksistens, da det netop

er disse rammer, der skaber mulighed for fordybelse.
Samtidig er det veesentligt at bemaerke, at Granhgj Dans
formar at generere en hgj egenindtaegt. Sa pa trods af at
huslejen er hgj, er det tydeligt for Kunstradet, at rammen
er en veesentlig forudsaetning for den scenekunst, der
produceres hos Granhgj Dans. Der arbejdes desuden p3,
at huset i Klosterport anvendes optimalt, og at husleje-
udgifterne sankes ved evt. udlejning af lokalerne.

SKULLEN

Palle Granhgj er selv til stede ved enhver forestilling -
gerne som teknisk afvikler, hvis han da ikke en sjeelden
gang er pa scenen. Hans tilstedevaerelse giver mulighed
for at tilpasse enhver forestilling maksimalt til de rum og
forhold som forestillingen skal opfgres i. Forestillingerne
star derfor knivskarpt, uanset hvor de vises eller for
hvilken gang.

At det kunstneriske udtryk fremstar klart, er hovedarsag til
Granhgj Dans’ hgje publikumsbelaegning. En anden arsag
kan veere, at Granhgj Dans med succes har udviklet sin egen
PR-infrastruktur pa de sociale medier med Club Granhgj
Dans. Club Granhgj Dans er aben for gratis tilmelding og
giver mulighed for reduceret billetpris. Klubben har mere
end 4.500 medlemmer, der fungerer som ambassadgrer,
nar ordet om en ny forestilling skal spredes.

Pa grund af de mange &rs arbejde i Aarhus, med vellyk-
kede samarbejder bl.a. med Aarhus Kommune, Aarhus
Festuge og ogsd mindre institutioner, har der samlet sig
et netveerk omkring Granhgj Dans. Flere unge dansere er
inspireret af eller direkte udsprunget fra Granhgj Dans.

Et eksempel er DON GNU, som nu er et fuldtidskompagni
i Aarhus med stor succes, og som ogsa turnerer i ind- og
udland. DON GNUs to koreografer arbejdede tidligere som
dansere hos Granhgj Dans, og det er igennem mgdet her,
at de har startet deres eget kompagni.

Nar man anskuer Granhgj Dans som rollemodel for andre
kunstnere i Aarhus og som en markant figur i et stort
nationalt og internationalt netvaerk, har kompagniets
historie og virke stor betydning for det kulturelle billede
i og af Aarhus. Granhgj Dans er et vigtigt eksempel p3,
hvordan man skaber scenekunst i seerklasse, som bliver
vist frem for fulde huse bade hjemme og internationalt.
Granhgj Dans er saledes en unik scenekunstfaglig res-
source, der forhabentlig ogsa fremadrettet vil dele ud af
sit vid og sine erfaringer til et miljg, der lokalt er svundet
ind i de seneste ar, og som ogsa pa nationalt plan har
oplevet og oplever turbulens og modstand.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Anbefalingerne fra det davaerende Kunstrads evaluering
i 2011 lyder pa en efterspgrgsel pa en stgrre synlighed

i det aarhusianske scenekunstmiljg. Set ud fra den hgje
publikumsbelaegning og de etablerede samarbejder med
andre af byens aktgrer synes det ikke at veere teatrets
stgrste udfordring i dag. I samme evaluering udtrykkes
der bekymring for, om den hardt trimmede organisations-
form amputerer Granhgj Dans. I dag ser det ud til, at
Granhgj Dans har fundet en médde at balancere dette pa.

Granhgj Dans’ store udfordring synes at veere at opretholde
aktivitetsniveauet, grundet kompagniets kortsigtede gko-
nomiske situation. Kunstfondens Projektstgtteudvalg for
Scenekunst begrunder sin beskaering af det statslige til-
skud med, at de ikke vil stgtte mursten, men vil have mere
kunst. Dette forstar Kunstradet godt og kan principielt
erklere sig enige, men samtidigt er det en realitet, at
netop Granhgj Dans producerer meget kunst for pengene.

Granhgj Dans mener selv, at man kan finde lgsninger for
at fa huslejen nedsat, og ejeren af huset i Klosterport vil
gerne hjeelpe ved at udleje visse lokaler til andre lejere.
Dog pa den betingelse, at Granhgj Dans kan garantere
kompagniets eksistens fire ar frem. Denne garanti kan
ikke gives med en etarig stgtteaftale fra staten. Tilskuddet
fra Aarhus Kommune kan ikke alene finansiere hus og
kompagni og dermed garantere, at Granhgj Dans kan vaere
lejer i fire ar frem. En anden mulighed er, at Granhgj Dans
far status som lille storbyteater, men da der ikke er planer
om at udvide rammen i de regionale kulturaftaler, synes
denne lgsning sveert realisérbar.

Det star klart, at Granhgj Dans efter mere end 25 ar i
branchen ikke kan starte forfra med sma enkeltprojekter
ved at leje sig ind pd byens andre scener. Kunstradet
anbefaler derfor, at Aarhus Kommune tager stilling til, om
der fortsat skal veere et flagskib som Granhgj Dans i byen.
Et kompagni med et stort lokalt publikum, hvis vaerker er
eftertragtede i udlandet. Dette krzever, at der etableres en
struktur, der kan stgtte Granhgj Dans i et leengeresigtet
gkonomisk perspektiv, s kompagniet ogsa selv kan vaere
med til at formindske udgifterne til mursten og igen kan
bruge sine ressourcer pa at skabe kunst i og til Aarhus og
resten af verden.

Kunstradet anbefaler desuden, at Granhgj Dans fortsaetter
den tendens, der spores, hvor huset rummer flere af byens
unge kompagnier. Granhgj Dans er et centrum for relevant
kunstfaglig viden, inspirerende energi og mangefacette-
rede erfaringer med dans som kunstart og kunstnerisk
erhverv. Alt dette ville gavne mange flere, hvis dgren i
Klosterport stod endnu mere pa klem.

Begge samtaler med Granhgj Dans er gennemfgrt

med kunstnerisk leder og stifter Palle Granhgj og

Mads Mgller Andersen, dramaturg og ansat som
evalueringsmedarbejder i forbindelse med udarbejdelsen
af Granhgj Dans’ selvevaluering.
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FAKTUELT

Teater Katapult er etableret af den nuveerende teaterchef
Torben Dahl i 1995 og var i starten en fri gruppe med
tilknytning til det davaerende Byens Abne Scene, belig-
gende i Rosensgade 11 i Aarhus. Katapult overtog driften
af denne scene i 2002 og scenen tog dermed navne-
forandring til Teater Katapult.

I de forste ar fgr teatrets mere faste etablering i Rosensgade
i 2002 var Teater Katapult primeert veert for veekstlaget og
semi-professionelle teaterprojekter, men beskeeftigede sig
ogsa med beslagtede genrer som lyrik, musik og diverse
debatarrangementer, ligesom teatret hurtigt etablerede
sig som udvikler og hjemsted for den nye danske dramatik,
bl.a. gennem dramakonkurrencen DRAMA RAMA.

Gennembruddet for den lille scene kom i 2004 - med en
af teatrets fgrste professionelle produktioner, Christian
Lollikes Dom over skrig. Senere fulgte vellykkede produk-
tioner som Niel La Butes Bash. Sidelgbende fik Teater
Katapult sine fgrste faste tilskud fra Aarhus Kommune.
12006 var den gkonomiske situation dog saledes, at teatret
var lukningstruet, men teatret overlevede pa trods og
kunne i arene efter fortsat markere sig med en rakke fore-
stillinger af ny dansk dramatik, bl.a. Sldet hjem og Globen aps.

12012 rykker Teater Katapult sa fra Rosensgade til det ny-
abnede kulturproduktionscenter Godsbanen, og teatrets
tilskudssituation er gennem arene ogsa forbedret. Det
arlige kommunale tilskud til driften af teatret udggr i dag
knap 1.500.000 kr. Desuden bor teatret naesten huslejefrit
pa Godsbanen (arlig leje ca. 55.000 kr.). Hertil kommer &r-
lige tildelinger, efter ansggning, fra staten pa ca. 400.000 kr.,
samt regionale tilskud, tilskud fra fonde, billettilskud mv,,
i alt godt 2,7 mio. kr. (seneste regnskab 14/15).

Pa Godsbanen rader Teater Katapult over en velfungerende
black box teatersal med plads til ca. 140 tilskuere samt

en prgvesal og administrationslokaler. P3 personalesiden
bestar teatret af fire fastansatte: En teaterleder, en
administrator, en presse- og kommunikationsmedarbejder
og en scenemester, i alt 3,5 arsvaerk. Derudover har
teatret tilknyttet en reekke projektansatte, bl.a. til teknik,
projektledelse og dramaturgi, samt en raekke frivillige, der
varetager funktioner som billetsalg og publikumsveerter.
Alt i alt er Teater Katapult sdledes, ogsa efter eget udsagn,
godt kgrende hvad angar udstyr og bemanding.

Teater Katapult har i seesonen 2014/2015 iflg. arsregn-
skabet haft et betalende publikum pa i alt 2.297. Teater
Katapult oplyser dog, at med abonnementsordning

og fribilletter er det reelle publikumstal i seesonen
2014/2015 ca. 4.800. I alt har der i seesonen 2014/2015
vaeret ca. 25 gaestespil pa scenen, der i antallet af op-
forelser typisk har ligget pa mellem en og tre. I saesonen
2014/2015 har teatret ikke haft nogen egenproduktion,
da denne matte aflyses pa grund af udefra kommende
komplikationer.

AKTUELT

Teater Katapult er med flytningen fysisk rykket op i en
stgrre volumen. Det har faet flere tilskuerpladser og har
samtidig rykket sig fra at veere et teater som primeert
tiltrak et ungt og studerende publikum i Rosensgade 11,
hen mod et bredere publikum, der dog ikke helt endnu
har fundet vej til de flere stole pa Godsbanen. Den stgrre
volumen giver samtidig et dyrere produktionsapparat.
Man har lettere fgrhen kunnet vzelge "den nemme lgsning”
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med det begraensede udstyr i Rosensgade, mens arrange-
menter og udstyr pad Godsbanen kraever en mere profes-
sionel tilgang. Teater Katapult pa Godsbanen har séledes,
som naevnt, en fast ansat scenemester, som er et stort
aktiv for scenens aktgrer.

Da der ikke er nogen fast egenproduktion, bestar teatrets
aktiviteter, hvad angar forestillinger pa scenen, dels af
co-produktioner, hvor Teater Katapult leverer sparring
og teknisk kunnen i det omfang, det er muligt og gnsket,
og dels af geestespil fra ind- og udland, reekkende fra det
semi-professionelle og til internationale forestillinger,
som teatret selv henter til landet.

I og med at Teater Katapult har udviklet sig, har man ogsa
udvidet antallet af arrangementsdage pa Godsbanen,
hvor der i de sidste par saesoner har veeret omkring 100
arrangementsdage pr. seeson. Herudover har Katapult to
andre "ben”, nemlig Dramatikerlab, udviklingsafdelingen
for talenter og professionelle, der pa det seneste har
afholdt 16 manuskript sessions, syv workshops og to
readings, samt det interaktive mobilteater AudioMove.
Endvidere er der en teet kontakt tilbage til Rosensgade
11, hvor det helt unge segment af sceneaktgrer faciliteres
i Teatret Ambassaden. Ambassaden er etableret af Teater
Katapult, og der er sammenfald i ledelse og bestyrelse,
men gkonomisk er Ambassaden en selvstendig enhed.
Engagementet i disse "ben” er sekundeere i forhold til
den primzere drift af scenen Teater Katapult og skaleres

i forhold til scenedriften.

Pa Godsbanen deler Teater Katapult faciliteter som bl.a.
garderober, vaerksted mv. med Abne Scene. Det er Teater
Katapults store gnske (fraset selve kurateringen), at
kunne std teknisk og praktisk ogsa for programmet pa
Abne Scene med de logistiske og driftsmzessige fordele,
dette ville medfgre. Det vil give en stgrre fleksibilitet

og give teatret mulighed for at sgge formidlingsstgtte

til denne sideaktivitet. Det anses endvidere fra Teater
Katapults side som et vaesentligt aktiv i forhold til at
kunne hente fremtidig statslig finansiering, at disse faste
produktioner under Abne Scene afvikles af Katapult.

VILLEN

Teater Katapults overordnede kunstneriske vision
beskrives af teatret selv som:

Opggret med forudindtagetheden og de unuancerede
beskrivelser af Verden. Formdlet er ikke at docere eller
belaere, men at destabilisere fastgroede fordomme og
nemme og fengende "vinklinger” om alt fra kriser og
konflikter til menneskelige relationer og samliv.
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Teater Katapult har et gnske om at praesentere nyskreven
dansk dramatik og at prioritere godt og billedskabende
teater med et engagement i samtiden og dens konflikter.
Det er dramatikken, der er udgangspunktet og inspira-
tionen for arbejdet. Teater Katapult gnsker, at teksten skal
vaere kernen i forestillingernes seeregenhed og udtryk -
og gerne pa en sadan made, at det kan inspirere publikum
til at forlade teatret med "meettede sanser/fglelser,
engagement og en nyvakt erkendelse”.

Katapult tilstraeber sdledes med ovennavnte tilgang at
have en indirekte opdragende funktion i dets egenproduk-
tion og i de gaestespil, der hentes ind. For at understgtte
denne tilgang er udviklingen af ny dramatik af hgjeste
prioritet, og teatret ser gerne sig selv i denne opgave som
et regionalt udviklingscenter. Teater Katapult gnsker at
levere kunst med et tematisk indhold og at veere nyskab-
ende rent formmeaessigt. Det opfattes af Teater Katapult
som en forskel i forhold til andre teatre, ikke at have
bergringsangst med noget. Opgaven er at formidle og
producere teater om samtiden, der kredser om teatrets
eget tagline "S1a autopiloten fra”.

Kunstradet er af den opfattelse, at der er et stykke vej fra
Teater Katapults visioner til den virkelighed, der omgiver
institutionen, og at der ligger et stykke arbejde i at fa den
kunstneriske vision udfoldet i det daglige arbejde og i
stedets kunstneriske profil, der i dag godt kan opfattes
som sggende og strittende i mange retninger.

KUNNEN

Teater Katapult opfatter sig selv som en institution, der
trods organisationens begraensede stgrrelse kan handtere
og preestere et meget hgjt aktivitetsniveau overfor savel
publikum som aktgrer og samarbejdspartnere. Teatret
vurderer selv, at dets potentiale og dets kunstneriske
kvalitet er meget hgjt, bade i forhold til egenproduktion
og geestespil, ligesom Teater Katapult vurderer, at det
besidder de rette kompetencer inden for udviklingen af
den dramatiske tekst.

Kunstradet anerkender, at Katapult som institution i de
nye rammer pa Godsbanen er lykkedes med at skabe en
kontinuitet ved at fastholde den samme medarbejderstab
for pa denne méade at styrke erfaringsopsamlingen og de
kunstneriske kompetencer.

Teatret naevner selv egenproduktionen Bye Bye Yue Yue
fra foraret 2014 som en af de mest vellykkede produktion-
er, hvor det lykkes at udnytte alle teatrets kompetencer
optimalt. Som en mindre vellykket egenproduktion ud-
peger teatret Das Unheimliche fra efteraret 2013, hvor
teatrets ressourcer ikke matchede de forventninger, man

havde til omfang af scenografi, og hvor det dramaturgisk
heller ikke lykkedes at knaekke teksten tilfredsstillende.
Teatret mener dog, at Das Unheimliche har veeret en god
leeringsproces for bade det kunstneriske og scenetekniske
arbejde.

Som kunstnerisk styrke fremhaver Teater Katapult deres
mangearige erfaring og viden om udviklingen af den
dramatiske tekst og teatrets mangearige arbejde med at
opfange og udvikle unge dramatikere. Svagheden er, som
teatret skriver, at det ikke har mulighed for at producere
mere. Det er et handicap bade udviklingsmaessigt, kunst-
nerisk og produktionsmaessigt. En forhindring for udvik-
lingen er ogs3, at der bruges uforholdsmaessigt mange
ressourcer pa at Igbe efter midler og tilskudsordninger,
og der bruges rigtig meget tid pa afrapportering og
ansggninger, ressourcer man hellere ville anvende pa
den udviklende og kreative proces.

Kunstradet anerkender den store indsats, som Teater
Katapult gennem arene har ydet for udviklingen af den
nye dramatik og det faktum, at halvdelen af det sidste
optag af elever pa Dramatikeruddannelsen har haft deres
vej forbi Teater Katapult. Kunstradet mener dog, at det
med et samlet tilskudsbudget i omegnen af 2,7 mio., og
med det faktum, at teatret stort set ingen huslejeudgifter

har, burde vaere muligt at fa noget mere output ud over
gaestespil og co-produktioner. En omprioritering af
anvendelsen af teatrets ressourcer og indfgring af nye
forretningsmodeller bgr overvejes, fx gennem et stgrre
fokus pa samarbejde om udvikling af nye produktioner
med de lokale teatre, som har opndet projektstgtte af
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg. Det er Kunstradets
opfattelse, at der for nuvaerende anvendes forholdsvis
mange ressourcer pa administration og ledelse, saerligt
set i forhold til teatrets stgrrelse og nuveerende aktivitets-
niveau.

SKULLEN

Teater Katapult ser sig selv som en del af den kunstneriske
udvikling inden for scenekunsten via teatrets store fokus
pa tekst og tekstudvikling, der dermed er med til at
definere det samtidsteater, som man gerne vil ses som.
Teater Katapult fremhaever ogsa det tveerkunstneriske
samarbejde, bl.a. udviklingsprojektet sammen med Teater
Refleksion og Black Box Theatre i Holstebro, ligesom
teatret ggr opmaerksom pa sine evner til at favne og
opfange frie professionelle kunstnere og kunstner-
grupper samt mulighederne for at bruge sine kunstneriske
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kompetencer sammen med andre brancher (fx. Audio-
move projekterne). Hensigten er ogsa at styrke og udvikle
publikumsarbejdet ved at inddrage teatrets publikum i
forhold til udviklingen, bl.a. via readings og dbne prgver.
Teatret papeger selv, at det til tider kan vaere sveert at

fa de kunstneriske ambitioner og teatrets gkonomiske
realiteter til at g op i en hgjere enhed.

Inden for en fem ars horisont gnsker teatret sig mere
forankret i en egen profil, "det ngdvendige teater”.
Formmeessigt arbejdes mere tveerkunstnerisk, men
stadig med teksten/dramatikeren som hovedakse. Der er
inspiration at hente i at samarbejde med andre kunst-
former - fra dans til dukketeater. Eksisterende samarbejder
med Teater Refleksion og Black Box Dance Company ud-
bygges, og der er mere internationalt samarbejde. Der er
pabegyndt et mentorship med 2x2 dramatikere, hvor den
professionelle kobles med talentet og danskeren med den
engelsksprogede. Men der er ikke mandetimer til en fast
fuld produktion i det, der kommer ind i stgtte. Med kun
basistilskud er teatret af den opfattelse, at der ikke kan
laves professionelle egenproduktioner, hvilket ogsa be-
grenser udvekslingen og samarbejdet med andre teatre.

Kunstradet anerkender det betydende arbejde, som
Katapult har som sparringspartner for en del af byens
frie producenter, men ser muligheder i, at der prioriteres
endnu mere pa denne front, ligesom Kunstradet gerne
ser, at Katapult pa sigt indgar nationale samarbejder med
andre teatre, ikke ngdvendigvis kun fra hovedstaden,
men gerne fra det lokale og gerne ogsa med fokus pa det
frodige teaterliv, der findes ude i landet. Sddanne sam-
arbejder kunne vaere med til at styrke og udvikle en form
for egenproduktion.

Det er Kunstradets opfattelse, at teatret igennem sin
periode pa Godsbanen primert er kendt for sine fine
gaestespil. Som eksempler vil vi gerne fremhaeve: Teater
Vs Casper Christensen Komplekset og Sort/Hvids Jeg hgrer
stemmer. Det er til dels lykkedes at skabe en spinkel plat-
form for egenproduktion, ligesom arrangementer med
forteellinger og storyslam ikke skal underkendes. Teater
Katapult er dog udfordret pa gaestespilsfronten, idet
konkurrencen om at tiltraekke spaendende turnéproduk-
tioner er skeerpet betydeligt i og med, at Svalegangen

og Aarhus Teater nu er begyndt at arrangere geestespil

i stor stil.

58

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Teater Katapult har rgdder i vaekstlagsteatret og har
naturligvis ikke helt, i den korte tid siden indflytningen

pa Godsbanen, fundet sine ben i den opskalering af publi-
kums- og scenepotentiale, der hermed er sket. Visionerne
er hgje og virkeligheden en lidt anden. Der er stort fokus
pa det, man ikke kan, nemlig ambitionen om en kontinuer-
lig egenproduktion.

Samtidig er det som naevnt Kunstradets opfattelse, at et
kritisk blik pa den aktuelle og forventelige gkonomi bgr
kunne kaste flere penge af sig til kunstnerisk produktion.
Der er en voldsom forskel mellem hvad Teater Katapult
ser som sine kernekompetencer - udviklingen af nye
danske dramatikere og ny dansk dramatik - og den daglige
virkelighed i driften af en scene, der aktuelt spreder sig
over sa mange i sig selv udmaerkede input, at den kunst-
neriske profil bliver utydelig. Opfordringen er derfor

fra Kunstradets side: Sats pa kerneproduktet og styrk
den scenekunstfaglige profil. Derudover bgr der seettes
fokus pa publikumsudviklingen og kommunikationen,

sd man kan opna en bedre udnyttelse af teatrets fysiske
potentiale.

Teater Katapult har tilbageskuende haft stor betydning for
udviklingen af den nye dramatik, og teatrets styrker bgr
fremadrettet kunne bruges og udfordres gennem et opsg-
gende arbejde, der er mere resultatorienteret. Forstaet pa
den made, at teaterproduktion af konkrete forestillinger
burde veere den fgrste prioritet.

Teater Katapult kan saledes efter Kunstradets opfattelse
styrke sin profil veesentligt ved at satse mere malbevidst
pa produktionsdelen og skrue ned for udviklingsdelen.
Det gaelder bdde med hensyn til egenproduktion og co-
produktioner. Aktuelt er situationen, at teatret star pa lidt
for mange ben og derfor ikke anvender sine ressourcer
optimalt. Vejen frem er at styrke det kunstneriske arbejde
og samarbejdet med andre teatre pa produktionssiden.

Til stede ved forste samtale var teaterchef Torben Dahl
og administrator Thomas Kragebak.

Ved det andet mgde deltog teaterchef Torben Dahl,
bestyrelsesformand Gitte Skytte og bestyrelsesmedlem
Trine Rytter.
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Vejen Hjem

FAKTUELT

Teater Refleksion er et professionelt dukke- og animations-
teater, der bade spiller stationeert og turnerer. Teater
Refleksion har i seesonen 2014/2015 fejret sit 25-ars
jubileeum. Indtil 2010 havde Refleksion produktions-

og spillelokaler i et industrikvarter i Brabrand. 12010
flyttede Refleksion til nye og meget velegnede, centralt
placerede lokaler i Frederiksgade i Aarhus. Her rader
teatret over noget neer ideelle forhold med bl.a. teatersal,
provesal, publikumsfoyer, vaerksteder og administration.

Teater Refleksion har en firedrig aftale med Aarhus
Kommune om driftsstgtte. Den geeldende aftale udlgber
1. januar 2017. Desuden stgttes teatret af Statens Kunst-
fonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst. Her er der lige-
ledes indgéet en flerarig aftale, der udlgber 30/6 2017.
Teaterleder er Bjarne Sandborg. Personalet bestar derud-
over af fem fastansatte (hel- og deltid) plus freelancere.

[ seesonen 2013/2014 har der veret 58 opfgrelser af
egenproduktioner pd scenen samt 37 opfgrelser af fem
gaestespil (tre danske og to udenlandske) og herudover
syv workshops. Med en forggelse pa 29 opfgrelser sammen-
lignet med saesonen 2012/2013 samt dobbelt sd mange
workshops er publikumstallet steget med 40 % til 5.473.
Derudover har teatret fortsat sin meget omfattende uden-
landsturné. I seesonen 2013/2014 var der fire forestil-
linger udenlands, og der blev i alt spillet 58 opfgrelser.

Saesonen 2012/2013 havde seks forestillinger pa turné
med i alt 100 opfgrelser - 42 i Danmark og 58 i udlandet,
bl.a. i Brasilien, USA, Japan og Taiwan.

Sammenlagt er det meget fine resultater, der mere end
opfylder den aftale, som Teater Refleksion har indgaet

med Aarhus Kommune. I aftalen fremgar det, at teatret
skal opfgre sine egenproduktioner 20-35 gange. Derud-
over er der aftalt mellem to og seks geestespil, som teatret
gennemfgrer i det omfang, der kan skaffes ekstra midler
hertil. Der er en forventning om et samlet publikumstal
pa mellem 4.000 og 5.000 pr. saeson.

Teater Refleksion har en arlig omsaetning pa ca. 5,5 mio. kr.
Heraf er cirka 1,7 mio. kr. egenindteegt, 1,7 mio. kr. er
ordineert tilskud fra Aarhus Kommune, 1,7 mio. kr. er
statstilskud og et mindre belgb er lgntilskud.

AKTUELT

Teater Refleksion har i lgbet af de sidste fem ar fundet sit
fodfeste pd adressen i Frederiksgade og er et aktivt hus
med forestillinger pa scenen og som turneteater i ind- og
udland. Der produceres en ny forestilling minimum hvert
andet ar. Alligevel blev det til to premierer i seesonen
2013/2014. Den ene af disse var den meget vellykkede
forestilling Vejen hjem for de fire- til ottedrige, der blev
til i co-produktion med det irske Téatar Branar. En praksis
som teatret gerne benytter sig af, bide med nationale og
internationale partnere.

Teater Refleksion arrangerer sidelgbende med egen-
produktion og opfgrelser i Aarhus ogsa et omfattende
gaestespilsprogram med bade danske og internationale
forestillinger. Derudover arrangerer teatret en raekke
velbesggte workshops for bgrn og voksne, og som noget
nyt i indeveerende sason er der ogsa en serie fremmed-
sprogede forestillinger pa programmet. Primaert pa engelsk
og fransk, malrettet byens udenlandske borgere.
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Teater Refleksion er i en tredrig periode med i et projekt
under Europeisk Kulturhovedstad Aarhus 2017, hvor
teatrets kunstneriske praksis udfordres i et mgde mellem
Teater Katapult, danseteatret Black Box Dance Co samt
en raekke internationale partnere. Resultatet af dette
tveerkunstneriske mgde skal munde ud i en visning i 2017.
Formentlig vil projektet danne grundlag for flere sam-
arbejder og undervejs styrke Teater Refleksions egen
kunstpraksis qua et nyt syn pa egne arbejdsmetoder.

Teatret har et stort gnske om i stigende grad at invitere
ind til samarbejder og co-produktioner, da kvaliteten i
mgder med andre fagligheder og niveauer ses som vigtige,
inspirerende og udviklende. Et eksempel pa dette er
samarbejdet med The Animation Workshop i Viborg, der
bl.a. hvert ar viser deres afgangsfilm pa Teater Refleksion.
Et andet eksempel er samarbejdet med Agnés Limbos
omkring objektarbejde, der bl.a. udmgnter sig i work-
shops, gestespil og et forlgb med scenekunst pa tvaers.

Ydermere er der ca. syv arlige aktiviteter i Animatoriet,
som er et teatervaerksted for professionelle, hvor ideer
kan udforskes og afprgves, inden de samles til en forestil-
ling. Publikum praesenteres for en visning og gar efterfgl-
gende i dialog med kunstnerne. Animatoriet opstod fgrste
gang i efteraret 2012 og er et vigtigt element i bestrabel-
serne pa at veere et nationalt ressourcecenter for dukke-
og animationsteater.

VILLEN

Teater Refleksion ser ikke udelukkende sig selv som et
bgrneteater, men gnsker ogsa at favne et voksenpublikum.
Og som man kan laese ud af bi-linjen i navnet Dukke- og
animationsteater, peger det pa dét, som Teater Refleksion
er; Danmarks eneste faste scene for dukketeater. I denne
unikke status ligger der en forpligtelse om ogsa at udbrede
og dele sine erfaringer, sddan som det eksempelvis sker

i Animatoriet og ved de afholdte workshops, hvor der
arbejdes intensivt med manus, scenografi, dukker og
objekter. Derudover har teatret med succes etableret en
raekke mesterlaerepladser til glaede for unge dukketeater-
og objektmagere og skuespillere.

Teater Refleksion vil gerne udfordre og afprgve dukke-
teaterformatet. En sddan udfordring kan eksempelvis

ske i samarbejder med andre, som det fx skeri 2017-regi,
og storre teatre/platforme, hvor Teater Refleksion kan
tilbyde en vaesentlig know-how og specialeerfaring.

I tvaergdende kunstfaglige mgder kan der dannes grundlag
for laboratorievirksomhed, og undersggelser kan pavirke,
hvordan dukke- og objektteatret kan ga i samspil med
andre genrer og dermed skabe helt nye teaterformer.
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Teater Refleksion vil gerne co-producere mere, og ved

at stille faciliteter og administration til radighed kan
udefrakommende teams arbejde i teatrets rammer under
lgbende sparring omkring det kunstneriske indhold.
Teater Refleksion har en historie med gode og lange
samarbejder med bl.a. Teatret De Rgde Heste om forestil-
lingerne Farvel hr. Muffin og senest Paradis, og senest
ogsd med det irske Téatar Branar.

Teater Refleksion gnsker lgbende at udvikle publikums-
arbejdet og hermed medvirke til en forggelse af teatrets
belaegningsprocent. En made at ggre dette pa er at
forleenge de stationeere spilleperioder for teatrets
egenproduktioner i en laengere periode pa fx tre uger
imod de nuveerende knap 14 dage.

KUNNEN

Teatrets kunstneriske kerne bestar af instruktgr/kunst-
nerisk leder Bjarne Sandborg og scenograf/dukkemager
Mariann Aagaard. Det er dette team, som indkredser de
tematikker som teatret beskaeftiger sig med; de udvaelger
litteratur og udvikler forestillingerne. De er den kunstne-
riske kerne i Teater Refleksion og har siledes brugt 25 ar
pa at forme den helt szerlige @stetik, stil og handveerk, der
gennem mange ar har vaeret et varemaerke for teatret -
bade hvad angar tematikkerne i forestillingerne, instruk-
tionen, skabelse af scenografi, dukker og objekter.

Kunstradet er ikke i tvivl om, at Teater Refleksions egen-
produktioner er skabt af samme are. Der tales til publikum
i et svaevende, let drgmmende sprog, der giver forestil-
lingerne intensitet og en oplevelsesmaessig ro, men som
samtidig altid omhandler tilveerelsens store emner. Dog er
det Kunstradets opfattelse, at teatret udviklingsmaessigt
kunne have gavn af - i enkelte produktionsforlgb - at ga
mere til kanten i bade udtryk og dramaturgi, som det

bl.a. skete i samarbejdet med Verk Produktion omkring
forestillingen SMACK!, der havde en dejlig vanvittig humor.
Samtidig var det befriende, at produktionen turde udfordre
den geeldende politiske korrekthed.

En produktion hos Teater Refleksion er en proces, som
tager tid. Egenproduktioner bliver typisk til over en
produktionsperiode, der kan straekke sig over en arrakke,
hvor forestillingen udvikles ved lgbende workshops, og
hvor historien i mellemtiden kontinuerligt udvikles og
forfines. Under dette produktionsforlgb afprgves nye
teknikker bade i udarbejdelsen af dukker og scenografi,
men ogsa i dukkefgring og dramaturgi. Kunstradet mener,
at kendetegnene ved teatrets forestillinger er, at kvaliteten
og det handvaerksmaessige hele tiden er i hgjsadet, og det
kunstneriske udtryk er unikt og rammende i forhold til
malgruppen.

Et par eksempler fra de seneste ars produktioner:
Forestillingen Skabelse, hvor teatret arbejdede med live-
video og live-musik, er et godt eksempel p3, at teatret
ogsa gar nye veje og udfordrer formen. Forestillingen
Paradis er ogsa et vellykket eksempel pa teatrets hgje
kvalitetsniveau. I centrum var en af landets dygtigste
dukkefgrere/skuespillere, der fremfgrte en historie fra en
erfaren dramatiker. Scenografien i Paradis er i sig selv et
veaerk, en Pandoras aeske, der fra start til slut overrasker
publikum med lag pa lag, der udfolder sig i takt med, at
historien skrider frem. Forestillingen er levende og livs-
bekrzeftende, ikke mindst takket veere en vellykket sam-
mensatning af de bedste kunstneriske kraefter i dansk
forteelleteater og animationsteater.

Teater Refleksion besidder som teater en skattekiste af
erfaringer. De har gennem teatrets 25-arige historie skabt
forestillinger, der har mgdt et stort publikum bade nationalt
og internationalt. Teatret skaber med sine forestillinger
unikke universer og en unik stemning, og flere af teatrets
produktioner er blevet nyklassikere og kan fortsat opleves,
idet teatret har et solidt bagkatalog af forestillinger, der
fortsat turnerer, og som er efterspurgt af et stort publikum.
Eksempelvis kan man i indevaerende szason fortsat opleve
Broder sol, sgster mdne, en forestilling med over 20 ar pa
bagen, der stadigvaek fascinerer med sin poesi og magi.

SKULLEN

Dukke- og animationsteatret er som genre fortsat i
udvikling og i takt med tiden, og man kan i disse ar se
genren ekspandere bade internationalt og herhjemme.
Dukketeater gér i saerdeleshed godt i spaend med nye tekno-
logier, som man ogsa kunne opleve i Teater Refleksions
Skabelse fra 2012. En ny satsning er Teater Refleksions
samarbejde mellem SKAPPA! & Associés og Redia, en
virksomhed med fokus pa oplevelses- og formidlings-
teknologier, der i november 2016 udmgnter sig i teater-
installationen Snedronningen af H.C. Andersen. Sammen
med dem udvikles der kunstneriske greb, som reflekterer
det omgivende samfunds brug af medier.

Teater Refleksion mener selv, at udviklingen ligger i
mulighederne for at lave laboratoriearbejde, under-
sggelser, eksperimenter, nye samarbejdskonstellationer
og tveeraestetiske samarbejder.

Teatret er efter fem ar i Frederiksgade ved at veere etableret
i de nye rammer, og selvom der endnu skal ggres et stykke
arbejde for at gge kendskabet til teatret, er denne udvikling
efter Kunstradets opfattelse inde i en god geenge med

et stigende publikumsantal malt pd de enkelte sasoner.
Teatret har et stort gnske om at kunne tiltraekke et stgrre
voksenpublikum og er bevidst om, at dette kraever en
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seerlig indsats, som teatret gerne vil opprioritere, for
eksempel via samarbejdet med Neville Tranter.

Seti et langt perspektiv er det lykkedes for teatret at
skabe et repertoire bestdende af egne forestillinger,
danske geestespil og internationale geestespil. Og med
etablering af ANIMATORIET er der skabt en vigtig plat-
form for ngdvendige eksperimenterende workshops.
Desuden har teatret, som deltager i det regionale og
internationale projekt PERFORMING ART ACROSS, skabt
en spandende platform for kunstnerisk udvikling,
publikumsudvikling og interdisciplineert samarbejde,
der i fgrste omgang dog primeert er rettet imod et fag-
publikum. Det er Kunstradets opfattelse, at dette arbejde
ogsa ville kunne spores i teatrets forestillinger fremover.

Der er ingen tvivl om at der fra teatrets side er stor
keerlighed til teater, som er mere end underholdning,

og at behovet for at skabe oplevelser for en voksende
publikumsskare er drivkraften for teatrets fremtid. Teater
Refleksion har gennem sin levetid tilegnet sig en stor
erfaring og specialviden om dukke-og animationsteater,
og er samtidig abne overfor nye metoder og samarbejds-
former.

Det er Kunstradets opfattelse, at Teater Refleksion genergst
deler ud af sin sikre og velgennemarbejdede praksis for
bgrn, unge og deres voksne, og at der vises en dbenhed og
risikovillighed ift. at udvikle det kunstneriske virke.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Teater Refleksion er efter Kunstradet opfattelse et

teater med et meget hgjt kunstnerisk integritets- og
kvalitetsniveau, og det er vurderingen, at teatret arbejder
yderst kvalificeret og har tilkeempet sig en unik position

i det samlede nationale teaterlandskab. Samtidig er der
siden det tidligere Kunstrdds evaluering af teatret sket en
lgbende udvikling i teatrets virkemidler og udtryk bl.a.
med en meget vellykket inddragelse af nye teknologier i
teatrets produktioner.

Teatret har gennem tiden udviklet en betonsteerk kunst-
nerisk integritet, som det kan vaere bade svart og ngd-
vendigt at skubbe til. Det ser dog ud til, at selv dén sveere
gvelse er teatret i stand til at indkredse og tackle ved at
opsgge nye eksperimenter, samarbejder og arbejdskonstel-
lationer for pd den made at bryde formen op og skabe
sprakker, hvor nye ting kan opsta og spire frem.

Det er dog tydeligt, at teatret siden etableringen i de nye

lokaler er udfordret pa gkonomisiden, og at gkonomien
igennem de sidste par sasoner hviler pa et meget spinkelt
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fundament. Pa dette grundlag er det bemaerkelsesveerdigt,
at teatret har kunnet fastholde sin kontinuitet, sin meget
hgje kunstneriske kvalitet og aktivitetsniveau.

Kunstradet anbefaler, at Teater Refleksion og dets be-
styrelse udarbejder en langsigtet strategi/vision og
en baeredygtig forretningsmodel, der lgser teatrets
anstrengte gkonomi og organisation, for pa den made
at komme omkring en udfordring, der ellers leegger en
skygge over det kunstneriske arbejde.

En anbefaling fra Kunstradet er at udnytte potentialet

for yderligere indtjening ved udlejning af lokalerne i
Frederiksgade. I dette regnestykke ma dog modregnes
omkostninger, som behovet for gget renggring, anskaffelser
af ekstraudstyr eller reparationer af skader. Kunstradet
anbefaler ogs3, at teatret ser pa publikumsudvikling og
kommunikation.

Teater Refleksion er landets eneste center for dukke- og
animationsteater og har et staerkt gnske om en gget
gkonomisk opbakning for at sikre et velfungerende og
innovativt teater i fremtiden. Kunstradet opfordrer til,

at man undersgger mulighederne for en samlet lokal og
national gkonomisk sikring. For at styrke gkonomien
kunne en model vaere at arbejde for et nationalt center for
animationsteater og derigennem opna en status i lighed
med den, som Dansk Danseteater har for den moderne
dans pa finansloven.

For at konsolidere den nationale profil kunne et sam-
arbejde med fx Den Danske Scenekunstskoles efter- og
videreuddannelse med fokus pa dukke- og animations-
teater styrke fgdekaeden.

Begge samtaler med Teater Refleksion er gennemfgrt
med teaterleder Bjarne Sandborg og producent
Lisbeth El Jgrgensen.
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FAKTUELT

Filuren har eksisteret som professionelt bgrneteater og
bgrneteaterskole siden 1974. Teatret er hjemmehgrende
i Musikhuset Aarhus, hvor man rader over en black box-
teatersal med plads til ca. 150 tilskuere. Derudover rader
teatret over vearkstedsfaciliteter, systue og administra-
tionslokaler.

Teatrets leder er siden 2007 Steen Mourier. Filuren bestar
af et fast personale pa seks heltidsansatte (teaterleder,
forretningsfgrer, produktionsleder, community manager,
en tekniker, en elev og en grafisk designer pa deltid).

Det kunstneriske personale projektanszattes til de enkelte
forestillinger. Derudover er der pa den paedagogiske
afdeling heltidsansat to afdelingsledere, en sekretzer og
en teaterunderviser samt et stort antal timelgnnede.

Filuren modtager til den professionelle teaterdel en
kommunal stgtte pa ca. 4,6 mio. kr. arligt (heri er inkluderet
en statsandel pa ca. 40 % via den regionale kulturaftale).
Teatret er et lille storbyteater og havde i seesonen 2013/
2014 i alt 147 opfgrelser fordelt pa i alt syv produktioner,
heraf to ikke-professionelle produktioner. Teatrets fore-
stillinger blev overvaeret af et publikum pa ca. 21.000.

Det er et seerkende ved Filuren, at det udover at vaere et
professionelt producerende bgrneteater ogsa forestar en
raekke saerskilt finansierede paedagogiske aktiviteter:

¢ Filurens Skole for Teater og Dans - et fritidstilbud
med over 700 elever.

¢ Talentlinjen - en todrig teater-talentlinje for unge
ialderen fra 15-19 ar.

¢ Filurens KompetenceCenter - et projekt med udvikling
af tilbud ind i skolernes undervisning.

¢ DramatikVeerket - her udvikles nye tekster af
dramatikere til brug i et netveerk af dramaskoler,
talentskoler, efterskoler m.v.

Det er i udgangspunktet kun Filuren som professionelt pro-
ducerende bgrne- og ungdomsteater, der er genstand for

denne evaluering, men da der i udpraeget grad er en helheds-
tanke bag ledelsens vision om Teaterhuset Filuren, vil den
paedagogiske del uundgaeligt blive inddraget i et vist omfang.

AKTUELT

Filuren var tidligere kendt for sine store episke opsaet-
ninger, gerne med rod i litterzere klassikere, men har i de
senere ar flyttet fokus og udviklet sig siledes, at man nu i
hgjere grad dbner huset for udefra kommende initiativer
og samproduktioner og derigennem preesenterer publikum
for en stgrre mangfoldighed af kunstneriske udtryk.

Filuren arbejder med en overordnet vision, der sammen-
taenker delene i det, man samlet har valgt at kalde Teater-
huset Filuren. For at denne vision til fulde kan realiseres,
er der de seneste ar opstéet et staerkt gnske fra Filuren
om at flytte til nye lokaler. Teatersalen i Musikhuset er i
sig selv udmeerket, men der er i Musikhuset ikke plads

til teaterskolens undervisning. Desuden savner man
mulighed for at have et aktivt foyeromrade til modtagelse
af bgrn og voksne fgr forestillingerne, og der er et stort
gnske om en prgvesal, der kan alterneres til en mindre
sal til mindre forestillinger.

I Musikhuset er der ikke mulighed for at indrette et foyer-
omrade serligt til Filuren. Endelig er det et problem, at
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der kan vare en tendens til, at Filuren bliver klemt
imellem Musikhusets mange store arrangementer, og
en simpel ting som abningstider for Musikhusets foyer
giver anledning til mange besvzerligheder for Filurens
arrangementer.

VILLEN

Selv om Filuren strukturelt bestar af to delvist adskilte
dele, sa er det en central ambition pa stedet at sammen-
teenke disse dele og satte teatrets rolle ind i en sammen-
haeng, der raekker ud over det umiddelbare mgde mellem
publikum og scene. Dette kommer klart til udtryk i de
visioner, der arbejdes med. Filuren udtrykker det selv

pa fglgende made:

Teaterhuset Filuren betragter teatret som et mgdested,
i bredere forstand end mgdet mellem scenekunstnere og
publikum. Mgdet mellem forskellige kunstarter, mgdet
mellem bgrn og voksne, amatgrer og professionelle,
musikere, dansere, skuespillere og teaterpadagoger,
skolelzerere, elever, bedsteforaldre |[...].

Pa Filuren inddrager man ofte musikere og billedkunst-
nere i den kreative proces, ogsa i andre kapaciteter end
deres kernefelt. Sdledes er fx komponister ofte med i den
tidligste konceptfase og har derfor mulighed for at preege
denne centralt. Denne arbejdsform, hvor man tidligt i
processen skaber tveerfaglige mgder, opfatter Filuren
selv som en vigtig del af sin kunstneriske udvikling.

Filuren gnsker ogsa fremover at vare facilitator for en
lang reekke samarbejder. De senere ar har man produce-
ret forestillinger sammen med andre beslaegtede teatre.
Kunstradet vil gerne fremhave det nu afsluttede tredrige
samarbejde med Teater O, der frembragte fremragende
ungdomsproduktioner som Goodbye&farvel!, En Blaerergvs
Historie og Keerligheden overvinder alt!. Inden for de sidste
par ar er der ogsa etableret et fint og velfungerende sam-
arbejde med Teateriet Apropos, der ogsa har vaeret med
til at fastholde teatrets position inden for ungdomsteater
segmentet med forestillinger som FUCK! og senest

#bitch #keelling #backstabber.

I disse samarbejdskonstellationer faciliterer Filuren
produktionerne med spillelokale, produktion af scenografi
og markedsfgring generelt og i enkelte tilfaelde lgntilskud.
Andre co-produktioner har efter Kunstradet vurdering
vaeret mindre vellykkede. Det geelder husets samarbejde
med bl.a. Thalias Tjenere (Mosters monster) og den
amerikanske gruppe Under The Table, som med forestil-
lingen MONSTER ikke overbeviste. Trods spektakuleaere
scenografiske Igsninger var der ikke taget klare valg i
dramaturgien, og forestillingen endte med at “spille hen
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over hovedet” pd malgruppen. P4 Filuren har man selv
peget pa denne forestilling som et af de mindre vellykkede

eksperimenter.

KUNNEN

Pa Filuren arbejdes der meget bredt og i flere retninger,
bade hvad angar det repertoiremaessige, og hvad angar
samarbejdspartnere. Stedet har sdledes ikke en klart
defineret kunstnerisk profil, men kan betegnes som
mangfoldigt, bredt favnende og med en staerk vilje til at
arbejde tveerfagligt. Filuren opfatter selv dette som en
af teatrets afggrende styrker.

Et vellykket eksempel pa tveerfagligt samarbejde og
anderledes samarbejdspartnere var forestillingen
Rumtosset, der i forsommeren 2015 spillede pa kunst-
museet ARoS. Stykket blev opfgrt af en skuespiller og

en musiker, der fgrte publikum rundt i udstillingen og
opfgrte enkeltstdende scener foran kunstvaerker, der hver
for sig havde veaeret direkte inspiration til tekst og musik i
scenerne. Uden at tage patent pa tolkninger af veerkerne
lykkedes det at skabe en dynamisk og vedkommende
forestilling, udfgrt i en utraditionel ramme og med et

fint samspil mellem kunstvaerk, musiker og skuespiller.

Filuren fremhaever selv en seerlig forestillingsform, som
teatret har satset pa og eksperimenteret med de seneste
ar, den sdkaldte Stuffed-Puppet-teknik inspireret af den
australske dukkemager og kunstner Neville Tranter.

Det er en forestillingsform, hvor menneskestore dukker
indgar som et scenisk element i sammenspil med rigtige
skuespillere. Dette er et arbejde, man ogsa gnsker at
prioritere de kommende ar.

Samproduktioner ses efterhdnden meget ofte pa bgrne-
teateromradet, men projektet Hjerterum, som Filuren
producerer i samarbejde med Syddjurs Egnsteater, skiller
sig ud i denne sammenhaeng. Projektet straekker sig over
fire ar og indeholder tre historiske kerlighedsforestil-
linger, en totalteaterafslutning og samarbejde med bl.a.
danske herregarde, tyske museer og norske kommuner.
Et projekt, som peger fremad og viser nye veje for
Filurens arbejde.

Da Filurens arbejde bzerer praeg af stor nysgerrighed og
lyst til at eksperimentere med nye retninger og stilarter,
stiller det naturligt store krav til evnen til at evaluere
projekter og tage ved laere af eksperimenterne. Filuren
peger selv pa dette som et omrade, der bgr udvikles og
have gget fokus fremover, sa ny viden kan anvendes sa
aktivt som muligt i fremtidige produktioner. Kunstradet
vil anbefale, at man sgger at udvikle faste strategier og
planer for et sddant evalueringsarbejde.

SKULLEN

Filuren patager sig rollen som bgrneteater i meget bred
forstand. Der insisteres bevidst pa at lave forestillinger
for alle aldersgrupper, lige fra de mindste bgrnehavebgrn
og til de stgrre bgrn og teenagere. De mindste har bl.a.
kunnet opleve én-mands forteellingen Verden - og sd mig,
der blev til i samarbejde med Teater P23. En fin forestil-
ling, der dog efter Kunstradets opfattelse led under en vis
mangel pa dramaturgisk konsekvens og originalitet.

Mere vellykket var forestillingen Livets bld bglge for de
stgrre bgrn og teenagere, hvor man i en historisk ramme
med udgangspunkt i Fregatten Jylland og krigen i 1864
tog fat pa temaer som venskab, kaerlighed og savn.

Filuren ser sig selv som et kraftcenter inden for sin genre,
og ser det derfor ogsa som sin opgave at opdyrke sam-
arbejder med byens vaekstlag og kunstnergrupper uden
faste hjemsteder. Det sker bl.a. gennem co-produktioner
med disse frie grupper, hvilket har resulteret i frugtbare
samarbejder med bl.a. Teater O, Hr. Teater, Teateriet
Apropos og senest den semi-professionelle gruppe
Teater Grums.

Som tidligere nzevnt er det sveert at betragte Filurens
professionelle teaterdel helt adskilt fra teatrets paedago-

giske arbejde, og ndr man skal pege pé teatrets seerkende
og seerlige position i det aarhusianske teatermiljg, er det
netop verd at pege pa stedets to-delte organisation i bade
en professionel og en paedagogisk del. Om dette siger
Filuren selv:

Vi mener, at der er brug for Teaterhuset Filuren i omrddets
teaterlandskab. Et klart mangfoldigt alternativ [...] I det
aarhusianske teatermiljo er vi mulighedsskabere og dan-
nere; vi danner bgrn og unge i mgdet med teater, bdde som
publikum, udpvere, oplevere og meddebattgrer. Vi dbner
huset for professionelle og amatgrer og giver dem mulighed
for at arbejde med deres visioner og mgde et publikum.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Generelt opfatter Kunstradet Teaterhuset Filuren som

et veldrevet sted, der er praeget af staerkt engagerede
medarbejdere, som braender for bgrne- og ungdomsteater.
Teatret praesenterer rigtig mange forestillinger, dels i form
af egenproduktioner og dels som co-produktioner med
frie teatergrupper, og man leverer pa den made rigtigt
meget teater for pengene.
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Skuespillet og scenografiske lgsninger er som oftest
fuldt professionelt tilfredsstillende, men der savnes

af og til et grundigere og mere analytisk dramaturgisk
arbejde i forbindelse med udvzelgelse og bearbejdning
af manuskripter og forestillingskoncepter. Ligeledes vil
Kunstradet opfordre til, at man er mere selektiv, nar der
etableres co-produktionsaftaler. Radet ser dog med stor
anerkendelse pa den indsats, som Teaterhuset Filuren
har ydet over for lokale initiativer stgttet af Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalg.

[ formidlingen af teatrets repertoire savner Kunstradet en
klarere skelnen mellem de professionelle produktioner
og amatgrproduktionerne. Dette geelder bade i den mere
traditionelle markedsfgring og pa de digitale medier, bl.a.
teatrets hjemmeside, og Kunstradet mener, at teatret bgr
have fokus pa at kommunikere dette bedre.

Teaterhuset Filuren har en steerk ambition om at samle
husets aktiviteter i ét og samme hus og har igennem en
arraekke arbejdet intenst p3, at dette skulle lykkes, des-
vaerre endnu uden held. Kunstradet opfatter det som en
oplagt god idé, at Filuren gnsker at samle sine aktiviteter
under ét tag og er enig i, at Filuren lokalemaessig er klemt
i Musikhuset, og at teaterskolens lokaler pa Brobjerg-
skolen er utilfredsstillende.

Det tidligere Kunstrad papegede ogsd denne problematik
i evalueringen af teatret fra 2010, og siden er der ikke
sket nogen udvikling. Kunstradet opfordrer derfor til, at
der ogsa politisk arbejdes malrettet pa at finde en tilfreds-
stillende lgsning pa dette problem. Nar man pataenker
den substantielle husleje, der i dag erleegges i Musikhuset,
synes dette at veere et gkonomisk overkommeligt problem.

Nar man pa Filuren, med rette, sgger at sammentaenke
teatrets enkelte dele og dermed giver den paedagogiske
del en central placering, sa vil der naturligt vaere en kon-
stant udfordring i at holde det kunstneriske niveau hgjt pa
den professionelle del af teatervirksomheden. Ledelsen er
opmaerksom pa denne udfordring, og Kunstradet opfor-
drer ledelsen til at bevare fokus herpa.

[ al kunst er nysgerrighed og lysten til at eksperimentere
en afggrende og ngdvendig kraft, og disse faktorer er i hgj
grad til stede i Teaterhuset Filurens arbejde. Denne nys-
gerrighed, som gar i mange retninger, kan i visse tilfaelde
udfordre evnen til at forfine et udtryk inden for en stilart.
Pa Filuren har man fokus pa disse overvejelser og disku-
terer lgbende teatrets balance mellem det “vildtvoksende”
og det forfinede udtryk. Kunstradet vil anbefale, at man

fortsat giver plads til det eksperimenterende, men i hgjere

grad ogsa sgger at forfine og bygge videre pa de vellyk-

kede resultater.

Ved begge samtalerunder pa Teaterhuset Filuren har
Kunstradet vaeret i dialog og fgrt samtaler med teaterleder
Steen Mourier, leder af Teaterhuset Filurens skole for
Teater og Dans, Sune Tgnning Sgrensen, og projektleder
for Dramatikvaerket og KompetenceCenter,

Malene Hedetoft.
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Marias Testamente

Foto: Morten Fauerby

FAKTUELT

Teatret Gruppe 38 blev etablereti 1972 og ledes i dag
som et ensembleteater af kunstnerisk leder og skuespiller
Bodil Alling. Teatret har status som lille storbyteater.

Det har veeret stgttet af Aarhus Kommune siden 1980.
Forestillingerne er primaert, men ikke kun, for bgrn og
unge.

I seesonen 2014 /2015 har Teatret Gruppe 38 stationaert
praesenteret fire egenproduktioner og seks gaestespil
samt geestespillene pa Enestdende Festival. De fire egen-
produktioner har haft 47 opfgrelser, dertil er der opfart
egenproduktioner tre gange pa engelsk. De seks geaestespil
samt Enestdende Festival har gennemfgrt 40 opfgrelser.
Den samlede stationeere aktivitet har resulteret i 87
opfgrelser, og belaegningsprocenten pa den samlede
stationeere aktivitet har vaeret 92 %. I alt har der vaeret
5.928 publikummer pa egen scene.

Pa turné i Danmark har teatreti 2014/2015-sesonen
spillet fem forestillinger; opfgrt 36 gange. Pa udlands-
turné samme saeson er tre forestillinger blevet spillet
39 gange.

Teatret Gruppe 38 har til huse i en baggérd i Mejlgade

og rader over en spillesal, en foyer og et stort administra-

tionslokale. Scenen bliver brugt til egenproduktioner,
co-produktioner og gaestespil. Ud over Bodil Alling er der
seks fuldtidsansatte og to i fleksjob samt flere pa kortere
kontrakter alt efter hvilke produktioner, der realiseres.

Efter et stgrre underskud i 2011/2012-sasonen gennem-
forte teatret en omleegning af de efterfglgende seesoner.
Efter aftale med ensemblet valgte man at keempe for at
nedbringe den negative egenkapital hurtigst muligt.

Dette skete vha. en billig ny-produktion uden geeste-
spillere, en forhgjelse af antallet af turneforestillinger og
nedskaeringer pé stort set alle poster. Det lykkedes Teatret
Gruppe 38 isason 2013/2014 at opna et overskud, der
daekkede den tidligere saesons underskud. Man arbejdede
over evne, men det var vigtigt for teatret at fa bragt
balance i gkonomien, da det syntes for usikkert at
planlaegge over en firedrig periode med sa stort et
underskud.

Teatret teenker gkonomisk pa tveers af de enkelte seesoner
inden for den firedrige aftaleperiode. I seeson 2014/2015
havde teatret et overskud pa 600.000 kr,, som bl.a. blev
opnaet ved igen at lave en mindre ny-produktion - en
co-produktion uden geestespillere. Det er ngdvendigt

for at kunne oparbejde en egenkapital, som kan bruges

til stgrre projekter, som ikke kan héndteres inden for en
enkelt saesons gkonomi. Det ggr det muligt at realisere
stgrre produktioner i de kommende sasoner, ligesom det
er en forberedelse til de ekstra omkostninger, der kommer
i forbindelse med flytningen til Aarhus @.

AKTUELT

Teatret Gruppe 38 flytter i 2018 til stgrre lokaler pa
havnen, til den nye bydel Aarhus @. Det nye hus er tegnet
af Bjarke Ingels’ tegnestue BIG. Der kan sidde 78-80
publikummer i den nuvaerende sal i Mejlgade. I den nye
sal vil der veere plads til 150. Foyeren bliver stgrre, og
der kommer en prgvesal.

Flytningen kan fa stor betydning for Teatret Gruppe 38, da
det bliver muligt at aftholde flere aktiviteter i eget hus. Og
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det kan blive muligt at opna en stgrre egenindteegt til
de enkelte forestillinger, da der vil veere plads til flere
publikummer. Gaestespil, der kraever mere plads, vil
kunne spille pa teatret - forestillinger, der ikke kunne
inviteres ind fgr.

De ny lokaler giver ogsa mulighed for at samarbejde med
nye kunstnere og grupper, der ogsa vil have til huse pa
havnen. Denne udfordring glaeder Teatret Gruppe 38 sig
til at udforske. Samtidig er flytningen af teatret ogsa et
sats. Det er ikke en selvfglge, at publikum vil fglge med
ud i de nye omgivelser. Den nuveerende placering af
scenen i Mejlgade er central, lokalerne er hyggelige,

og stedet giver publikum en intim teateroplevelse.

Der arbejdes pa en stort anlagt abningsforestilling/
markering i 2017. Den skal afholdes udendgrs i sam-
arbejde med bl.a. Trickster-p fra Schweiz og Terrapin
Puppet Theater fra Tasmanien samt flere lokale institu-
tioner. [ videre perspektiv skal dbningsforestillingen
turnere, og der arbejdes pa opfgrelser i Operahuset i
Sydney, i Melbourne og pa Tasmanien.

VILLEN

"[...] at veere i konstant bevaegelse forankret i soliditet”.
Sadan beskriver Teatret Gruppe 38 sig selv efter 43 ars
eksistens. Teatret i dag vil have en kunstnerisk, fabulerende
og sanselig tilgang og ikke som i 1970’erne vaere padago-
gisk og politisk. Der skal vaere rum til at fundere og reflek-
tere og bagefter at kunne tage en filosofisk snak om det,
man har set. Teatret Gruppe 38 forsgger at mgde publikum
i gjenhgjde, hvad enten det geelder de store og alvorlige fore-
stillinger som Marias Testamente (2013 /2014-saesonen)
eller forestillinger med et skeaevt hverdagsligt fokus som
Mgrket ligger under sengen (2014 /2015-saesonen).

Teatret Gruppe 38 er efterspurgt i udlandet; teatret er de
sidste knapt tyve ar blevet anerkendt og eftertragtet ved
festivaler verden over. Teatret Gruppe 38’s seerlige kunst-
neriske form og billedsprog veekker nysgerrighed hos
udenlandske teatre, sa teatret eksporterer ikke kun fore-
stillinger, men knytter ogsa kontakter pa tveers af lande-
greenser og afholder seminarer og workshops med kolle-
ger og universitetsstuderende rundt omkring i verden.
En af grundene til interessen er, at man netop ikke laver
paedagogiske forestillinger for bgrn. Dansk bgrneteater
vil ikke kun underholde og docere. Man spiller ikke for
500 publikummer, men sgger det intime rum, hvor man
kan komme i kontakt med publikum og give dem noget at
fundere over.

Et godt og helt konkret eksempel pa dette intime rum er
scenografien til den nyeste produktion i samarbejde med
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Carte Blanche, Androkles og lpven (2015/2016-szaesonen),
hvor publikum overveerer forestillingen fra 72 hangekgjer
placeret rundt om Bodil Alling, som er midtpunkt og
forteeller. Over publikum og Alling er et himmelagtigt
taeppe spaendt ud, som skiftende lyssaetninger og projek-
tioner ggr levende og medfortzllende. Det er et ander-
ledes, poetisk og eventyrligt rum at opleve i.

Teatret Gruppe 38’s gnske om at skabe neervaerende,
poetisk og vedkommende teater kommer ogsa til udtryk i
de temmeligt forskellige geestespil, som veaelges til scenen
i Mejlgade.12014/2015-szesonen er Teater O omkring
doping og stoffer i den tempofyldte og komplekst for-
talte sportsforestilling Halbal!. teater2tusind skildrer det
hovne og opbleste naesehorn Tage Tyknakke, som er sa
selvforherligende, at han vil vaere sin egen skulptur, men
efterhdnden skrumper ind og dumper nggen ud af sit
panser, fordi han jo ikke kan skaffe fgde, mens han star i
posituren. Det Flydende Teaters musikalske forestilling
Grinet & Dgden viser for et voksent publikum den unge
Halfdan Rasmussens fascination af og kvaler med friheds-
kampen under 2. Verdenskrig, venskabet og skriftfelles-
skabet med Morten Nielsen og kaerligheden til Ester Nagel.

KUNNEN

Teatret Gruppe 38 trackker péd solid erfaring som skabende
kunstnere og kuratorer, men drives fortsat af nysgerrighed
og vilje til at eksperimentere. Alle egne forestillinger
bliver "deviset” frem, en kollektiv teatermetode, hvor
ensemblet og samarbejdet er i fokus, og hvor forestillingen
skabes ud fra et emne, et billede eller tekst snarere end

at begynde med et allerede skrevet manuskript. Der
samarbejdes gerne pa tvaers af kunstarter og med aktgrer,
der kan noget andet, fx billedkunstnere, filmmagere og
animatorer.

I forestillingen Marias Testamente mgder vi verdens-
historiens mest kendte mor i en barsk og rgrende og
smertefuld monolog om tabet af sin sgn. Marias Testamente
viser, hvor dygtig en skuespiller Bodil Alling er. Det
interessante ved stykket er ikke det historiske, men
mor-sgn-forholdet. Forestillingen krzaever en fortzeller, der
har autoritet, og en stemme, der traekker publikum ind i
historien uden at patvinge det en mening. Det skal virke,
som om historien bliver fortalt for fgrste gang, at fglelserne
opstar spontant, bade i Maria og selvfglgelig ogsa i publikum.

Forestillingen er stram og enkel. Ud over Bodil Alling er
der kun en musiker og en stol pd scenen. Publikum mgder
en fortvivlet kvinde, som forsgger at finde en mening. Men
hun finder ikke svar, og smerten bliver ulidelig. Det er her,
spilleren griber os om hjertet: Nar vi som publikum far
lov til at se en spraekke, hvor skrgbeligheden og smerten

fosser ud, og vi som mennesker ikke leengere kan kontrol-
lere vores fglelser. Forestillingen er gribende og steerkt
fortolket, fortalt af en skuespiller, som vi tror pa.

Mpgrket ligger under sengen er en forestilling for de mindste,
men den er ogsa underholdende for voksne. Forestillingen
spilles og er blevet til i samarbejde med teater2tusind.
Den handler om, hvad man laver, nar man ikke kan sove.
Hvilke lege kan man finde pa? Man keder sig, er med et
sulten og tgrstig og ser spggelser og monstre under
sengen m.m. Twistet i forestillingen er, at det ikke er
bgrnene, der er lagt i seng, men mor og far. Sgnnen har
smidt foraeldrene i seng, s han kan arbejde i fred. Pludse-
lig kan vi alle spejle os i handlingerne, for det er sjovt,

at de voksne ogsa kan have problemer med at sove.

Det fine ved Teatret Gruppe 38'’s forestillinger er, at de
er underspillede og forfinede. Skuespillerne "spiller”
ikke sjove, situationerne bliver pudsige og genkendelige.
Og sadan kan en egentlig enkelt forteelling blive til en
betydelig oplevelse, der far publikum til at nikke genken-
dende til livets sma luner og vores nogle gange lidt for
spontane handlinger, nar vi rent ud sagt keder os.

SKULLEN

Teatret Gruppe 38 skaber scenekunst pa et hgjt niveau.
Samtidig er teatret eventskabende og dagsordenszttende.
Man opsgger og udfordrer samarbejder i en grad, hvor
man naermest kan teenke teatret som et regionalt center
for scenekunst pa bgrne- og ungeomradet.

Teatrets sideprojekter har ogsa gjort, at udlandet har faet
et godt gje til, hvad der sker pa Teatret Gruppe 38, og ud-
landet bruger gerne teatret til rddgivning og inspiration.

Et af sideprojekterne er :DANISH+, en biennal showcase,
der inviterer opkgbere fra hele verden til at se det bedste
af dansk teater. Showcasen er afholdt fire gange og stattes
eksternt, da den almindelige statte ikke kan daekke et sa
stort projekt. Dette mgde forgger Teatret Gruppe 38’s
synlighed bade nationalt og internationalt. Et andet side-
projekt er ENESTAENDE, Europas forste festival for solo-
forestillinger. Denne spilles hvert andet ar, nar der ikke er
:DANISH+, og afholdes over 10 dage med 10 forestillinger.
Projektet stgttes ogsa eksternt, og der planlaegges en ny
omgang ENESTAENDE i 2017 over kortere tid, men med
endnu flere forestillinger.

Af andre projekter kan naevnes ILT Festivalen, som arran-
geres og afvikles i samarbejde med Teatret Svalegangen
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og Aarhus Teater. ILT er en international festival, som
inviterer teatre fra ind- og udland. Ogsa den afvikles hvert
andet ar.

Derudover spilles der forestillinger pa engelsk. Publikum
og presse har vist stor interesse i, at teatret er gdet sammen
med Teater Refleksion og i denne sason gennemfgrer syv
forskellige forestillinger pa engelsk for bgrn og voksne.

Hvert ar arrangerer Teatret Gruppe 38 en tur til Horsens
Teaterfestival, hvor teaterkontaktleererne fra Aarhus
Kommunes skoler inviteres til at se forestillinger og
efterfglgende mgdes til debat. Formalet er at gge leerernes
interesse og forstaelsen for teater og at give dem et sprog
til at tale om kvalitet, eller mangel pa samme, i forestil-
lingerne. Samtidigt far Teatret Gruppe 38 et indtryk af,
hvordan teaterkontaktleererne arbejder, og hvordan
teatrets vilkar er i skolen.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER
Teatret Gruppe 38 fremstar for Kunstradet som et
ansvarsbevidst og dygtigt teater, som ikke bange for at
udvikle sig. Den forestdende flytning til Aarhus @ er et
sats, som kan dbne op for nye aktiviteter og samarbejder.
Den stgrre spillesal og en prgvesal kan give teatret et
udvidet publikum, og stedet og de nye omgivelser vil blive
promoveret enormt. Samtidig er der ogsa usikkerhed
forbundet med flytningen, for man kan ikke veere sikker
p4a, at den nye bydel vil tiltreekke et stgrre publikum.
Maske kan det endda ga den forkerte vej.

For at flytningen skal blive en succes, er det vigtigt, at
indsatsen ikke bare ligger hos teatret, men ogsa kom-
munen, der gnsker, at Aarhus @ skal blive en ny bydel
med masser af aktivitet. Der har vaeret stor opbakning
fra kommunen for at bruge teatret i byudviklingen og
sdledes fa en kulturinstitution til at veere en del af den
nye bydel. Det er vigtigt, at kommunen ogsa fortsat stgtter
op omkring projektet, for at det fulde potentiale kan
udnyttes. Populeert sagt koster det at blive stgrre, og det
er ikke realistisk, at Teatret Gruppe 38 med den nuvae-
rende gkonomi kan udnytte alle de muligheder, som der
vil veere det nye sted.

I den seneste evaluering af Teatret Gruppe 38 fra maj
2011 diskuterede det daveerende Kunstrad, om udvalget
af gaestespillende teatre til scenen i Mejlgade manglede
variation. Man konstaterede, at det stort set var de samme
teatre, der geestespillede fra saeson til saeson. Det hang
ifglge det davaerende kunstrad positivt set sammen med
de kvalitetskrav, Teatret Gruppe 38 stillede for at leegge
hus til forestillingerne, men det kunne omvendt negativt
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set veere udtryk for et snaevert teaterbillede. Evalueringen
i 2011 papegede ogs3, at Teatret Gruppe 38 stod temmelig
alene som spydspidsteater pa sit omrade, og at det var
uhyre positivt, at Teatret Gruppe 38 havde turdet ga i
front og stille krav til sig selv og andre. Eksklusiviteten
kunne bade ses som et gode, der var med til at tegne en
skarp profil, men ogsa som en utilsigtet eksklusion, en
udelukkelse af andre kvalitets- og teaterforstaelser.

Efter dette Kunstrads vurdering har Teatret Gruppe 38
vist en fin fornemmelse for balancen mellem at veere en
spydspids og en medspiller pa sit felt. Reekken af gaestende
forestillinger er varieret og sammensat i spillestile og
tematikker, og Teatret Gruppe 38 involverer sig fortsat

i samarbejder med andre aktanter, som arranggr og
engageret partner i flere festivaler.

Til stede ved fgrste og anden samtale var kunstnerisk
leder og skuespiller Bodil Alling og producent
Marianne G. Iversen.
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FAKTUELT

Teatret Svalegangen blev etableret i 1963 af en kreds af
skuespillere, der gnskede at spille mere smalle forestil-
linger end dem pA landsdelsscenen Arhus Teater. 1 1982
flyttede Teatret Svalegangen til Rosenkrantzgade, hvor
det stadig har til huse. Teatret er et lille storbyteater
med tilskud fra Aarhus Kommune pd godt 8,5 mio. kr.
Per Smedegaard har siden 2010 vaeret kunstnerisk leder
og derudover instruktgr pa en forestilling om aret. Der er
ni fastansatte samt en yderligere personkreds af kunst-
nerisk personale pa timelgn eller med korte projekt-
ansattelsesperioder.

Ifplge vedteegterne er teatrets formal at vise dramatiske
egenproduktioner og geestespil fra ind- og udland. Mis-
sionen er at vise vedkommende teaterforestillinger for
voksne. I rammeaftalen med kommunen star der at:

Det er Teatret Svalegangens mission [...] at tiltraekke -
underholde og udfordre publikum ved at skabe og
praesentere vedkommende teaterforestillinger for et
voksent publikum. Publikumsmdlet er 20.000 gaster
drligt, med gnsker om en samlet belaegning pd 75 %
(den var pa 81 % de sidste to ar). 75 % af skuespillerne
pd egenproduktioner har bopael i Region Midtjylland.

[ seeson 2014-2015 blev der vist 177 stationaere forestil-
linger og 46 pa turne. Dette var en lille nedgang fra aret
for. Dette skyldes bl.a. nedgang i turnestgtten.

AKTUELT

Teatret star over for en stor udfordring, da turnébevil-
lin-gen fra Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for
Scenekunst er helt udfaset fra seesonen 2016/2017. Dette
betyder at arsomsaetningen pa 17 mio. kr. reduceres til

11 mio. kr,, og at Teatret Svalegangen ikke leengere er et
turnerende teater. Dette vil ogsd medfgre faerre og mindre
egenproduktioner, som fgr har ligget pd mellem tre og fem.

Den nye sal pa gverste etage, hvor der er plads til 140
publikummer, blev indviet i foraret 2015 og er sponsoreret
af Salling Fondene. Det at turnéordningen er vaek, og det
at der er kommet en ny sal, kreever veaesentlige omstruk-
tureringer. Men de muligheder, det skaber, kan ikke umid-
delbart indfries med den aktuelle bevillingsnedgang.

Teatret Svalegangens dukketeater spiller sine sidste
forestillinger i teatret med udgangen af indevaerende saeson.

VILLEN

"At tiltreekke - underholde og udfordre publikum” er
kernen i teatrets virke. Teatret har arbejdet pa at fa et
visuelt steerkt brand, hvorfor kronhjorten er blevet
teatrets logo og sloganet er Brglende Relevant.

Som eksempel pa en forestilling, der eksemplificerer, hvad
teatret gnsker at sta for, naevner Teatret Svalegangen selv
forestillingen Martyrer, der handler om religion og radika-
lisme med en kristen skoledreng som hovedperson. Kunst-
radet observerede til denne forestilling et aldersmaessigt
meget bredt publikum, der tydeligvis var medlevende i

de eskalerende groteske optrin, der fgrte forestillingens
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karakterer frem mod en overraskende apoteose. Sceno-
grafisk har forestillingen ikke vaeret bundet af de fysiske
begrensninger, der stilles til et turnerende stykke, sa
det har vaeret muligt at arbejde med teaterrummet pa en
anden made, med steerke visuelle billeder i en "lodret”
scenografi. Et andet eksempel er forestillingen Rovdyr
fra 2014, der handler om incest. Her fornemmer man,
hvordan publikum nzermest ikke trak vejret til sidst,

og tavsheden efter forestillingen var larmende.

Et tredje eksempel er geestespillet Afdelingen for mindre
planter af "TEATRET”, der bade spillede i seeson 2014/
2015 0g 2015/2016. Forestillingen formar i en meget
morsom, menneskevarm og underfundig form at forteelle
en gribende historie om, hvor sveert det er for os sma
eksistenser at acceptere forandring.

Alt er dog ikke brglende relevant, der er ogsa det brglende
grin, hvor humoren ikke altid reekker ud over situationen,
som i den udgave af Festugesatiren, som Kunstradet over-
vaerede. Et godt grin er en velkendt made at fa lokket
medicinen i publikum, og denne tilgang gar igen i forestil-
lingen Inga og Lutz (2015).

Béde Inga og Lutz og Martyrer (2015) er oversatte tyske
teaterforestillinger, og det meerkes som en lidt "forkert”
grundtone, der pa sin egen omvendte vis er med til at sige
noget om det at veere dansk.

Det har veeret et mal ogsa at fa et yngre publikum i
teatret, og dette ses afspejlet i seesonprogrammet og i
selve markedsfgringen, hvor der prismaessigt og ople-
velsesmaessigt traekkes pa biograf-oplevelsen. Der er
selvfglgelig gang i popcornmaskinen, ogsa pa Teatret
Svalegangen! P3 Lille Scene bliver der arrangeret torsdags-
aftener under navnet OFF THE RECORD - comedy,
bollywood dance, stand up m.m.

Derudover er der i indevaerende sason Readings med
kendte og ukendte dramatikere. Readings er et nyt tiltag,
som Teatret Svalegangen gennemfgrer med szerskilt
stgtte fra Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for
Scenekunst. Kunstradet ser dette som et speendende
tiltag, der ligger i god forlaengelse af teatrets gnske om at
vaegte ny dramatik som en af kerneprofilerne. For pub-
likum og for Kunstradet har det veeret en unik mulighed
for at kikke med ind i maskinrummet, nar instruktgr og
skuespillere efter ganske kort prgvetid preesenterer et
forelgbigt bud pa hvorledes et manuskript kan forvandles
til scenekunst. Det giver et umiddelbart tilhgrsforhold til
forestillingen, og publikum vil givetvis kunne fungere som
ambassadgrer for den faerdige forestilling. Et tilsvarende
set-up, hvor en personkreds praesenteres for en forestil-
ling i dens vorden, taenkes brugt af teatret som en made at
skaffe firmasponsering til enkeltforestillinger.
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For at udnytte lokalerne optimalt samt skabe indtjening
afvikles der ogsa kundearrangementer, mindre konferen-
cer og koncerter. Derudover produceres der for andre
institutioner, som eksempelvis Sommeroperaen og
Musikkonservatoriet, der kaber ydelser som bygning af
scenografi og kostumesyning af Teatret Svalegangen.
Teatret bidrager med ekspertise og veerkstedsfaciliteter
og kan pa denne made oppebaere en fastansattelse af
disse fagligheder internt i organisationen.

KUNNEN

Det at invitere de frie grupper ind pa teatret ggr ogs3, at
teatret hele tiden inspireres og har pulsen p§, hvad der
sker i miljget. Derudover er det ogsa en méde at synlig-
gore de frie grupper, der ellers kan have sveert ved at
blive set og anerkendt. Der kan dog veere en fare for, at de
udvalgte forestillinger ikke lever op til teatrets profil, og
hvis Teatret Svalegangen vil have et meget steerkt brand,
kreaever det at netop de forestillinger, der praesenteres pa
scenen er pa niveau med, hvad teatret star for. Dette skal
ogsa ses i lyset af, at de andre scener i byen viser forestil-
linger fra de frie grupper. Kunstradet mener, at Teatret
Svalegangen bgr veare kritiske omkring deres valg af frie
grupper, som skal spille pa deres scene.

Der kan ogsa ligge en fare i en for bred profil ved sa
mange gaestespil i korte perioder. Selvom teatret streeber
efter, at alle forestillingerne har et relevant eller interes-
sant tema, sa er forestillingerne genremaessigt meget
forskellige, og derfor kan det umiddelbart godt ligne ét
stort tilbudskatalog mere end et unikt tilbud om noget
helt specielt.

Balancen mellem at have et hgjt produktionsniveau og et
staerkt kunstnerisk brand er harfin. Isaer nu, hvor Teatret
Svalegangen har faet en ny sal samtidig med, at teatret
bliver beskaret i stgttekronerne. Det kan vaere fristende
"bare” at fylde pa med flere gaestespil, hvilket vil udvande
profilen. Teatret Svalegangen er bevidst om denne fare
og gnsker at arbejde p3, at de geestespil, der spiller pa
teatret, skal spille i leengere perioder, og at egenproduk-
tionerne gerne skal op pa samme antal som fgr. Teatret
skal ggre sig bevidst om, hvor i teaterlandskabet, det er
placeret. Hvad ggr Teatret Svalegangens repertoire ander-
ledes end Aarhus Teater, Teater Katapult eller de andre
scener i byen?

For at holde det hgje produktionsniveau og fglge med
udviklingen efteruddannes personalet lgbende. Teatret
evaluerer hvert ar, og her sgges forretningsgang og
produktionsvilkar forbedret. Det er vigtigt, at alle, der
arbejder i huset, kender til missionen, visionen og teatrets
vaerdier, s3 alle, fastansatte som lgse, foler et feelles ejer-

skab til teatret. Der arbejdes internt under overskriften:
"Teatret Svalegangen er usnobbet og ligetil”. Det handler

om arbejdsgleede, medarbejderansvar, leering og udvikling.

At evaluere efter hver enkelt forestilling kan vaere en
udfordring, nar alle involverede skal samles. Men der
arbejdes stadigt pa at ggre dette bedre, for teatret vil
gerne leere af enhver produktion. Personalehdndbogen
er hele tiden i udvikling. Repertoiret bliver lagt af Per
Smedegaard og et udvalg bestaende af Janicke Branth,
Kristian Erhardtsen og Mette Rgnne, men der er et gnske
om at fa tilknyttet en dramaturg fast til teatret. Desvaerre
er der ikke gkonomi til dette, og derfor ligger der en stor
arbejdsbyrde pa chefen. Denne stilling er vigtig for hele
tiden at kunne holde sig opdateret pd ny dramatik, som
er og skal vaere kerneprofilen for teatret.

SKULLEN

Der er konkrete tiltag til, hvordan teatret vil kunne
udvikle sig, nu hvor turneordningen forsvinder, og der
samtidig er kommet en ny scene, der abner op for nye
muligheder.

Det positive er, at teatret nu kan have mange flere arrange-
menter stationeert, da der kan prgves i ét rum og vises
forestillinger i et andet. Der kan endvidere arbejdes med
mere komplekse scenografier. Fgr kunne en ny produktion
betyde lukning af Gammel Sal i en leengere periode pga.
prever og opbygning af scenografi. Nu har teatret mulig-
hed for at forandre scenerummet, fordi kukkasse-teatret,
hvor publikum sidder pa den ene side og kigger ind pa
forestillingen, ikke mere er en faktisk ngdvendighed pa
grund af turné. Der kan nu teenkes i at bruge scenerummet
pa nye mader, som at publikum kan placeres pa flere sider,
og scenen kan veere overalt i hele scenerummet.

Men denne mulighed gor ogsa, at presset for hele tiden
at vaere relevant og interessant for et publikum vil blive
udfordret, og det vil kraeve nye former for arrangementer
og nye samarbejdspartnere, der taler til et nysgerrigt
publikum.

Teatret Svalegangen er bevidst om, at der skal arbejdes
for at skaffe nye samarbejdspartnere. Derfor anbefaler
Kunstradet, at teatret vil overveje at co-producere flere
forestillinger fremover. Dette er ogsa en gkonomisk fordel
og kunne ggres med teatre med samme interesser fra
hele landet.

-
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I samarbejde med Teatret Svalegangen og Domkirken vil
Europaeisk Kulturhovedstad Aarhus 2017 producere en
stor forestilling, hvor der forventes 15.000 publikummer.
Ogsé festugesatiren forventes udvidet, sa den kan spille
ude pa regionernes virksomheder.

De nye gkonomiske vilkar betyder at der skal nytaenkes,
for at teatret stadig kan have egenproduktioner pa et hgjt
niveau. Derfor er der ogsa en ny visionsstrategi pa vej:

¢ Atantallet af egne forestillinger stiger fra de
nuvarende to-tre til fast at ligge pa de tidligere
fem-seks, ved gget engagement fra Aarhus Kommune
samt fonde og sponsorater.

o At antallet af gaestespil er 10-16 og spiller hele uger.

e At Festugesatiren sikres som fast tradition via et sponsorat.

Da omfanget af geestespil allerede for indevaerende er

pa kanten af, hvad teatret magter og desuden sjaeldent
bidrager positivt til gkonomien, kan Teatret Svalegangen
ikke bare fylde hullerne med flere gaestespil. En fare kan
vaere, at teatret bliver tvunget til at vaere en aben scene,
hvor alle kan leje sig ind, fordi teatret mangler penge.
Dette vil udvaske Teatret Svalegangens nuvaerende profil
og niveau, og der vil ikke veere nogen garanti for kvalite-
ten. Det ville veere kvantitet frem for kvalitet. Derudover
er det at veere direkte i konkurrence med Aarhus Kom-
munes egen Abne Scene og med Katapult p& Godsbanen.

Finansieringen teenkes - noget optimistisk - i stedet
primaert at komme fra gget indteegt gennem kommune,
fonde og sponsorater. Der kan inden for det nuvaerende
budget ikke skabes sd mange egenproduktioner og de
egenproduktioner, der er gkonomisk ramme til, vil typisk
vaere med to-tre skuespillere pa scenen, sd der kan ikke
som tidligere fastholdes en kerne af skuespillere i regio-
nen. Der budgetteres i den kommende saeson med et
underskud pd 1 mio. kr. (der tages fra egenkapitalen for
at budgettet gar i nul). Dette pa trods af, at egenproduk-
tionen reduceres til tre forestillinger, der sa vil fa leengere
spilletid i byen. Ved siden af en forhabning om stgrre
politisk opbakning arbejdes der med en tilnsermelse til
egentlige erhvervssponsorater, hvor en virksomhed adop-
terer en forestilling, og festugesatiren vil fremadrettet kun
blive afviklet, hvis den sponseres. Endvidere forsgges det
malrettede salg yderligere optimeret. De forskellige fore-
stillinger har forskellige kernepublikummer og skal derfor
ogsa seelges til forskellige malgrupper.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER

Kunstradet finder, at produktionerne er pa et hgjt niveau,
og teatret lever op til rammeaftalen om at vise ny drama-
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tik. Teatret Svalegangen har selv et gnske om at fa mere
kant pa nogle af deres forestillinger, og dette bifalder
Kunstradet, da dette ogsa vil kunne styrke profilen, sa
teatret bliver endnu mere fokuseret og adskiller sig fra de
andre teatre i byen. Dette skulle veere muligt nu, hvor
forestillingerne kun skal spille stationeert og ikke tilpasses
et turnepublikum, der stiller sine egne krav for at ville
kgbe en forestilling. Kunstradets 2011-evaluering karak-
teriserer Teatret Svalegangen som maske "lidt paen i
betrakket parallelt med dets kernepublikum”. Det tyder
dog p3, at i hvert fald noget af betraekket er skiftet ud, og
at publikumssammenszetningen er aldersmaessig bredere.

Kunstradet deler Teatret Svalegangens bekymring for,

om de 75 % ansattelse af skuespillere fra Region Midt-
jylland pa egenproduktioner kan bibeholdes med de nye
nedskeringer af turnéordningen. Teatret insisterer pa at
have en markant egen profil, sa kreative tanker og ideer er
vigtige, hvis en lige sa aktiv Teatret Svalegangen som nu
skal bibeholdes. Nar turneordningen er blevet helt udfaset
i seeson 2016/2017 er det en omsaetningsnedgang pa

5,8 mio. kr.

For at udvikle teatret er intentionen at eksperimentere
med form og indhold, og teatret gnsker at overraske
@stetisk og formmaeessigt. Kunstradet mener, at dette er
meget vigtigt, men kan veere bekymret for om det lykkes i
et omfang sa det virkelig rykker noget. Det kraever tid og
fordybelse, hvilket der lige nu ikke er ressourcer til.
Kunstradet ser dog gerne, at der ggres en indsats, da
dette vil veere en god investering for Teatret Svalegangens
profil, der ikke ma bukke under for den gkonomiske
forandring. Kunstradet gnsker ikke, at der svaekkes pa
kvaliteten til fordel for kvantiteten.

Aarhus Kommunes Kulturhandlingsplan vaegter Aarhus
som en kulturproducerende by og teatret er ramt pd netop
denne egenskab, at vaere garant for teaterproduktioner

af hgj kvalitet. Der ligger en meget stor udfordring for
teatret i at skulle skaffe indtaegter, der kan matche den
mistede turnéstgtte og dermed finansiere et uendret
aktivitetsniveau.

Et budgetteret underskud i millionstgrrelsen som for den
kommende sason er ikke en gentagelig lgsning, og som
gkonomien ser ud lige nu, vil Teatret Svalegangen om to
ar have taeret sa meget pa sin egenkapital, at det teater, vi
kender i dag, ikke vil kunne eksistere.

Ved forste og anden samtale deltog direktgr og
kunstnerisk chef Per Smedegaard samt salgs- og
gkonomichef Elisabeth Wedderkopp.
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FAKTUELT

Kunsthal Aarhus er et udstillingssted for samtidskunst,
beliggende i Aarhus’ centrum. Ud over den administre-
rende leder og den kunstneriske leder er der syv ansatte,
hvoraf tre, ud over de to ledere, er fuldtidsansatte.
Desuden har Kunsthallen to studentermedhjeelpere og en
bred kreds af frivillige til forskellige opgaver. Bestyrelsen
bestdr aktuelt, far en forventet snarlig fundatseendring,
af syv personer, der reprasenterer Aarhus Kommune,
KA Venner, ProKK, Det Jyske Kunstakademi og Aarhus
Universitet. Kunsthal Aarhus har gratis entré og et
stigende publikumstal, i 2013 var det pa 24.000 og

i 2014 pa 35.000.

Kunsthal Aarhus stgttes med tre mio. kr. drligt af Aarhus
Kommune. Dette belgb raekker til den daglige drift, men
ikke til udstillingsaktivitet. Sa i lighed med en stor del af
Danmarks gvrige kommunalt stgttede udstillingssteder
er ogsa den tidligere Arhus Kunstbygning blevet Kunsthal,
med hvad der stilles af krav for oppebzerelse af statslig
stgtte for en sddan institution. For at der kan hentes
stotte, kraeves der fra staten bl.a. en kunstfaglig ledelse og,
ikke mindst, en markant stgtteveerdig profil. Og Kunsthal
Aarhus har over ganske fa ar formaet at synligggre sig
med en sddan stgttevaerdig profilering.

Landets kunsthaller hgster knap en fjerdedel af de
statslige midler til kunststgtte, og Kunsthal Aarhus har
da ogsd her hentet 900.000 kr. arligt til sin virksomhed.
Herudover er der oppebaret stgtte fra forskellige fonde,
og af Aarhus Kommunes Kunstrads frie midler er der
blevet hentet 577.000 kr. over den seneste firears periode.
Denne vandring fra kunstbygning til kunsthal, styret bl.a.
af den méde den statslige stgtte til udstillingssteder pri-
oriteres pa, har, som det beskrives nedenfor, haft

konsekvenser for det lokale kunstliv og for arten af den
kunst, der vises i bygningen.

I begyndelsen af det nye drtusinde kulminerede Kunstbyg-
ningen som mangearmet institution. En udbygning, delvist
finansieret gennem nedlaeggelsen af Kunstnernes Hus i
Hjortensgade, samt en husning af Plakatmuseet i sideflgjen,
gav mulighed for at afvikle et bredt og broget program, men
helt uden en samlet profil for kunstbygningen. Der var, ud
over Plakatmuseet, tre hovedaktgrer i Kunstbygningen,
der hver iser stod for ¥ af aktiviteterne, nemlig Kunst-
foreningen af 1847’s udstillingsudvalg, Foreningen Kunst-
nernes Hus’ udstillingsudval, samt det kommunale Billed-
kunstudvalg. Sidstnaevnte stod for de 120 udstillingsdage
som Aarhus Kommune havde direkte raderet over, og i
disse perioder afvikledes hovedsagelig kunstnersammen-
slutningerne Guirlanden og Jyllands udstillinger, samt
Kunstnernes Paskeudstilling og Det Jyske Kunstakademis
afgangsudstilling. Bl.a. pa baggrund af det davaerende Kunst-
rads anbefalinger blev en proces pabegyndt, der skulle give
Kunstbygningen et klarere kunstnerisk fokus "i teet samar-
bejde med repraesentanter for det lokale kunstmiljg”. Kunst-
bygningen fik en ny struktur med Kunstbygningen som selv-
ejende institution og med en smallere sammensat besty-
relse og en adskillelse af det administrative og det kunst-
neriske lederskab. Det har taget nogle ar og tre forskellige
kunstneriske ledere at implementere denne struktur.

Med Joasia Krysas fratraedelse af sin stilling som kunst-
nerisk leder i august maned 2015 og med ansattelsen af
Jacob Fabricius fra januar 2016 samt en yderligere tuning
af bestyrelsessammensatningen med udgangen af 2015,
er denne proces gennemfgrt, og en helt ny organisation
er etableret med en klar international profil og med kun
Kunsthal Aarhus som udstillingsarranggr.
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Fra kunstnernes hus til kuratorernes hal

1 2005-udgaven af Fonden Arhus Kunstbygnings formals-
paragraf star bl.a.: "Arhus Kunstbygning skal endvidere
vere lokale billedkunstneres, kunsthandvarkeres og
designeres vigtigste udstillingssted og pa denne made
veere med til at fremme udviklingsmulighederne for det
arhusianske billedkunstmiljg”.

Senere, i 2014, er formuleringen om at veere vigtigste
udstillingssted for lokale kunstnere faldet ud, til fordel
for formuleringen: "Institutionen skal endvidere veere et
kraftcenter for lokale billedkunstnere, kunsthandveerkere
og designere og pa denne made vaere med til at fremme
udviklingsmulighederne for det aarhusianske billed-
kunstmiljg”.

Med seneste forventede sendring lyder denne del af
formalsparagraffen: "Institutionen skal endvidere have et
seerligt blik for sin kulturgeografiske placering og tilgodese
forskellige former for interaktion med landsdelens profes-
sionelle kunstmiljg, herunder seerligt billedkunstmiljget”.
Folk med dybe rgdder i det aarhusianske kunstliv er
hermed blevet skrevet ud af formalsparagraffen og ende-
ligt afskdret fra bandet til udstillingsstedet som direkte
aktgrer. Der kan sattes et punktum, og noget nyt er godt

i gang med at gro frem.

AKTUELT

1 2013 skiftede Arhus Kunstbygning navn, indhold og form
til Kunsthal Aarhus og har, ikke mindst under den netop
afgdede kunstneriske leder Joasia Krysa, faet en meget
skarp profil og markeret sig som spiller pd den interna-
tionale kunstscene. Udstillingsprogrammet bestar af bade
gruppe- og separatudstillinger kurateret af kunsthallen
selv og af udefra inviterede kuratorer. Desuden har
Kunstnernes Paskeudstilling og Det Jyske Kunstakademis
afgangsudstilling veeret en fast del af programmet.

Kunsthallen kgrer for anden gang med et todrigt program,
i201516 er temaet Collective making. I forbindelse med
dette er der to open calls; et for danske kunstnersammen-
slutninger og kunstnergrupper, og et i et internationalt
samarbejde med temaet Afrika og Mellemgsten. Dette
giver mulighed for at bade danske og udenlandske kunst-
nere og kuratorer kan ansgge med en udstillingsidé inden
for det todrige programs overordnede tema.
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VILLEN

Kunsthal Aarhus arbejder sig godt og grundigt frem

mod at veere stedet, hvor man satser pa den forsknings-
baserede kunst og viser kunsten i et felt hvor der
fokuseres pa "hvad kan kunsten, og hvor er den pa vej
hen?” Dette sker pa et hgjt kunstnerisk og internationalt
plan. Denne linje fastholdes gennem anszettelse af kunst-
neriske ledere med stor erfaring og gode forbindelser til
den internationale kunstscene.

Kunsthal Aarhus arbejder teet sammen med Aarhus
Universitet om foredrag, vidensdeling og tvaerfaglige
samarbejder, eksempelvis i forbindelse med udstillingen
DUMP! (2015) - hvor udstillingen tog udgangspunkt i et
forsk-ningsprojekt pa universitets afdeling for antropolo-
gi, der havde fokus pa de globale klimazndringer.

Kunsthal Aarhus arbejder pa at blive et fgrende forsk-
ningssted herhjemme og internationalt, og der er aktuelt
tilknyttet tre postdocs, hvoraf den ene er stgttet af Ny
Carlsbergfondet og ansat pa universitetet med forskning
omkring kuratoriske strategier for samtidens kunstinsti-
tutioner. Den anden postdoc er finansieret af EU-midler
og placeret pa universiteterne i Aarhus og i Ziirich. Dette
forskningsprojekt har fokus pa, hvordan drejningen i
samtidskunsten mod projektdrevne og ekstradisciplineere
handlinger kan fgre til en ny forstaelse af kunsten som et
instrument til intervention med fellesskabet. Den seneste
postdoc, som netop er startet, er inden for kuratering.

Kunsthal Aarhus bevager sig sdledes fra at vaere kun et
udstillingssted til at blive en institution, der ogsa er med
til at udvikle nye strategier. Der arbejdes med forskellige
formater frem mod at ggre Kunsthal Aarhus til et produk-
tionssted for kunsten og et fremtidens udstillingssted.

Kunsthal Aarhus vil vaere stedet, hvor folk mgdes. Derfor
vil de gerne satse mere pa cafeen og pa at dbne op rundt
om kunsthallen, sa der bliver mere udsyn og indblik. Det
vil fysisk veere med til at ggre kunsthallen mere synlig for
publikum og byens borgere. Bygningen ligger lidt skjult
nede bag haekkene, selvom den ligger meget centralt midt
mellem ARoS og byens gallerier.

Der arbejdes malrettet ud fra dogmet om "Museet uden
vaegge”. Visionen er, at kunsthallen i bade konceptuel og
fysisk henseende skal abne sig mod publikum og byen.
Det fysiske er de i gang med. Da de flyttede indgangen om
i garden, matte de sa ogsa finde en made at lede publikum
derhen. Et uventet forslag gennem et open call blev til
Shaped Canvas Track (2015), der bade lgste et problem og
blev til et meget vellykket vaerk. Det traekker folk rundt om
bygningen og giver den besggende en stgrre oplevelse af en
aben kunsthal - og allerede pa vejen ind opleves det, hvad
kunsten kan, ndr den samarbejder pa tvers af faggrupper.

Film, musik, litteratur og performance inddrages i pro-
grammet. Disse begivenheder er meget velbesggte, og

iseer det yngre publikum kommer og haenger ud - altid
med naerverende udstillinger som omdrejningspunkt.

KUNNEN

Kunsthallen har, ved at lave todrige programmer, efter-
levet Statens Kunstfonds ansggningspolitik og dermed
tilneermet sig en mulighed for finansiering af deres
udstillingsprogram herfra og via fonde og de lokale frie
midler. Da de stadig kgrer med Open Calls, er det toarige
program ikke helt lukket til, hvilket giver dem mulighed
for at vise mere spontant tilrettelagte udstillinger, end
man ggr pa fx ARoS. Kunsthallen kan desuden byde ind
med et udfordrende, forskningsbaseret og samtidigt
internationalt program, der adskiller sig markant fra,
hvad byens andre udstillingsaktgrer har mulighed for.

Gennem det kuraterede film, musik, litteratur- og
lydprogram og samarbejdet med andre institutioner om
foredrag pd tveers af fagomrader, tiltraekker kunsthallen
et nyt og mere mangfoldigt publikum end det traditionelle
billedkunstpublikum, og derigennem gges interessen for

A—— -

billedkunst i et bredere felt. Et aktuelt eksempel p4, at et
tveerfagligt foredrag kan traekke fulde huse og et mang-
foldigt publikum, er udstillingen Ants Way (2015), hvor
kunstneren Elvin Flamingo og biologen Mogens Gissel
Nielsen mgdte publikum med hver deres fagligheder.

Kunsthal Aarhus vil gerne lade sig bruge mere aktivt af
det politiske og det kulturelle miljg med de kompetencer,
institutionen ligger inde med. Kunstradet er af den hold-
ning, at ogsa det lokale billedkunstmiljg i hgjere grad kan
drage nytte af institutionens aktiviteter, eksempelvis

i forbindelse med Artweekend Aarhus, der afvikles i
samarbejde med kunsten.nu. Kunsthallen huser her flere
arrangementer og stdr for at traekke internationale kura-
torer til byen. Det er oplagt, at ogsa herboende kunstnere
skal have mulighed for og give sig selv mulighed for at
stifte bekendtskab med disse kuratorer.

SKULLEN

Kunsthal Aarhus kan vise en anden form for udstillinger
end kommunens andre aktgrer. Det er udstillinger, der
som oftest satter spgrgsmal ved samfundsrelaterede
emner og verden, som den ser ud i dag. Bidde inden for
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kunsten, men ogsa generelt i samfundet. De kan med en
blanding af udstilling og foredrag, gerne i samarbejde
med andre institutioner, udvide publikums horisont.
Som eksempel pd en udstilling med et hgjaktuelt, naesten
opdragende politisk sigte, kan naevnes Extreme Sharing
(2015) med det danske kunstnerkollektiv N55, der med
et uddybende arrangement med Wolfgang Siitzl praktise-
rede ideen om at bygge og dele ud fra Open Source.

SAMMENFATTENDE VURDERING,
UDFORDRINGER OG ANBEFALINGER

Fra at vaere stedet, der skulle rumme ogsa det brede
lokale kunstliv, er Kunsthal Aarhus blevet en pa alle
mader selvejende institution, og tidligere forpligtelser

pa at skulle leegge rum til denne skov af aktgrer er nu
reduceret til at skulle have et "seerligt blik for sin kultur-
geografiske placering”. Kunsthallen ser det som grund-
laeggende for at skabe en skarp profil nationalt og interna-
tionalt, at de har frie haender til at udfgre deres visioner,
men har forstaelse for, at der ligger nogen forpligtelser og
et ansvar for det lokale kunstmiljg, som aktuelt ikke kan
tilgodeses i Aarhus Kommune efter at kunsthallen har
@ndret profil.

Kunstnersammenslutningerne og de censurerede
udstillinger er pd mange mader noget historisk unikt

for Danmark, og Kunsthal Aarhus huser Kunstnernes
Paskeudstilling, ligesom Kunstnernes Fordrsudstilling

har hjemme pa Charlottenborg, og Kunstnernes Efterars-
udstilling huses i Den Frie Udstillingsbygning. Kunstner-
sammenslutningerne derimod er efterhdnden alle rykket
ud af kunsthallerne til fordel for de toarige kuraterede
programmer. Der har veeret arbejdet en del med selve
censureringsformatet i de forskellige censurerede
udstillinger, og Kunstridet opfordrer til, at der arbejdes
dialogisk Kunsthal Aarhus og Kunstnernes Paskeudstilling
imellem hen mod en falles platform, saledes at de eksper-
tiser, Kunsthal Aarhus ligger inde med omkring eksempel-
vis kuratering og formidling, kommer ogsd Kunstnernes
Paskeudstilling til gode.

Organisatorisk og formidlingsmaessigt har Kunsthal
Aarhus veeret ramt af at skulle starte op pa helt bar bund,
hvor ikke engang en distributionsliste til annoncering af
aktiviteter var overleveret. Disse grundting er ved at veere
pa plads, og Kunstradet ser frem mod, at der igen kan
blive ressourcer til en formidling af udstillingerne, der
retter sig mod eksempelvis bgrn og unge. [ gvrigt vellyk-
kede udstillingsforlgb har veret praeget af en mangelfuld
eller selvrefererende formidling.

Evalueringen i 2011 fremhavede ellers netop det store
fokus pa formidling af umiddelbart sveert tilgaengelige
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udstillingstematikker, og der er grund til at forvente, at
Kunsthal Aarhus er pa vej tilbage i dette spor. Kunstradets
2011-evaluering problematiserede endvidere den stgrre
distance til dele af det lokale miljg. Her har Kunsthal
Aarhus, som beskrevet ovenfor, i lgbet af kort tid formaet
at ryste sig helt fri af tidligere forpligtelser over for det
lokale kunstliv, hvilket sa rejser nogen andre problemer,
hvis lgsning ligger uden for Kunsthal Aarhus.

Det, byen har fiet i stedet, er en kunsthal af interna-
tionalt format, der er med til at styrke byens profil
udadtil. Udstillingerne er kendetegnet ved et niveau, der
er bade udfordrende og givende for publikum. Tiltagene
for at abne Kunsthal Aarhus op for omverdenen, bade
fysisk og gennem udstillingsafledte arrangementer som
talks, film, litteratur og musik, vil givet veere med til
yderligere at saette Kunsthal Aarhus i centrum for det
lokale og det tilrejsende kunstinteresserede publikum.
Kunsthal Aarhus kan saledes antagelig vaere medvirkende
til, at der skabes et stgrre ivaerksattermiljg pa byens
billedkunstscene, og at nyuddannede kunstnere i stgrre
omfang gnsker at blive i byen.

Til stede ved fgrste samtale var administrerende direktgr
Iben Mosbak Hofstede, kommunikations- og PR-ansvarlig
Andreo Michaelo Mielczarek samt udstillings- og
kommunikationsassistent Ricarda Bross.

Ved det andet mgde deltog administrerende direktgr
Iben Mosbzk Hofstede og kunstfaglig direktgr
Jacob Fabricius.




BILAG 1:

AKTUELLE
UDFORDRINGER

FOR SPILLESTEDERNE
I AARHUS

BAGGRUND

Bade lovgivning og de konkrete aftalerammer for de danske
spillesteder? er Igbende blevet justeret over de seneste

15 ar. Baggrunden for de gennemfgrte sendringer afspejler
dels generelle forandringer i forholdene pa spillestedsom-
rddet, dels konkrete @ndringer i de enkelte spillesteders
situation. Derimod ser konsekvenserne af det paradigme-
skifte, som i samme periode er sket i det gvrige musikmiljg
- fgrst og fremmest pa udgivelsesomradet? - kun i ringe
omfang at have smittet af pa stat og kommuners indsats i
relation til spillestederne. Formodentlig fordi udviklingen
andre steder i musikbranchen historisk set kun har haft
indirekte betydning for spillestedernes virksomhed.

TRE HOVEDTENDENSER

I dag er det imidlertid tydeligt, at der er tale om "forbundne
kar”, og seerligt de gkonomiske/indtjeningsmaessige for-
hold, der knytter sig til digitaliseringen af den indspillede
musik, har ikke blot resulteret i fundamentale forandringer
for pladeselskaberne, men har ogsa givet spillestederne
nye udfordringer. Streaming-tjenesternes dominans pa
markedet (op imod 75 % af omsaetningen fra indspillet
musik i Danmark kommer nu fra streaming?) ser sledes
seerligt pa tre omrader ud til at have stor afsmittende
effekt pa spillestedernes kerneforretning:

1| Herunder serligt "Musikloven”, senest eendret i 2013.

1. Der er i kraft af publikums mdde at forbruge
musikken pd sket en polarisering af kunstnermassen.
Selv om streaming har udvidet forbruget af musik (long tail-
effekt, der betyder at musikpublikummet samlet set lytter
pd flere kunstnere og titler end tidligere), koncentrerer

den store del af forbruget sig om aktuelle mainstream-
kunstnere. Og eftersom kunstnere og producenter modtager
betaling i forhold til antallet af afspilninger mdlt op imod
det samlede forbrug pd de pdgaeldende tjenester, betyder
det, at de store navne bliver stgrre (rigere) og faerre, de
smd bliver mindre (fattigere) og flere, og mellemlaget,

som tidligere udgjorde et stort indtjeningspotentiale for
spillestederne, neermest forsvinder.

Denne polariseringseffekt er veldokumenteret. Men konse-
kvenserne for livemarkedet er ikke tilstraekkeligt belyst
herhjemme. Det er de til gengeeld internationalt. I en rap-
port om den norske musikbranches gkonomiske forhold,
som det sdkaldte Nordgard-udvalg udarbejdede for det
norske kulturministerium i 2013, anfgres det fx, at:

[...] live-markedet oplever en stor vakst i forhold til
indspillet musik. Men det er vigtigt at pdpege, at live-
markedet praeges af en sardeles top-tung fordeling

af indtagterne, hvor de stgrste navne oplever en stor
forggelse, mens midtersegmentet og de mindre etable-
rede navne ikke ngdvendigvis ser en tilsvarende veekst.

2 | Her taenkes saerligt pa digitaliseringens indvirkning pa pladeselskabernes virke og indtjening.

3| De seneste tal fra den danske afdeling af pladeselskabernes internationale brancheorganisation, IFPI, deekker 2015, og her udgjorde

streaming 71,3 % af selskabernes samlede omsatning (http://ifpi.dk/?q=content/danskerne-forrest-med-streaming-af-musik).




Mekanismen er for sa vidt simpel: De f3, store sikre navne
kan forlange hgjere honorarer, fordi de er garant for
udsolgt hus. Det er udtryk for den almindelige udbud- og
efterspgrgselslogik, som eksisterer pa musikmarkedet.
De hgjere honorarer betyder, at spillestederne ikke tjener
(sd mange) penge pa at atholde koncerter med de store
navne. | et forsgg pa at imgdega dét, og for at sikre, at
honorarerne overhovedet kan betales, seetter spilleste-
derne billetpriserne op. Det bidrager til hgjere omsaetning
for spillesteder/arranggrer, hvilket bl.a. afspejles i den
tilsyneladende generelle fremgang pé livemarkedet?, men
ikke ngdvendigvis i en hgjere indtjening for spillesteder/
arranggrer. Samtidig indebaerer udviklingen en risiko for
at nd en billetprismaessig smertegranse, der kan betyde
feerre solgte billetter, og et mindre barsalg pga. et mindre
radighedsbelgb hos publikum. Barsalget udggr for de
fleste danske spillesteder en meget vaesentlig indteegts-
kilde - ofte mere end 50 % af den samlede omsatning.

Nar et spillested programsaetter sma navne er situationen
omvendt, at det er sveert at tiltreekke et stort publikum.
Det resulterer i en tilsvarende lille billetomsaetning og
mindre barsalg - alt i mens de faste omkostninger
(husleje, lgnninger, renggring, strgm osv.) bortset fra
honoraret til den optreedende kunstner er nasten lige

sa store som ved det stgrre navn.

Tilsammen risikerer disse to tendenser at resultere i en
ringere indtjening for mange spillesteder/arranggrer, og
g@r programleegningen betydelig mere kompleks.

2. Der er kommet et staerkt forgget fokus pa den
enkelte (hit)sang. Det betyder bl.a., at antallet er kort-
livede "one-hit-wonders” er steget markant, fordi plade-
selskaberne taenker mere i ét hit af gangen frem for investe-
ringstung, langsigtet karriereopbygning. Det gor mange
kunstneres billetsalgspotentiale mindre forudsigeligt.

Denne udvikling, som iszer er en konsekvens af streaming-
tjenesternes dominans pa markedet, men ogsa af medier-
nes stadigt svagere deekning af navne uden for main-
stream, vanskeligggr programleegningen yderligere, fordi
det bliver svaerere for arranggrerne at vurdere, hvor stort
et navn reelt er. Ofte booker et spillested de optreedende
kunstnere 4-6 maneder fgr koncerten aftholdes - under-
tiden endnu tidligere athangigt af den pagaeldende
kunstners aktuelle popularitet. Og ikke sjeldent kan et
spillested opleve, at en kunstner, man har booket til en
hgj pris i efteraret, hvor vedkommende har et stort hit, er

ude af publikums bevidsthed, ndr man nar frem til foraret
- med et svigtende billetsalg til fglge. Denne usikkerhed
gaelder ogsa uden for mainstream, hvor publikumstil-
strgmningen i hgj grad baserer sig pa den pageldende
kunstners aktuelle (virale/social media) hype.

3. Streaming omsatter markant mindre, end det
fysiske salg. Pt. er de danske pladeselskabers brutto-
omszetning pd under halvdelen af, hvad den var for 15 dr
siden. Det gdr bl.a. ud over pladeselskabernes investering
i PR- og markedsforingsaktiviteter, som spillestederne
tidligere har nydt godt af, og overlader i vid udstraekning
dette arbejde og de dertil knyttede omkostninger til spille-
steder og kunstnerne selv.

Spillestedernes markedsfgringsbudget anvendes
traditionelt til det enkelte koncertarrangement og
generel profilering af spillestedet, hvorimod aktiveringen
af kunstnerens fans i vid udstraekning overlades til
kunstneren selv eller dennes agent/manager. Dét er
imidlertid sjeeldent nok til at sikre den forngdne opmaerk-
somhed og et tilstraekkeligt kendskab til koncerten hos
malgruppen - med mindre der er tale om store, veleta-
blerede navne med en betydelig fanskare. Tidligere

var pladeselskaberne i langt hgjere grad involveret i
kunstnerens langsigtede karriereudvikling, og bidrog
hyppigt til PR-arbejdet med badde manpower og gkonomi
i forbindelse med kunstnernes turnévirksomhed. I takt
med selskabernes faldende indtjening, og som en konse-
kvens af at digitaliseringen har muliggjort at mange
kunstnere udgiver deres musik selv, er pladeselskaber-
nes understgttelse af spillestedernes og kunstnernes
promoveringsbestrabelser stort set forsvundet. Der er,
som bl.a. den engelske musiksociolog, Simon Frith, har
peget pd i sin forskning, opstaet et promotion gap, fordi
ingen i forngdent omfang udfgrer det grundleeggende
markedsfgringsarbejde, som kan sikre at kunstnerne
opnar den status og opmarksomhed, der far publikum
til at komme til koncerterne.

Parallelt med denne situation ses en raekke andre tenden-
ser i kulturudbud og -forbrug, som ogsa udfordrer spille-
stederne. Nogle eksempler er:

¢ Kunstnernes anvendelse af alternative fysiske rammer
for koncertvirksomhed (fx biblioteker, gallerier og
museer, byrum), der udfordrer spillestedernes
traditionelle udbyderrolle.

4 | Rambgll offentliggjorde i juni 2015 en rapport udarbejdet for musikbranchens organisationer om branchens samlede omsaetning, der viste,

at dansk musik - nar alt regnes med - bidrager med 6,8 mia. kr. til samfundsgkonomien:

http://gramex.dk/dansk-musik-fortsat-en-milliardindustri
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o fget konkurrence fra musikfestivaler, der bade laegger
gget beslag pa en del af forbrugernes indkomst
("share of pocket”), men i nogle tilfeelde ogsa kontrakt-
ligt afskeerer spillestederne fra at booke stgrre navne,
fordi festivalerne gnsker at preesentere disse eksklusivt.

» fget konkurrence om kulturforbrugernes penge og tid
fra andre dele af kulturlivet (fx Netflix, 3-D biograffilm,
gaming). Der er en naturlig graense for, hvor mange
penge og hvor megen tid, spillestedernes potentielle
kunder kan anvende pa koncerter. Udbuddet af kultur-
og underholdningstilbud er igennem de seneste 15 ar
gget drastisk - bl.a. som fglge af den teknologiske
udvikling og specielt digitaliseringen af en raekke
kulturprodukter. Og selv om fx et Netflix-abonnement
ikke produktmeaessigt substituerer en koncertoplevelse,
er det bade samme del af kulturforbrugerens dispo-
nible indkomst og den pagaeldendes tid, som tv-serie-
seningen laegger beslag pa.

» Nye kulturforbrugere traffer senere kgbsbeslutning som
resultat af et stadigt stgrre kulturudbud, og det seerligt
til sociale medier knyttede begreb FoMo (Fear of
Missing out). De yngre kulturforbrugere, der undertiden
kaldes zapper-generationen eller Generation Z, er bl.a.
kendetegnet ved at treeffe sen kgbsbeslutning ift. deres
kultur- og underholdningsforbrug afhaengende af, hvad
"de andre” ggr. For spillestederne betyder det senere og
mindre forudsigeligt billetsalg, undtagen ved de helt
store navne.

BEHOV FOR YDERLIGERE SAMARBE]DE
Sammenfattende er det Kunstradets opfattelse, at spille-
stederne uanset stgrrelse og evt. genrespecialisering star
over for en raekke udfordringer, som ikke pa samme made
var aktuelle, da de nuvaerende stgtteordninger blev skabt.
Og blot sammenlignet med den virkelighed, spillestederne
opererede i for fire ar siden, da den seneste evaluering af
Aarhus’ kulturinstitutioner fandt sted, er situationen pa
spillestedsomradet markant anderledes.

Kunstradet oplever, at spillestederne generelt er meget
bevidste om situationen. Men ogsa at spillestederne fgler
en vis usikkerhed over for, hvorledes udviklingen pa sigt
kommer til at pavirke forholdene pé det lokale marked,
herunder konkurrencesituationen spillestederne imellem.
Kunstradets vurdering er, at gget samarbejde mellem
spillestederne, ikke mindst pa markedsfgringsomradet,
vil kunne bidrage positivt til at afbgde de mulige negative
konsekvenser af udviklingen.



BILAG 2:

Kunsthal Aarhus, Teatret Svalegangen, Teaterhuset Filuren, Teatret Gruppe 38, Teater Refleksion, Granhgj Dans,
Teater Katapult, Bora Bora, Aarhus Jazz Orchestra, Radar, Fonden VoxHall/Atlas, Train, Aarhus Symfoniorkester,
SPOT Festival, Aarhus Festuge, Musikhuset Aarhus.

Udarbejdet af: Aarhus Kommunes Kunstrad, Musikudvalg og Billedkunstudvalg i samarbejde med konsulent
Karen Hannah pa grundlag af startdokumentet fra de tidligere Kunstrad.

8. april 2015
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1. KORT OM STARTDOKUMENTET

Opdrag

De kunstfaglige rad i Aarhus - Kunstradet, Musikudvalget
og Billedkunstudvalget - skal pa opdrag af Aarhus Kom-
mune foretage kunstfaglige evalueringer af de kulturinsti-
tutioner, som kommunen udpeger. I alt 16 institutioner!

skal evalueres i perioden 2015-2016.

Grundlag
Startdokumentet for evalueringerne er udarbejdet af de
tre kunstfaglige rad og laegger sig teet op ad de tilsvarende

startdokumenter ved evalueringerne i 2006-07 og 2010-11.

Det fungerer som en principiel evalueringsaftale mellem
de 16 kulturinstitutioner, de kunstfaglige rad og Aarhus
Kommune, Kultur og Borgerservice.

Formal

Formalet med Startdokumentet er at preacisere de over-
ordnede rammer for evalueringsforlgbet, sdledes at alle
parter har et feelles grundlag for evalueringsprocessen.
Foruden at udstikke de overordnede rammer for det
samlede evalueringsforlgb anvendes Startdokumentet
som grundlag for evalueringerne af de enkelte kultur-
institutioner.

Kommentarer til Startdokumentet

De kunstfaglige radd har afholdt mgde om evalueringerne
med de involverede kulturinstitutioner d. 19. marts 2015,
hvor institutionerne har haft mulighed for at kommentere
Startdokumentet og bilaget med spgrgsmal til institutio-
nernes selvevaluering.

2. ARBE]DSGRUNDLAG FOR
EVALUERINGERNE

Baggrund

Aarhus Kommunes Kunstrad har siden 2002 gennemfgrt
kunstfaglige evalueringer af udvalgte kulturinstitutioner i
Kommunen. Det er sket cirka hvert fjerde ar.

Med Kulturpolitik 2014-2016 besluttede byradet, at de
kunstfaglige evalueringer i 2015/2016 udferes i et taet
samarbejde mellem alle tre rad. Dvs. at Musikudvalget og
Billedkunstudvalget ogsa inddrages i evalueringsarbejdet.

Den seneste evaluering blev foretageti 2011.
Alle tidligere evalueringer kan ses pa:
www.aarhus.dk/politik/Raad-og-naevn/Kunstraadet.aspx

Kommissorium
Evalueringerne danner grundlag for kulturpolitiske
prioriteringer og for udarbejdelse af kulturpolitikken.
Evalueringerne anvendes ogsd af Aarhus Kommune i
forbindelse med kontraktforhandlingerne med de
enkelte institutioner. Evalueringsprocessen tilrettelag-
ges med stor inddragelse af de enkelte institutioner, der
bl.a. gennemforer selvevalueringer og er i dialog med de
kunstfaglige udvalg i processen. Det er sdledes et sely-
staendigt mdl, at evalueringerne kan anvendes internt i
de enkelte kulturinstitutioner til at styrke og videreud-
vikle den kunstneriske kvalitet.

Evalueringsformal og model

De kunstfaglige rad har til opgave at foretage kunstfaglige
evalueringer af de enkelte institutioner. Formalet med
evalueringerne er at vurdere de 16 institutioner med
veegt pa kvaliteten af den kunstneriske del af deres virk-
somhed. Desuden vil veegten i evalueringerne blive lagt
pa de kunstneriske udviklingsperspektiver for den enkelte
institution.

Evalueringerne gennemfgres efter "@nskekvisten” (Jgrn
Langsted, Karen Hannah og Charlotte Rgrdam Larsen).
Det er vedtaget med Kulturpolitik 2014-2016.

@nskekvisten er en teoretisk baseret evalueringsmodel.
Den er gennemarbejdet, er anvendt af tidligere Kunstrad
og bruges ogsa af Statens Kunstfond i vurderingen af
egnsteatrene.

Modellen beskriver, hvordan man pa e n struktureret
made kan drgfte og vurdere kunstnerisk kvalitet.

Med @nskekvisten vurderer man kvalitet ud fra tre
dimensioner: Villen, Skullen og Kunnen.

@nskekvistmodellen er dialogbaseret. Det betyder, at
evaluatorerne - ud over at besgge institutionerne for at se
udstillinger, forestillinger eller hgre koncerter - ogsa har
en teet dialog med institutionerne. Samtalerne sker med
afsaet i en selvevaluering, som institutionen foretager,
Dialogen sker desuden indenfor den strukturerede spgrge-

ramme, som gnskekvistmodellen beskriver.

1| Aarhus Kommune besluttede undervejs i evalueringsprocessen, i aug. 2015, at Kunstradet ikke skulle gennemfgre en kunstfaglig evaluering

af Aarhus Festuge, men i stedet udarbejde en kunstfaglig udtalelse.
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Institutionerne kan rekvirere hdndbogen “@nskekvisten”
pa forvaltningen. Laes mere om modellen og gennemfgrte
evalueringer pa:
www.projekter.au.dk/onskekvisten/onskekvisten

Hvem skal evalueres

Det er kulturradmanden, der traffer beslutning om hvilke
kulturinstitutioner, der skal evalueres, dog med inddra-
gelse af Kulturudvalget og de kunstfaglige rad.

Hovedreglen er, at kulturinstitutioner, der modtager mere
end 1 mio. kr. i offentlige tilskud (kommunal og statslig
stgtte), skal evalueres. Dog undtaget museerne samt kul-
turinstitutioner, hvis formal ikke er kunstfaglig produktion
eller formidling. Dette fglger af tidligere kulturpolitiske
beslutninger.

Fglgende 16 institutioner skal evalueres i denne runde:

Kunsthal Aarhus, Svalegangen, Teaterhuset Filuren,
Teatret Gruppe 38, Teater Refleksion, Granhgj Dans,
Katapult, Bora Bora, Aarhus Jazz Orchestra, Radar,
VoxHall/Atlas, Train, Aarhus Symfoniorkester, SPOT,
Aarhus Festuge og Musikhuset Aarhus.

Desuden skal der udarbejdes kunstfaglige udtalelser vedr.
ILT 2015, Sculpture by the Sea, Abne scene (arrangemen-
ter 2015/16).2

Genstandsfelt og afgraensning

Det er institutionernes kunstneriske virksomhed og
udviklingen i denne, der er genstand for evalueringerne.
Institutionernes gkonomiske og organisatoriske forhold
og deres kontraktmaessige forpligtelser overfor kommu-
nen ligger uden for det primaere genstandsfelt, men vil
blive inddraget, hvor de abenlyst spiller en rolle for det
kunstfaglige resultat af institutionens drift.

Mal og perspektiv

De kunstfaglige rad har som mal og perspektiv, at evalue-
ringerne kan bruges af institutionerne som input i deres
videre arbejde, og at evalueringerne kan bidrage til at
styrke og kvalificere den kulturpolitiske debat omkring
kulturomradet med det overordnede formal at fastholde
kunstnerisk kvalitet som det centrale omdrejningspunkt i
debatten.

2| De kunstfaglige udtalelser offentligggres i et selvstaeendigt notat -
og omfatter foruden ILT 2015, Sculpture by the Sea, Abne scene

ogsa Aarhus Festuge.
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Evalueringsprocessen

Pa baggrund af erfaringerne fra de forrige

evalueringsrunder fastlaegger de kunstfaglige rad:

¢ atder tilknyttes en konsulent - Karen Hannah

¢ at hver institution evalueres af to medlemmer
(enkelte af tre)

¢ atder gennemfgres to mgder med hver institution.

Formal og forventet udbytte

De kunstfaglige evalueringer er med til at skabe grundlag
for, at kvaliteten af byens kulturtilbud til stadighed kan
udvikles, sdledes at byens borgere og besggende praesen-
teres for kunst og kultur af hgj kunstnerisk kvalitet.

Evalueringerne har flere formal:

Kulturinstitutionerne bruger evalueringen i udviklingen
af deres kunstneriske virke. Selve evalueringsprocessen
bidrager til dette: Evalueringsprocessen er dialogbaseret,
processen omfatter selvevaluering og skaber et samtale-
rum for refleksion og faglig dialog om udviklingen af
institutionens kunstneriske praksis.

Forvaltningen tager afseet i evalueringen, nar der indgas
flerarig kontrakt mellem den enkelte kulturinstitution og
kommunen. Kritik, udviklingspotentialer og anbefalinger
fra evalueringerne kan dermed pavirke de udviklingsmal,
der fastsaettes i kontrakten.

Evalueringerne har ogsé politisk betydning. Via evaluerin-
gerne far Kulturudvalg og Byrad en uafhaengig vurdering
af den kunstneriske kvalitet. Evalueringerne har tidligere
givet anledning til politisk drgftelse af tilskudsstgrrelser
og gkonomiske prioriteringer pa kulturomradet i gvrigt.

Evalueringerne spiller ogsa en rolle for udformningen
af kulturpolitikken. Den naeste kulturpolitik skal traede i
kraft den 1. januar 2017. Derfor er deadline for evalue-
ringen fastlagt til marts 2016.

Udarbejdelsen af de kunstfaglige evalueringer bidrager
altsa til at opfylde malet om kunstnerisk kvalitet, som
beskrevet i Kulturpolitik 2014-2016.

Samspillet mellem de kunstfaglige rad,
institutionerne og opdragsgiver

De kunstfaglige rad laegger vaegt pa at skabe og oprethol-
de en klar rollefordeling mellem parterne i evaluerings-
processen. Byrddet er opdragsgiver til evalueringen, men
politikerne og forvaltningen deltager ikke i selve evalue-
ringen. Den foregar mellem de enkelte institutioner og de
kunstfaglige rad. En forudseaetning for gyldige evalueringer
er derfor opretholdelsen af armsleengdeprincippet.

3. EVALUERINGSMETODE:
ONSKEKVISTMODELLEN

De kunstfaglige rad evaluerer kulturinstitutionerne ud
fra en kunstfaglig synsvinkel med “@nskekvist-modellen”
som det metodiske grundlag.

Modellen bestemmer kunstnerisk kvalitet som en
kombination af Villen, Kunnen og Skullen -
eller af Engagement, Evner og Ngdvendighed.

Grafisk ser modellen sddan ud:

Overordnet vil evalueringerne af de enkelte kultur-
institutioner basere sig pa fglgende grundspgrgsmal
(OBS: spgrgsmalene til institutionernes selvevaluering
fremgar af bilag til Startdokumentet):

Engagement: Institutionens villen

> Hvad er institutionens overordnede kunstneriske
visioner?

> Hvordan ses visionerne i institutionens kunstneriske
aktiviteter og den gvrige profilering af institutionen?

> Hvilke ambitioner driver institutionen?

> Hvordan svarer ambitionerne til institutionens
kunstneriske preestationer de seneste ar?

> Hvordan skabes samarbejdet internt i institutionen?

> Hvordan formidles visioner og engagement til
medarbejderne i institutionen?

> Hvordan er institutionens samarbejdsvilje udadtil?

> Hvad er institutionens fremaddrivende kraft?

Evner: Institutionens kunnen

> Hvilke genrer, praksisser mm. satser institutionen pa?

> Hvordan udfordrer, udvikler eller perfektionerer
institutionen disse genrer og praksisser?

> Hvordan indfrier institutionen sine kunstneriske

visioner?

> Hvordan udvikler institutionen sit medarbejderteam i
overensstemmelse med dens overordnede kunstneriske
visioner?

> Hvilke kunstneriske og formidlingsmaessige kompe-
tencer kendetegner institutionen? Hvilke kompetencer
savnes?

> Hvordan bruger institutionen sine kompetencer?

> Hvordan sikrer institutionen, at den holder sig i
fortsat udvikling?

> Hvad er institutionens saerpreaeg?

> Hvordan bruger og nyttigggr institutionen sit saerpraeg?

Ngdvendighed: Institutionens skullen

> Hvem er malgrupperne for institutionens
arrangementer?

> Hvorfor er netop dette publikum malgrupper for
institutionen?

> Hvad ggr institutionen for at nd disse malgrupper?

> Hvordan realiserer institutionen sine ambitioner i
forhold til publikum?

> Hvordan sgger institutionen at fremme publikums-
interessen - og evt. nd nye malgrupper?

> Hvordan er sammenhaengen mellem det, institutionen
kan og vil - og dens gkonomiske midler og fysiske
rammer?

> Hvordan opfatter og placerer institutionen sig selv i
forhold til andre institutioner af samme type?

> Hvad er institutionens betydning og relevans i en
kunstnerisk og samfundsmaessig sammenhaeng?

> Hvordan demonstrerer institutionen sin handlekraft
og satsning?

Helhed og perspektiv:
Institutionen samlet set under @nskekvisten

> Hvordan overbeviser institutionen om sin
kunstneriske nodvendighed?

> Hvilke vilkdr og forandringer (samfundsmassige,
kulturelle, pkonomiske og zstetiske) inden for
institutionens kunstfaglige omrdde pdvirker dens
kunstneriske ngdvendighed?

> Hvordan ser institutionen sig selv som kulturel og
astetisk aktgr i fremtiden?

@nskekvistspgrgsmalene = evalueringskriterierne
@nskekvist-spgrgsmalene fungerer som overordnede
ledetrade gennem evalueringsprocessen. De danner
udgangspunkt for formuleringen af spgrgsmalene til
institutionernes selvevaluering (se selvevalueringsspgrgs-
malene i bilag til Startdokumentet). De vil forme afsaettet
for samtalerunderne med institutionerne. Og de vil danne
grundlaget for de vurderinger, som de kunstfaglige rad
fremleegger i evalueringsrapporterne.
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4. EVALUERINGSPROCESSEN

Evalueringsprocessen forlgber over et ar - fra marts 2015
til marts 2016, hvor de feerdige evalueringer udsendes.
Elementerne i processen illustreres i fglgende oversigt,
der ogsa angiver samspillet mellem parterne i evalueringen.

KOMMUNEN DE KUNSTFAGLIGE RAD

INSTITUTIONERNE

Udkast til Startdokument sendes til institutionerne 6. marts 2015

Infomgde for kulturinstitutionerne 19. marts 2015

|

Endeligt Startdokument med selvevalueringsspgrgsmal udsendes 8. april 2015

Data-
indsamling
og
bearbejdning

F 3

Selvevaluering
afleveres
8.juni 2015

1. samtalerunde mellem kunstfaglige rad
og de enkelte kulturinstitutioner
efteriret 2015

I

Analyser

Forelgbige evalueringsrapporter udsendes

2. samtalerunde mellem kunstfaglige rad
og de enkelte kulturinstitutioner

Evaluerings-
rapporterne
bearbejdes

De feerdige evalueringer udsendes og offentligggres marts 2016

Seminar med diskussion af evalueringerne

V V
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5. SELVEVALUERINGSFASEN

Et af de baerende elementer i evalueringsprocessen er
institutionernes selvevaluering.

Formalet med selvevalueringen

o At give institutionen anledning til at reflektere over
egen praksis og videreformidle disse refleksioner

o At give de kunstfaglige rad et indblik i institutionens
selvforstdelse og syn pa egen kunstnerisk vilje, formaen
og ngdvendighed

¢ At danne udgangspunkt for samtaler mellem
institutionerne og de kunstfaglige rad

¢ Atgive institutionen en egen stemme i processen

Temaer

Temaerne for selvevalueringen leegger sig op ad @nske-
kvistmodellens tre begreber - engagement, evner og
ngdvendighed. Fokus er rettet mod den kunstneriske
kvalitet og mod institutionens udvikling - ogsa set i
relation til, hvor institutionen befinder sig nu i forhold
til forrige evalueringsrunde.

Selvevalueringsskemaet
Der er udarbejdet et feelles selvevalueringsskema, dvs. at
alle institutioner far samme spgrgsmal til besvarelse.

I skemaet er der lagt veegt pa at formulere dbne og rumme-
lige spgrgsmal, sa hver institution far mulighed for at
beskrive sit eget seerpreaeg - reflekteret i forhold til
@nskekvistmodellens tre begreber.

Spgrgsmalene til institutionernes selvevaluering findes i
bilag til dette Startdokument.

Besvarelse af selvevalueringen

De kunstfaglige rad opfordrer til, at spgrgsmal og svar
pa selvevalueringen drgftes i feellesskab og pa tveers af
ledelse og medarbejdere i den enkelte institution.

Spgrgsmalene kan besvares i enkeltsatninger eller sam-
menhangende tekst. Det er op til den enkelte institution
- blot institutionen fdr reflekteret over og besvaret alle
sporgsmadl i selvevalueringsskemaet.

Selvevalueringen skrives elektronisk og indsendes i bade
papir- og elektronisk format til Kunstradets formand
Niels Andersen (se bilag til Startdokumentet).

Omfanget af selvevalueringen skal veere pa max. 6 sider-.

Fristen for institutionernes aflevering af selvevalueringen
er mandag d. 8. juni 2015.

Sammen med papirudgaven af selvevalueringen indsendes:

o Arsregnskaber siden sommeren 2013

e Arsberetninger siden sommeren 2013

¢ Repertoireoversigter el. tilsvarende siden sommeren
2013

¢ Evt. publikumsstatistik

e Evt.langtidsplaner

Sa vidt muligti 12 eksemplarer.
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6. SAMTALERUNDERNE

Et andet ngglepunkt i evalueringsprocessen er samtale-
runderne med de enkelte institutioner. Det er her, samtale-
rummet naturligt nok udfoldes i egentlig forstand.

De kunstfaglige rad gennemfgrer to samtaler med hver
institution - den ene finder sted fgr udarbejdelsen af
radenes forelgbige evalueringsrapport; den anden er en
opfglgning pa denne rapport.

Hovedpointen med to samtalerunder er at kvalificere sam-
talerummet mellem institutionen og de kunstfaglige rad.

Institutionens selvevaluering vil indga som et centralt
element i fgrste samtalerunde. De kunstfaglige rads evalue-
ringsrapport vil veere omdrejningspunktet for anden runde.

Begge runder gennemfgres med den indgangsvinkel fra de
kunstfaglige rads side at yde institutionen et kvalificeret
kunstfagligt med- og modspil, der har fokus pa institutio-
nens kunstneriske udviklingsperspektiver.

Evalueringerne gennemfgres i tomandshold (i enkelte
tilfeelde i tremandshold). Til samtalerunderne opfordrer
de kunstfaglige rad til, at hver institution mgder op med
to-tre personer fra forskellige personalegrupper.

Radsmedlemmer og evalueringsteams

Med Kulturpolitik 2014-2016 besluttede byradet, at
evalueringen i 2015/2016 skulle udfgres i et teet samar-
bejde mellem Kunstradet, Musikudvalget og Billedkunst-
udvalget. Dette sikrer bl.a., at evalueringsteamets kunst-
faglige kompetencer favner bredt.

Medlemmer af de tre kunstfaglige rad er:

¢ Niels Andersen (Formand for Kunstradet)

* Mikala Bjarnov Lage (Kunstradet)

e Mads Eslund (Kunstradet)

¢ Signe Klejs (Kunstradet)

¢ Kristina Holgersen (medlem af Musikudvalget og vikar i
Kunstradet, for Marie Koldkjeer Hgjlund i 2015)

¢ Marie Koldkjeer Hgjlund (Formand for Musikudvalget
og medlem af Kunstrddet, dog orlov fra Kunstradet i
2015 hvor hun erstattes af Kristina Holgersen)

¢ Jakob Nezeslund Madsen (Musikudvalget)

¢ Jesper Bay (Musikudvalget)

¢ Lene Desmentik (Formand for Billedkunstudvalget)

¢ Bo Mglgaard (Billedkunstudvalget og Kunstradet)

e Iben West (Billedkunstudvalget)

3| Der er udarbejdet en kunstfaglig udtalelse vedr. Aarhus Festuge.
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Medlemmerne af de tre kunstfaglige rad fordeler sig i
folgende evalueringsteams pa de enkelte institutioner:

KUNSTFAGLIGE EVALUERINGER

Kunsthal Aarhus
Lene Desmentik | Bo Mglgaard | Iben West

Teatret Svalegangen
Mikala Bjarnov Lage | Bo Mglgaard

Teaterhuset Filuren
(ekskl. dramapaedagogiske aktiviteter)
Niels Andersen | Jakob N. Madsen

Teatret Gruppe 38
Mikala Bjarnov Lage | Mads Eslund

Teater Refleksion
Niels Andersen | Signe Klejs

Granhgj Dans
Signe Klejs | Mikala Bjarnov Lage

Teater Katapult
Niels Andersen | Bo Mglgaard

Bora Bora
Mikala Bjarnov Lage | Mads Eslund

Aarhus Jazz Orchestra
Jakob N. Madsen | Jesper Bay

Radar
Kristina Holgersen | Marie Hgjlund

Fonden VoxHall/Atlas
Marie Hgjlund | Kristina Holgersen

Train
Jesper Bay | Kristina Holgersen

Aarhus Symfoniorkester
Jakob N. Madsen | Signe Klejs

SPOT Festival
Jesper Bay | Mads Eslund | Marie Hgjlund

Aarhus Festuge?
Mads Eslund | Jesper Bay | Bo Mglgaard

Musikhuset Aarhus (egen arrangementsvirksomhed)
Niels Andersen | Jakob N. Madsen

Tovholder for evalueringen er fgrstnevnte radsmedlem

pa listen.

KUNSTFAGLIGE UDTALELSER

Som tidligere naevnt skal de kunstfaglige rad udarbejde
udtalelser vedr. tre stgrre kulturbegivenheder. Disse udar-
bejdes ligeledes i evalueringsteams. Til orientering forde-
ler medlemmerne sig her i fglgende teams:

ILT 2015
Mikala Bjarnov Lage | Signe Klejs

Sculpture by the Sea 2015
Mads Eslund | Signe Kleis

Abne Scene, Godsbanen - arrangementer i 2015/16
Niels Andersen | Signe Klejs

7. SLUTRESULTATET

De kunstfaglige rad vil bestraebe sig pd at udarbejde korte,
men gennemargumenterede evalueringer, der med @nske-
kvisten som grundlag er preaeget af en metodisk stringens
og en faelles opbygning, ogsa for at ggre dem lettere
sammenlignelige.

Som redskab i evalueringerne bruges @nskekvistmodellen
med vagt pd analyser af sammenhange og med gje for
institutionernes kontinuerlige udvikling. Evaluerings-
rapporterne vil derfor laegge vaegt pa det fremadrettede
perspektiv snarere end det tilbageskuende.

Omfanget af de feerdige evalueringsrapporter vil veere pa
ca. 5 sider pr. institution.

Den afggrende drivkraft for de kunstfaglige rad i evalue-
ringsarbejdet er, at institutionerne far et udbytte af savel
evalueringsprocessen som af slutproduktet - pa kort og

pa langt sigt.

8. TIDSPLAN FOR
EVALUERINGSPROCESSEN 2015-2016

START marts 2015:

¢ Udkast til Startdokument inkl. selvevaluerings-
spgrgsmal udsendes til institutionerne 6. marts 2015

» Infomgde for kulturinstitutionerne 19. marts 2015

April - juni:

¢ Startdokument med selvevalueringsspgrgsmal
udsendes til institutionerne 8. april 2015

¢ Institutionerne udarbejder og indsender selvevaluering.
Fristen for aflevering af institutionernes selvevaluering
er 8.juni 2015

Juni - august
¢ Dataindsamling og bearbejdning af selvevalueringerne

August - september

¢ 1.samtalerunde med institutionerne: Tovholderne fra
de kunstfaglige rad aftaler mgdetidspunkter med
institutioner og er ansvarlige for gennemfgrelsen

¢ Analyse og bearbejdning af mgder med institutionerne

Oktober - december
» De kunstfaglige rad udarbejder forelgbige evaluerings-
rapporter

Januar - februar 2016

+ Forelgbige evalueringsrapporter udsendes til
institutionerne

e 2.samtalerunde: opfglgende mgder med alle
evaluerede institutioner

¢ Evalueringsrapporterne bearbejdes

SLUT marts 2016
¢ De faerdige evalueringsrapporter afleveres til Aarhus
Kommune, udsendes og offentligggres (medio marts)

Opfelgning

¢ Seminar om evalueringerne med deltagelse af kultur-
institutionerne, de kunstfaglige rad, politikere og
forvaltning (forar 2016, dato endnu ikke fastsat)
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BILAG 3:

BESVARELSE AF SELVEVALUERINGEN

Spgrgsmalene kan besvares i enkeltsaetninger eller sam-
menhangende tekst - blot institutionen fdr reflekteret
over og besvaret alle spgrgsmal

¢ Selvevalueringen skrives elektronisk og indsendes i
bade papir- og elektronisk format
* Omfanget af selvevalueringen skal veere pa max. 6 sider
¢ Fristen for aflevering af selvevalueringen er
mandag d. 8. juni 2015

Selvevalueringen indsendes til Kunstradets formand:
Niels Andersen
Hougaardsvej 17, 8220 Brabrand

Mail: nielsandersen99 @gmail.com
TIf. 20 42 42 09 (mobil) /86 26 50 28
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Sammen med papirudgaven af selvevalueringen indsendes:

o Arsregnskaber siden sommeren 2013

o Arsberetninger siden sommeren 2013

¢ Repertoireoversigter el. tilsvarende siden
sommeren 2013

¢ Evt. publikumsstatistik

» Evt. langtidsplaner

Sa vidt muligt i 12 eksemplarer.

OBS: De kunstfaglige rad leegger vaegt pa at skabe og opret-
holde en klar rollefordeling mellem parterne i evaluerings-
processen. Byradet er opdragsgiver til evalueringen, men
politikerne og forvaltningen deltager ikke i selve evalu-
eringen. Den foregar mellem de enkelte institutioner og
de kunstfaglige rad. Det geelder ogsa institutionernes
selvevaluering. Den angar kun den enkelte institution

og de kunstfaglige rad og skal derfor sendes direkte til
formanden for Kunstradet.

SP@RGSMAL TIL INSTITUTIONERNES
SELVEVALUERING

A: Om visioner, udvikling og kunstneriske
intentioner

1| Hvordan vil I beskrive de overordnede kunstneriske
visioner for jeres institution?

2 | Hvordan har de kunstneriske visioner sndret sig over
tid (f.eks. fra institutionens start og de sidste 4 ar)?

3| Hvad er jeres kunstneriske intentioner med det
samlede program/repertoire for 2014/15 og 2015/16?

4| Hvordan vurderer I, at jeres intentioner med program/
repertoire for 2014 /15 indtil videre er indfriet?

5| Hvad er jeres kunstneriske intentioner med de enkelte
arrangementer/produktioneri 2014/15?

6 | Hvordan vurderer I, at jeres intentioner med de
enkelte arrangementer/produktioner er indfriet?
Neevn eksempler fra de seneste arrangementer/
produktioner i 2014/15.

7 | Nar I ser tilbage pa de seneste 4 ar og fremad mod
naeste saeson - hvad betragter [ som kontinuitet, og

hvad er det fornyende i jeres institution som helhed?

8| Hvad driver jeres engagement?

B: Om egenskaber, kompetencer og serprag

1| Hvad er jeres opfattelse af egen kunnen
- som institution?

2 | Hvordan har I udviklet jeres kunnen de seneste fire ar
- som institution?

3

Neevn et eksempel pa et arrangement/en produktion,
hvor I har brugt jeres kunnen optimalt.
Hvordan var det specielt vellykket?

4

Nzvn et eksempel pa et arrangement/en produktion,
som var mindre vellykket. Hvad var forhindringerne?
Hvad kunne veere gjort anderledes?

5

Hvad er jeres kunstneriske styrker og svagheder som
institution?

6 | Hvilke kunstneriske udviklingspotentialer vil I gerne
udnytte bedre - og hvad kreever det?

7 | Hvilke muligheder ser I for at gge jeres kunstneriske
og andre faglige kompetencer?

8

Hvad er afggrende for, at [ kan indfri de overordnede
kunstneriske visioner og markere jeres institutions
serprag?

C: Om ngdvendighed, publikum og omverdenen

1

Pa hvilken made er I del af den kunstneriske udvikling
inden for jeres felt?

2

Hvad vil I bibringe publikum og omverdenen?

3

Hvordan vurderer I, at jeres kunstneriske
arrangementer/produktioner er vedkommende
for publikum og i samspil med tiden? Naevn eksempler.

4

Hvordan sgger I at fremme, udvikle og fordybe
publikumsinteressen, na jeres malgrupper og na
nye malgrupper?

5

Hvordan vil I beskrive sammenhzaengen mellem jeres
kunstneriske ambitioner og praksis og de gkonomiske,
fysiske og politisk-kontraktlige rammer for jeres insti-
tution? Hvilke muligheder og hvilke begransninger
giver rammerne i forhold til at kunne realisere de
kunstneriske ambitioner og ideer, I har?

6

Hvordan opfatter og placerer I jeres institution i
forhold til andre beslaegtede institutioner lokalt,
nationalt og internationalt? Hvem vil [ sammenligne
jer med? Hvorfor? Hvem ser I som konkurrenter?
Hvorfor?

7

Hvem samarbejder I med lokalt, nationalt og interna-
tionalt - og hvorfor? Hvilke gnsker har I om eventuelle
nye samarbejdspartnere lokalt, nationalt og interna-
tionalt - og hvorfor?

8

Hvad er de vaesentligste udfordringer for jeres
institution pa nuvaerende tidspunkt? Hvad kan Aarhus
Kommune ggre for at fremme jeres udvikling?

Hvad ggr I selv for at fremme jeres udvikling?

D: Om arbejdet med selvevalueringen

Hvordan har I grebet arbejdet med selvevalueringen an?
Beskriv processen og hvem der har deltaget.

E: Frit spil

Skriv hvad I lyster.
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