MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

18-02-2025 11:00 - 12:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Magller Christiansen

Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Sofie Lykke Bundgaard og Rasmus Rugaard

Pkt. 5: Tid: 20 min. Deltagere: Ingen

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Birgitte Jstergaard Lykke og Lene Wenshgj Horsager
Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Henrik Larsen



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 4. februar 2025
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 4. februar 2025

1/3



MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

04-02-2025 12:00 - 13:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst (afbud)

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Gitte Lervad Lundg og Jens Mgller Hald
Pkt. 5: Tid: 10 min. Deltagere: Mia Lundby Kragelund og Lasse Hgnge Flarup
Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Lene Wenshgj Horsager og Karen Marie Overgaard
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 28. januar 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 28.

januar 2025

Godkendt

Punkt 2: Orientering til Bearn og Unge-udvalget om
overgang til ungdomsuddannelse (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Gitte Lervad Lundg og Jens Mgller Hald

Beslutning for Punkt 2: Orientering til Barn og Unge-
udvalget om overgang til ungdomsuddannelse (HBL)

Deltagere: Gitte Lervad Lundg og Jens Mgller Hald

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat sagen pa dagsorden, for at radmanden
drgfter og tager stilling til vedhaeftede orientering om resultater vedr. overgang til
ungdomsuddannelse med henblik pa videreformidling til Barn og Unge-udvalget.

Pa radmandsmgdet den 7. maj 2024 blev det besluttet, at Barn og Unge-udvalget
skriftligt orienteres om aktuelle data, der har national og/eller saerskilt politisk
bevagenhed, og at der tages afszet i et arshjul for praesentation af kvalitetsdata. Bern og
Unge-udvalget blev den 12. juni 2024 skriftligt orienteret om denne systematik.

Idet der ultimo 2024 er kommet nye data vedr. overgang til ungdomsuddannelse (jf.
arshjulet), orienteres Barn og Unge-udvalget saledes om disse. | henhold til arshjulet er
udvalget tidligere blevet orienteret om resultaterne af de nationale overgangstest, den
nationale trivselsmaling for skoler, karakterer ved folkeskolens prgver samt fraveersdata.
Det indstilles, at radmanden:

1. Drafter og godkender vedhaeftede forklaede og databilag om resultater vedr.
overgang til ungdomsuddannelse med henblik pa videreformidling til Barn og
Unge-udvalget

Bemaerkninger

JMH praesenterede materialet.

Det blev naevnt at kvalitetsreformens juniormesterlaere kan/vil fa betydning og bar
naevnes i materialet.

Desuden blev det bemaerket, at det kan vaere hensigtsmeessigt at tilfgje tal for
udviklingen i EUD-andelen og ikke kun 2024 tal.

Beslutning
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Forklzede og data blev med de faldne bemaerkninger godkendt til skriftlig orientering af
udvalget.

Opfolgning: HBL

Punkt 3: Forberedelse til byradsmadet den 5. februar 2025

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse til byrddsmadet den
5. februar 2025

Intet til referat

Punkt 4: Evt.
Beslutning for Punkt 4: Evt.

Intet til referat
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Punkt 2: Sygefravaersrapport 2024 (HBL)

Tid: 20 min. Deltagere: Sofie Lykke Bundgaard og Rasmus Rugaard
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Beslutningsmemo: Status pa sygefraveeret 2024

Emne Sygefraveersrapport 2024
Til Radmandsmede d. 28. februar 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik p&, radmanden orienteres om sygefravaersrapporten for 20241, Rap-
porten er vedlagt i bilag 1 (bilag C er vedlagt som et bilag til sygefraveersrap-
porten).

Rapporten viser, at det samlede sygefraveer i Barn og Unge falder med 0,6
fraveersdage til gennemsnitligt 14,0 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2024.
Dette udgar et meerkbart fald ift. det ekstraordinaert hgje niveau i 2022 og et
lille fald ift. 2023, hvor sygefraveeret var 14,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat.
Niveauet i 2024 ligger dog stadig hgjere end arene far 2022 (i 2021 var det
gennemsnitlige sygefraveer 12,5 fraveersdage pr. fuldtidsansat).

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Der indstilles, at radmanden:
1. Drgfter sygefraveersrapporten 2024 (bilag 1) og tager resultaterne til
efterretning.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Udviklingen i sygefraveeret giver ikke anledning til eendringer i indsatsen og
understgttelsen. Der er allerede igangsat initiativer og teettere datainformeret
opfalgning i ledelseslinjen. Det falger vi effekten af.

4. konomiske konsekvenser af forslaget
Ingen gkonomiske konsekvenser

5. Videre proces og kommunikation
Vi foreslar nedenstaende proces:

5. marts 2025 Barn og Unge-udvalget bliver orienteret om resulta-
terne af den arlige sygefraveersrapport
HMU-mgde

8. maj 2025

1 P& grund af implementering af nyt lgnsystem i Aarhus Kommune ultimo 2024, er sy-
gefraveers-data for december 2024 ikke klar ved tilblivelsen af denne rapport. Nar der
i rapporten refereres til 2024, deekker det sdledes over manederne december 2023-
november 2024, hvor data for december 2023 anvendes som estimat for december
2024.
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Status pa sygefraveer
- for kalenderaret 2024 (dec23-nov24)

Denne rapport omhandler udviklingen i sygefraveeret i Barn og Unge i perio-
den december 2023 til og med november 2024. Pa grund af implementering
af nyt lgnsystem i Aarhus Kommune ultimo 2024, er sygefraveersdata for de-
cember 2024 ikke klar ved tilblivelsen af denne rapport. Nar der i rapporten
refereres til 2024, daekker det saledes over manederne december 2023-no-
vember 2024, hvor data for december 2023 anvendes som estimat for de-
cember 20241,

| rapporten praesenteres den overordnede udvikling, ligesom de vaesentlig-
ste opmaerksomhedspunkter identificeres.

Sygefraveersstatistikken omfatter fraveersarsagerne: 'Sygdom’, 'Delvis syg-
dom’, Covid-19 sygdom’ og 'Arbejdsskade’. Sygefraveer som fglge af para-
graf 56, nedsat tjeneste, barns sygedage m.v. er ikke inkluderet i sygefra-
veersstatistikken.

Ved organisationseendringen i Bgrn og Unge pr. 1. november 2023 blev de
fem tidligere distrikter inddelt i fem nye omrader, og tre forvaltninger blev til
to nye forvaltninger. Det geelder for sygefraveersdataene i denne rapport
samt i LIS og grafisk LIS i gvrigt, at der er dannet historik pa de nye omrader
og forvaltninger ved at sammenlaegge de underliggende enheders sygefra-
veer. Dermed ser det ud som om, at den nuveerende organisering altid har
eksisteret pa denne made.

Veesentligste hovedpointer og opmaerksomhedspunkter:

e Det samlede sygefraveer i Barn og Unge falder med 0,6 fraveersdage
til gennemsnitligt 14,0 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2024. Dette ud-
gar et maerkbart fald ift. det ekstraordineert hgje niveau i 2022 og et
lille fald ift. 2023. Niveauet i 2024 ligger dog stadig hgjere end arene
far 2022 (i 2021 var det gennemsnitlige fraveer 12,5 fraveersdage pr.
fuldtidsansat).

e Bade det lange og det korte sygefravaer falder i 2024. Det lange fra-
veer i Bgrn og Unge steg i perioden 2019-2023 (fra 5,7 fraveersdage i
2019 til 7,0 fraveersdage i 2023), men er faldet til 6,8 dage i 2024. Det
korte fraveer udger 7,2 fraveersdage af de totale 14,0 fraveersdage pr.
fuldtidsansat i 2024.

1 Analyser af saesonvariationer i sygefravaeret tyder pa, at december 2023 er et godt estimat for
sygefraveeret i december 2024.
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Sygefraveeret er hgjest i gruppen af medarbejdere over 55 ar. De 55-
64-arige har i 2024 i gennemsnit 16 fraveersdage pr. fuldtidsansat
medarbejder, mens gruppen af medarbejdere 65+ i gennemsnit har
17,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

| 2024 falder sygefraveeret i dagtilbud (-0,2 dage), skole (-1 dag), Un-
giAarhus (-1,4 dage) og seerlige tilbud (-3,9 dage), mens det stiger en
lille smule i Feellesfunktionerne (+0,2 dage). Faldet er starst i de saer-
lige tilbud, hvor sygefraveeret er faldet med 3,9 fravaersdage pr. fuld-
tidsansat medarbejder fra 2023 til 2024.

Det samlede sygefraveer i 2024 er hgjest i dagtilbud (16,3 fraveers-
dage) og lavest i feellesfunktionerne (9,8 fraveersdage).

En lille andel ansatte star for en stgrre andel af det samlede sygefra-
veer. | 2024 star 3% af de ansatte i Barn og Unge for 36% af det sam-
lede sygefraveer (denne gruppe udggres af ansatte, der har haft 50
sygefraveersdage eller derover i 2024).

Over de seneste ar ses en tendens til, at flere medarbejdere afskedi-
ges med sygefravaer som primeer arsag.
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Om rapporten:
Denne rapport omhandler sygefraveeret i Barn og Unge i 2024 (december 2023- no-

vember 2024) sammenholdt med kalenderaret 2023.

Sygefraveeret er opgjort i gennemsnitlige fravaersarbejdsdage pr. fuldtidsansat, og om-
fatter fravaer som fglge af ‘'egen sygdom’, ’delvis sygdom’, "arbejdsskade’ samt 'covid-
19 sygdom’. | rapporten sondres imellem ’kort sygefraveer’ (op til 14 sammenhaen-
gende kalenderdage) og ’langt sygefraveer’ (over 14 sammenhaengende kalender-
dage). Ansatte er, hvis ikke andet er naevnt, opgjort som fuldtidsansatte pa baggrund
af data for manedslgnnede medarbejdere, der ikke er ansat i selvejende dagtilbud.
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1 Det samlede sygefraveer i Barn og Unge 22. januar 2025
Side 4 af 23

| det falgende afsnit vises udviklingen i det samlede sygefravaer for Barn og
Unge i 2024.

| 2024 falder sygefraveeret med 0,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat sammen-
lignet med 2023 til et gennemsnitligt sygefraveer for en fuldtidsansat i Barn
0g Unge pa 14,0 fraveersdage. Dermed falder sygefraveeret fortsat fra det
usaedvanligt hgje niveau i 2022, men ikke ned til et niveau, som i 2021 og
arene far (jf. tabel 1 nedenfor).

Tabel 1: Udviklingen i sygefraveeret i Barn og Unge for arene 2019-24*

il fldidsansate  FIAVRSatbefisdage  Andel kor/ angt
2019 9.445 12,1 53% / 47%
2020 9.742 11,7 47% / 53%
2021 10.024 12,5 52% / 48%
2022 10.074 16,8 59% / 41%
2023 10.173 14,6 52% / 48%
2024* 9.911 14,0 51% / 49%

Note: Data er opgjort pr. kalenderar dvs. fra januar til december for hvert enkelt ar.
*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.

Figur 1 nedenfor viser fordelin-
gen af kort og langt fraveer. Den
viser, at der over en arraekke
har veeret et stigende langt fra- 5 & Stigningen i sygefraveeret
veer fra et gennemsnitlig pa 5,7 ' fra 2021-2024 pa 1,5
fraveersdage pr. fuldtidsansat i dage pr. fuldtidsansat. ..
2019 til 7,0 fraveersdage pr.
fuldtidsansat i 2023 (en stigning s e

pa 23%). Det lange fraveer fal- 28. Mio. Kr. om &ret
der dog til 6,8 fraveersdage pr.
fuldtidsansat i 2024.

Sygefraveer koster

Det korte fraveer i 2024 ligger lidt over niveauet i 2021 og arene far. | 2022
havde Bgrn og Unge et vaesentligt hgjere kort fraveer pr. fuldtidsansat end i
tidligere ar, hvilket primeert skyldtes covid-19 sygdom. Det korte fraveer faldt
kraftigt fra 2022 til 2023 (2,2 fraveersdage pr. fuldtidsansat) og er faldet yder-
ligere fra 2023 til 2024 med en halv fraveersdag pr. fuldtidsansat i gennem-
snit.



Figur 1: Udvikling i kort og langt sygefraveer i Bgrn og Unge 2019-24* 22. januar 2025
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*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.

Det fortsat forhgjede niveau af sygefraveer i 2024 sammenlignet med 2021
og arene far, skyldes en stgrre meengde sygefravaer i arets 1. kvartal og del-
vist 2. kvartal (jf. figur 2 nedenfor). | 3. og 4. kvartal er sygefraveeret i 2024
pa niveau med tidligere ar.

Figur 2: Udvikling i sygefraveer fordelt pa kvartaler 2021-24*
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*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024. For 4. kvartal 2024 er det séledes
oktober og november 2024 og december 2023. Sygefraveersdata for december 2024 er forsin-
ket pga. overgang til nyt Ignsystem i Aarhus Kommune.



1.1 Sygefraveer i Barn og Unge opdelt pa ken og alder 22. januar 2025
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| dette afsnit ser vi pa sygefraveeret i Barn og Unge opdelt pa kean og alder.

Figur 3 nedenfor viser, at kvinder i gennemsnit har et hgjere sygefraveer end
maend. Kvinder i Bgrn og Unge har i gennemsnit 14,7 fraveersdage pr. fuld-
tidsansat, mens maend har 12,3 fraveersdage.

Figur 3: Sygefravaer 2024* fordelt pa kgn. Antal fuldtidsansatte medarbej-
dere angivet i parentes

14,7

Fraveersdage pr. fuldtidsansat

Kvinder (7.228) Meend (2.683)

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024. For 4. kvartal 2024 er det sdledes
oktober og november 2024 og december 2023. Sygefraveersdata for december 2024 er forsin-
ket pga. overgang til nyt Iansystem i Aarhus Kommune.

| figur 4 nedenfor ser vi neermere pa sygefraveeret i forskellige aldersgrupper
i Barn og Unge. Vi ser, at medarbejdere under 30 ar i gennemsnit har et la-
vere sygefraveer i forhold til gennemsnittet for hele Bgrn og Unge. Sygefra-
veeret for de 30-50-arige ligger omkring gennemsnittet. Aldersgruppen 35-39
ar adskiller sig dog ved at have et lidt hgjere sygefraveer sammenlignet med
de umiddelbart yngre og eeldre alderskategorier med et gennemsnitligt antal
fraveersdage pa 14,7.

Vi ser desuden, at de zeldste medarbejdere i Barn og Unge over 55 ar har et
markant hgjere sygefraveer sammenlignet med gennemsnittet. For de 55-59-
arige og de 60-64-arige er sygefravaeret pa 16 fraveersdage i gennemsnit,
mens det for de 65+-arige er 17,3 fravaersdage pr. fuldtidsansat medarbe;j-
der.



Figur 4: Sygefraveer 2024* fordelt pa aldersintervaller. Antal fuldtidsansatte gzd ja7nu?r2§025
medarbejdere i hver aldersgruppe angivet i parentes ae ra

17,3
16,0 16,0
14,7
’ 14,2
rog 130 13,7 132
11’3 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Under 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+
25 (1071) (1235) (1097) (1037) (1120) (1162) (1053) (903) (287)
(946)

s Fraveersdage pr. fuldtidsansat Gennemsnit MBU

Fravaersdage pr. fuldtidsansat

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024. For 4. kvartal 2024 er det sdledes
oktober og november 2024 og december 2023. Sygefraveersdata for december 2024 er forsin-
ket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.



1.2 Sygefraveer i Barn og Unges sektorer og omrader 22. januar 2025
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| dette afsnit belyses udviklingen i sygefraveeret pa tveers af sektorer, omrader
og feellesfunktioner.

1.2.1 Sygefraveer i sektorer

Sygefraveeret falder i 2024 indenfor alle sektorer med undtagelse af feelles-
funktionerne, hvor sygefraveeret stiger en anelse med 0,2 dage pr. fuldtids-
ansat. Det er desuden veerd at bemeerke, at sygefraveeret i de seerlige tilbud
falder med knap fire dage pr. fuldtidsansat til 14,5 dage i 2024.

Som ved tidligere ar er der stor variation i sygefraveeret i de enkelte afdelin-

ger indenfor hver sektor (se yderligere i bilag C — variationer i sygefraveer in-
denfor sektorer).

Tabel 2: Sygefraveer i sektorer 2021-24*

Antal fuld- Fraveersdage pr. fuldtidsansat
tidsansatte - Udvikling
2024 2021 2022 2023 2024* 2023-24

Dagtilbud 4.331 15,5 18,8 16,5 16,3 -0,2
Skole 3.571 10,1 15,6 13,7 12,7 -1,0
UngiAarhus 419 10,5 16,2 13,7 12,3 -1,4
Seerlige 545 121 173 184 145 -3,9
tilbud
Feellesfunktioner 1.046 9,5 13,1 9,6 9,8 0,2

Note: Data for seerlige tilbud omfatter fglgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet,
Langagerskolen, Stensagerskolen, Netvaerksskolen og Specialtiibuddet Klubben Holme-Sgn-
dergaard.

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.

Se herudover yderligere data pa sygefraveer blandt de starste faggrupper in-
denfor hver sektor under afsnit 2.1.



1.2.2 Sygefravaer i omrader
| fglgende afsnit ses udviklingen i sygefraveeret i Barn og Unges omrader.

| 2024 falder sygefravaeret pa tveers af de fem omréder med 0,8 fraveersdage.
Pa dagtilbudsomradet falder sygefraveeret i dagtilbudsomradeSydvest og
specialtilbud med 0,8 fravaersdage, mens det stiger med 0,1 fraveersdage i
DagtilbudsomradeNordgst.

Sygefraveeret falder i alle tre skoleomrader. Det stgrste fald ses i Skoleomra-
deNordgst og Specialtilbud, hvor sygefraveeret falder med 2,2 fravaersdage
fra 2023 til 2024. Sygefraveeret falder med 1,1 dage i SkoleomradeMidt. Det
mindste fald i sygefraveeret blandt skoleomraderne ses i SkoleomradeSydvest
0og UngiAarhus, hvor sygefraveeret falder med 0,4 fraveersdage.

Tabel 3: Sygefraveer i omrader 2021-24*

Fraveersdage pr. fuldtidsansat

Udvikling
2023-24

16,0 0,1

Antal fuldtids-

Omrader
ansatte 2024 2022 2023 2024*

Dagtilbudsomrade-
Nordgst
DagtilbudsomradeSyd-

2.318 156 18,2 159

L 2.088 15,3 195 17,2 16,4 -0,8
vest og specialtilbud
SkoleomradeNordast 1413 109 157 157 135 2.2
og Specialtilbud
SkoleomradeMidt 1.602 104 156 12,9 118 -1,1
SkoleomradeSydvest 1.445 97 160 141 137 0,4
og UngiAarhus
Omrader samlet 8.866 129 17,3 153 145 -0,8

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefraveaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.

Figur 5 nedenfor viser fraveeret i omraderne opdelt pa kort og langt fraveer.

DagtilboudsomradeSydvest og specialtilbud har et lidt hgjere samlet sygefra-
veer end DagtilbudsomradeNordgst. Denne forskel skyldes primzert et hgjere
langt fraveer i DagtilbudsomrédeSydvest.

Pa skoleomradet ses det, at SkoleomradeSydvest og UngiAarhus har det hg-
jeste samlede fraveer af skoleomraderne. Dette skyldes, at det lange fravaer
er hgit (6,8 fraveersdage), idet skoleomradet har det laveste niveau af kort
fraveer (6,9 fravaersdage). SkoleomradeMidt har det laveste sygefraveer pa
tveers af omrader. Det skyldes hovedsageligt et lavt langt fraveer, idet niveauet
af kort fraveer er omkring niveauet for omraderne. SkoleomradeNordgst og
specialtilbud har det hgjeste niveau af kort fraveer sammenlignet med de
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avrige omrader (7,9 fravaersdage), mens det lange fraveer i omradet ligger pa
et forholdsvis lavt niveau (5,6 fraveersdage).

Figur 5: Kort og langt sygefravaer i Barn og Unges omrader i 2024*
16,0 16,4

13,5 13,7 14,0
11,8

=
©
~

6

-
©
=
w
=
N

Fraveersdage pr. fuldtidsansat

SkoleomradeMidt

specialtilbud
Bgrn og Unge samlet

DagtilbudsomradeNordgast
DagtilbudsomradeSydvest
ogspecialtilbud
SkoleomradeNordgst og
SkoleomradeSydvest og
UngiAarhus

m Kort fraveer Langt fraveer

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefraveersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt Ilgnsystem i Aarhus Kommune.
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| 2024 stiger sygefraveeret samlet set i Feellesfunktionerne med 0,2 dage til
et gennemsnitligt sygefraveer pa 9,8 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Dette er
lidt over niveauet i Feellesfunktionerne i 2021 (9,3 fraveersdage pr. fuldtids-
ansat).

Tabel 4: Sygefraveer i Feellesfunktionerne 2021-2024*

Antal fuld-
Forvaltning / kontor  tidsstillinger 2021 2022 2023 2024*
2024

Udvikling

2023-24

Administration og

Ra&dgivning 374 8,4 13,4 10,7 8,9 -1,8
ﬁ\l?;kwjlenrlstratlve Feelles- 259 9.9 16,0 128 10,6 22
Budget og Regnskab 27 2,2 5,3 4,4 6,1 1,7
Digitalisering 24 3,6 3,4 4,3 3,9 -0,4
Kommunikation 18 1,7 7,4 3,9 7,4 3,5
Pladsanvisning 17 4,1 6,2 6,5 5,4 -1,1
Sekretariat 25 4,2 5,5 4,6 3,3 -1,3
Spgfi%"’r‘]ggg 'ghgg%aeg" 671 101 126 87 104 17
HR og Organisation 23 4.5 8,1 6,5 7,2 0,7
Personale i alt 29 12,9 21,2 6,3 12,4 6,1

Personale 18 17,4 21,2 57 8,0 2,3

Personale gvrige** 11 6,0 21,3 7,6 20,2 12,6
PPR 160 6,8 9,4 7,5 8,0 0,5
Eifgigogr'i':i’ dU”der"'S' 67 99 101 98 102 0,4
Sundhed 174 10,4 11,2 8,7 10,6 1,9
Tandpleje 216 13,0 16,4 9,8 12,2 2,4
Egen':ﬁ;f“"k“°”eme 1.046 93 130 96 98 0,2

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.
**Medarbejdere frikabt til de faglige organisationer.

I Administration og Radgivning falder sygefraveeret i 2024 med 1,8 fraveers-
dage. Seerligt i Administrative Feellesskaber falder sygefraveeret fra 2023-24
(-2,2 fraveersdage), og sygefraveeret fortseetter dermed med at falde fra det
forholdsvis hgje niveau i 2022. Det er dog fortsat Administrative Feellesska-
ber, der har det hgjeste sygefraveer i Administration og Radgivning med et

samlet sygefraveer i 2024 péa 10,6 fravaersdage pr. fuldtidsansat. Jf. figur 6

nedenfor skyldes det primeaert et relativt hgijt langt fraveer (6,5 fraveersdage).
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I Kommunikation stiger sygefraveeret med 3,5 fravaersdage fra 2023-24 til ae 2~ 4

7,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

| Paedagogik, Organisation og Sundhed stiger sygefraveeret med 1,7 fra-
veersdage pr. fuldtidsansat. Det daekker over en stgrre eller mindre stigning i
alle kontorer. Den stgrste stigning ses i gruppen "Personale — gvrige” (fri-
kgbte medarbejdere) oplever en forholdsvis stor stigning i sygefraveeret pa
12,6 dage, men ogsa Tandplejen (+2,4 fravaersdage) og Sundhed (+1,9 fra-
veersdage) oplever stigninger.

Figur 6: Kort og langt sygefraveer i Feellesfunktionerne 2024*
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m Kort fraveer Langt fraveer
*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december

2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.
** Personale er vist uden "personale gvrige" (frikabte medarbejdere)
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2 Sygefraveer opdelt pd medarbejdergrupper

| dette afsnit belyses udviklingen i sygefraveeret for de stgrste medarbejder-
grupper indenfor hver sektor i 2024. Grupperne er defineret pa baggrund af,
hvilken overenskomst medarbejderne er ansat pa.

2.1 Udvikling i sygefraveer opdelt pa starste medarbejdergrupper in-
denfor hver sektor

| tabel 5 nedenfor vises variationen i sygefraveeret mellem stgrre medarbej-
dergrupper i forskellige sektorer. Vi ser, at der for paedagoger og psedagogi-
ske assistenter og medhjeelpere er forholdsvis store forskelle i sygefraveeret
alt efter, hvilken sektor medarbejderen er ansat i.

Paedagoger i dagtilbud har i gennemsnit 18,8 sygefraveersdage i 2024, mens
paedagoger i UngiAarhus har 13,9 fraveersdage. Paedagogiske assistenter
og medhjeelpere i seerlige tilbud har 20,3 fraveersdage i gennemsnit, mens
paedagogiske assistenter og medhjaelpere pa skoler har 12,2 fraveersdage.

Tabel 5: Store medarbejdergrupper fordelt pa tveers af sektorer 2021-24*
Fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat

Antal fuldtids-

o Udviklin
stillinger 2024 2021 2022 2023  2024* 20232 49

Paedagoger

Dagtilbud 2.126 17,2 21,1 18,7 18,8 0,1

Skoler 925 13,7 19,4 17,7 15,7 -2,0

UngiAarhus 296 10,9 18,4 14,7 13,9 -0,8

Seerlige tilbud 239 13 17,2 20,4 15,7 -4,7

Paedagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenter

Dagtilbud 1.575 14,2 16,7 15,1 14,1 -1,0

Skoler 176 11,4 13,6 13,4 12,2 -1,2

UngiAarhus - - - -

Seerlige tilbud 76 16,6 24,5 23,5 20,3 -3,2

Leerere
Skoler 2259 9 15 12,9 12,2 -0,7
Seerlige tilbud 161 11,9 16,9 14,5 12,1 -2,4

Note: Data for seerlige tilbud omfatter fglgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet,
Langagerskolen, Stensagerskolen, Netveerksskolen og Specialtiibuddet Klubben Holme-Sgn-
dergaard.

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt Ilgnsystem i Aarhus Kommune.

| bilag A sidst i denne rapport fremgar det desuden, at der er store forskelle i
sygefraveeret pa tveers af medarbejdergrupperne i Barn og Unge. Dette ger
sig bade geeldende i forhold til det absolutte niveau af sygefraveer, savel
som i forhold til udviklingen i sygefraveeret siden 2023.
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Falgende pointer fremhaeves pa baggrund af bilag A: 22. januar 2025
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Leerere og paedagogisk personale

Paedagogernes sygefraveer falder i 2024 med 0,9 fraveersdage til gen-
nemsnitligt 17,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat paedagog.

Lzerere og skolekonsulenters sygefraveer falder ogsad — med 0,5 fra-
veersdage til gennemsnitlig 12,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat.
Paedagogmedhjeelpere og paedagogiske assistenters sygefraveer fal-
der med 1 fraveersdag i 2024 til gennemsnitligt 14,3 fraveersdage pr.
fuldtidsansat.

Dagplejeres sygefraveer stiger i 2024 med 4,3 fraveersdage til samlet
21,2 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

Sundheds- og tandpleje

Sundhedsplejerskernes og tandplejernes sygefraveer stiger med 1,1
fraveersdage i 2024. Det skyldes en stigning i det lange sygefraveer. Det
gennemsnitlige sygefraveer er 12,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat.
Sygefraveeret stiger ogsé for tandklinikassistenterne med 2,5 dage til
et gennemsnitligt sygefraveer pa 13,3 dage pr. fuldtidsansat.
Tandlaegernes sygefraveer stiger ogsa i 2024. Sygefraveeret stiger med
3,4 fraveersdage til et gennemsnitligt fraveer pa 9,7 dage pr. fuldtidsan-
sat.

Feellesfunktioner

HK’ernes sygefraveer stiger en smule med 0,2 fraveersdage i 2024 til et
samlet niveau pa 9,4 fravaersdage pr. fuldtidsansat.

Blandt akademikere falder sygefraveeret med 0,6 fraveersdage til samlet
5,4 fraveersdage pr. fuldtidsansat i 2024.

Sygefraveeret blandt kantine- og renggringspersonale stiger med 2,0
fraveersdage til 16,2 dage pr. fuldtidsansat i 2024.

Ledere

Den samlede gruppe af ledere i Bgrn og Unge oplever et fald i sygefra-
veeret pa 1,4 fraveersdage i 2024. Lederne har i gennemsnit 6,9 fraveers-
dage pr. fuldtidsansat.
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2.2 Udvikling i sygefraveer opdelt pa starste ledergrupper inden for 22. januar 2025
hver sektor Side 15 af 23

Tabel 6 nedenfor viser sygefraveeret for ledere i dagtilbud, skoler og Ungi-
Aarhus. Tabellen viser, at lederne pa dagtilbudsomradet generelt har et hg-
jere sygefravaer end ledere pa skoleomradet og i UngiAarhus. Lederne pa
dagtilbudsomradet har i gennemsnit 9,8 fraveersdage i 2024, mens lederne
pa skoleomradet har 3,8.

| 2024 er det seerligt dagtilbudsledernes sygefraveer, som stiger — fra 4,7 fra-
veersdage i 2023 til 11,5 dage i 2024. Denne stigning skyldes en stigning i
det lange sygefraveer, idet langt sygefraveer udger 9,7 af de 11,5 dage,
mens kort fraveer udger 1,8 fraveersdage.

Der ses et fald i sygefraveeret blandt psedagogiske ledere i daginstitutioner
pa 1,7 dage, mens sygefraveeret stiger med 3,5 dage for de psedagogiske
ledere i dagplejen.

Pa skoleomradet stiger sygefraveeret med 0,3 fraveersdage for skolelederne
til 6,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Af de 6,6 fravaersdage udggr langt sy-
gefraveer 5,9 fraveersdage, mens det korte fraveer udger 0,7 dage.

Viceskolelederne har et lavt sygefraveer (0,8 fraveersdage i 2024), som er
faldet med 1,5 fraveersdage siden 2023. Sygefraveeret falder ogsa for de
paedagogiske ledereffritidspeedagogisk ledere/SFO-ledere pa skolerne med
3,3 fraveersdage pr. fuldtidsansat. Denne ledergruppe har et forholdsvis lavt
niveau af sygefraveer pa 3,6 fraveersdage pr. leder.

I UngiAarhus er det ikke muligt at opggre sygefraveeret far november 2023
pga. organisationsaendringen. De paedagogiske ledere i UngiAarhus har et
sygefraveer pa 6,1 fravaersdage i 2024, hvilket er relativt lavt sammenlignet
med de gvrige ledergrupper.

Lederne i de seerlige tilbud oplever et forholdsvis stort fald i sygefraveeret pa
5,9 fraveersdage i 2024. Fraveeret for lederne i de seerlige tilbud ligger der-
med pa 4,3 fravaersdage pr. leder i gennemsnit.
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Tabel 6: Sygefraveer fordelt pa ledertyper 2021-24*

Antal . :
fuldtids- Fraveersarbejdsdage pr. fuldtidsansat
stillinger ikli

ooy 2021 2022 2023  2024* gg‘é‘\,’ﬁg‘f

Dagtilbud
Dagtilbud 304 96 13,7 10,3 9,8 -0,5
Dagtilbudsledere 33 5,3 7 4,7 11,5 6,8
Paedagogiske ledere i daginst. 258 104 144 11,3 9,6 -1,7
Paedagogisk leder i dagplejen 12 6,3 18,9 4,2 7,7 3,5
Skole og SFO
Skole 190 4,2 6,4 5,8 3,8 -2,0
Skoleleder 42 0,9 1,5 6,3 6,6 0,3
Viceskoleleder 35 4.4 3,3 2,3 0,8 -1,5
Paedagogisk leder/fritidspaeda- )
gogisk leder/SFO-leder i skoler . e — e £ &
UngiAarhus
Paedagogisk leder i UngiAarhus 46 - - - 6,1 -
Seerlige tilbud
Leder i seerlige tilbud 22 5,7 12,4 10,2 4,3 -5,9

Note: Data for seerlige tilbud omfatter fglgende afdelinger: Specialdagtilbuddet Skovbrynet,
Langagerskolen, Stensagerskolen, Netvaerksskolen, og Specialtilbuddet Klubben Holme-Sgn-
dergaard.

*Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefravaersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.

22. januar 2025
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2.3 Sygefraveer og medarbejdere — langtidsfriske og langtidssyge
| dette afsnit vises ser vi pa langtidsfriske og langtidssyge i Barn og Unge.

Som ved tidligere ars opgerelser ses det i tabel 7 nedenfor, at en lille andel
af de ansatte (3%) star for en stgrre andel af det samlede sygefraveer i Bgrn
og Unge (36%).

Tabel 7 viser ogsa, at hver fierde medarbejder i Barn og Unge (25%) er
langtidsfrisk, dvs., at de ikke har haft en sygedag i perioden december 2023-
november 2024.

Det ses desuden af tabellen, at knap halvdelen (44%) af medarbejderne i
Barn og Unge har under tre dages sygefraveer det seneste ar.

Tabel 7. Sygefraveersintervaller og antal/andel medarbejdere 2024*

Fraveersinterval Antal hoveder Andel hoveder Andel fraveer

Intet fraveer 3.730 25% 0%

Op til 2,99 dage 2.840 19% 3%

3-9,99 dage 5.046 33% 21%
10-19,9 dage 2.095 14% 20%
20-49,9 dage 884 6% 19%
50 dage eller over 518 3% 36%
Hovedtotal 15.113 100% 100%

*) Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefraveersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.

22. januar 2025
Side 17 af 23
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3 Sygefraveer pa tvaers af Aarhus Kommune

Nedenfor ses udviklingen i sygefraveeret i de forskellige magistratsafdelinger
i Aarhus Kommune over de seneste fem ar.

Som vist i tabel 8 nedenfor falder sygefraveeret i 2024 (farste tre kvartaler af
2024 samt fjerde kvartal af 2023) samlet set med 0,8 fravaersdage til et gen-
nemsnit pa 13,1 fraveersdage pr. fuldtidsansat i Aarhus Kommune. Dermed
falger sygefraveeret i Aarhus Kommune samme tendens som i B@rn og
Unge til et faldende sygefraveer i 2024 fra det hgje niveau i 2022. Faldet gar
dog ikke, at det samlede sygefraveer er pa niveau med 2021 og arene far
det.

Sygefraveeret falder i alle magistratsafdelinger i 2024, bortset fra i Borgme-
sterens afdeling, hvor sygefraveeret stiger med 0,2 fraveersdage. De stgrste
fald i sygefraveeret ses i Kultur og Borgerservice (-1,4 fraveersdage) og Soci-
ale Forhold og Beskeeftigelse (-1,1 fraveersdage). Samlet set er sygefravae-
ret hgjest i de tre velfeerdsafdelinger (MBU, MSO og MSB), mens det er la-
vest i Borgmesterens Afdeling og i Kultur og Borgerservice. Teknik og Miljg
er som den eneste magistratsafdeling pa et niveau i 2024, der ligger under
niveauet af sygefraveer i 2021.
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Borgme- Kulturog ~SoCRlefor g Aarhus
9 9 hold og Teknik Kom-
sterens  Borger- - hed og -
i . beskeefti- og Milig  mune
afdeling  service Omsorg
gelse | alt
2020 11,7 4,3 53 9,5 12,5 9,0 10,9
2021 12,4 47 5,9 11,1 13,7 10,6 12,0
2022 16,4 6,7 9,2 14,4 17,2 11,6 5,8
2023 14,5 5,9 8,0 13,8 14,9 10,4 13,9
2024* 14,0 6,1 6,6 12,7 14,1 9,8 13,1
Udvikling
2023-24 -0,5 0,2 -1,4 -1,1 -0,8 -0,6 -0,8

Tabelnote: Data er trukket i Aarhus Kommunes “ledelsesinformations-app” TARGIT (www.aar-
hus.dk/lis) den 13. januar 2025.
*2024 er baseret farste tre kvartaler af 2024 samt 4. kvartal 2023.
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3.1 Maltal for sygefraveer i Aarhus Kommune

Aarhus Kommune har pa sygefravaersomradet et samlet mal om, at kommu-
nen skal ligge blandt de ti kommuner med lavest sygefraveer i Danmark. Se-
neste opggrelse for 2023 viser, at Aarhus Kommune ligger som nr. 14 i
2023. Det er en forbedring siden 2022, hvor Aarhus Kommune |& som 26.

Sammenlignet med 6-byerne har Aarhus Kommune det neestlaveste syge-
fraveer (jf. tabel 9 nedenfor).

Opggarelsen af samtlige danske kommuners sygefraveer laves af Kommuner-
nes Lgndatakontor og offentligggres hvert ar i maj maned for det forgangne
kalenderar. Nedenstdende er derfor nyeste data der pt. er tilgaengelige.

Tabel 9: Sygefraveersdage pr. fuldtidsstilling blandt 6-byerne samt rangering
laveste til hgjeste sygefravaer i 2023

Sygefraveersdage pr. Rangering i forhold til alle
fuldtidsansat gvrige danske kommuner*
Randers 13,7 10
Aarhus 13,8 14
Esbjerg 14,1 24
Kgbenhavn 14,5 34
Aalborg 14,8 45
Odense 15,0 55
6-by gennemsnit 14,4 -
Kommunalt gennemsnit 14,8 -

Note: Udtreek fra Kommunernes Lankontor.
*Rangering af kommuner, hvor nr. 1 er kommunen med laveste sygefraveer i Danmark. Der for-
ventes nye data i maj 2025.

22. januar 2025
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Bilag

Bilag A - Udvikling i sygefraveer fordelt pa faggrupper

2023-24

Faggrupper
(inddelt efter overens-
komst)

Paedagog

Antal

fuldtids-
stillinger

2024

Kort

8,9

Langt

9,2

Fraveersdage pr. fuldtidsansat

| alt

Kort

8,2

2024*

Langt |alt

Leerer og skolekonsulent 2.532 7,3 55 12,8| 7,0 53 12,3
Paed.medhjeelper og assistent 1.833 9,4 6,0 15,3| 8,9 54 143
Leder 632 27 56 83|24 45 69
HK’er 260 4,7 4.4 9,21 45 5,0 9,4
jse‘:’"g]r_‘f‘fgfp'qers"e' e fple- 260 67 48 115| 57 69 126
Akademiker 231 3,8 2,2 6,0 | 3,7 1,7 5,4
Dagplejer 147 54 115 16,9| 4,9 16,3 21,2
Kantine og renggring 118 5,8 84 14,21 55 10,7 16,2
Tandklinikassistent 116 7,0 3,8 108( 7,2 6,1 133
Teknisk service 59 5,8 95 153] 51 6,1 11,2
Tandlzege 52 47 16 63| 47 49 97
Kommunikationsmedarbejder 10 3,8 0,0 381 44 1,0 5,4
@vrige (sundhed) 9 2,8 0,0 28| 2,3 0,0 2,3
Paed. konsulenter 8 6,4 12,9 19,3| 6,1 0,0 6,1
Diverse 7 18 75 93| 18 123 14,0
Hovedtotal 9.911 77 70 146 72 68 140

Note: Enkelte steder vil afrundinger gere, at summen af kort og langt fraveer afviger med 0,1

dage.

* Data for 2024 bestar af december 2023 til november 2024.Sygefraveersdata for december
2024 er forsinket pga. overgang til nyt lgnsystem i Aarhus Kommune.
** Omfatter "Overenskomst for syge- og sundhedsplejersker, ernseringsassistenter, professions-
bachelorer i erngering og sundhed, farmakonomer, tandplejere m.fl.”
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Kort
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Udvikling
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-01 -0,9
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2,1 11
-0,5 -0,6
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0,0 -0,5
-12,9 -13,2
4,8 4,7
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Bilag B - Afskedigelser som fglge af sygefraveer 22. januar 2025
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| fglgende afsnit redegeres for hvor mange ansatte, der i 2024 fratradte de-
res stilling i Barn og Unge som fglge af en afskedigelse med sygefraveer
som primeer arsag.

| 2024 er 186 ansatte i Barn og Unge fratradt deres stilling som falge af syg-
dom. Det svarer til at 1,2 ansatte pr. 100 ansatte i Bgrn og Unge har fratradt
en stilling som fglge af en afskedigelse pga. sygefraveer.

Siden 2018 ses en let stigende tendens til, at flere afskediges og fratreeder
en stilling som fglge af sygefraveer.

Tabel B1: Udvikling i antal fratreedelser som fglge af afskedigelse pga. syge-
fraveer i Barn og Unge

Antal fratreedel-

Samlede antal fra-

Antal 2 Antal fratradte an-
tradte ansatte ser som fglge af
ansatte satte som fglge af
(hoveder) som fglge af en sygefravaer sygdom pr. 100
afskedigelse* ansatte
2015 13.411 203 132 1,0
2016 13.273 210 129 1,0
2017 13.392 191 123 0,9
2018 13.594 165 97 0,7
2019 13.456 191 112 0,8
2020 15.141 189 122 0,8
2021 15.238 197 131 0,9
2022 15.280 204 144 1,0
2023 15.246 268 179 1,2
2024 15.392 322 186 1.2

Note: *Inkluderer alle fratreedelser det pageeldende kalenderar og dermed ogsa samtlige arsa-
ger til en afskedigelse. Data er korrigeret for tilbagetrukne fratreedelser i 2022 og frem, men dog
ikke i tidligere &r. Det er dog et fatal af fratreedelser der hvert ar tilbagetreekkes. | 2024 blev 2
fratreedelser tilbagetrukket.

| 2024 blev chefteamet i Bgrn og Unge orienteret om, at der var en markant
stigning i antallet af handterede afskedigelsessager i 2023. Denne tendens
er fortsat i 2024, hvor vi ser, at hovedparten af stigningen i antallet af sager
er afskedigelser som fglge af sygefraveer.

Pa trods af denne markante stigning i antallet af h&ndterede afskedigelses-
sager ses det imidlertid, at det samlede antal fratreedelser som fglge af sy-
gefraveer i 2024 ikke er steget markant, men kun med 7 sager.
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Selvom det samlede antal fratreedelser som falge af sygefraveer i 2024 ikke
er steget markant, er der sket forskydninger ift. forskellige faggrupper.

For fglgende faggrupper er der sket en markant stigning i antallet af fratree-
delser som falge af sygefraveer fra 2023 til 2024

o Dagplejer (fra 3 til 6)

e Paedagog (fra 78 til 92)

e Paedagogmedhjeelper (fra 19 til 28)

For fglgende faggrupper er der sket et markant fald i antallet af fratraedelser
som falge af sygefraveer fra 2023 til 2024

e Paedagogisk assistent (fra 13 til 6)

e Paedagogiske leder (fra 15 til 1)

e Tandklinikassistent (fra 4 til 1)

For leerere ses et fortsat hgjt, men dog let faldende antal fratreedelser som
falge af sygefraveer fra 2023 til 2024 (fra 25 til 22).

For resterende faggrupper ses forskydninger p& under 3.

Tabellen nedenfor viser laengden pé opsigelsesvarslet for de medarbejdere,
der er afskediget og fratrddt som falge af sygefravaer. Fra 2023 til 2024 ses
en stigning i antallet af fratrddte som falge af sygefraveer for de medarbej-
dere, der har et opsigelsesvarsel pa 0 dage, 1, 3, og 4 maneder samt mere
end 6 maneder. Omvendt ses et fald i antal fratrddte medarbejdere med 14
dages opsigelsesvarsel og 6 maneders opsigelsesvarsel.

U‘
%

(e

22. januar 2025
Side 22 af 23
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Tabel B2: Opsigelsesvarsel for medarbejdere afskediget pga. sygefraveer. 22. januar 2025

Antal fratr&dte det pageeldende &r. Side 23 af 23
Leengde pa opsigelse 2022 2023 2024
0 dage (Ophaevelse af udd. aftale PA-elev) 0 1 4
14 dages varsel (Prgvetid - ansat <3 mdr.) 15 11 6
1 maneds varsel (Ansat >3 mdr. - <6 mdr. 4 8 12
3 maneders varsel (Ansat 6 mdr. — <3 ar) 27 47 55
4 maneders varsel (Ansat 3 &r — <6 ar) 17 20 28
5 maneders varsel (Ansat 6 ar — <9 ar) 6 14 14
6 maneders varsel (Ansat mere end 9 ar) 68 69 57
7-9 méneQers varsel (Tillidsvalgte far tillagt + 3 7 9 10
mdr. oveni alm varsel)
| alt 144 179 186

Det er fortsat det personalejuridiske teams opfattelse, at en af arsagerne til
stigningen i antallet af fratreedelser pga. sygefraveer bl.a. skal ses som fglge
af det hgje sygefraveer og et markant stgrre fokus fra lederne og deres le-
dere ift. at nedbringe sygefraveeret.

Herudover oplever teamet ogsa, at der fortsat kommer flere henvendelser
vedrgrende medarbejdere, som har sveert ved at finde sig til rette pa ar-
bejdsmarkedet. Medarbejderne kan have sveert ved at leve op til de krav,
der stilles pa en arbejdsplads og ’et darligt match’ med en institution kan
blive mgdt med en sygemelding frem for et valg om selv at sgge andre an-
seettelsesmuligheder. En del af disse udfordringer kan veere begrundet i sti-
gende rekrutteringsudfordringer inden for flere personalegrupper.
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Punkt 3: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 19.
februar 2025

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 29. januar 2025
. Juniormesterleere

. MBU's klimaindsats: De fgrste erfaringer

. Opfelgning pa Bern og Unge Topmade 2025

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

NO O~ WN -

Punkt 4: Evt.
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