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Oversigt over budgetudfordringer og per-
spektiver i magistratsafdelingernes fglge-
breve

I nedenstdende fremgar i overskriftsform de budgetudfor-
dringer, som magistratsafdelingerne har beskrevet i de fgl-
geskrivelser, som afleveres i forbindelse med afdelinger-
nes budgetforslag.

Born og Unge

Skoleomradet er udfordret af en stigende segrege-
ring af elever med behov for specialskoleundervis-
ning. Det forventes at skolernes finansiering af spe-
cialklassepladser vil stige yderligere i 2024. Der er
gkonomiske udfordringer i forhold til skolernes beta-
lingsbudgetter og centrale udgifter til specialklasse-
drift.

Der er udfordringer med blandet og baeredygtig
elevsammensatning - jf. blandede bydele og inte-
gration.

Uddannelsesandelen er lavere end forventningen i
aftalen om minimumsnormeringer. Budgettet vil in-
den for de kommende &r ikke lsengere kunne daekke
udgifterne til minimumsnormeringerne.

Der er vaekst i antallet af bgrn med vidtgdende stgt-
tebehov i dagtilbud.

Bgrn og Unge anbefaler at friholde omrader med
lovgivningsfastsat pladsgaranti uden visitation og
med lovgivningsfastsat minimumsnormering fra feel-
lesbidraget.

Der er ubalance pa kgrselsomradet med merforbrug
pa 46 mio. kr. i regnskab 2023.
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Der mangler driftsbudget til kgkkener og dermed fi-
nansiering af skolemadsordninger.

Sociale Forhold og Beskzeftigelse

Vaeksten i antallet af socialt udsatte, borgere med
handicap og borgere med psykiske lidelser — og der-
med veeksten i udgifterne til socialomradet - for-
seetter med at vaere hgjere end befolkningstilvaek-
sten pa unge- og voksenomradet.

Kgb af midlertidige botilbudspladser hos private ud-
bydere er en stor udgiftspost.

Stigende skolevaering og stigende antal bgrn med
reduceret skema i bade skole og dagtilbud. Der er
ligetil en stigning i udgifter til tabt arbejdsfortjene-
ste. Afledt af denne udfordring er et gkonomisk pres
pd vejlednings- og beskaeftigelsestilbud.

@get tilgang til STU udfordrer ogsa gkonomisk.
Bekymringer fra HMU for budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold.

Sundhed og Omsorg

“Dobbelt demografisk udfordring” med flere zeldre
og iseer flere af de zeldste zeldre (80 &r og over)
samt bade fastholdelses- og rekrutteringsudfordrin-
ger.

Sundhed og Omsorgs budgetmodel bygger pa forud-
saetningen om ”“sund aldring”, hvorfor de frem mod
2033 vil fa ca. 300 mio. kr. mindre end det belgb,
der tilfgres Aarhus Kommune via bloktilskuddet.
Implementering af ny aldrereform og sundhedsre-
form vil komme til at betyde et behov for stgrre ju-
steringer i gkonomien, arbejdsgange, samarbejder
og snitflader.

Udvikling af nye innovative Igsninger til at imgde-
komme rekrutteringsudfordringer.

Fokus pa gget forebyggelse, genoptraening og reha-
bilitering - bade fysisk og psykisk.

Sundhedsfonden som en udviklingsarena for nye
velfaerdslgsninger pd sundheds- og aeldreomradet.
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Kultur og Borgerservice

Kultur og Borgerservice har ikke en budgetmodel,
som tilgodeser befolkningstilvaeksten. Det medfgrer,
at der gradvist er faerre ressource pr. borger til de
opgaver, hvor efterspgrgslen naturligt vil stige med
en stigende befolkning - sdsom folkeregister, hen-
vendelser i Borgerservice, Materialekonto mv.

Der er givet en midlertidig DUT kompensation til
MitID, som udlgber med udgangen af 2024. Herefter
skal opgaven Igses indenfor samme gkonomi, som
var til r3dighed for NemID, selvom MitID genererer
flere og mere tidskraevende henvendelser.
Strukturel ubalance pa drift af Atletion pa ca. 3 mio.
kr. ved hjemtagningen, som primaert kan tilskrives
bygningernes vedligeholdelsesstandard.

Forskydning af anlaegsbudgetter: Da det er eksterne
modtagere af midler, som foretager disponeringer,
kan der blive behov for fornyet periodisering senere.

Teknik og Miljo

Konstatering af at indtaegtskrav vedr. grundsalg og
hjemfaldsklausuler ikke opnas, og omtale af, at kon-
sekvenserne af dette indgar i anleegseftersyn.
Planomradets midlertidige budget til at behandle “de
vigtigste planer”, som byradet prioriterer ophgrer.
Det foreslas, at ordningen forlaenges og at indsats-
planerne vedr. grundvandsbeskyttelse forudsaettes
realiseret over en 15-arig periode for at sikre tid til
at skabe sammenhang med udbygning af de bla-
grgnne parker (grundvandsparker).

Der er en vakst i antal myndighedssager, som pa
iseer miljg- og naturomradet medfgrer en stigende
ubalance.

Beredskabet i forhold til oversvgmmelser,
storme/orkaner mv. er udfordret pa grund af hyppi-
gere ekstreme vejrhandelser. Det foreslas, at der
findes en model, der kan handtere stigende udgifter
til drift af beredskab, afhjaelpning og efterfglgende
akut udbedring af skadevirkninger.
Basisbevillingerne til vinterindsatsen foreslds gget
med 1,5 mio. kroner arligt.
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Der ggres opmaerksom pa, at det i budget 2023 blev
besluttet Igbende at fremskrive parkeringstaksterne,
men i budgetforlig 2024 stod der ikke noget om
prisfremskrivning (i den fremsendte takstoversigt er
taksterne i 2025 pa parkeringsomradet ikke frem-
skrevet).

Store prisstigninger inden for forsyning vil kraeve
politiske prioriteringer omkring harmonisering af
serviceniveau mv. for at kunne realisere sparekra-
vet pa@ Aarhus Ejendomme. Alternativt skal spare-
kravet nedskrives.

Forekomst af PFOS pa brandskolen, Kirstinesminde-
vej, gar det ngdvendigt at foretage miljgundersggel-
ser. For nuvaerende finansieres udgifterne til under-
sggelserne af Aarhus Ejendommes driftsbudget. Det
foreslds at den ikke-decentraliserede sektor Miljg-
vagten i stedet finansierer undersggelserne.

Borgmesterens Afdeling

Der er ikke mange uprioriterede midler tilbage i
Fonden til disponering af Radet for Sociale Investe-
ringer. Der er derfor brug for et engangsbelgb, som
Radet kan anvende til nye investeringer.

Et arbejdsudvalg under @konomi- og Erhvervsudval-
get har til opgave at udarbejde en samlet strategi
for rekruttering og fastholdelse af international ar-
bejdskraft. Udarbejdelsen forventes faerdig inden
sommerferien 2024. Der er ikke afsat midler til det
nye initiativ.

ERP Implementeringsprojektet, som er sammenfal-
dende med andre stgrre interne digitaliseringspro-
jekter, er under pres og der opleves stgrre behov
for understgttelse af projekterne med bl.a. gget pro-
jektledelse og gget samarbejde med afdelinger.

I perioden 2019-2022 fik Erhvervspuljen ekstraordi-
neert tilfgjet 5 mio. kr. arligt. Herefter, i perioden
2023-2027, er den samlede ramme for puljen 2,1
mio. kr. Det har resulteret i tilbageholdenhed ift.
igangsaettelse af nye erhvervsfremmende aktivite-
ter. Derfor er der behov for at tilfgje Erhvervspuljen
ekstraordinaert 5 mio. kr. arligt i perioden 2025-
2028.
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Aarhus Kommune oplever, savel som resten af lan-
det, en maerkbar gget trussel, ndr det kommer til
cyberkriminalitet. Det kraever et forsat fokus pa at
styrke den nuveaerende it-driftsorganisation.

Udlgb af bevillinger

o

o

Bevillingen til etableringen Security Tech
Space (STS) fra Aarhus Byrad udlgber medio
2025, og der skal derfor findes en ny finan-
sieringsmodel. Pt. drgfter stifterne et finan-
sieringsbidrag, hvor det derfor er forventnin-
gen, at Aarhus Kommune finansierer 1 mio.
kr. arligt i de naeste 4 ar.

The Link er en non-profit organisation, som er
med til at opbygge og understgtte et staerkt
ivaerksaetter-gkosystem i Aarhus. Fremadret-
tet er det en forventning blandt bidrags-
yderne, at Aarhus Kommune bidrager med 1
mio. kr., hvilket matcher tilskuddet fra Aar-
hus Universitet.

Som del af Erhvervspakken fra 2021-2024
blev der bevilget kr. 500.000 til det arlige
stifterbidrag til foreningen Water Valley Den-
mark (WVDK). Et fortsat medlemskab af
WVDK fra 2025 og frem kraever en ny bevil-
ling.
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