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BN | VISION

Aarhus Kommune gar forrest i arbejdet med at reducere kommunens
forbrugsbaserede klimaaftryk. Kommunen har sat et ambitigst mal om at reducere de
forbrugsbaserede udledninger med 50 % ift. 2022-niveuaet inden udgangen af 2035.

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse spiller en central rolle i
kommunens samlede klimaindsats. Som en stor driftsorganisation har Sociale Forhold
og Beskaeftigelse et betydeligt forbrug og dermed et vaesentligt klimaaftryk.

Det betyder ogsa, at de valg, vi traeffer for klimahandling i Sociale Forhold og
Beskaeftigelse, har betydning for nogle af de mest udsatte borgere i kommunen.
Derfor er vi forpligtet til at prioritere fornuftige klimatiltag, som ikke svaekker
borgernes livskvalitet. Vi er allerede ndet langt med at reducere vores udledning. Med
klimahandleplanen bygger vi videre pa de erfaringer og indsatser, der er opnaet
gennem Klimaplan 2024-2026.

VORES TILGANG TIL GR@N OMSTILLING

Sociale Forhold og Beskaeftigelse arbejder med denne plan for at opna et lavere
klimaaftryk af vores adfeerd og forbrug. Den grgnne omstilling ses som en social- og
beskeaeftigelsesmaessig mulighed for at styrke borgernes sundhed, handlekraft og
deltagelse i feellesskaber. Pa den made bliver hensynet til klimaet en mulighed for
aktiv medskabelse og en styrkelse af borgernes livsmestring. Arbejdet med at
reducere vores klimaaftryk sker ved, at vi bade vaegter det frie valg for borgere og
medarbejdere samt det ansvar, vi star med som kommune. Det sker ved at bygge
indsatsen pa sund fornuft.

Sociale Forhold og Beskeeftigelses mal er at bidrage til kommunens reduktionsmal
gennem et mere cirkuleert, ansvarligt og ngjsomt forbrug og ved at anvende
klimavenlige transportformer og fgdevarer. Det skal ske med respekt for borgere og
medarbejdere og bidrage positivt til kontakten mellem medarbejdere og borgere.
Ligeledes er vores samarbejde med virksomheder afggrende for, at vi kan skabe
fornuftige og effektive CO,e-reducerende Igsninger. Det skal blandt andet ske
gennem markedsdialoger og samarbejde med virksomheder om konkrete Igsninger.




BN BAGGRUND

Byradet vedtog i juni 2025 en ny klimaplan for 2025-2030. Tidligere klimaplaner har
fokuseret pa den udledning, der sker indenfor kommunegraensen, og som vi er
direkte ansvarlig for. Nu skrues der op for ambitionerne - vi skal tage ansvar for alle
vores udledninger, uanset hvor i verden de finder sted.

Pa den baggrund vedtog Byradet en bunden reduktionsmalssetning for de
forbrugsbaserede udledninger pa 100.000 tons inden 2030 og yderligere 38.500 tons
fra 2030-2035. Samlet set svarer det til, at kommmunens CO.e -udledning reduceres
med 50 % ift. 2022-niveauet. Det kraever en stor indsats at na dertil - vi skal forbruge
mindre, veelge produkter med laengere levetid og teenke mere i genbrug og cirkulaere
lgsninger. Samtidig skal vi stille tydeligere krav til vores leverandgrer og

samarbejdspartnere, sa vi i feellesskab kan bevaege os i en grgnnere retning.

SADAN ER KLIMAHANDLEPLANEN BLEVET TIL

P3 baggrund af data fra kommmunens klimaregnskab, IT-systemet Konsido Klima og
andre datakilder har Borgmesterens Afdeling udarbejdet individuelle
reduktionsmalsaetninger og reduktionsstier for hver magistratsafdeling. P4 den
baggrund har Sociale Forhold og Beskeeftigelse vurderet, hvilke indsatsomrader der

tilsammen vil skabe grobund for at realisere malsaetningen.

Sociale Forhold og Beskaeftigelses klimahandleplan synligggr og prioriterer, hvordan vi
vil realisere denne malsaetning. Klimahandleplanen er ikke blot et dokument, men
resultatet af en feelles og datadrevet proces, som viser vejen mod en mere baeredygtig
hverdag. Sociale Forhold og Beskaeftigelses klimahandleplan 2026-2030 er godkendt
af direktionen og rdédmanden i marts 2026.




OVERBLIK: REDUKTIONSSTIEN .

Reduktionsstien nedenfor illustrerer pa overordnet niveau, hvor Sociale Forhold og
Beskaeftigelse forventer at realisere reduktioner. Sociale Forhold og Beskaeftigelses
egen klimaindsats estimeres i 2030 at bidrage til det samlede reduktionsmal med
2.940 tons CO,e svarende til 20 % af Sociale Forhold og Beskaeftigelses
forbrugsudledninger i 2024'. Sociale Forhold og Beskeaeftigelse vil fokusere pa fglgende
indsatsomrader: Transport, Fgdevarer, Ngjsomt forbrug og IT og Digitalisering.
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1) Udover den reduktion, som Sociale Forhold og Beskaeftigelse selv star for, sa forventes en del reduktion at blive
opnaet gennem generel samfundsudvikling og vores indkgb og udbudsprocesser, fx gget andel af vedvarende energi i
veerdikeeden pa varer vi forbruger: 360 tons CO.e og fossilfri transport i vaerdikeeden: 420 tons COze. Reduktion i
relation til bygningsvedligehold er estimeret til 140 tons CO.e og afhaengig af samarbejde med Aarhus Ejendomme.
Sociale Forhold og Beskeeftigelse bidrager saledes bade via egne indsatser, gennem samspil med Aarhus Ejendomme
og Indkgb og Udbud i Borgermesterens Afdeling og i kraft af den generelle samfundsudyvikling. Det samlede
reduktionsmal er derfor 3690 tons COze.
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B ORGANISERING OG STYRING
AF KLIMAINDSATSEN

Magistraten for Sociale Forhold og Beskaeftigelse (MSB) har gennem flere malrettede
indsatser omsat vores tidligere klimaplan til handling. Vi har skabt dokumenterbar
CO,e-reduktion og interesse for den grgnne omstilling i MSB.

Konkret har vi omstillet stgrstedelen af vores flade af fossiledrevne personbiler til
emissionsfri kagretgjer (el), og vi har reduceret CO,e-udledningen fra fgdevarer med 24
% fra 2019 til 2025. Vi har understgttet medarbejdere i at cykle i arbejdstiden, der er
indkabt specialelcykler, og der er investeret i cykeludstyr som regntgj og
skobeskyttere. MSB har desuden deltaget i den arlige klimahandledag.

| MSB vil vi gradvist udskifte den sidste del af vores flade til emissionsfri drivmidler, vi
vil ggre det attraktivt at cykle, ggre det nemt at lave klimavenlig mad, som borgerne
seetter pris pa, og styrke det lokale engagement i klimavenlig adfaerd og forbrug. Vi vil
tilstreebe smidige lgsninger uden store administrative byrder — i balance med vores
kerneopgaver.

Social- og beskaeftigelsesomradet har veeret praeget af flere samtidige reformer og
stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade. Forandringerne har betydning
for den fremtidige organisering og opgavelgsning i MSB. | MSB vil vi derfor sikre
stabilitet om klimaarbejdet, mens organisationen er under omorganisering. Det ggr vi
ved at inspirere til lokale initiativer og drage leering af andre magistratsafdelinger, der
har flere ars erfaring med indsatser mod fx madspildsreduktion, engangsservice eller
genbrug. Det sker med gnsket om at opna mest mulig COze-reduktion for faerrest
mulige ressourcer og med et staerkt hensyn til vores kerneopgave.

Nar MSB's fremtidige organisering er faldet pa plads, vil vi skabe en struktur og
organisering for klimaarbejdet, som kan understgtte den vigtige klimaopgave.




Y INDSATSOMRADE 1- TRANSPORT

Indsatsomradet Transport deekker medarbejdertransport, anvendelse af fossile
drivmidler i transport og indkgbt transport. Det gaelder bl.a. besgg hos virksomheder,
kgrsel til og fra aktivitetstilbud, flytning, medarbejdertransport til mestringsvejledning,
bespg hos plejefamilier i hele landet, mgdeaktivitet samt varelevering og

tjenesteydelser.

I MSB vil vi gradvist og med sund fornuft udskifte den sidste del af vores flade,
understgtte grennere medarbejdertransport ved at vejlede medarbejdere i at finde
alternativer til seerligt CO,e-tunge transportformer og anvende cykler — uden at det
gar pa kompromis med mgdet med borgeren og vores kerneopgave. Derudover skal
der gennem udbudsprocesser sikres mere grgn transport af borgere og varer, ligesom
innovativ markedsudvikling vil bidrage til den grgnnere transport i MSB.

MAL

P3 transportomradet vil MSB samlet hente 840 ton CO.,e inden 2030 ift. 2024-
niveauet. Det skal ske ved at reducere klimaaftrykket fra transport ved at fremmme
grgn mobilitet, reducere udledninger fra indkgbt transport, herunder specialkgrsler,
understgtte gren medarbejdertransport og udfase de sidste fossile kgretgjer i MSB.

INDSATSER
¢ Emissionsfrie drivmidler
o Med sund fornuft vil vi gradvist udskifte de resterende fossildrevne kagretgjer i
vores flade til emissionsfrie i dialog med brugere
¢ Indkgbt transport (varelevering og tjenesteydelser)
o Indteenke grgnne krav ifm. nye indkgbsaftaler
e Taxakegrsel
o Analysere og omlaegge taxakgrsels til mere klimavenlige alternativer
¢ Grgn Medarbejdertransport
o Understgtte medarbejdernes overgang til grgnnere transport i arbejdstiden

SAMARBEIJDE
MSB vil samarbejde med virksomheder og Indkgb & Udbud i

Borgmesterens Afdeling om krav og vilkar, der reducerer

klimaaftrykket i kommende udbud. MSB vil invitere til dialog og
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samarbejde om nemmere og mere fleksibel adgang til at bruge '

offentlig transport og cykler fra MSB's cykelvaerksted i arbejdstiden.

Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg inviteres ogsa til

samarbejde om nem adgang til ladestandere, cykelskure og lign.

OPFO@LGNING

]
Der sendes halvarligt en opfglgning pa udledningen fra transport i o gy <

MSB til relevante forvaltninger.




s INDSATSOMRADE 2 -
FODEVARER

Indsatsomradet Fadevarer deekker mad og maltider, som er grundlaeggende for
mennesker. Pargrende og borgere i MSB forteeller, at madlavning er duft, samvaer,
deltagelse, tryghed og hverdagens rytme. Undersggelser viser, at madspildet i
Danmark er for stort'. Maltider med gode neaeringsstoffer kan vaere med til at stgtte
borgere i at kunne leve handlekraftige liv, samtidig med at vores klimaaftryk

reduceres.

MSB har veeret en del af Klimapolitisk Fgdevarestrategi fra 2019-2025 og har seenket
CO,e-udledningen fra fgdevareindkgb med en fjerdedel. Bosteder og kantiner mv.
kan fglge deres individuelle CO,e-aftryk via datarapporten MADTAL, og MSB har
opstartet et netveerksforum og tilbudt kurser og events om mad og maltider. Pa den
made har vi understgttet lokale initiativer i mgdet med borgerne, der reducerer
klimaaftrykket pa fgdevarer. Det sker samtidig med, at vi veegter individuelle
kosthensyn og praeferencer.

MAL

En viderefgrelse af Klimapolitisk Fgdevarestrategi forventes at hente 2.300 ton CO.e,
og deraf skal MSB hente 260 ton CO,e. Der tages hensyn til, at MSB's institutioner
har forskellige muligheder for at lgfte klimamal.

INDSATSER
¢ Aarhus Kommunes fgdevarestrategi "God Mad til Aarhus”
o Med afsaet i strategien vil vi skabe grobund for lokale initiativer, der reducerer
klimaaftrykket pa fgdevarer.
o Videreformidle workshops og leverandgrsamarbejde
o Udsendelse og opfglgning pa MADTAL

¢ Kompetencer og netvaerk
o Viderefgre og udvikle lokale og selvstyrende netvaerksgrupper med temaer
om fx madspild, grgnt indkgb, grgnne proteiner mv.
o Kommunikation og events
o Indgaievents som Klimahandledag, National madspildsdag.

1) Madspildet stiger: Minister vil styrke indsatsen med nye redskaber - Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri




— INDSATSOMRADE 2 -
FODEVARER

SAMARBEIJIDE

Den primeaere kilde til CO,e-reduktion kommer fra MSB'’s kgkkener, hvor medarbejdere
finder lokale Igsninger taet pa borgerne. Arbejdet understgttes af en velfungerende
indkgbsaftale og et leverandgrsamarbejde med virksomheder, der ggr det nemt og
attraktivt at veelge gode ravarer. For at realisere malene er MSB afhaengig af proaktive
virksommheder og gode indkgbsaftaler. Derfor vil MSB indga i dialog og teet
koordinering omkring indkgbsaftaler i et tvaermagistratsligt samarbejde.

OPFOLGNING
Borgmesterens Afdeling laver kvartalsvis opfglgning via MADTAL, som sendes til
bosteder, aktivitetstiloud m.m. Desuden fglges data for CO,e-udvikling pa

fodevareomradet lgbende. Der sendes halvarligt en opfglgning pa udledningen fra

fedevarer i MSB til relevante forvaltninger.

Klide: colourbox.dk



https://colourbox.dk

S INDSATSOMRADE 3 - NOISOMT
FORBRUG

Indsatsomradet Ngjsomt forbrug handler om at lave kloge indkgb og udbud samt
aendre vores forbrugsadfaerd og vaner med hensyn til CO,e-reduktion. Det handler
om at mindske spild, styrke genbrug og fa mere ud af det, vi allerede har. Det er sund
fornuft bade for gkonomien og klimaet. Indkgb baseres pa dialog og initiativer, der
reducerer klimaaftrykket af vores forbrug — bade af varer og tjenesteydelser.
Virksomheder er her vigtige medspillere — de leverer varer og tjenesteydelser, som
MSB er afhaengige af. Derfor vil MSB have fokus pd markedsdialog i interne udbud, og
MSB vil undersgge muligheden for brug at fremme innovative Igsninger til

baeredygtighed.

Aarhus Kommune har gennem en arraekke arbejdet med ngjsomt forbrug i andre
former, herunder fx Plaststrategien og Genbrugsportalen. Desuden er der i indkgbs-
og udbudspolitikken seerligt fokus pa at sidestille gkonomisk, social og miljgmaessig
baeredygtighed. MSB vil arbejde for at sikre tvaermagistratsligt samarbejde, der skal
understgtte et ngjsomt forbrug i Aarhus Kommmune. | takt med ny viden eller
markedsudvikling vil vi justere vores handlinger, sa de malrettes omrader, hvor der
effektivt kan reduceres pa vores udledning.

MAL

MSB vil hente 1490 ton CO.e pa ngjsomt forbrug. Dette vil ske ved en bred vifte af
indsatser, som beskrives i det fglgende. MSB vil ivaerksaette indsatserne med respekt

for kerneopgaven.

/J'E
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1) Madspildet stiger: Minister vil styrke indsatsen med nye redskaber - Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri




s INDSATSOMRADE 3 -
NGISOMT FORBRUG

INDSATSER
e Udbud
o Der igangsaettes initiativer, sa MSB's udbud inkluderer fokus pa at reducere
klimaaftryk. Det kan fx ske ved kravsspecificering, konkurrenceparametre
eller tilpasning af sortiment i aftaleperioden. Relevante emner er fx
holdbarhed, transport, emballage, bortskaffelses- og
genanvendelsesmuligheder.
¢ Indkgb
o Fremme kendskab til TrueTrade — den kommunale indkgbsportal. Ad denne
vej sikres aftaleoverholdelse og kravspecificerede produkter og ydelser —
herunder ogsd CO,e-data.
o Fremme kendskab til delydelsesreglen som motor for baeredygtige indkgb.
¢ Medicin
o Derigangseettes initiativer til at undersgge, om MSB ogsa kan mindske
medicinspild og derved ogsa CO.e-udledningen.
e Hygiejne- og engangsartikler
o Der igangseettes initiativer til at identificere og potentielt mindske forbrug og
derved ogsa CO,e-udledningen. Fx ved at leere af andre magistratsafdelingers
og Region Midtjyllands erfaringer.
¢ Mgder og konferencer
o Vivil indtaenke initiativer som virtuelle mgder og pa den made undga ungdig
transport, uden at ga pa kompromis med vores mgde med borgerne.
e Genbrug fgr nyindkgb
o Derigangsaettes initiativer, der kan motivere til gget genbrug i MSB.
o Der igangseettes initiativer, der kan motivere til baeredygtig adfzerd ved
seerlige anledninger.

SAMARBEIJIDE

For at realisere malet om ngjsomt forbrug er MSB afhaengige af at skabe CO.e-
reducerende indkgb. Her er samarbejdet med med erhvervslivet, Indkgb og Udbud i
BA, , SKI og brancheorganisationer vigtigt.

MSB vil samtidig sgge samarbejde med andre magistratsafdelinger, andre kommunetr,
regioner mv. om deres erfaringer med kampagner og indsatser pa CO.e-reducerende
initiativer.

OPFOLGNING
Der sendes halvarligt en opfglgning pa udledningen af forbrugsomradet i MSB til
relevante forvaltninger.




— INDSATSOMRADE 4 - IT OG
DIGITALISERING

Indsatsomradet IT og Digitalisering gar ud pa, at MSB vil integrere klimahensyn i IT-
anvendelse og digitalisering. Udviklingen skal ske i taet samarbejde med Faelles IT og
Digitalisering i Borgmesterens Afdeling. Vi skal skabe effektive Igsninger og samtidig
minimere klimaaftrykket mest muligt. En tilgang er at forleenge levetiden for tablets,
telefoner, computere og andet IT-udstyr gennem vedligeholdelse, reparation og
opgradering, forebyggelse af skader, genbrug og genanvendelse samt sikre, at
digitale ressourcer udnyttes optimalt gennem grgn lagring og friggrelse af lagerplads.

MAL
MSB havde i 2024 en udledning pa 860 ton CO.e pa IT og telefoni. Deraf skal MSB
reducere udledning pa 180 ton CO,e i 2030.

INDSATSER
¢ Relevant brug af Al og andre energitunge tjenester
o MSB har en ambition om at gge anvendelsen af Al og sikre, at veerktgjerne
bruges klogt og malrettet i vores opgavelgsning. Samtidig vil vi inspirere til at
veelge mindre CO,e-tunge alternativer — fx almindelige sggetjenester — nar
opgaver kan Igses enkelt uden brug af Al.
e Forebyggelse af skader
o Implementere systematisk forebyggelse af skader samt vedligeholdelse og
opgradering af tablets, telefoner, computere og andet IT-udstyr.
o Etablere interne muligheder for genbrug og genanvendelse af IT-udstyr samt
sikre, at komponenter som harddiske, kabler og skaerme kan anvendes igen
¢ Optimering af software
o Software skal bruge faerre serverressourcer, ved at vi fx rydder op i gamle
databaser, fjerner dubletter, samler funktioner og forenkler workflows m.m.
o Integrere klimakrav om vedvarende energi og energieffektivitet i udbud af
software
¢ Mindre klimaaftryk fra IT-indkgb
o lgangsaette indkgbs- og udbudsinitiativer, der kan reducere klimatryk fra IT, fx
markedsdialog, konkurrenceparametre m.m.

SAMARBEIDE

MSB vil samarbejde tveermagistratsligt om at sikre faelles indsatser, der reducerer
vores aftryk fra IT-hardware, telefoni og softwarelagring. Samarbejdet med
virksomheder bliver ogsa veesentligt for at na reduktionsmalet.

OPFOLGNING

Vi vil lIsbende male og overvage klimaaftrykket fra digitalisering og IT-drift og pa
den made understgtte effektive reduktionsindsatser. Der sendes halvarligt en
opfglgning pa udledningen fra IT, telefoni og software i MSB til Digitalisering.
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