Frisaettelsespragvehandlinger inden for ejendomsdrift, rengering
og administrativ understottelse

Aarhus Byrad besluttede pa magde d. 20. maj 2026 at igangseette en proces
for frisaettelse af op til 7 dagtilbud og 7 skoler i en trearig periode med op-
start fra 2027. Baggrunden for beslutningen var en indstilling fra Bern og
Unge om frisaettelse af dagtilbud og skoler samt et forslag fra Venstre om fri-
seettelse og nulstilling pa udvalgte folkeskoler og dagtilbud.

Formalet med frisaettelsen er at give mere frihed til lokalt tilpassede Igsnin-
ger, der styrker kvaliteten for barnene og de unge samt forbedrer trivslen og
arbejdsmiljget for lokale ledere og medarbejdere.

Som del af frisaettelsesprocessen skal der, jf. byradets beslutning, ske en af-
deekning i samarbejde med bergrte magistratsafdelinger af juridiske, gkono-
miske, politiske og andre relevante forhold i forhold til felgende tre omrader:
teknisk service, rengering og administrativ understgttelse. Afdeekningen skal
ske med henblik pa politisk stillingtagen ved forhandlingerne om budget
2027 til, hvordan disse omrader kan indga i friseettelsesprgvehandlinger.

Ud over afdeekningen inden for disse tre omrader forventes der i processen
at komme gnsker fra skoler og dagtilbud om friseettelse inden for andre om-
rader.

| juni 2026 indgik samtlige partier i Aarhus Byrad en politisk aftale om en
gkonomisk genopretningsplan for Aarhus Ejendomme. Aftalen har til formal
at skabe varig gkonomisk balance gennem blandt andet gaeldsafvikling, re-
duktion af kommunens samlede bygningsareal og en mere effektiv udnyt-
telse af ejendomsportefgljen. Forstaelsespapiret fra de politiske forhandlin-
ger beeres ind i budgetforhandlinger for budget 2027.

Den politiske aftale pa ejendomsomradet peger pa et behov for at se ind i
muligheder for at @ge kvalitet og fleksibilitet pa renggringsomradet samt
styrke den lokale medbestemmelse i ejendomsdriften. Teknik og Miljg skal
derfor udarbejde et beslutningsoplaeg om disse temaer til budgetforhandlin-
gerne for 2027. Frisaettelsesprgvehandlingerne inden for rengering og ejen-
domsdrift er de samme som beslutningsoplaeggene som udarbejdes i for-
lzengelse af den politiske aftale om ejendomsomradet.

| fglgende bilag er beskrevet et mulighedsrum for frisaettelse inden for hvert
af de tre omrader:
e (@get medbestemmelse inden for administrativ understattelse (bilag
1 i nedenstaende)
o Kvalitet og fleksibilitet pa rengeringsomradet (bilag 2 i nedensta-
ende) Hertil notat vedr. juridiske rammer pa rengaringsomradet ud-
arbejdet af Borgmesterens Afdeling (bilag 2a i nedenstaende)
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e Forsgg med friseettelse og lokal medbestemmelse i ejendomsdriften 6._ august 2026
(bilag 3 i nedenstaende) Side 2 af 12

Tidligere beslutninger

Med vedtagelsen af budgettet for 2019 besluttede byradet at samle de admi-
nistrative feellesskaber i forvaltningen og dermed samle administrationen for
skoler og dagtilbud pa faerre enheder. P4 denne baggrund gennemfgrte
Barn og Unge i august 2019 en omfattende organisationseendring med etab-
leringen af Administrative Feellesskaber (AF). Formalet med omleegningen
var at friggre tid og ressourcer til kerneopgaven i skoler, dag- og fritidstilbud.
Samtidig forventedes etableringen af AF at skabe grundlag for effektiviserin-
ger og gkonomiske besparelser pa omradet. | perioden 2019-2026 har om-
leegningen samlet set medfert besparelser pa ca. 20 mio. kr.

Med den politiske beslutning om en organisatorisk samling pa ejendomsom-
radet i august 2023 fulgte en ambition om at skabe @get raderum til velfaerd
gennem besparelser pa kommunens bygningsmasse. Samlingen var sale-
des en del af en effektiviseringsdagsorden, hvor malet var at realisere varige
effektiviseringsgevinster gennem stordrift, feelles ledelse, standardisering af
arbejdsgange og bedre udnyttelse af kommunens ejendomsportefglje. Med
beslutningen om etablering af et samlet ejendomsomrade fulgte derfor ogsa
en politisk beslutning om at realisere effektiviseringer pa 25 mio. kr. i 2024
stigende til 100 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Renggring af skoler og dagtilbud er udbudt til eksterne leverandgrer. Teknik
og Miljg varetager renggringskontrollen med fokus pa, om der leveres, det
aftalte fra leverandgrens side og indgéar i et samarbejde med Borgmesterens
Afdeling, som varetager opgaver vedrgrende kontraktstyring, over for leve-
randgrerne, herunder opfelgning ved konstaterede mangler. Inden for de nu-
vaerende kontraktlige rammer er det i et vist omfang mulighed for aget fleksi-
bilitet og medbestemmelse.

Det skal bemeerkes, at forslaget om gget frisaettelse og styrket lokal medbe-
stemmelse inden for den administrative understattelse og ejendomsdrift in-
debeerer merudgifter i prevehandlingsperioden. Merudgiften skal sikre, at
skoler og dagtilbud, som ikke deltager i friseettelsesfors@get, ikke stilles rin-
gere.



Bilag 1
Jget medbestemmelse inden for administrativ understottelse

Byradets @nske om mulighed for gget lokal medbestemmelse og friseettelse
pa skoleomradet skal ses i en situation, hvor den administrative understat-
telse af skolerne er under pres fra flere sider. Der er stigende krav til specia-
lisering, ensartethed og driftssikkerhed, samtidig med at skolernes hverdag i
hgj grad er preeget af behov for lokal tilstedeveerelse, fleksibilitet og hurtig
handtering af opgaver.

Dertil er det veesentligt at fremhaeve, at Barn og Unge aktuelt er ved at
lzegge sidste hand pa et omfattende og systematisk arbejde med den admi-
nistrative understottelse pa skoleomradet. Arbejdet er forankret i en styre-
gruppe under ledelse af direktar Tanja Nyborg med en deltagerkreds besta-
ende af skoleledere, administrationsledere samt relevante chefer fra forvalt-
ningen. Arbejdsgruppen har haft til opgave at tilvejebringe et samlet beslut-
ningsgrundlag for placering af opgaver, ansvar og organisering af samarbej-
det mellem skoler og Administrative Faellesskaber. Formalet har veeret at re-
ducere arbejdspres og styrke trivslen blandt bade skoleledere og administra-
tionsledere.

En central indsigt fra dette arbejde er, at udfordringerne i hgj grad knytter sig
til de praksisnaere opgaver og de opgaver, der ligger i grazonen mellem
skole og administration. Det er typisk disse opgaver, der i hverdagen skaber
afbrydelser, uklarhed og oplevet ineffektivitet.

Nedenfor fremgar et forslag til en konkret pravehandling, der tager afsaet
indsigten fra ovenstaende arbejde af de oplevede udfordringer pa skolerne.
Prgvehandlingen skal ses som et konkret bud pa, hvordan en frisaettelses-
prevehandling inden for administrativ understettelse kunne se ud pa sko-
lerne. Hvis de deltagende skoler i friseettelsesprocessen i stedet har andre
forslag eller gnsker til friszettelse inden for administrativ understgttelse, vil
mulighederne for dette blive undersggt. Pa samme made vil evt. gnsker og
forslag fra de deltagende dagtilbud til friseettelsespra@vehandlinger inden for
administrativ understottelse blive undersggt som del af processen.

Forslag til prevehandling pa skoler

En konkret prgvehandling kunne eksempelvis veere at de deltagende skoler
far sget medbestemmelse igennem muligheden for at anseaette en husassi-
stent/piccoline til varetagelse af forskellige praksisneere opgaver, sa som
f.eks.:

e modtagelse af elever, foraeldre og @vrige henvendelser

e handtering af post og pakker

e praktisk koordinering og hjeelp i forbindelse med eksamen og arran-
gementer

e Kontakt og koordinering vedr. skolefoto

o vedligeholdelse af hjiemmeside og interne oversigter
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¢ lgbende praktiske drifts- og koordineringsopgaver (herunder vedlige-
holdelse af printerrum, personaleoversigter, dukseordning mv.)
e Opfyldning af farstehjaelpskasser

Feelles for opgaverne er, at de kraever fysisk tilstedevaerelse, kendskab til
den lokale drift og en hgj grad af fleksibilitet i opgavelgsningen. Konkret fore-
slas det, at der i pravehandlingen allokeres en ressource pa ca. ¥4 arsveerk
pr. deltagende skole.

Omvendt er det vigtigt at veere tydelig om, hvad modellen ikke omfatter.
Specialistopgaver som gkonomi- og budgetstyring, Ienadministration, perso-
naleadministration og gvrige komplekse, regelbundne opgaver fastholdes i
Administrative Feellesskaber. Det skyldes, at kvaliteten i disse opgaver af-
haenger af specialisering, ensartethed og staerke faglige miljger. En decen-
tralisering vil her indebeere en gget risiko for fejl, age kompleksiteten og i
praksis ofte fare til et hgjere samlet ressourceforbrug. Administrative Feelles-
skaber er séledes forsat forpligtet pa at levere administrativ understgttelse
(centralt savel som lokalt) til de deltagende skoler, pa lige fod med de gv-
rige.

Finansiering

Samlingen af de administrative funktioner i Administrative Feellesskaber (AF)
har indebaret en besparelse pa ca. 20 mio. kr. i perioden 2019-2026. Gene-
relt set vil tiltag, der indebaerer en decentralisering af administrative funktio-
ner, derfor indebaere en merudgift.

Det foreslas, at der afszettes 3.150.000 kr. over hele frisaettelsesperioden (3
ar) til prgvehandlinger pa skoleomradet. Beregningen tager afsaet i det kon-
krete forslag til prgvehandling pa ca. v arsvaerk svarende til 150.000 kr. pr.
ar pr. skole ved 7 deltagende skoler. Hvis de deltagende skoler i stedet har
andre gnsker til frisaettelsesprgvehandlinger inden for administrativ under-
stattelse end den foresldede prgvehandling, vil en evt. finansiering heraf
skulle ske inden for den samlede pulje af midler, der er afsat til prgvehand-
linger pa skoleomradet.

Det foreslas, at der tilsvarende afsaettes 3.150.000 kr. over den 3-arige peri-
ode svarende til 150.000 kr. pr. ar pr. dagtilbud ved 7 deltagende dagtilbud
til at gennemfare prgvehandlinger pa dagtilbudsomradet om frisaettelse in-
den for administrativ understgttelse. De konkrete prgvehandlinger vil af-
haenge af, hvilke evt. gnsker og forslag til prevehandlinger, der matte
komme fra de deltagende dagtilbud som del af processen.

En tilfgrsel af ressourcer til frisaettelsesprgvehandlinger er med til at sikre at
prevehandlingerne ikke medfarer feerre ressourcer til skoler og dagtilbud,
som ikke deltager i prevehandlingerne. Hvis ressourcen i stedet blev finan-
sieret gennem omprioritering inden for Administrative Feaellesskaber, ville det
samtidig reducere kapaciteten i den feelles opgavelgsning. Det ville gore det

O
%

foll

R

|

Bern og Unge
Administration og Radgivning
Aarhus Kommune

Sekretariat-Grgndalsvej
Grondalsvej 2
8260 Viby J

Sagsbehandler:
Nanna Mortil
Karen Marie Overgaard



vanskeligt at vurdere, om de observerede effekter skyldes styrkelsen lokalt
eller en svaekkelse centralt.

Ved at tilfgre ressourcer til forsgget skabes der et mere stabilt sammenlig-
ningsgrundlag, hvor fokus kan fastholdes pa, hvordan en styrket lokal opga-
velgsning pavirker kvaliteten i den daglige drift. Samtidig undgas det, at for-
sgget far afledte negative konsekvenser for de skoler og dagtilbud, der ikke
deltager.

Finansieringsmodellen understgtter dermed en kontrolleret afpr@vning, hvor
bade potentialer og begraensninger kan identificeres uden at forstyrres af
samtidige nedjusteringer i den faelles understgttelse.

| pr@veperioden vil der samtidig kunne opbygges et kvalificeret grundlag for
at vurdere, hvordan en eventuel varig lgsning kan finansieres. Hvis forsgget
viser positive effekter, vil en skalering indebeere en reel prioritering af res-
sourcer, som kraever en tydelig stillingtagen til bade finansiering og de orga-
nisatoriske konsekvenser
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Bilag 2
Kvalitet og fleksibilitet pa rengeringsomradet

Indledning

| forleengelse af de politiske forhandlinger pa ejendomsomradet i juni 2026
har de politiske partier anmodet Teknik og Miljg, Borgmesterens Afdeling og
Barn og Unge om at udarbejde en analyse af mulighedsrummet i forhold til
aget kvalitet og fleksibilitet pa renggringsomradet.

Dette notat beskriver rammerne for en analyse, som kan gennemfgres frem
mod budgetforhandlingerne for 2028 samt en beskrivelse af mulighedsrum-
met for oget lokal medbestemmelse pa renggringsomradet indenfor de geel-
dende kontrakter.

Formal

Formalet med analysen pa renggringsomradet er at afsgge, hvordan kvali-
tet, ansvar, styring og opfelgning kan styrkes, samtidig med at ressourcerne
anvendes effektivt og skaber starst mulig veerdi for borgere, brugere og
medarbejdere.

Analysen skal skabe et solidt grundlag for politisk drgftelse og stillingtagen til
den videre udvikling af renggringsomradet i Aarhus Kommune.

Analysens indhold
Analysen gennemfgres i samarbejde mellem Teknik og Miljg, Borgmeste-
rens Afdeling samt Barn og Unge.

Analysen skal blandt andet belyse:

e mulighederne for at styrke kvaliteten i renggringsindsatsen

e mulighederne for bedre lokal tilpasning og hurtigere handtering af
kvalitetsudfordringer

e hvordan styring, ansvar og opfglgning kan forenkles

e gkonomiske, organisatoriske og ledelsesmaessige konsekvenser
ved forskellige modeller for organisering af rengeringsomradet, her-
under mulighederne for hjemtagelse.

Tidshorisont
Analysen gennemfgres i 2027 og foreleegges til politisk drgftelse i forbin-
delse med forhandlingerne om Budget 2028.

Zkonomi

Analysen gennemfgres inden for egen ramme. Det kan blive ngdvendigt at
investere bade gkonomi og ressourcer i en styrket og mere fleksibel renge-
ringsindsats. Det konkrete omfang vil afhaenge af analysens resultater og de
politiske prioriteringer i forlaengelse heraf.
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Pilotprojekter og fleksibilitet indenfor nuvaerende renggringskontrakter
| et samarbejde mellem Teknik og Miljg, Borgmesterens Afdeling, renge-
ringsleverandgrer og lokale skoleledere er der i foraret 2026 skitseret to pi-
lotprojekter pa hhv. Skovvangsskolen og Engdalsskolen, hvor der eksperi-
menteres med fleksibilitet i kontrakterne, robotteknologi og forskellige paeda-
gogiske greb, som ligger udenfor de gaeldende kontrakter.

En juridisk afdaekning fra Borgmesterens Afdeling viser, at dagsordenen om
aget fleksibilitet og lokal medbestemmelse allerede i dag kan understgttes
inden for de eksisterende renggringskontrakter i et vist omfang, herunder:

o Tilpasning af renggringsydelsen: Kontrakterne giver mulighed for at
&ndre bade omfang og kvalitet af renggringen inden for en ramme
pa £15 % pr. delaftale. Det kan fx veere sendrede renggringsfrekven-
ser, ekstra rengering af saerlige omrader eller reduktion af andre
ydelser.

e Omprioritering inden for samme gkonomiske ramme: Kommunen
kan som udgangspunkt omfordele renggringsindsatsen uden merud-
gift ved at "bytte" mellem forskellige ydelser og frekvenser.

Afdeekningen peger samtidig pa, at fleksibiliteten ikke er ubegraenset. Nye
renggringstidspunkter, fx synlig renggring i dagtimerne pa dagtilbud, kan
ikke umiddelbart rummes i de eksisterende kontrakter og vil forudsaette til-
kab eller genforhandling af renggringskontrakterne.

Mulighederne for fleksibilitet og aget medbestemmelse inden for de geel-
dende rammer vil kunne igangsaettes i daginstitutioner og skoler allerede fra
efteraret 2026, efter konkret aftale mellem Aarhus Kommune og renggrings-
leverandgrerne. Omfanget af de lokale gnsker til fleksibilitet vil veere afga-
rende for implementeringshastigheden pa tveers af lokationer, da det kraever
seerskilte lokale dialoger.
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Bilag 2a
Notat vedr. renggringsomradet

Dette notat omhandler de juridiske rammer i de nuveerende renggringskon-
trakter i forhold til aftaleperiode, skaleringsmuligheder, opsigelsesmuligheder
og tidshorisont for nyt udbud.

Aftaleperioder
Oversigt over aftalernes varighed og maksimale optionsvarighed:

Delaftale Udlgb Option* Leverander

1 Nord 31/10-27 | 31/10-29 | Toma

2 Dst 31/10-27 | 31/10-29 | Forenede Service
3 Vest 31/10-28 | 31/10-30 | Toma

4 Sydvest 31/10-28 | 31/10-30 | Forenede Service
5 Syd 31/10-28 | 31/10-30 | Kongsvang

6 Musikhuset 30/06-31 30/06-33 | Compass

7 Godsbanen 30/06-31 30/06-33 | Kongsvang

8 Spanien + Filmbyen 30/06-31 30/06-33 | Compass

9 Radhuset 30/06-31 30/06-33 | Kongsvang

10 DOKK1 30/06-31 30/06-33 | Kongsvang

11 Lokalbiblioteker (10 stk.) | 30/06-31 30/06-33 | MilijgRent

* Option = Aarhus Kommune kan [...] forlaenge Aftalerne i op til 24 maneder pa usendrede vilkar eller pa sen-
drede vilkar, som aftales mellem parterne. Aarhus Kommune kan udnytte optionen helt eller delvist og ad en

eller flere omgange. Det angivne er den maksimale aftalevarighed ved fuld udnyttelse af optionsretten.

Skaleringsmuligheder

Kontrakterne rummer juridiske muligheder for vedvarende zndringer af ydel-
sen, bade hvad angar arealmaessige og kvalitetsmeessige aendringer, jf. kon-
trakternes afsnit 14. Dette afsnit fastlaegger en greense pa +/- 15 %. Derudover
giver udbudslovens § 180 ogsa et vist rum for endringer (10 % med enkelte
forudseetninger). Afggrende for, hvad der er muligt inden for kontrakternes og
udbudslovens rammer, er andringernes akkumulerede nettovaerdi pr. delaf-
tale. Med i denne opggrelse skal medtages veerdien af allerede foretagne aen-
dringer.

De konkrete aendringer kan som udgangspunkt spaende vidt, hvilket igangvae-
rende udviklingsprojekter vidner om: robotteknologi, ekstra soignering af kriti-
ske omrader mod nedskalering af eksempelvis skofrie omrader, reduktion af
periodisk renggring og generel andring af rengaringsfrekvenser mv. Yder-
mere indeholder kontrakternes aendringsklausuler mulighed for nedlukning og
tilfgjelse af lokationer, da bygningsmassen i Aarhus Kommune er en dynamisk
enhed. Omfanget og vaerdien af denne form for aendringer reguleres ogsa af
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kontrakternes afsnit 14, dvs. inden for greensen pa +/- 15 % og skal derfor
indga i denne beregning.

Omprioritering af ydelser inden for samme gkonomi

Forudsat, at gkonomien mellem parterne forbliver den samme, virker dette
muligt uden egentlige rammer, jf. kontrakternes afsnit 14.4.2. Det betyder, at
man i praksis kan "bytte rundt" pa frekvenser, eksempelvis som det praktise-
res under projekterne pa Skovvangsskolen og Engdalsskolen.

Dog skal vi veere opmaerksomme pa udbudslovens § 178, stk. 2, nr. 2, hvis
andringerne kan siges at forrykke den gkonomiske balance til leverandgrens
fordel pa en made, som kontrakten ikke giver mulighed for. Risikoen forekom-
mer dog ud fra den nuvaerende viden minimal.

Bemaerk ogsa, at nye renggringstidspunker (fx synlig rengering i dagtilbud)
ikke umiddelbart kan rummes af kontrakternes aendringsklausuler pa udvalgte
lokationstyper, fx dagtilbud. Pa andre lokationstyper, fx skoler, vil det bero pa
en frivillig aftale mellem leverandar og Aarhus Kommune, jf. kalkulationsop-
lysningsskema for denne lokationstype.

Dermed er bade veerdien og arten af aendringer betydende for, hvad der kan
lade sig gare. Noget vil kunne rummes af de eksisterende aftaler, og andet
kan fgrst rummes efter en ny udbudsrunde.

Opsigelsesmuligheder

For alle delaftaler geelder, at de uden videre kan opsiges fra Aarhus Kommu-
nes side med seks maneders varsel efter de farste to ar (kontrakternes afsnit
6). Alle delaftaler har vaeret i drift i minimum to ar.

Det er veerd at bemeerke, at der ikke er en generel adgang til at opsige enkelte
lokationer i en delaftale, jf. aftalernes afsnit 6, kun delaftalen som helhed. Man
kan séledes kun lukke lokationer, som ophgrer som fglge af Aarhus Kommu-
nes beslutning om tomgang/omlaegning af drift.

Derudover kan Aarhus Kommune opsige aftalerne ved vaesentlig eller genta-
gen misligholdelse fra leverandgrernes side, jf. aftalernes afsnit 25.

Tidshorisont for nyt udbud

Et nyt udbud kan feerdiggeres pa 12-18 maneder, forudsat at der foreligger et
besluttet serviceniveau (hhv. feerdige kalkulationsoplysninger, programme-
rede renggaringsinstrukser samt tegninger/frekvenser) for alle lokationer eller
lokationstyper; og at der kan afsaettes de n@dvendige ressourcer hos alle de
involverede parter. Hertil kommer en periode med besigtigelse af alle de ud-
budte lokationer. Et estimat pa den samlede besigtigelsesperiode er pa cirka
to-tre maneder.
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Bilag 3
Forseg med frisattelse og lokal medbestemmelse i ejendoms-
driften

Indledning

| forleengelse af de politiske forhandlinger pa ejendomsomradet i juni 2026
har de politiske partier anmodet Teknik og Miljg i dialog med Barn og Unge
om at etablere et tidsafgraenset pilotprojekt, hvor udvalgte dagtilbud og sko-
ler tildeles en lokal gkonomisk ramme til disponering af drifts-, vedligeholdel-
ses- 0og serviceopgaver i institutionens bygningsmasse.

Dette notat beskriver rammerne for et pilotprojekt, som kan igangseettes fra
2027. Pilotprojektet forudsaetter prioritering af budgetmidler pa 2-4 mio. kr.
afheengigt af hvordan projektet konstrueres. Projektet forventes at kunne
omfatte fem dagtilbud og fem skoler.

Formal
Pilotprojektet skal skabe viden om balancen mellem lokal autonomi og cen-
tral robusthed pa ejendomsomradet.

Formalet er at undersege, om et gget lokalt raderum kan styrke handlekraft,
ejerskab og kvalitet i den daglige drift pa skoler og dagtilbud samtidig med,
at fordelene ved en samlet og professionel ejendomsforvaltning fastholdes i
trad med byradets beslutning herom.

Pilotprojekternes indhold

De deltagende dagtilbud og skoler udveelges i samarbejde mellem Teknik og
Miljg og Barn og Unge under hensyntagen til institutionernes eget gnske om
agget medbestemmelse pa omradet og med henblik pa at sikre variation i
starrelse, geografi og bygningsmaessige forhold.

Den lokale ramme kan anvendes til mindre drifts-, vedligeholdelses- og ser-
viceopgaver, som institutionen vurderer, har saerlig betydning for den daglige
drift fx udskiftning af gulv, maling mv. Opgaverne udfgres fortsat via Aarhus
Ejendomme og inden for gaeldende faglige standarder og aftaler.

Zkonomi

Pilotprojektet forudsaetter en samlet bevilling pa 2-4 mio. kr. som deekker ud-
gifter til materialer samt timer hos en teknisk servicemedarbejder, som de
deltagende dagtilbud og skoler kan rade over. Forsgget kan skaleres og til-
passes afheengigt af det afsatte belab.

| bilaget til forstaelsespapiret fremgik det, at forseget kunne gennemfares in-
den for en ramme pa 600.000 kr. Efterfalgende er forsgget blevet kvalificeret
i samarbejde mellem Barn og Unge og Teknik og Miljg, og det er
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vurderingen, at hvis dagtilbud og skoler skal kunne meerke en forskel ift. fri-
seettelse, er det ngdvendigt med en ramme pa minimum 2-4 mio. kr.

Tidshorisont
Pilotprojektet igangseettes fra 2027 og gennemfgres i minimum ét ar.

Pilotprojektet gennemfares i en afgraenset periode med henblik pa at skabe
et kvalificeret beslutningsgrundlag for yderligere lokal medbestemmelse og
frisaettelse.

Opfelgning og evaluering
Erfaringer og resultater dokumenteres og evalueres lgbende.
Evalueringen skal blandt andet belyse:
e Huvilke typer opgaver institutionerne gnsker stgrre indflydelse pa.
e Om den lokale prioritering adskiller sig fra de centrale prioriteringer.
e Hvilke organisatoriske og administrative konsekvenser et stgrre lo-
kalt rAderum medfarer.
e Hvordan samarbejdet mellem institutionerne og Aarhus Ejendomme
pavirkes.
e Om modellen kan skaleres til flere institutioner.

Pilotprojektet indebaerer en ekstra gkonomisk ramme til de deltagende sko-
ler og dagtilbud. Eventuelle positive effekter vil derfor bade kunne skyldes
aget lokalt raderum og et hgjere serviceniveau. Evalueringen skal saerskilt
belyse denne forskel.

En eventuel efterfolgende udbredelse af pilotprojektet til alle skoler og dagtil-
bud vil forudseette yderligere finansiering eller omprioritering af eksisterende
ressourcer.
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