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Punkt 2 (Lukket) : Drøftelse af svar på beslutningsforslag
fra SF

Beslutning for Punkt 2: Drøftelse af svar på
beslutningsforslag fra SF

• Byrådsindstillingen (Bilag 1) blev drøftet og godkendt med de nævnte
kommentarer
• Modeller blev drøftet ift. finansieringen for kompetenceudvikling herunder
finanslovsmidler, fonde eller at det henvises til budgetforhandlinger jf. bilag 2.

Følgende input tages med:

• Koordineres med MSB
• Afklare finansiering og formulering – herunder også økonomi ift. det
bygningsmæssige
• Obs på cafe/spisefaciliteter (kobling til Folkestedet)
• Input til rådmanden til at drøfte med Katrine Vinther inden forligskredsmødet.
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Drøftelse af svar på beslutningsforslag fra 
SF– Gentænkning af Carl Blochs Gade 

☐ Åben indstilling
☒ Lukket indstilling

Sagsbehandlere:
Julie Sørensen 
Marie Skeel Løkke 
Simone Olesen

Forvaltning/Afdeling/Ansvarlig leder:
Ældre og Omsorg, Heidi Have 
Sundhed og Forebyggelse, Otto Ohrt 

Rådmandsmøde den 7.maj 2024 Mødedeltagere: Marie Skeel Løkke, Simone Olesen

Indstilling
 At byrådsindstillingen (Bilag 1) drøftes og godkendes i dens vedlagte form 
 At der drøftes og besluttes modeller for finansieringen for kompetenceudvikling herunder finanslo-

vsmidler, fonde eller at det henvises til budgetforhandlinger jf. bilag 2.

Udfordring og løsning
SF har stillet forslag om, at Plejehjemmet Carl Blochs Gade specialiseres inden for udsathed/lighed i sund-
hed (Bilag 3). Konkret foreslås det:  

 At Carl Blochs Gade bliver spydspids for specialisering inden for udsathed/lighed i sundhed med 
udgangspunkt i deres nuværende målgruppe.  

 At MSO afdækker, hvad specialiseringen kunne omfatte fx uddannelsesforpligtigelse og afprøv-
ning af forsøg med sundhed ind i alt fx ift. ernæring. 

 At MSO undersøger, hvilke muligheder der er for at benytte sig af centralt afsatte midler til kompe-
tenceudvikling. 

Forslaget suppleres af Radikale Venstre med et ændringsforslag om, at kompetenceudviklingen af medar-
bejderne kan foregå på flere af kommunens plejehjem (Bilag 4) og af Enhedslisten med et ændringsforslag 
om, at der bør ansættes uddannet socialt fagligt personale som supplement til det sundhedsfaglige persona-
le (Bilag 5).
Forslaget motiveres af, at det kan understøtte arbejdet med de vilde problemer, sundhed ind i alt samt rek-
ruttering.  

Forslaget blev behandlet på mødet i Aarhus Byråd den 20. marts 2024. Her blev Sundhed og Omsorg bedt 
om at udarbejde en indstilling herom. 

Som svar på SF’s forslag indstiller MSO at byrådet drøfter muligheder for at igangsætte en specialisering af 
CBG, hvor den socialpædagogiske bistand (Lov om social service §85) integreres som en del af tilbuddet på 
CBG samt at der sker en opnormering af medarbejderressourcer samt udvidelse af fagligheder på CBG. 
Herudover indstilles det, at medarbejdere på CBG samt udvalgte medarbejdere fra udvalgte øvrige pleje-
hjem kompetenceudvikles inden for psykiatri, misbrug og udsathed. 

Værdi og effekt
Beboerne på CBG er oftest socialt udsatte, som involverer en kombinationen af misbrug, psykisk sygdom, 
dårlig fysisk sundhed, manglende trivsel og isolation. Kompleksitet i beboernes udfordringer betyder, at de 
har særlige pleje- og omsorgsmæssige behov og oplever alderssvækkelser, som andre jævnaldrende borge-
re typisk først udvikler senere i livet. At tilbyde en helhedsorienteret, sammenhængende og tværfaglig ind-
sats til beboerne på Plejehjemmet Carl Blochs Gade samt andre socialt udsatte beboere på kommunens øv-
rige plejehjem er derfor afgørende for at forbedre deres levevilkår. 

Ved at styrke indsatsen til målgruppen, dels gennem et mere specialiseret tilbud på plejehjemmet Carl Blo-
chs Gade og herunder understøttelse af frisættelsesdagsorden, kompetenceudvikling af udvalgte medarbej-
dere og styrket samarbejde mellem Sociale Forhold og Beskæftigelse og Sundhed og Omsorg, vil Aarhus 
Kommune bidrage til at øge ligheden i sundhed og dermed understøtte arbejdet med det vilde problem 
”Sundhed ind i alt”, “Rekruttering og Kompetencer” og Aarhus målet ”en god by for alle”. 

Endelig forventes kompetenceløftet at styrke medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljø og derigennem reduce-
ring af sygefravær samt tilknytning til arbejdspladsen. Dette til gavn for beboerne ift. relationer og kontinuitet.

Opfølgning og ansvar
Eventuelle bemærkninger til indstillingen indarbejdes forud for drøftelse i udvalget.

Beslutningen fra byrådet vil blive indarbejdet i CBG’s arbejde med frisættelse. 
 

Kommunikation – ift. Implementering af forandring
Beslutning fra byrådet vil blive koordineret med frisættelsesdagsordenen og kommunikationsplanen herfor. 

Koordinering 
Indstillingen er koordineret internt i MSO med HR, Sundhed og Forebyggelse, Økonomi og Borgervelfærd 
samt med CBG og deres hensigtserklæring ift. frisættelse. 

Herudover er indstillingen koordineret med MSB og er parrallet med nærværende indstilling til yderligere kom-
mentering i MSB. 

Udgiften finansieres inden for:
☐ Forvaltningens/kontorets eget grundbudget
☐ Forvaltningens/kontorets egen opsparing
☐ MSO’s fælles opsparing

Der henvises til følgende finansieringskilder: 
- Budgetforhandlinger 
- Finanslovsmidler: ”Flere hænder – mere fag-

lighed” 

Direkte udgifter (tkr.)
2024

2025

1.050 (Kompetenceudviklig)
50 (udvikling af løbende komp. ud-
vikling)
3.950 *(Specialisering)

2026
415 (Supervision og løbende 
komp.udvikling)
3.950* (Specialisering)

2027
415 (Supervision og løbende 
komp.udvikling)
3.950* (Specialisering)

Budgettet er uddybet i bilag 1. 

Alt efter muligheder for planlægning i praksis kan 
kompetenceudviklingen evt. strække sig til 2026. 

*) Opnormering af personale og udvidelse af fag-
grupper 3950 foreslås henvises til budgetforhandlin-
ger jf. bilag 1.

Indirekte udgifter

Byrådet Rådmandsmøde Udvalget Magistraten Byrådet 
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  20. marts 7. maj  15. maj  Dato afventer 19. juni 

Punkt 2 (Lukket), Bilag 1
(Lukket): Indstiling Carl Blochs
Gade - svar på SFs
beslutningsforslag.docx
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Indstilling

Svar på forslag fra SF om at gentænke Pleje-
hjemmet Carl Blochs Gade  

1. Resume 
Indstillingen besvarer beslutningsforslag fra Socialistisk 
Folkeparti om en gentænkning af Plejehjemmet Carl Blo-
chs Gade (CBG) samt ændringsforslag fra Radikale Venstre 
og Enhedslisten.

Med forslaget ønsker partierne at gøre CBG til et spyd-
spidsplejehjem inden for udsathed og lighed i sundhed 
med udgangspunkt i deres nuværende målgruppe samt en 
afdækning af, hvilke kompetencer det fordrer blandt med-
arbejderne. 

Under byrådsbehandlingen var der bred opbakning til en 
yderligere afdækning af mulighederne herfor. 

Forslaget blev behandlet på mødet i Aarhus Byråd den 20. 
marts 2024. Her blev Magistratsafdelingen for Sundhed og 
Omsorg bedt om at udarbejde en indstilling herom.

Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg indstiller, at 
byrådet drøfter perspektiver i forhold til organisering af et 
plejehjem med denne specialisering samt kompetenceud-
vikling. 

Forslagene er ikke finansieret og vil skulle fremsættes af 
et parti til budgetforhandlingerne.

Den videre proces sker i regi af frisættelse og med ud-
gangspunkt i en bottom-up-tilgang, da CBG er udvalgt 
som et af de 10 frisatte plejehjem.

Til Aarhus Byråd
Fra Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg
Dato Dato for fremsendelse

Punkt 2 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1
Byrådsindstilling.docx
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2. Beslutningspunkter
Det indstilles: 

At 1) byrådet drøfter perspektiverne i forslaget fra Sociali-
stisk Folkeparti og tager orienteringen til efterretning om 
muligheden for at igangsætte en specialisering af CBG 
samt opnormering af medarbejderressourcer og udvidelse 
af fagligheder af på CBG.: 

 hvor den socialpædagogiske bistand (Lov om 
social service §85) integreres som en del af 
tilbuddet på CBG  

 hvor der sker en opnormering af medarbej-
derressourcer samt udvidelse af fagligheder 
på CBG 

Eventuelt finansiering af specialiseringen henvises til bud-
getforhandlingerne.  

At 2) byrådet drøfter perspektiver i, at medarbejdere på 
CBG samt udvalgte medarbejdere fra udvalgte øvrige ple-
jehjem kompetenceudvikles inden for psykiatri, misbrug 
og udsathed via det formelle uddannelsessystem samt 
gennem styrket tværfagligt samarbejde med Magistratsaf-
delingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?
Indstillingen fremsendes som svar på Socialistisk Folkepar-
tis forslag om, at CBG specialiseres inden for udsathed og 
lighed i sundhed. 
 
Forslaget suppleres med ændringsforslag fra Radikale Ven-
stre, om at kompetenceudviklingen af medarbejderne kan 
foregå på flere af kommunens plejehjem samt fra Enheds-
listen, om at der bør ansættes socialt fagligt personale 
som supplement til det sundhedsfaglige personale.  
 
Forslaget motiveres af at understøtte løsningerne på de 
vilde problemer ”Sundhed ind i alt” og ”Rekruttering og 
Kompetencer” da Aarhus Kommune med en specialiseret 
indsats på CBG kan være med til at understøtte lighed i 
sundhed for målgruppen samt styrke tiltrækningen og til-
knytningen til CBG. 

Commented [MSL1]:  Ressourcerne til kompetenceudvikling el-
ler dele af, henvises evt. også til budgetforhandlingerne. Skal afkla-
res på Rådmandsmøde

Commented [LA2]:  Det er min fejl. Jeg er ikke været opmærk-
som på at det ikke direkte i indstillingen må være beslutningspunk-
ter som henvises til budgetforhandlinger. Da det kunne er partierne 
der må fremsætte forslag til budgetforhandlingerne. Derfor skal det 
slettes. Det er dog vigtig, som I jo har gjort, at gøre opmærksom på, 
at forslagene ikke er finansieret. 

Punkt 2 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1
Byrådsindstilling.docx
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Forslaget blev behandlet i Aarhus Byråd den 20. marts 
2024. Her blev Magistratsafdelingen for Sundhed og Om-
sorg bedt om at udarbejde en indstilling herom.

4. Hvilken værdi skabes for borgere og samfund?
Der er en gruppe af socialt udsatte borgere, som har kom-
plekse og sammensatte udfordringer, som involverer en 
kombinationen af misbrug, psykisk sygdom, dårlig fysisk 
sundhed, manglende trivsel og isolation. Kompleksitet i 
borgernes udfordringer betyder, at de har særlige pleje- 
og omsorgsmæssige behov og oplever alderssvækkelser, 
som andre jævnaldrende borgere typisk først udvikler se-
nere i livet 1.

At tilbyde en helhedsorienteret, sammenhængende og 
tværfaglig indsats til denne gruppe af borgere på CBG har 
derfor stor betydning for at forbedre deres levevilkår. Her-
udover understøtter det konkret et fokus fra ældreloven 
om at give den ældre mulighed for at vælge et plejehjem, 
som passer til deres særlige behov.  

Samtidig har det også stor betydning at tilbyde andre soci-
alt udsatte borgere på kommunens øvrige plejehjem hjælp 
og støtte af medarbejdere med særlig viden inden for psy-
kisk sygdom, misbrug og udsathed. 

Ved at styrke indsatsen til målgruppen, vil Aarhus Kom-
mune bidrage til at øge ligheden i sundhed og dermed un-
derstøtte arbejdet med det vilde problem ”Sundhed ind i 
alt”, “Rekruttering og Kompetencer”, samt Aarhus målet 
”En god by for alle”.

5. Hvad, hvem og hvordan?
Nedenfor beskrives perspektiverne i forhold til at styrke 
indsatsen for socialt udsatte borgere, som herunder vil 
medføre et øget serviceniveau for borgerne på CBG. De to 
forslag vedrørende specialisering og kompetenceudvikling 
skal ses som to forslag, der supplerer hinanden og herun-
der at en del af specialiseringen af CBG også vil indebære 
kompetenceudviklingsdelen. 

1 Kortlægning af viden om grupper af udsatte ældre borgere 
med særlige behov, Sundhedsstyrelsen 2022

Commented [LA3]:  I dette afsnit må I gerne indsætte et par 
linjer om CBG. Altså helt kort hvad er CBG for en type plejehjem. 
Bare for at alle i byrådet er helt med på det. 

Commented [LA4]:  Det bliver for kompliceret at læse, hvis der 
er fodnoter i indstillingen. Så I må gerne enten slette fodnoten eller 
skrive op i selve teksten. 

Punkt 2 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1
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I budget 2024 besluttede forligspartierne at frisætte 10 
plejehjem, hvoraf CBG er et af de udvalgte plejehjem. 
Derfor vil den videre proces for nærmere udvikling af for-
slagene ske i regi af denne proces. 

Forslag 1: CBG specialiseres i socialt udsatte borgere. CBG 
består af 36 plejehjemspladser, og plejehjemmet er blevet 
udpeget til at være et af de plejehjem, der i den kommen-
de tid skal frisættes. Plejehjemmet ønsker blandt andet at 
arbejdet mod en profil, der har fokus på borgere med psy-
kiske lidelser og misbrug, udvide faggruppen og optimere 
personalets faglige kompetencer samt komme tættere på 
visitationen. Der ses derfor en fin sammenhæng mellem 
frisættelsesdagsordenen og forslaget om, at plejehjemmet 
specialiseres i socialt udsatte borgere.

Det foreslås, at en specialisering indebærer: 

at den socialpædagogiske bistand (Lov om social service § 
85) integreres som en del af tilbuddet på CBG for i højere 
grad at imødekomme beboernes komplekse og sammen-
satte behov. Beboerne har både behov for pleje, praktisk 
hjælp, sygepleje og socialpædagogisk støtte. Ved at inte-
grere den socialfaglige indsats i tilbuddet vil det være mu-
ligt samtidig at imødekomme beboernes samlede behov. 
Det har stor betydning, da der ofte vil være tale om kom-
plekse samspil mellem f.eks. misbrug, trivsel, fysisk og 
psykisk sygdom. Integrationen af den socialpædagogiske 
bistand indebærer, at der udarbejdes en tillægsaftale til 
samarbejdsaftalen mellem Magistratsafdelingen for Sociale 
Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelingen for 
Sundhed og Omsorg, som indebærer at samarbejdet vedr. 
CBG bliver undtaget fra de gældende rammer i samar-
bejdsaftalen

at der sker en opnormering af medarbejderressourcer, så 
det er muligt at tilbyde beboerne en styrket indsats, da 
plejen og støtten for det første ofte kræver motivation, 
mere tid og ro og for det andet afhænger af beboerens 
dagsform, som er svingende

Punkt 2 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1
Byrådsindstilling.docx
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at der sker en udvidelse af fagligheder, herunder socialfag-
lige bistand

at styrke samarbejde mellem Magistratsafdelingen for So-
ciale Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelingen for 
Sundhed og Omsorg

I forbindelse med en specialisering skal det også afsøges: 

hvordan jf. boligplanen 3.4.4., at de fysiske rammer på 
CBG matcher behov for medarbejderfaciliteter samt bebo-
ernes behov for stimuli og fællesskabsdannelse
hvordan ernæringsindsatsen kan struktureres
hvordan det konkrete samarbejde styrkes med Magistrats-
afdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse f.eks. med 
Rusmiddelcentret samt samarbejde om en gradvis over-
dragelse af mestringsvejlederfunktionen hos de beboere, 
der i forvejen har en mestringsvejleder tilknyttet
hvordan der kan indsamles systematisk viden om, hvad 
indsatsen har af betydning for beboerne
hvordan samarbejdet med den praktiserende læge, der er 
tilknyttet plejehjemmet, kan udvikles

Forslag 2: Kompetenceudvikling af medarbejdere og styr-
ket samarbejde mellem Magistratsafdelingen for Sociale 
Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelingen for 
Sundhed og Omsorg. Det foreslås, at der både afvikles 
kompetenceudvikling for samtlige medarbejdere på CBG 
samt for udvalgte medarbejdere på øvrige plejehjem, der i 
dag har mindre afdelinger med borgere i målgruppen.

CBG:
Det anbefales, at kompetenceløftet for CBG er obligatorisk 
og sker i regi af det formelle uddannelsessystem i kombi-
nation med et styrket samarbejdet med Magistratsafdelin-
gen for Sociale Forhold og Beskæftigelse – f.eks. via MSB 
Akademiet2 – i form af praksisnær læring i praksis over 
tid. Det giver dels mulighed for at give personalet en reel 

2  MSB Akademiet er en fælles platform for kompetenceudvikling 
i Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse

Commented [LA5]:  Dette er meget specifikt og nok meget få i 
byrådet der ved hvad dette er. Fjern gerne den konkrete henvisning 
og jf. Boligplanen …. For Aarhus Kommune? Fra hvornår? 

Commented [LA6]:  Det bliver for kompliceret at læse, hvis der 
er fodnoter i indstillingen. Så I må gerne enten slette fodnoten eller 
skrive op i selve teksten

Punkt 2 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1
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overbygning på deres grunduddannelse og samtidig styrke 
samarbejde internt i Aarhus Kommune. 

Kompetenceløftet kombineret med udvidelsen af faggrup-
pen, udgør specialiseringen af CBG i socialt udsatte borge-
re. Derfor foreslås det desuden, at plejehjemmet forpligter 
sig til at stå til rådighed som psykiatrisk uddannelsessted 
for eksempelvis social- og sundhedsassistentelever og sy-
geplejerskestuderende. 

Endelig foreslås det, at der etableres en praksis for syste-
matisk supervision for medarbejderne til læring, refleksion 
og bearbejdelse.

Øvrige plejehjem:
For udvalgte medarbejdere fra de øvrige plejehjem, fore-
slås det, at der udvikles en model for intern læring og er-
faringsdeling på tværs af Magistratsafdelingen for Sociale 
Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelingen for 
Sundhed og Omsorg samt internt i Magistratsafdelingen 
for Sundhed og Omsorg. 

Sammenhæng til plejehjemmet til udsatte borgere
I budgetforliget 2021 er der afsat midler til etablering og 
drift af et plejehjem til udsatte borgere i et samarbejde 
mellem Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Be-
skæftigelse og Magistratsafdelingen for Sundhed og Om-
sorg. Hensigten er, at der etableres 12 pladser, herunder 2 
afklaringspladser til borgere med fysiske funktionsnedsæt-
telser og et omfattende og døgndækkende plejebehov. 
Borgerne vil ofte have et aktivt og kronisk misbrug, psy-
kisk lidelse, kaotisk livsførelse samt en utilpasset adfærd. 

Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse 
og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg vurderer, 
at der er behov for et yderligere tilbud til borgere, som ik-
ke falder inden for den specifikke målgruppe til plejehjem-
met til udsatte borgere. Som beskrevet vil målgruppen på 
CBGs udfordringsbillede minde om målgruppen på pleje-
hjemmet til udsatte borgere, men borgerne på CBG vil ha-
ve et højere funktionsniveau. Det er oplagt med et tæt 
samarbejde mellem de to plejehjem og herunder særligt i 
forhold til afklaringspladserne.

Punkt 2 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1
Byrådsindstilling.docx
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6. Hvilke ressourcer kræves?  
Forslag 1: Ressourcer til forslag om specialisering af CBG 
målrettet Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg: 
Forslag 1: CBG specialiseres i socialt udsatte borgere, 
mio. kr. årligt rundet op
Opnormering af medarbejderressourcer i 
dag-/aftenvagt

2.400.000 
kr. Årligt2,4 

Udvidelse af fagligheder herunder social-
pædagogiske/-faglige kompetencer

1.550.000 
kr. Årligt 1,6

I alt 3.950.000 
kr. årligt4,0

Et styrket samarbejde mellem Magistratsafdelingen for So-
ciale Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelingen for 
Sundhed og Omsorg sker inden for eksisterende ramme.

Ressourcer til Forslag 2: Kompetenceudvikling af medar-
bejdere og styrket samarbejde mellem Magistratsafdelin-
gen Sociale Forhold og Beskæftigelse og Magistratsafdelin-
gen Sundhed og Omsorg 

Det 
nær-
mere 
sam-
ar-
bej-
de 
med 
MSB 
Aka-

demiet og herunder finansiering skal afsøges nærmere. 

Til finansiering af kompetenceudviklingen kan der søges 
nationale puljer og ved at bruge det formelle uddannelses-
system, kan der ligeledes søges løntabsrefusion til dele af 
medarbejderne.

Kompetenceudvikling af alle 
medarbejdere på CBG

450.000 kr. (en-
gangsudgift)

Kompetenceudvikling på ud-
valgte plejehjem 

600.000 kr. (en-
gangsudgift)

Kontinuerlig opkvalificering af 
nye medarbejdere

165.000 kr. årligt

50.000 kr. (engangs-
udgift)

Udvikling og afvikling af løbende 
kompetenceudvikling 

50.000 kr. årligt
Frikøb af medarbejdere på CBG 
til supervision

100.000 kr. årligt

Aflønning af supervisor 100.000 kr. årligt Commented [LA7]:  Ensret gerne tabel i forhold til ovenstående 
og skriv tallene i mio. kr. Her vil det også være fint med en summe-
ring af udgifter det første år og årlige udgifter fremadrettet.

Commented [LA8]:  Er det realistisk at over 0,4 mio. kr. årligt 
kan finansieres via nationale puljer mv? Denne finansiering bør 
overvejes. Jeg har skrevet ind i resumeet, at begge forslag ikke er fi-
nansieret. I må rette til, hvis det ikke stemmer. 
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7. Hvordan følges der op?
Da CBG er ét ud af 10 plejehjem, som er blevet frisat, er 
det naturligt, at afprøvningen samtænkes med processen 
for frisættelsen. Styregruppen for samarbejdet mellem 
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskæftigelse 
og Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg vil herud-
over løbende følge processen samt hvilken værdi der bliver 
skabt for borgerne.  

[Underskrift rådmand]
/

[Underskrift direktør] 

Bilag
Bilag 1:      
Bilag 2:      

Tidligere beslutninger
Vedtagelse af frisættelse af 10 plejehjem, i budgetforlig 
2024  

Budgetforlig 2021 og 2022 vedrørende Etablering og drift 
af plejehjemmet til udsatte borgere

Beslutning på byrådsmøde 15.12.2021 vedrørende Model-
ler for etablering af plejehjem til udsatte borgere

Vedtagelse af Modeller for etablering af plejehjem til ud-
satte borgere, Byrådsmødet d. 15.12.2021, punkt 17 

Beslutningsforslag vedrørende Forslag fra SF om at gen-
tænke plejehjemmet/plejeboligerne Carl Blochs Gade, By-
rådsmødet den. 20.04.2024, punkt 20

Antal tegn: Klik her for at angive tekst.Ældre og Omsorg

Tlf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Simone Olesen

Tlf.: 29203664
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Kompetenceudvikling ind i social udsathed

HMU og HAU i MSO har af flere omgange drøftet vigtigheden af kompetence-
udvikling af medarbejdere ift. specialisering inden for målgruppen. Det gælder 
såvel medarbejdere fra Plejehjemmet Carl Blochs Gade samt øvrige, udvalg-
te plejehjem, som har beboere i målgruppen. Samtidig anbefaler HR, at en 
specialisering sker i regi af det formelle uddannelsessystem hos SOSU Østjyl-
land og VIA, hvor personalet kan få uddannelsen som en overbygning på de-
res grunduddannelse. 

Det er samtidig vurderingen fra HR, at Carl Blochs Gade – med denne speci-
alisering – fremadrettet forpligter sig til at stå til rådighed som psykiatrisk ud-
dannelsessted for eksempelvis social- og sundhedsassistentelever og sy-
geplejerskestuderende ifbm. psykiatriforløb på grunduddannelsen.

Disse overvejelser ligger også i tråd med det kontinuerlige fokus på tiltrækning 
og tilknytning og har dermed en relevant snitflade ind i det vilde problem rek-
ruttering. 

Samarbejde med MSB Akademiet1

Der er givet gensidig interessetilkendegivelse på, at specialiseringen af med-
arbejdernes kompetencer også bør gennemføres i et styrket samarbejde med 
MSB Akademiet under Sociale Forhold og Beskæftigelse som supplement til 
kompetenceudviklingen i regi af det formelle uddannelsessystem.

Samarbejdet skal udgøres af supplerende kompetenceudvikling og prak-
sisnær transfer og læring lokalt. Eksempelvis som læringsforløb, ligesom også 
Carl Blochs Gade kan tænkes ind i relevante netværk i Sociale Forhold og 
Beskæftigelse. 

Desuden kan samarbejdet også tænkes ind i relation til løbende kompetence-
udvikling ved udskiftning af medarbejdere.

Midler til samarbejde med MSB Akademiet:
- Udvikling af læringsforløb: 50.000 kr. 
- Drift af læringsforløb: 42.000 kr. årligt
- Løbende tilpasning af forløb: 8.000 årligt 

Scenarier for kompetenceudvikling
I det følgende belyses et foreslået scenarie for kompetenceudvikling – for så-
vel Carl Blochs Gade som øvrige udvalgte medarbejdere fra andre. 

1 MSB Akademiet er en fælles platform for kompetenceudvikling i Magistratsafdelin-
gen Sociale Forhold og Beskæftigelse.

Sundhed og Omsorg
Ældre og Omsorg
Aarhus Kommune

Plejehjem Stab
Grøndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 24 34 43 39

Sagsbehandler:
Julie Sørensen
Konsulent, cand.scient.pol.
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Nedenstående overslag beror sig på informationer fra SOSU Østjylland og 
VIA samt data fra Aarhus Kommunes databaser på antal medarbejdere samt 
beboere i målgruppen: 

- alle medarbejdere fra Carl Blochs Gade
- procentandel medarbejdere beregnet ud fra antal beboere i målgrup-

pen, som i dag bor på andre plejehjem end Carl Blochs Gade.

Det kan, såfremt det er relevant, også afsøges, om der kan være andre sam-
arbejdspartnere end SOSU Østjylland og VIA.

Det foreslåede kompetenceløft af Carl Blochs Gade foreslås også at bestå 
som en prøvehandling ind i at specialisere medarbejdere bredt i MSO inden 
for en specifik målgruppe og faglig retning som overbygning til grunduddan-
nelsen. 

Foreslået kompetenceudvikling
Alle udvalgte medarbejdere fra de øvrige plejehjem samt SOSU-personale og 
husassistenter fra Carl Blochs Gade modtager:

- 5 dages AMU-kursus på SOSU Østjylland2

- Udgifter: 837.000 kr.

Bachelorer fra Plejehjemmet Carl Blochs Gade modtager relevant diplommo-
dul fra VIA (10 ECTS).

 Kursusform: 8 dages undervisning plus vejledning og eksamen
 Udgifter: 213.000 kr.

Samlede udgifter: 1.050.000 kr. inkl. lønudgifter og ekskl. forplejning.

Al kompetenceudvikling i det formelle uddannelsessystem, foreslås suppleret 
af praksisnært læringsforløb i regi af MSB Akademiet. 

Løbende opkvalificering
Det foreslås, at der afsættes 165.000 kr. til løbende årlig opkvalificering af nyt 
personale fordelt på såvel Carl Blochs Gade

De 165.000 kr. svarer til ansættelse af 4 bachelorer samt 12 SOSU-personale 
årligt, som får AMU-kursus, som matcher data om medarbejderomsætning i 
Ældre & Omsorg.
 

Supervision 
HR anbefaler at indtænke systematisk supervision til de teams, der arbejder 
med udsatte beboere foruden den daglige faglige sparring i hverdagen. 

2 5 dages AMU-kursus ligger ikke nødvendigvis som fem sammenhængende dage
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Konkret foreslås to timers gruppesupervision for alle medarbejdere hver an-
den måned med en ekstern supervisor – eventuelt fra Sociale Forhold og Be-
skæftigelse.

Der foreslås at afsætte:
- Friløb af medarbejdere fra CBG til supervision: 100.000 kr. årligt
- Aflønning af supervisor: 100.000 kr. årligt

Finansiering 
Det er muligt at søge dele af finansieringen fra bl.a. Omstillingspuljen og Den 
Kommunale Kompetencefond samt Social- og Boligstyrelsens puljer. Tilskud 
fra puljerne forudsætter, at der fortsat er penge i puljen, og at vi godkendes til 
tilskud. 

Desuden er det særligt for diplommodulet Mennesker med multiple problemer 
og rusmiddelbrug, at VIA kan søge 10.000 kr. pr. deltager via Uddannelses- 
og Forskningsstyrelsen. 

Endelig er der, fordi SOSU-personale og husassistenter jf. ovenstående tilby-
des AMU-kursus, mulighed for at søge VEU-godtgørelse. Det udgør omtrent 
50 pct. af lønudgifterne. 

Konkret betyder det, at ovenstående kompetenceudviklingsforslag kan finan-
sieres som følger: 

Udgifter
Kompetenceudvikling ifbm. speciali-
sering

1.050.000 kr. (engangsudgift)

Supervision 200.000 kr. årligt
Samarbejde med MSB Akademiet3 
(udvikling og afvikling)

50.000 kr. (engangsudgift)
50.000 kr. årligt

Løbende opkvalificering 165.000 kr. årligt 

Finansieringsmodeller
Finansieringsmodel

Budgetpost Beløb Model A Model B
Min.140.000 kr. 
(engangsudgift)

Diverse puljer4 til kompe-
tenceudvikling ifbm. speci-
alisering

Diverse puljer til kompeten-
ceudvikling ifbm. specialise-
ring

Kompetenceud-
vikling ifbm. 
specialisering

355.000 kr. 
(engangsudgift)

VEU-godtgørelse VEU-godtgørelse

3 Det konkrete samarbejde med MSB og MSB Akademiet skal afsøges nærmere, og 
det konkrete foreslåede tilbud eksisterer ikke i dag og skal derfor udvikles.
4 Her er det vigtigt at notere sig den usikkerhed, der naturligt ligger i finansiering via 
diverse nationale puljer, da det kræver vi godkendes og udvælges til tilskuddet. 
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555.000 kr. 
(engangsudgift)

Finanslovsmidler Henvises til budgetforhand-
linger

50.000 kr. 
(engangsudgift)

Finanslovsmidler Henvises til budgetforhand-
linger

Samarbejde 
med MSB Aka-
demiet
(udvikling og af-
vikling)

50.000 kr. 
(årligt)

Finanslovsmidler Henvises til budgetforhand-
linger

Supervison 200.000 kr. 
(årligt)

Finanslovsmidler Henvises til budgetforhand-
linger

Løbende opkva-
lificering 

165.000 kr.
(årligt)

Finanslovsmidler Henvises til budgetforhand-
linger
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Gentænk Carl Blochs gade
Gentænk Plejehjemmet/plejeboligerne Carl Blochs gade

Lighed i sundhed som en del af rekrutterings- og
fastholdelsesstrategien i Aarhus

Baggrund
På plejehjemmet i Carl Blochs Gade har de fleste beboere svære udfordringer ift. psykiatri
og/eller misbrug af rusmidler. Der er altså tale om mennesker, hvor sociale faktorer er
barrierer for deres sundhed og trivsel. Dette stiller store krav til organiseringen og
kompetencerne omkring beboerne.

Der er i dag mulighed for at specialisere sig inden for fx velfærdsteknologi eller demens
inden for sosu-uddannelserne. På samme måde er der behov for at kunne specialisere sig
inden for udsathed/lighed i sundhed.

SF ønsker med dette forslag at styrke koblingen til det vilde problem omkring rekruttering og
fastholdelse i en branche, som desværre har alt for lav prestige. Dette understøtter, at der
kunne være flere karriererveje inden for sundhedsområdet.

Forslag
Det besluttes:

1) At Carl Blochs gade bliver spydsspids for specialisering inden for udsathed/lighed i
sundhed med udgangspunkt i deres nuværende målgruppe.

2) MSO afdækker, hvad specialiseringen kunne omfatte fx uddannelsesforpligtigelse og
afprøvning af forsøg med sundhed ind i alt fx ift ernæring.

3) MSO undersøger hvilke muligheder der er for at benytte sig af centralt afsatte midler
til kompetenceudvikling.

I samarbejde med medarbejdere og ledelse udvikles Carl Blochs gade som et spydsspids for
specialisering inden for målgruppen. Dette kan ske parrallelt eller i samarbejde med
plejehjemmet for ældre udsatte borgere1

Målet er at øge prestigen inden for faget og styrke fagligheden gennem kompetenceløft og
-udvikling inden for psykiatriske lidelser og misbrugspædagogik, fx inspireret af APN
sygeplejersker, som i dag primært uddannes indenfor somatikken. Kunne det udvides til
også at omhandle psykiatriske områder?

Forskellige former for specialiseringer:
Specialiseringen kan også omfatte andre områder: ledelse, fysisk indretning og
tværfaglighed

- afprøve forskellige former for styrkelse af ledelsen fx ved at decentralisere
visiteringen og dermed skabe en smidigere vej fra regionens indlæggelse til

1 I budgetforliget 2021 er der afsat midler til etablering og drift af plejehjem til ældre udsatte
borgere til udmøntning i 2023 i et samarbejde mellem Sociale Forhold og Beskæftigelse
(MSB) og Sundhed og Omsorg (MSO) og med inddragelse af Borgmesterens Afdeling (BA))
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udskrivelse. Målet er at styrke forebyggelse af genindlæggelser ved at styrke
samarbejdet med regionen og dermed have en økonomisk samfundsmæssig
gevinst.

- Som spydsspids for området kunne en mulighed også være at styrke
tværfagligheden ved at ansætte andre fagligheder og dermed udvide
personalegruppen ift områderne mestring og trivsel.

- Den fysiske indretning kunne også være et tema fx inspireret af Specialcenter
Skovvang i Holstebro. Her er en inddragelse af personale, pårørende og brugere en
naturlig del af specialiseringen.

Mette Bjerre, Jan Ravn Christensen, Liv Gro Jensen, Thomas Medom og
Katrine Vinther Nielsen (ordfører)
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Ændringsforslag om at gentænke plejehjemmet og plejeboligerne Carl Blochs Gade

Beslutningsforslaget fra SF rummer fine intentioner om specialisering og kompetenceudvikling. Det vil 
Radikale Venstre gerne støtte op om. Ligeledes at Carl Blochs Gade specialiseres indenfor udsathed/ulighed 
og at det undersøges om det findes afsatte midler til kompetenceudvikling i MSO.

Imidlertid visiteres der ikke kun udsatte borgere til Carl Blochs Gade og derfor ønsker Radikale Venstre at 
folde forslaget videre ud, derved at kompetenceudviklingen kan foregå på flere plejehjem i kommunen.

Det skal der finansiering til og det foreslås at der søges puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen. Konkret 
forslås det derfor at det fremsatte beslutningsforslag udvides med en beslutning om, at puljekalenderen 
gennemgås for relevante puljer der kan bidrage med midler til kompetenceudvikling indenfor 
socialpsykiatri, ensomhed og fællesskaber.

Radikale Venstre
18.03.2024
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Sag 20 – Forslag fra SF om at gentænke plejehjemmet/plejeboligerne 
Carl Blochs Gade

Der gøres opmærksom på, at der ikke er læst korrektur på dette dokument

Anette Poulsen (S): 

Den næste sag, det er sag nummer 20, og det er forslag fra SF om at gentænke plejehjemmet Carl 
Blochs Gade. 

Og i første omgang, så bliver det jo rådmanden, der skal lægge for, og dernæst så bliver det 
forslagsstilleren. Og jeg kan så ikke tegne mig ind på samme måde, som jeg gør, når jeg sidder 
nede på den anden plads, men så er det mig, der har ordførerskabet bagefter. Så det er først 
rådmanden, og så er det forslagsstilleren, og så kommer jeg på, og så kører vi videre. Det bliver 
sådan, det kommer til at køre. Så jeg tænker, det kører den normale procedure.

Så værsgo til rådmand Christian Budde. 

Christian Budde (V):

Tak for det, og også en tak til forslagsstilleren fra SF.

Jeg har faktisk læst det her forslag med ret stor interesse, faktisk også læst det et par gange med 
stor interesse. Jeg synes, der er rigtig mange spændende elementer i det her.

Hele intentionen, ideen omkring en spydspids-tankegang med det her fokus på lighed, sundhed og 
en udsat målgruppe, synes jeg er rigtig spændende.

Mange interessante elementer, rekruttering, ernæring, tværfaglighed, synes jeg er rigtig, rigtig 
spændende.

Et par opmærksomhedspunkter, som jeg lige vil rejse i forlængelse af min positive indflyvning, er, 
som jeg tror, det er blevet udvalget bekendt i år, i dag, at vi jo synkront i øjeblikket arbejder med 
den her frisættelsesdagsorden på 10 af vores plejehjem. Og et af de plejehjem, som har søgt og 
fået mulighed for at blive frisat, er netop vores plejehjem nede i Carl Blochs Gade.

Og det, de faktisk ønsker at blive frisat for eller frisat til, afhængig af temperament, er faktisk 
netop at arbejde sig endnu mere i retning af at blive et specialiseret tilbud.
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Og det flugter jo i virkeligheden med de intentioner, som SF har i det forslag her. Så langt, så godt. 
En anden opmærksomhed er jo, at vi, og det er ikke nogen politisk hemmelighed, har en 
høringsperiode lige nu omkring vores folkehuse.

Vores folkehuse i Carl Blochs Gade jo er et af de steder, hvor vi i høringsmateriale peger på, at der 
skal foretages nogle mulighedsstudier.

Og et af de elementer, som jeg selv synes er interessant, er jo, at vi har en café dernede, som vi er 
nødt til at kigge på. Så der er måske nogle muligheder der i forhold til samtænkning af køkken-
café-faciliteter i forhold til den her ernæringsdagsorden, som forslagsstiller også peger på. En 
tredje opmærksomhed er, at jo Sundhed og Omsorg og Sociale Forhold og Beskæftigelse i dag har 
et samarbejde omkring den her målgruppe.

Så hvis man forestiller sig, at man skal gå planken helt ud, og at plejehjemmet ved Carl Blochs 
Gade skal være et sted, hvor man skal have en særlig fokus og en særlig forpligtelse til den her 
tunge målgruppe, kunne det jo potentielt betyde, at MSO skal overtage den her gruppe. Og det vil 
selvfølgelig have nogle implikationer. Vi skal også have boret ud.

Så det jeg egentlig prøver at sige med mange ord er i virkeligheden, at jeg synes der er rigtig meget 
spændende musik i det her forslag. Og min klare anbefaling vil være, at vi får taget en grundig 
drøftelse af det på et udvalgsmøde, hvor vi lige kan få det hele lagt ned ved siden af hinanden. 
Fordi jeg tror sådan set mange af jeres intentioner flugter med nogle af de ting, vi har sat i gang 
politisk.

Og så havde jeg jo selv den store fornøjelse af at være nede til en kop omsorgsfuld kaffe, i 
plejehjemmet på Carl Blochs Gade, sammen med SF's politisk leder,Pia Olsen Dyhr og flere af SF's 
byrådsmedlemmer osv. Og kunne jo godt mærke, at det er noget, der bor det helt rigtige sted, det 
her forslag.

Så en positiv kvittering for forslaget. Og lad os snakke sammen om, hvordan vi kan tage det her 
klogt ned. Tak. 

Anette Poulsen (S): 

Tak. Så er det Katrine Vinther Nielsen, SF. Værsgo.

Katrine Vinther Nielsen (SF):

Forleden besøgte jeg plejehjemmet, Carl Blochs Gade. Det er et helt unikt plejehjem, hvor 
beboerne har psykiske udfordringer og et misbrug. Det er et sted, hvor beboerne forstår og 
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rummer hinanden. Baggrunden for besøget er min optagelighed af lighed, sundhed og udsatte-
området.

Målet med besøget var, at jeg kunne blive klogere på, hvordan plejehjem kan og skal udvikle sig. Vi 
talte rigtig meget om beboernes liv og om, hvordan der kan skabes et værdigt liv i slutningen af 
ens liv. Om hvordan pårørende samarbejde er, når broerne er brændte, men måske kan 
genopbygges med personalets hjælp og støtte. Lighed og sundhed handler om at møde dem, hvor 
de er, f.eks. i forhold til at støtte op om madfællesskaber og fællesskaber i det hele taget, og skabe 
en struktur og rum til det, f.eks. i mindre fællesskab tæt på ens lejlighed. Lighed og fællesskab er 
også at kunne få det måltid af mad, så man ikke skal prioritere mellem mad eller misbrug.

Vi taler også om rekrutteringer og om specialiseringen måske kunne tiltrække flere. Der er nok at 
tage fat i. Sådan skrev jeg på de sociale medier, da jeg første gang besøgte Carl Blochs Gade. 
Efterfølgende har jeg haft en tæt dialog med dem, for de har ikke kunnet slippe deres ønsker og 
idéer om at udvikle og gentænke. Og det kommer det her forslag ud af. De vilde problemer fletter 
sig ind i hinanden. Hvordan kan vi politisk få dem til at spille sammen, så de ikke filtrer sig 
sammen, men snarere danner et fint og stærkt reb? Det er det, der er målet her, at sundheden ind 
i alt kan spille sammen med rekruttering. At SOSU-assistenten får den anerkendelse og respekt, de 
fortjener.

Et liv på kanten står nogle gange i vejen for et sundt liv, så dette forslag har også et ønske om at 
finde måder at styrke et sundere liv på. Så jeg er glad for det positive modtagelse, vi har fået, og 
håber resten af byrådet også vil tage godt imod forslaget.

Og jeg glæder mig til at få drøftelsen til gavn for udsatte i Aarhus. Tak for ordet. 

Anette Poulsen (S): 

Tak. Så vil jeg rejse mig op, og så er det som ordfører i Sundhed og Omsorg.

Det er et spændende forslag, vi ser her fra SF. Det er sådan, at nogle gange står man og tænker, at 
ting går i ring frem og tilbage, lige langt.

Noget af det har vi prøvet tidligere. Det er jo et område, som jeg har været områdechef for, og det 
er derfor, jeg godt kan næsten tillade mig at sige, at noget af det har vi prøvet tidligere.

Jeg håber stadigvæk, at der er fokus på kompetenceudvikling hos personalet, som det altid har 
været, når man arbejder med den type borgere.

Samt fokus på god mad, det er i hvert fald også noget, det har været tidligere, og det tror jeg også, 
at det dygtige personale stadigvæk har. Dermed er det ikke sagt, at der kunne være en ekstra 
indsats i Carl Blochs Gade.
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Det tror jeg kunne give rigtig god mening. Som rådmand Christian Budde har været inde på, så har 
jeg også set, at Carl Blochs Gade har søgt om at blive frisat, og det er jo med nogle af de samme 
begrundelser, som er nævnt i indstillingen. Carl Blochs Gade vil gerne være profilplejehjem for 
borgere med psykiske problemer, og misbrug.

Endvidere samarbejder Sundhed og Omsorg og MSB. Det samarbejde, det vil jeg sige, det har vi 
prøvet i rigtig mange år, og nogle gange har det også været problemfyldt, fordi vi har diskuteret 
frem og tilbage, hvor er det, hvem er det, der skal betale, og borgere over 67 år og under 67 år, 
det har givet problemer i tidens løb.

Jeg håber med det her, at vi kunne få en god løsning, sådan hvor vi kunne sige, nu får vi det løst, 
fordi jeg vil sige, det har været prøvet rigtig mange gange, og borgeren skal jo ikke komme i 
klemme, fordi vi har en magistratsdeling. Vi mener, at vi skal have en magistratsbehandling af det, 
så vi kan få kigget overordnet på alle de problematikker, der er i forhold til Carl Blochs Gade, og 
ikke se isoleret på enkelte forslag, fordi nu ligger der som sagt forslag om det her med frisættelse, 
der ligger forslag også om at, om den her fra SF, og der er også kommet et ændringsforslag i dag 
fra Radikale Venstre, så der er rigtig mange ting, som måske taler for, at vi skulle få kigget på det 
hele i et mere overordnet perspektiv. Og så vil jeg sige tak for ordet, og så vil jeg give det videre til 
Mette Skautrup fra Konservativ Folkeparti. 

Mette Skautrup (KF):

Tak for det, og tak til SF for at sætte fokus på udsatte, der kan have et helt særligt behov.

Vi er helt enige, det er et område, der fortjener fokus, derfor foreslog vi også tilbage i 
budgetforhandlingerne 2021, at der skulle etableres et plejehjem for sociale udsatte, hvilket er en 
del af budgetaftalen for det år. Vi må da også tage sig an, at ting tager tid, så udover at vi har 
besluttet, at der skal være 10 pladser, som skal placeres ved Forsvarshjemmet Trige, drevet af 
Røde Kors og Kirkens Korshær, så venter vi bare på, at det også bliver eksekveret. Men 
beslutningen er taget. Så vi deler tanken om, at der skal være specialiseret arbejde for 
målgruppen, fordi det skal vi gøre sammen.

Det giver så meget mening, at specialet tænker sig sammen. Det kan være, at ergoterapeuten skal 
være ansat det ene sted, og have den halve tid det andet sted. Der kan være fælles 
kompetenceudvikling.

Volumen bliver større, og man kan gavne hinandens kompetencer, for målgrupperne vil være 
sammenfaldende. Og det er med stor faglighed. Fordi jeg kan godt tænke, når jeg lytter her i salen, 
at der bliver sagt, at man skal have et måltid mad eller misbrug. Jeg ved godt, hvad der altid 
kommer først. Og for nogle af de her borgere, så er det kun et spørgsmål om omsorg. Så er det 
ikke pleje og alt muligt andet.
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Vi vil også gerne sende det til en magistratsbehandling, hvor vi belyser, ikke bare forslaget, men 
også hvordan man kan indarbejde det i den samarbejdsaftale, der skal være ud til Røde Kors og 
Kirkens Korshær, for det kommende plejehjem, sådan at vi får volumen og vi får fagligheden i top. 

Anette Poulsen (S): 

Tak. Så er det Solveig Munk, Enhedslisten De De Rødgrønne.

Solveig Munk (EL):

Vi synes også, det er et godt forslag om at specialisere et plejehjem til at nedbryde sociale 
barrierer. Vi støtter alle at-punkterne med det ændringsforslag,

at der bør ansættes uddannet socialt fagligt personale som supplement til det sundhedsfaglige 
personale. Det må være en naturlig følge af, at det er sociale barriere, man skal arbejde med. Vi 
kan også tilslutte os Radikale Venstres ændringsforslag om at bringe noget af det her ud på de 
øvrige plejehjem også.

Så vi ser frem til en belysning af både forslaget fra SF og de to ændringsforslagene her fra 
Enhedslisten og Radikale Venstre i magistraten.

Anette Poulsen (S): 

Tak. Så er det Polly Dutschke, Radikale Venstre. 

Polly Dutschke (RV):

Mange tak. Jeg vil også gerne starte med at rose SF's forslag, der har fokus på at skabe mere lighed 
i sundhed og bedre behandling for udsatte borgere. Det er en skridt i den rigtige retning om at 
imødekomme de komplekse behov, som nogle borgere har i Aarhus.

Jeg har dog nogle indvendinger til forslaget, hvorfor jeg også har stillet et ændringsforslag. Det er 
nemlig ikke kun på Carl Blochs Gade plejehjem, der er behov for kvalificeret personale til pleje af 
udsatte borgere.

Rundt omkring i kommunen ser vi, at beboere har komplekse behov, der kræver en specialisering 
hos personalet. Godt nok er jeg klar over, at der er større behov på Carl Blochs Gade plejehjem 
end andre,
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men behovet er der stadig i hele Aarhus. Og hvis vi skal sikre lighed i sundhed, så må vi indtænke 
alle vores borgere på tværs af alle plejehjem. Det er væsentligt, at vi ser på behov i en bredere 
udfordring.

Det kræver en helhedsorienteret tilgang, og derfor foreslår jeg, at vi udvider perspektivet og 
inkluderer alle plejehjem i indsatsen, der skal opgraderes personale, kompetencer og 
specialisering. Vi bør lade den enkelte leder på hvert plejehjem om at vurdere, hvilken personale, 
der har interesse og potentiale til at specialisere sig.

En måde til at kunne finansiere dette på, kunne være en anvendelse igennem puljekalenderen fra 
Social- og Ældrestyrelsen. Der er i hvert fald ressourcer til rådighed, og vi bør benytte os af dem for 
at sikre, at vi kan løfte hele vejen rundt. Vi vil gerne sige mange tak, og overordnet støtter vi 
forslaget.

Anette Poulsen (S): 

Godt. Den næste indtegnet er Henrik Arens. 

Henrik Arens (UFP):

Det er et udmærket sympatisk forslag, og sympatisk på den gode måde i den her forbindelse.

Der er sagt rigtig mange ting om, at meget har man gjort tidligere, at man startede med noget, og 
man stoppede med igen, osv. Jeg tror, at der er bred enighed om at se positivt på det her forslag.

Nu har Carl Blochs Gade også søgt om at blive frisat fra nogle af alle de mange regler, retningslinjer 
og ideer, man har haft her på Rådhuset og andre steder, som de skal efterleve.

Jeg kan forstå, at nogle af dem hænger sammen med noget af det, der er foreslået. Nu er 
ordføreren normalt meget obs på at inddrage medarbejderne, og jeg kan også forstå, at 
ordføreren har været dernede.

Så jeg tænker, at det her er afstemt lokalt med dem dernede, at det her er det, de gerne ønsker 
dernede. Det vil jeg have det fint med, hvis det er.

Det kan også være i deres frisættelse, når de gerne vil have det. Nu får vi så debatten lidt mere 
præcist. Så tak for et godt forslag, og så tager vi den videre derfra.

Jeg ved ikke helt, hvor stor den her evaluering bliver. Det lyder, som om vi skal ud over alt muligt 
andet end det konkret forslag fra SF, men det må man jo så se på. I hvert fald ros til intentionerne i 
det. 
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Anette Poulsen (S): 

Så er det Thure Hastrup.

Thure Hastrup (UFP):

Ganske kort, så kan jeg også støtte forslaget fra SF, og jeg kan også støtte ændringsforslag fra Det 
Radikale Venstre. Jeg ser frem til en magistratsbehandling af det.

Anette Poulsen (S): 

Så er det Henrik Arens. 

Jeg regner med, at rådmanden gerne vil slutte af. Værsgo, til Henrik Arens igen. 

Henrik Arens (UFP):

Det er jo bare fordi, jeg lige glemte at sige, og det beklager jeg, at jeg håber selvfølgelig, at det 
aftalte med Carl Blochs Gade, at de ønsker at være spydspids for det her område, kunne fristes til 
at kalde det fyrtårn, og se, hvordan de tager imod det. Men positivt, i min verden, så må det være 
dem, der bestemmer dernede, hvor meget de ønsker igennem deres frisættelse. Jeg kunne ikke 
lige være med at være med at sige. 

Anette Poulsen (S): 

Så er der rådmand Christian Budde. Værsgo.

Christian Budde (V):

Og jeg vil sådan set bifalde udgangsreplikken fra Henrik Arens, fordi det er jo lige præcis det, som 
jeg egentlig også hører, at alle har en respekt for, at det her selvfølgelig skal flugte med de lokale 
ønsker.

Og det er klart, når byrådet har givet Carl Blochs Gade plus 9 øvrige plejehjem licens til at blive 
frisat, de kommende  2-3 år, så skal vi selvfølgelig respektere det, lige så vel som vi har en 
folkehusproces,
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der kører parallelt med det her lige i øjeblikket. Så det er helt afgørende for mig også, og som var 
det signal, jeg forsøgte at sende tidligere også, vi skal lige have taget det her klogt ned, så vi ikke 
kører nogen over, men i virkeligheden giver de gode bevægelser medløb, der allerede er sat i 
gang. 

Og så fik jeg ikke lige givet det en eksplicit replik omkring det her med rekruttering i første 
moment, fordi jeg synes nogle af de her ting omkring, kan vi finde nogle nye greb her til at få nogle 
nye unge mennesker ind, også gerne ældre mennesker ind på en rekruttering, der kan understøtte 
vores plejehjem. Det her fokus på særligt udsat borgere, synes jeg er lidt spændende.

Så vi bør nok også invitere formanden med fra SOSU Østjylland, hun sidder heldigvis i udvalget. 
Men jeg tænker, at den rekrutteringsdel er relevant at få med, og så synes jeg, der er meget logik i 
at tage det ind i magistraten. Så lad os prøve det i denne her omgang. Tak.

Anette Poulsen (S): 

Jamen tak for det, men jeg kan berolige og love rådmand Christian Budde, at SOSU Østjylland, de 
vil rigtig gerne være med til at lave nogle flere kompetencegivende kurser.

Jeg har også været inde og kigge, der ligger en del i uddannelserne. Men jeg ved, at skolen gerne 
vil være med til at lave noget mere. Så det kan vi fint arbejde videre med, og jeg tror, det er det 
rigtige sted at gøre det.

Og i hvert fald at starte på det, så kan det være, at det skal udvides. Godt. Nå, Mette Skautrup har 
bedt om ordet igen. Værsgo. 

Mette Skautrup (KF):

Det er bare for at sige, at jeg synes, at man skal lige huske, at i den her målgruppe, så er det jo ikke 
kun SOSU’er.

Det er lige så meget en socialpædagogisk indsats. Så inden vi forgriber os alt for meget og kun 
kigger på én faggruppe, så er der jo flere faggrupper til at håndtere det her. Og det ved jeg i hvert 
fald af de nye plejehjem, at der har debatten været, at det skal være halvt sundhedsfaglig 
personale og halvt socialpædagogisk personale. Så det synes jeg bestemt skal tænkes ind. 

Anette Poulsen (S): 

Tak for det til Mette Skautrup.
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Og vi sender den her i magistraten til videre behandling.
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Punkt 3 (Lukket) : Budgettemaer - buget 2025

Beslutning for Punkt 3: Budgettemaer - buget 2025

Temaerne blev gennemgået og justeres ud fra drøftelsen. Der arbejdes med en
beskrivelse til udvalgsdrøftelsen 12. juni og pakker, der foldes mere ud i
budgetdrøftelserne med de enkelte partier.

Formen er få overordnede overskrifter samt ekstra planche om ældrereform.

VT kører i sideløbende proces – VT-hus nævnes under temaer.
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BUDGETTEMAER

Rådmandsmøde d. 7. maj 2024
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15. maj – Udvalget
Udfordringer, nøgletal og budgetfordeling (se næste punkt)
Indledende drøftelse af budgettemaerne

22. maj til 4. juni 
Kaffemøder med partierne – mere uddybende forslag

12. juni – udvalget
Budgettemaerne med mere konkrete forslag/tekster. 

4. august – Partiernes frist for fremsendelse af budgetforslag

PROCES – BUDGETTEMAER

Punkt 3 (Lukket), Bilag 1
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FORSLAG TIL 
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UDVALGET 15. MAJ
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• Ældre reformen
• Tillid
• Selvbestemmelse
• Samarbejde med lokale fællesskaber og civilsamfund

• Sundhedsstrukturreform

• Velfærdsteknologi
• Robotcafé
• Sensorteknologi
• Selvstændig temadrøftelse

NYE VEJE TIL VELFÆRD

Punkt 3 (Lukket), Bilag 1
(Lukket): Slides
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• Bevægelse
• Sammen om et sundt Aarhus
• Outdoor
• Kongeruten
• DM-ugen
• Bevægelse og sundhedsfremme for socialt udsatte beboere i Carl Blochs Gade
• Bevægelse og sundhedsfremme for borgere med nedsat funktionsevne og udviklingshandicap

• Frivillighed og civilsamfund
• Foreningsudvikling i udsatte boligområder
• Samarbejde med pårørende til borgere i eget hjem
• Frivillighed, foreninger og fællesskaber
• Seksuel sundhed for unge Aarhusianere

• Mental sundhed og kroniske sygdomme
• Inkontinens
• Tilbud til voksne med angst
• Forankring af kultur- og sundhedsplanen i Aarhus

SAMMEN OM SUNDHED I AARHUS
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• 15. maj – Udvalgets første drøftelse af budgettemaer

• 29. maj – Fremlæggelse og drøftelse af politisk retning med udvalget

• 12. juni – Udvalgets drøftelse af budgettemaer

• 4. august – Partiernes frist for fremsendelse af budgetforslag

• 16. & 19. september 2024 – budgetforhandlinger 

DRØFTELSE OG PROCES
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Frisættelsen af kommunens resterende plejehjem:

• Beslutningsforslag fra V, RV, DD & UFP  

• Frisættelsen udrulles til kommunens resterende plejehjem – på baggrund af opsamling fra frisættelsen af de 10 
plejehjem

• Opsamlingerne kan tilvejebringes med følgeforskning i løbet af prøveperioden på 2-3 år. 

Rekruttering og fastholdelse

§94 ind i rekruttering 

• Grib borgere som leverer §94

• Øg interessen for at fortsætte i faget

• Uddannelsesmuligheder

• Mål: Opbakning og evt. midler

ØVRIGE RELEVANTE TEMAER?

Punkt 3 (Lukket), Bilag 1
(Lukket): Slides
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FREMTIDENS RAMMEVILKÅR FOR SUNDHED OG 
OMSORG
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MINDRE FORSLAG SOM 
HÅNDTERES I MSO
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• Øget brug af virtuelle besøg

• Exoskel til tunge løft

• AI til sundhedsfaglig dokumentation

NYE VEJE TIL VELFÆRD - MINDRE FORSLAG

Punkt 3 (Lukket), Bilag 1
(Lukket): Slides
Budgettemaer.pdf



• Flere på cykler – herunder kurser for udsatte 0-100 år

• Styrket indsats mod ensomhed særligt i hjemmeplejen

• Øget samarbejde med civilsamfund

• Forebyggelse af kroniske sygdomme & demens

• Tilbud til borgere med senfølger efter hjernerystelse 

• Forebyggelse af forråelse/supervision af medarbejdere

SAMMEN OM SUNDHED I AARHUS – MINDRE FORSLAG

Punkt 3 (Lukket), Bilag 1
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• Ældrereform (frisættelse) – sikre midler evt. politisk opbakning til forskellige 
løsninger/tiltag/organisering

• Sundhedsstrukturreform – midler politisk opbakning. 

• Fristedet Skæring – midler til istandsættelse mv. 

• Carl Blochs gade – evt. sammen med forslag fra SF om særlige kompetencer for udsatte.

• Velfærdsteknologiens hus. 

• Anlæg:
• Anlægsbuffer
• Anlægsforskydninger
• Anlægseftersyn

LISTE HENSIGTSERKLÆRINGER - FORELØBIG

Punkt 3 (Lukket), Bilag 1
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1. Udvidelse af Vikærgården

2. Permanent løsning for det midlertidige korttidspladsafsnit ved Duevænget

3. Velfærdsteknologiens Hus

4. Demenssikring af plejehjem 

5. Lokaleudfordringer i hjemmeplejen og ombygning af to sundhedsklinikker

6. Hjemliggørelse i plejeboliger

7. Biologisk lys på plejehjem

ANLÆG - PRIORITERINGER
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Indsatser/Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 Bemærkninger
Sammenhæng m.

ældrereform Kaffemøder Prioritering
NYE VEJE TIL VELFÆRD: FRIHED OG SELVBESTEMMELSE
Særlig drøftelse om velfærdsteknologi
Robotcafé
Sensorteknologi til øget tryghed hos borger i eget hjem 0,6 0,6 0,6 0,6 Kan også være relevant for plejehjem X S
Frisættelse af plejehjem X C, DD, B & Arens
Hensigtserklæringer:

Ældrereform (selvbestemmelse, tillid og tæt sammenspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfundet) Hensigtserklæring
Sundhedsstrukturreform Hensigtserklæring
Velfærdsteknologiens Hus Hensigtserklæring/evt. midler S
Anlæg:
Velfærdsteknologiens Hus 10,00 10,00 Anlæg 3
Demenssikring af plejehjem 3,50 4,00 Anlæg DD, Arens 4
Hjemmeliggørelse af plejeboliger 2,00 2,00 Anlæg X DD, Arens 6
Biologisk lys på plejehjem 2,45 3,00 Anlæg X DD, Arens, S 7
Mindre forslag som håndteres i MSO
Øget brug af virtuelle besøg Mindre forslag
Exoskel til tunge løft 0,2 Mindre forslag
AI til sundhedsfaglig dokumentation 1 Mindre forslag
SAMMEN OM SUNDHED I AARHUS (Sundhed ind i alt):
Bevægelse

Sammen om et sundt Aarhus 1,00 1,00 1,00 1,00
Vi rækker ud - ny sundhedspolitik. Den er ikke så
konkret X B

Outdoor -strategi - udvidelse og revitalisering Ny i samarbejde med MTM & MKB B
Kongeruten ? ? ? ? Anlæg?/advisory Board/fonde
DM-ugen til Aarhus 6,30 6,30 B

Bevægelse og sundhedsfremme for socialt udsatte beboere i Carl Blochs Gade 0,60 0,60 0,60 0,60

Vi rækker ud Kan der tænkes mere samarbejde
med civilsamfundet ind i stedet for kommunale
medarbejdere B, S, SF
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Bevægelse og sundhedsfremme for borgere med nedsat funktionsevne og udviklingshandicap 0,75 0,75 0,75 0,75

Vi rækker ud Kan der tænkes mere samarbejde
med civilsamfundet ind i stedet for kommunale
medarbejdere B

Frivillighed og civilsamfund

Foreningsudvikling i udsatte boligområder 1,80 1,80 1,80

Kan der tænkes mere samarbejde med
civilsamfundet ind i stedet for kommunale
medarbejdere B, S, SF

Samarbejde med pårørende til borgere i eget hjem 1,00 1,00 1,00 1,00 X Arens, DD, C

Frivillighed, foreninger og Fællesskaber (særligt på plejehjemmene) 1,50 1,50 1,50 1,50

Kan der tænkes mere samarbejde med
civilsamfundet ind i stedet for kommunale
medarbejdere X B, Arens, DD

Seksuel sundhed for unge Aarhusianere (udmøntning af sex-punktsplan og årlig Krop og Kærlighedsfestival) 1,50 1,50 1,50 1,50 B
Mental sundhed og kroniske sygdomme
Inkontinens 0,60 0,60 0,60 0,60 Mindre forslag DD, Arens
Tilbud til voksne med angst 0,65 0,65 0,65 0,65 Vi rækker ud B
Forankring af kultur- og sundhedplanen i Aarhus 1,00 1,00 1,00 1,00 Administrative midler
Hensigtserklæringer og budgettekster
Carl Blochs gade Hensigtserklæring SF
Fristedet Skæring Hensigtserklæring
Anlæg:
Udvidelse af Vikærgården 10,20 13,00 Anlæg 1
Permanent løsning midlertidige korttidspladsafsnit Duevænget 8,56 10,00 Anlæg 2
Lokaleudfordringer i hjemmeplejen og ombygning af to sundhedsklinikker 7,50 5,00 Anlæg 5
Mindre forslag som håndteres i MSO
Flere på cyklen 1,00 1,00 Mindre forslag Kan de to skrives sammen?B, SF
Cykelkurser i udsatte boligområder 1 1 1 Kan de to skrives sammen?B
Styrket indsats mod ensomhed særligt i hjemmeplejen Mindre forslag X C
Øget samarbejde med civilsamfund 1,17 1,17 1,17 Mindre forslag
Forebyggelse af kroniske sygdomme & demens 0,40 Mindre forslag B
Tilbud til borgere med senfølger efter hjernerystelse Mindre forslag C, B, SF
Forebyggelse af forråelse/supervision af medarbejdere 1,25 1,25 Relevant for politikerne?/mindre forslag
I alt 17,02 15,42 63,67 62,50
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Midler budgettemaer 11,00 11,00 17,30 15,50
Midler anlæg 0,00 0,00 44,20 47,00
Midler finansieres af MSO 6,02 4,42 2,17 0,00

Punkt 3 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Budgettemaer
økonomi.xlsx



Punkt 4 (Lukket) : Budget og fremtidens udfordringer for
MSO - til udvalgsmøde

Beslutning for Punkt 4: Budget og fremtidens
udfordringer for MSO - til udvalgsmøde

Oplægget blev drøftet og justeres til.

3 / 4



2. maj 2024
Side 1 af 1

Budget og fremtidens udfordringer for Sundhed og Omsorg

Planchesættet er en præsentation for Sundheds- og Omsorgsudvalget af 
fordelingen af Sundhed og Omsorgs budget samt budgetudfordringer i frem-
tiden som følge af budgetproceduren for Budget 2025-2028.

Sundhed og Omsorgs budgetudfordringer er især ”den dobbelte demografi-
ske udfordring” – flere ældre og især flere af de ”ældste ældre” (80 år og 
over) – og muligheden for at rekruttere tilstrækkeligt uddannet personale. 
Dertil kommer implementering af såvel ældrereform som en kommende æn-
dring af opgaverne og deres fordeling i det nære sundhedsvæsen i forlæn-
gelse af sundhedsstrukturkommissionens arbejde.

Hvad bruger Sundhed og Omsorg budgettet på?
Størstedelen af budgettet på 3½ mia. kr. går til plejehjem (1,2 mia. kr.) og 
hjemmeplejen (0,8 mia. kr.) mens der er yderligere 1 mia. kr. ligeligt fordelt 
på hhv. hjælpemidler og visitation samt akutområdet og sygepleje, træning 
og forebyggelse.

Med den nuværende budgetmodel er budgettet 450 mio. kr. højere om ti år. 
Det svarer til 800-900 flere sundhedsfagligt ansatte - en fjerdedel mere end i 
dag. De seneste seks år er der kun kommet knap en tiendedel flere – og i 
plejen er det er især ufaglærte og derudover terapeuter.

Nøgletal og sammenligninger
Med en befolkning som Aarhus Kommunes har Index100 beregnet, at æl-
dreplejens budget skulle være 200 mio. kr. højere end det er, hvis det skulle 
dække behovet. Forbruget pr. ældre har været faldende over tid for alle stør-
re kommuner, men er faldet relativt mere i Aarhus Kommune.

Om ti år vil Aarhus Kommune have modtaget 300 mio. kr. mere i bloktilskud 
til 65+ årige end der bliver givet fra budgetmodellen til ældreplejen.

Løsninger
Værktøjskassen med løsninger består af uddannelse af ufaglærte, bedre re-
kruttering og fastholdelse af faglærte, endnu mere rehabilitering og genop-
træning, yderligere digitalisering, mere velfærdsteknologi og investeringer, 
bl.a. fra Sundhedsfonden, til at forbedre og fastholde funktionsniveauet hos 
ældre i længere tid end i dag.

Teknisk fordeling af budgettet i Sundhed og Omsorg
Sidst i planchesættet gennemgås bl.a. sammensætningen af Sundhed og 
Omsorgs budget i detaljer med eksempler på et budget for et typisk pleje-
hjem, hjemmeplejeteam og en typisk sundhedsenhed. Plancherne er tidlige-
re præsenteret for Sundheds- og Omsorgsudvalget men foreligger nu i en 
opdateret udgave.

Sundhed og Omsorg
Økonomi og Borgervelfærd
Aarhus Kommune

Mål- og Økonomistyring
Grøndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 85 78 77

Sagsbehandler:
Peter Adolfsen Løhmann

Punkt 4 (Lukket), Bilag 1
(Lukket): Forklædenotat -
Budget og fremtidens
økonomiske udfordringer for
MSO til udvalget.docx

https://aarhus.dk/demokrati/kommunens-oekonomi/budget/budget-2025#budgetprocedure-budget-2025-fd


BUDGET OG 
FREMTIDENS 
UDFORDRINGER FOR 
SUNDHED OG OMSORG

Møde i Sundheds- og 
Omsorgsudvalget 15. maj 2024

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



• ”Dobbelt demografisk udfordring”: Der bliver 

flere ældre og der bliver især flere af de ældste 

ældre.

• Det betyder en stigning i Sundhed og Omsorgs 

budgetter på i alt 443 mio. kr. frem til 2033.

• Der er behov for at ansætte markant mere 

personale og andre løsninger de næste ti år 

alene for at bruge de midler, som 

budgetmodellen til ældreområdet tildeler.

• Det svarer til 800 til 900 flere faglærte SOSU-

assistenter og -hjælpere, terapeuter og 

sygeplejersker – en stigning på over 25%  fra 

3.100 i dag.

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



• Andelen i SOSU-gruppen, der er 
ufaglært, er steget fra 11 % i 
2017 til 24 % i 2023, mens 
antallet af både SOSU-hjælpere 
og –assistenter er blevet mindre.

• Der er på seks år blevet næsten 
400 flere ufaglærte – og over 
200 færre SOSU-hjælpere og -
assistenter.

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



FREMTIDENS RAMMEVILKÅR FOR SUNDHED OG 
OMSORG

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Sundhed og Omsorg arbejder med en række indsatser for 

at imødegå udfordringerne:

• Investering i mere velfærdsteknologi og digitalisering.

• Investeringer i at forebygge, forbedre og fastholde 

funktionsniveau hos borgere (fx ved hjælp fra 

Sundhedsfondens investeringer). 

• Potentiale ved at ”gøre vægten af de meget 

udgiftstunge borgere lidt mindre”: 40% af Sundhed 

og Omsorgs udgifter går til 1% af de 65+ årige.

• Rehabilitering og genoptræning.

• Fortsat fokus på rekruttering, uddannelse af ufaglærte 

og fastholdelse.

HVAD ER DE MULIGE LØSNINGER PÅ UDFORDRINGERNE?

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



HVAD BRUGER SUNDHED 
OG OMSORG PENGENE PÅ?

Udover 1.157 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering af 

hospitaler og praktiserende læger fordeler budgettet sig med:

• 1/3 til plejehjem: I alt 2.286 plejeboliger fordelt på 44 

kommunale plejehjem, 4 selvejende plejehjem, 2 

friplejehjem og 1 specialplejehjem.

• 1/4 til hjemmepleje: 7.400 modtager hjemmepleje hver 

måned og 6 ud af hver 10 kr. går til de 1.000 modtagere 

med flest ydelser.

• 1/7 til hjælpemidler og visitation

• 1/10 til sygepleje, (genop)træning, rehabilitering og 

folkesundhedstilbud og -forløb

• 1/30 til 101 korttidspladser og akutområdet

KM0

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Slide nummer 7

KM0 [@Peter Adolfsen Løhmann] havde du ikke lavet en planche, der kunne sige noget om omprioritering? F.eks. hvis vi ændrer 
rengøring fra 2. til hver 3. uge betyder frigivelse af budget svarende til...
Kristian Mikkelsen; 2024-05-02T07:03:17.553

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



EKSEMPEL PÅ MULIGHED FOR OMPRIORITERING

Bemærk: Dette er alene tænkt som et 

eksempel på den direkte budgetmæssige 

konsekvens ved en konkret ændring i 

serviceniveauet i Sundhed og Omsorg. En 

sådan ændring ville, jf. afgørelse i 

Ankestyrelsen, kræve at alle 6.000 borgere 

hver især fik foretaget en ny konkret, 

individuel vurdering af deres behov for 

omfanget af rengøring, dvs. en ny visitation, 

hvilket gennemført på én gang ville være en 

meget omfattende opgave for Sundhed og 

Omsorgs borgerkonsulenter og dermed 

forbundet med en række afledte, negative 

effekter som illustrationen af den 

budgetmæssige konsekvens ikke tager højde 

for.

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



SAMMENLIGNINGER OG 
NØGLETAL

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



HVORDAN SER DET UD, NÅR 
MAN SAMMENLIGNER MED 
ANDRE KOMMUNER?

KM0

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Slide nummer 10

KM0 Vi skal ikke også have 6-bynøgletal med, som vi tidligere har haft med?
Kristian Mikkelsen; 2024-05-02T07:03:50.148

PL0 0 Et umiddelbart problem med 6-bynøgletal er, at de, modsat fx Index100, ikke tager højde for forskellen i 
alderssammensætning, da de alene er "pr. 67+ årig".

Både ældrebefolkningen i Aarhus, men især i København, er meget "ældste ældre"-tung. Det er bl.a. også det der afspejler sig i 
Index100's beregning af Aarhus' ældreplejes behovsindeks som 108,6, dvs. 8,6% højere end en dansk gennemsnitskommune.
Peter Adolfsen Løhmann; 2024-05-02T07:16:02.833

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



INDEX 100 – ANALYSE – REGNSKAB 2021

Aarhus 
Kommunes 
serviceindeks 
er faldet fra 
99,6 i 2018 til 
94,2 i 2021. 

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



INDEX 100 – ANALYSE – REGNSKAB 2021

• I både Aarhus Kommune og 
gennemsnitskommunen falder 
ældreudgiften pr. 67+-årig over 
tid – dog mere markant i Aarhus. 

• Aarhus Kommunes udgifter ligger 
nu under udgiftsbehovet.

• Aarhus ligner nu mere en 
gennemsnitskommune bl.a. pga. 
indregning af sund aldring i 
enhedsbeløbene i ældreområdets 
budgetmodel.

• Det markante fald fra 2017 til 2018 
hænger bl.a. sammen med den nye 
kontoplan på området.

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



UDGIFTSFORDELING

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



BUDGETMODEL

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



ØKONOMIEN I 
SUNDHED OG OMSORG
- HVAD BRUGER VI PENGENE PÅ?
- HVORDAN TILDELES BUDGET?

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



HVAD BRUGER SUNDHED 
OG OMSORG PENGENE PÅ?

Udover 1.157 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering af 

hospitaler og praktiserende læger fordeler budgettet sig med:

• 1/3 til plejehjem: I alt 2.286 plejeboliger fordelt på 44 

kommunale plejehjem, 4 selvejende plejehjem, 2 

friplejehjem og 1 specialplejehjem.

• 1/4 til hjemmepleje: 7.400 modtager hjemmepleje hver 

måned og 6 ud af hver 10 kr. går til de 1.000 modtagere 

med flest ydelser.

• 1/7 til hjælpemidler og visitation

• 1/10 til sygepleje, (genop)træning, rehabilitering og 

folkesundhedstilbud og -forløb

• 1/30 til 101 korttidspladser og akutområdet

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



FORDELING AF BUDGET 2024 I DE FEM 
FORVALTNINGER

Både budgettet til administration og til decentral drift fordeles til forvaltningerne.

Ajfr. budget 2024

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Beskrivelse
Opgaver

• Pleje og praktisk hjælp, sygepleje og træning og rehabilitering for 
kendte borgere

• Dagcentre

Økonomimodel

• Afregning af pleje og praktisk hjælp samt rehabilitering fra 
”Bestillerbudget” i Borgervelfærd

• 25 % af bestillerbudgettet lægges ud som fast budget fra årets 
start. Fast budget til sygepleje og træning. Afregning og fast 
budget fordeler sig dermed med ca. 50/50

Begrundelse/ incitament

• Udtryk for Bestiller Udfører Modtager modellen (BUM) i Sundhed 
og Omsorg

• Modellen sikrer at der tildeles mere budget, der hvor aktiviteten 
stiger. 

• Det faste budget er lavet for at give et større incitament til 
rehabilitering og dermed at holde borgerne væk. De enkelte teams 
fastholder noget økonomi selvom de lykkedes med at gøre 
borgerne selvhjulpne. 

Nøgletal
Ajfr. budget 2024

Antal fuldtidsstillinger pr. jan. 2024

PLEJE OG REHABILITERING

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



EKSEMPEL PÅ BUDGET I HJEMMEPLEJETEAM
Hjemmepleje Hasle Kr.
Pleje og praktisk hjælp 2.816.734
Sygepleje 1.288.632
Overdraget sygepleje 1.985.675
Træning 780.102
Kompetenceudviklende bachelorer 524.792
Styrket ledelse 135.908
Øvrige faste 187.098
Total fast budget 7.718.940

Afregning pleje og praktisk hjælp 7.626.555
Afregning rehabilitering 203.256
Afregning klippekort 25.029
Afregning omsorgstid 205.673
Total afregning 8.060.513

Bruttobudget 15.779.453

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Beskrivelse
Opgaver

• Sundhedsenheder: Pleje og praktisk hjælp, sygepleje og træning 
og rehabilitering for nye borgere i eget hjem

• Døgnrehabilitering (63 korttidspladser) og udekørende 
akutfunktion.

• Generelle opgaver på sundheds- og forebyggelsesområdet

• Folkehuse og cafeer

• Mere specifikke opgaver vedr. genoptræning. 

Økonomimodel

• For sundhedsenhederne som Pleje og Rehabilitering. Dog udgør 
fast budget ca. 80 %. 

• Øvrige enheder har primært fast budget

Begrundelse

• Stor andel af fast budget for at sikre stort incitament til 
rehabilitering.

Nøgletal

Ajfr. budget 2024

Antal fuldtidsstillinger jan. 2024

SUNDHED OG FOREBYGGELSE

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



EKSEMPEL PÅ BUDGET TIL SUNDHEDSENHED
Sundhedsenhed Holme/Skåde Kr.
Pleje og praktisk hjælp 749.326
Sygepleje 4.659.860
Overdraget sygepleje 395.992
Træning 2.305.477
Sygeplejeartikler o.l. 489.747
Biler/Cykler 171.244
Øvrige faste udgifter 30.000
Total fast budget 8.801.646

Afregning pleje og praktisk hjælp 2.082.171
Afregning rehabilitering 707.651
Afregning omsorgstid 45.475
Afregning Genoptræningsplaner 764.522
Afregning IV-behandling 46.682
Total afregning 3.646.501

Bruttobudget 12.448.147

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



De tværgående enheder:

• Døgnrehabilitering (63 korttidspladser) og udekørende akutfunktion.

• Generelle opgaver på sundheds- og forebyggelsesområdet 

• Mere specifikke opgaver vedr. genoptræning 

• Folkehuse og Caféer

• 35 folkehuse 

• 30 caféer

• Folkestedet Carl Bl. Gade

SUNDHED OG FOREBYGGELSE – DE TVÆRGÅENDE 
ENHEDER OG BORGERVELFÆRD

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Beskrivelse
Opgaver

• Kommunale og selvejende plejehjem i MSO

• Specialplejehjem ift. demens (Skovvang)

• Generationernes Hus under Midtøst med plejehjem, 
ældreboliger, private almene boliger, botilbud og dagtilbud

Økonomimodel

• På plejeboligområdet gælder generelt et princip om en takst 
pr. plejebolig. I 2024 er grundtaksten 444.859 kr. pr. bolig incl. 
ledelse. Gælder for kommunale plejehjem, selvejende og 
Bøgeskovhus. 

• Skovvang har en højere takst end de alm. plejehjem pga. 
borgere med svær demens.

• Løbende regulering for belægning i plejehjemmene

Begrundelse/ incitament

• Stor grad af fast budget giver incitament til fokus på 
rehabilitering og træning.

• Belægningsreguleringen giver incitament til at fylde tomme 
boliger hurtigt op eller personaletilpasning ved færre beboere. 

Nøgletal

Ajfr. budget 2024

Antal fuldtidsstillinger jan. 2024

ÆLDRE OG OMSORG

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



EKSEMPEL PÅ BUDGET TIL PLEJEHJEM

Pr. bolig Ved 40 boliger
Forstander 699.250
Viceforstander 663.117
Grundtakst 415.429 16.617.178
APV 3.589 86.147
Køkken 1.213 29.106
Rengøring 900 m2 serviceareal 186.903
I alt 18.281.700

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Andre plejehjem i Aarhus
• Forende Care Bøgeskovhus med 70 boliger 

er omfattet af udbud og er placeret under 
Økonomi

• To friplejehjem med i alt 118 pladser er 
placeret under Borgervelfærd

Nøgletal

ÆLDRE OG OMSORG

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Beskrivelse

Opgaver: 

• Sekretariatsbetjening af rådmand og direktør

• HR, inklusive SOSU-elever

• Drift og udvikling af IT og Digitalisering , herunder også Cura

• Drift og udvikling af velfærdsteknologi og 
genbrugshjælpemidler

Økonomimodel 

• Der tildeles fast budget.

Nøgletal
Ajfr. budget 2024

Antal fuldtidsstillinger jan. 2024

STRATEGI OG UDVIKLING

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Beskrivelse
Opgaver: 

• Budgetlægning, økonomiopfølgning og aflæggelse af regnskab

• Understøttende økonomifunktioner (vedligeholdelse af 
kontoplan, takstberegninger m.m.)

• Myndighedsopgaver i forhold til visitation af borgere –
herunder også hjælpemidler. Hvert år foretages der en 
opgørelse af forventede mer- og mindreudgifter på de 
budgetter, hvor der ikke er overførselsadgang. I 2024 er der 
tilført 104 mio. kr. til Borgervelfærd (f.eks. ældre og 
handicappede).

• Afregning af Bøgeskovhus (udbud)

Økonomimodel:

• Der tildeles fast budget.

• Korttidspladserne og Bestillerbudget er underlagt  
aktivitetsbaseret afregning

Nøgletal
Ajfr. budget 2024

Antal fuldtidsstillinger jan. 2024

ØKONOMI OG BORGERVELFÆRD

Punkt 4 (Lukket), Bilag 2
(Lukket): Bilag 1 Slides til
udvalgsmødet.pdf



Punkt 5: Eventuelt

Beslutning for Punkt 5: Eventuelt

Otto

• Input til BA ift. Sundhedsstrukturkommissionen/finanslovsaftalen.
• Samarbejdsaftale m AGF.
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