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Budgetaftale for 2021-2024

Hele verden er pavirket af corona-pandemien, og Aarhus har ogsd meerket konsekvenserne af krisen. Der
har vaeret behov for tiltag til at inddeemme smitten, og det har pavirket gkonomien for mange virksomheder
og borgere. Det har ogsa sat sig spor i den kommunale gkonomi.

For at komme videre pa den anden side af corona-krisen er der behov for investeringer. Der er ikke mindst
brug for — sammen med erhvervslivet - at styrke beskeaeftigelsen efter corona-krisen. Der er ogsa brug for
investeringer i kommunale tiltag, der kan vaere med til at afbgde virkningerne for borgere, der i seerlig grad
har maerket konsekvenserne af corona-krisen. Arets budgetlaegning er preeget af denne helt seerlige situati-
on, og det ma forventes, at det kommer til at praege ogsa det eller de kommende ar. Der bliver en regning at
betale efter corona, men her og nu — og i et godt stykke tid fremover — er der brug for at afbgde fglgerne.

Aarhus er fortsat i rivende udvikling, og mange gnsker at bosaette sig i kommunen. Der er i budgettet for
2021 sikret finansiering til det stigende behov, der fglger med vaeksten i befolkningen.

Skattestigning gar ubeskaret til velfeerd for de aeldste og de svageste

Men flere eksempler hen over sommeren har vist, at der ogsa er brug for at ggre en bedre indsats for de
svageste borgere i vores kommune, bade de zeldste og de mest socialt udsatte. Derfor kan forligspartierne
tilslutte sig Magistratens forslag om en skattestigning svarende til det tab, som kommunen har haft p& udlig-
ningsreformen. Den gennemsnitlige aarhusianer vil komme til at bidrage med under 20 kroner om maneden,
men det vil gare en vigtig forskel for de svageste borgere. Skattestigningen vil betyde en merindteegt pa ca.
76 mio. kr. arligt i budgetperioden, og forligspartierne prioriterer hele dette belgb — samt langt mere og i alt
over 120 mio. kr. arligt — til zeldre- og socialomradet. Forligspartierne laegger afggrende veegt pa, at skatte-
stigningen gar direkte til gget velfaerd for de svageste borgere i kommunen.

10-ARIG INVESTERINGSPLAN FOR 2024-2033

Forligspartierne har i forbindelse med budgettet for 2021 tiltradt en ny 10-arig investeringsplan for perioden
2024-2033.

Planen sikrer en moderne og tilstreekkelig bygningskapacitet til folkeskolerne i Aarhus, herunder nye skoler
og udbygning af eksisterende skoler, nye faglokaler, bedre indeklima, kakkenfaciliteter til madordning mv.
Planen sikrer udbygning af daginstitutioner, plejeboliger, fritids- og idraetsfaciliteter og andre velfeerdstilbud i
takt med en voksende befolkning. Planen sikrer, at udbygningen af den kollektive trafik prioriteres i udbyg-
ningen af infrastruktur, og den sikrer, at vi investerer i den grgnne omstilling. Planen kan ses i sin helhed i
den vedlagte beskrivelse.
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/AELDRE

En tryg og veerdig pleje pd kommunens plejehjem

Medarbejderne pa eeldreomradet yder en stor indsats med hver dag at skabe god og veerdig pleje bade pa
kommunens plejehjem og i hjiemmeplejen. Forligspartierne ser med stor alvor pa de udfordringer der har vist
sig hen over sommeren. Og der er et stort behov for at sikre, at pargrende inddrages som en veerdifuld med-
spiller. Det er ikke kun et spgrgsmal om flere midler — der er ogsa brug for steerkere ledelse teet pa driften og
for en eendret kultur, hvor borgernes behov og dialogen med borgerne og deres pargrende er det mest cen-
trale.

Forligspartierne vil tilfare plejehjemmene midler, der kan veere med til at give et generelt lgft, sa der bliver
flere varme haender, mere ledelse og hgjere faglighed blandt medarbejderne og en forbedret pararendekon-
takt. Forligspartierne forudsaetter, at tiltag ift. eventuelle organisationsaendringer, pargrendesamarbejde,
steerkere ledelse samt kompetenceudvikling for medarbejderne konkretiseres i en saerskilt indstilling fra
Sundhed og Omsorg.

Samlet afseetter forligspartierne midler til fglgende indsatser pa kommunens plejehjem:

Flere medarbejdere pa plejehjemmene

Der afseettes 16 mio. kr. arligt til at ansaette kvalitetssygeplejersker og serviceassistenter pa plejehjemmene.
Kvalitetssygeplejerskerne bliver en del af plejeteamet pa plejehjemmene og skal iseer koncentrere sig om
kvalitetssikring og dokumentation og veere ansvarlig for opleering af nye medarbejdere. Derudover bliver
kvalitetssygeplejerskerne medansvarlige for kompetenceudvikling af alt plejepersonalet. Serviceassistenter-
ne skal veere med til at heeve serviceoplevelsen ved renggringen pa de enkelte plejehjem og desuden vaere
tilgeengelig for det gvrige personale. Med kvalitetssygeplejersker og flere serviceassistenter pa plejehjem-
mene bliver der mulighed for at frigive tid hos de eksisterende SOSU-medarbejderne, som kan malrettes
omsorgsopgaver. Det vil variere fra plejehjem til plejehjem hvilket tidspunkt i lgbet af dggnet, det vil give
mest veerdi for beboerne, at der er flere varme haender til rdighed. Det er op til den enkelte forstander at
vurdere, hvornar opnormeringen bedst kan bruges.

Pargrendesamarbejde

Der afsaettes 2 mio. kr. i Sundhed og Omsorg til at styrke pargrendesamarbejdet pa plejehjemmene. Byradet
nedsatte d. 10. juni 2020 Byradets opgaveudvalg, der blandt andet har til opgave at undersgge borgernes
formelle og uformelle muligheder for indflydelse. Byradets opgaveudvalg afleverer anbefalinger til Byradet i
1. kvartal af 2021. P& baggrund af byradets behandling af Opgaveudvalgets anbefalinger udmgntes de 2
mio. kr. til pArgrendesamarbejdet. De principper for pargrendesamarbejde, som Opgaveudvalget peger p3,
vil kunne bruges pé alle omrader i kommunen.

Mere ledelse og kompetenceudvikling for medarbejderne

For at skabe en god kultur pa plejehjemmene, er det vaesentligt, at lederne har ressourcer til at vaere naervee-
rende og tilgeengelige. Ved at ansaette mere ledelse pa de sterste plejehjem formindskes ledelsesspaendet,
og der kan skabes en mere naerveerende ledelse og en forbedret pargrendekontakt. Desuden er det vigtigt,
at ogsa medarbejdere er godt kleedt pa til at have en god dialog med borgere og pargrende. Dette gares
gennem en gget kompetenceudvikling teet pa praksis. Indholdet pd kompetenceudviklingen vil variere mel-
lem medarbejdergrupperne og de enkelte plejehjem, men feellesnaevneren er, at medarbejderne skal have
staerkere kompetencer og redskaber i forhold til dialogen med borgere og pargrende.
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Forligspartierne afsaetter 7 mio. kr. arligt til mere ledelse pa de starste plejehjem og til kompetenceudvikling
for alle medarbejdere, der er ansat pa plejehjemmene.

Omsorgstid i plejehjemmene

Der afseettes yderligere 15 mio. kr. &rligt fra 2021 og frem til en opnormering af SOSU-personalet, der ho-
vedsageligt skal give mere tid til omsorg i plejehjemmene om aftenen og i weekenden — men ogsa sa enkel-
te starre plejehjem kan opnormere om natten. Forventningen er, at det vil understgtte borgernes tryghed og
et forbedret samarbejde med pargrende, da beboerne i plejehjemmene oftest far besgg om aftenen og i
weekenden. Midlerne vil skabe mere tid til naerveer, tryghed og veerdighed hos den enkelte borger. Opnor-
meringen skal ske i de dele af aften-, nat og weekendvagterne, hvor forstanderen vurderer, at der er det
stgrste behov pa lige netop deres plejehjem.

Omsorgstid i hjemmeplejen

Forligspartierne besluttede i budgetforliget for 2020 at indfgre omsorgstid i hjemmeplejen. Det har givet bed-
re muligheder for, at plejepersonalet kan drage omsorg for borgerne eller handtere de akutte opgaver og
udfordringer, der opstar omkring de enkelte borgere i Igbet af dagen. Tiltaget er taget godt imod, og medar-
bejdere tilkendegiver, at det giver stgrre fleksibilitet i de daglige opgaver hos borgerne. Ved at udbygge tilta-
get til ogséa aften- og weekendvagter er det forligspartiernes vurdering, at udfordringer handteres rettidigt,
uden at det gar ud over hjeelpen til andre borgere.

Forligspartierne er derfor enige om, at der afsaettes 5 mio. kr. arligt til at udvide ordningen, sd medarbejderne
fremover har 10 minutters omsorgstid i alle dags- og aftenvagter alle ugens dage. Lgftet skal give de ansat-
te i weekend- og aftenvagter omsorgstid, som kan bruges til at Igse de ekstra uforudsete opgaver, der er
mere tidskraevende, end hvad der er muligt at Igse inden for den visiterede tid.

Hele budgetlgftet pa seldreomradet indarbejdes i budgetmodellen p4 omradet.

DemensCentrum Aarhus

Sundhed og Omsorg har taget initiativ til en midlertidig opnormering af plejepersonale pa DemensCentrum
Aarhus. Der tilfares p& den baggrund et ekstraordinzert engangsbelgb pa 8 mio. kr. i 2021. Forligspartierne
ansker en redeggrelse for den fremtidige drift pa DemensCentrum Aarhus i forbindelse med flytningen til
Skovvang forud for neeste ars budgetleegning.

Fast tilknyttet leege

Ordningen med fasttilknyttede leeger pa plejehjem, der blev vedtaget i budgetforslaget 2020, vurderes at
bidrage til et mere sammenhaengende forlgb for den enkelte beboer, gge den faglige kvalitet og styrke sam-
arbejdet mellem Sundhed og Omsorgs personale og den praktiserende laege. De forelgbige vurderinger af
tiltaget er positive, og forligspartierne gnsker pa den baggrund, at fortseette ordningen og udvide den til
kommunens aldreboliger. Tidligere tal har vist, at der sker mange indlaeggelser i aeldreboligerne, og en fast
tilknyttet lseege med hyppige besgg kan veere med til at forebygge dette.

Forligspartierne afseetter pa den baggrund 0,5 mio. kr. arligt, s& ordningen kan udvides til seldreboliger i Aar-
hus Kommune. Forligspartierne gnsker en status efter to ar, hvor tiltagets virkning kan vurderes.
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Kendt hjemmehjeelper

| budgetforliget fra 2019 blev det vedtaget at arbejde for at modtagere af hjemmehjzelp i starre omfang far
hjeelp af en kendt hjemmehjeelper. Evalueringen af initiativerne har vist, at besggskontinuiteten har veeret i
en positiv udvikling i hiemmeplejen — saerligt i slutningen af 2019 og fremad. Borgerne giver udtryk for i fo-
kusgruppeinterviews, at besggskontinuitet og relationer med medarbejderne er meget vigtigt. Det bekreaefter
de tilbagemeldinger, der er fra bade ledere og medarbejdere i hjemmeplejen. Forligspartierne gnsker at for-
seette den positive udvikling i besggskontinuiteten, som midlerne til kendt hjemmehjeelper fra budgetforliget
2019 har medfgrt. Midlerne var afsat i 2019 og 2020 som en forsggsordning.

For at forseette den positive udvikling permanentgares forslaget og udbygges desuden med et gget fokus pa
fleksibilitet i medarbejdernes vagter, sa besggskontinuiteten kan gges yderligere. Desuden far kontaktperso-
ner mulighed for ekstra tid hos borgeren, sa relationen kan styrkes og give bedre tilfredshed med den hjeelp,
der gives. Samlet afsaettes 9,25 mio. kr. arligt.

IV-behandling

Der er imellem Region Midtjylland og kommunerne udarbejdet en samarbejdsaftale om IV (intra-vengs)-
behandling i kommunalt regi, sa den kan ske teet pa borgerens hverdag. IV-behandlingen kan veere med til
at optimere patientforlgbet samt forebygge savel indleeggelser som genindlaeggelser. Det vil betyde en me-
get bedre hverdag for mange mennesker. Byradet godkendte pd mgde den 10. juni 2020 samarbejdsaftalen.

Forligspartierne afsaetter 2,9 mio. kr. arligt til denne opgave, herunder ogsa bade de direkte udgifter til IV-
behandling (som udggr ca. 30 %) og udgifter til pleje- og praktisk hjeelp, som fglge af at borgerne behandles
i kommunen og ikke pa hospitalet.

Mere lighed i sundhed gennem omsorgstilbuddet Pitstop

Omsorgstilbuddet Pitstop er et tilbud til plejekreevende socialt udsatte borgere i Aarhus, der udskrives fra
somatisk behandling. Pitstop drives i dag af Rgde Kors i samarbejde med Sundhed og Omsorg samt Sociale
Forhold og Beskeeftigelse og med inddragelse af frivillige. Tilbuddet skaber rammer for, at hjemlgse kan
restituere i hjemlige og trygge omgivelser, hvorved risikoen for genindleeggelser reduceres. Forligspartierne
afsatte 2 mio. kr. i 2020 i tilskud til tilbuddet og gnskede, at afdelingerne arbejdede for at inkorporere tilbud-
det i den almindelige drift. Tilbuddet vil alt andet lige give reducerede udgifter i de involverede afdelinger.

Forligspartierne foreslar derfor, at tilbuddet gares permanent i et samarbejde mellem afdelingerne og Ragde
Kors. Region Midt bgr inviteres med i indsatsen, og forligspartierne gnsker, at der indledes en dialog med
regionen herom. Der afszettes 1 mio. kr. arligt, og forligspartierne forventer, at regionen vil supplere med et
tilsvarende belgb. Alternativt ma et tilsvarende belgb finansieres ligeligt af de to afdelinger.

Bolig- og stattelgsninger til seldre udsatte med plejebehov

Forligspartierne er enige om at sgge at skabe mere lighed i sundhed. Det fremgar af den arlige opfalgning
pa masterplan for hjemlgseomradet (og uddybet i bilag 3), at der er en gruppe af seerligt sarbare borgere
som ikke i tilstreekkelig grad samles op af eksisterende tilbud. Malgruppen er kendetegnet ved aktivt mis-
brug af stoffer og alkohol, psykiatriske udfordringer mv. PitStop har vist sig som et godt tilbud for hjemlgse
efter hospitalsindleeggelse. Det drives i et samarbejde mellem Rgde Kors, Sundhed og Omsorg samt Sociale
forhold og Beskeeftigelse med en blanding af professionelle og frivillige medarbejdere. Et tilbud til udsatte
eldre kunne placeres i sammenhaeng med PitStop, og drives af afdelingerne. Dette vil skulle aftales med
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PitStop. Forligspartierne er enige om at afsaette 1 mio. kr. arligt, som skal daekke merudgifterne for borgere i
malgruppen. Det skal altsd suppleres af bidrag fra afdelingerne, og kan gradvist udbygges i takt med det
lykkes af fastholde sarbare borgere.

Samarbejde med private om bolig- og plejelgsninger

Udviklingen péa eeldreboligomradet i Aarhus viser, at forsyning af aeldreegnede boliger er skiftet fra primeert at
veere et kommunalt ansvar til nu i hgjere grad at blive lgftet af det generelle boligmarked, herunder af bade
private og boligforeninger. Der kan taeenkes mange mellemformer mellem den rene boliglgsning og den til-
knyttede pleje, nar denne bliver ngdvendig. Forligspartierne ser positivt pa at afsgge mulighederne for at
udbygge og udvide samarbejdet med private aktgrer, herunder fonde og pensionskasser, der gnsker at ar-
bejde med udvikling af disse mellemformer og/eller drive plejehjem som selvejende institutioner med drifts-
overenskomst eller som friplejehjem i Aarhus Kommune.

Budgetmodellgft til celdreomradet

| budgetforliget tages der en raekke skridt til at fa taget hand om udfordringerne pa aeldreomradet, dels i form
af et langt steerkere fokus pa kerneopgaven og samarbejdet med de pargrende, dels i form af et markant
wkonomisk lgft til 2eldreomradet i budgetperioden.

Forligspartierne gnsker at sikre, at ogsa fremtidens aeldre far en god og veerdig pleje. Farst og fremmest ved
at fa taget hand om udfordringerne med kultur, ledelse og samarbejdet med de pargrende. Forligspartierne
anerkender ogsa, at opgaverne, der bliver Igst i seldreplejen, er fortsat i udvikling. Det er vigtigt, at seldreom-
radet fremadrettet er rustet til at handtere det stigende antal borgere med seerlige behov, flere kronikere og
borgere med demens, flere multisyge og borgere med komplekse plejebehov, gget ensomhed blandt seldre,
tidligere udskrivning fra sygehusene mv.

Forligspartierne er derfor enige om at @ge det belab, der tilfgres til zeldreomradet i takt med et stigende antal
eeldre. Derfor indarbejdes et fortsat Igft af aeldreplejen efter budgetperiodens udlgb, svarende til en yderlige-
re arlig veekst pa ca. 10 mio. kr. i budgetmodellen fra og med 2025. Konkret indarbejdes en forggelse af
enhedsbelgbene i budgetmodellen for eeldreomradet. Forligspartierne laegger veegt pa, at den stigende til-
farsel af ressourcer ogsa giver bedre mulighed for at sikre plejen for et stigende antal zeldre med handicap.
Det forudszettes, at en del af lgftet indarbejdes i enhedsbelgbene for seldre med handicap, sdledes at der
sikres daekning for den fremadrettede veekst i udgifterne. Forud for ikrafttreedelsen opdateres budgetmodel-
analysen.

SOCIALOMRADET

Laft til socialomradet

Med Balanceplan 2020 har Sociale Forhold og Beskaeftigelse igangsat flere initiativer, der skal bidrage til at
skabe Balance i 2020. Initiativerne har sammen med forgget fokus pa gkonomistyring bidraget til at skabe
forbedringer pa socialomradet, hvilket ses i de lgbende opfalgninger pa gkonomien i 2020. @konomien pa
socialomradet er dog fortsat udfordret, hvilket blandt andet skyldes en raekke strukturelle faktorer. Blandt
andet er antallet af borgere med visiteret til tilbud p& socialomradet over en arreekke steget mere end den
generelle befolkningsudvikling. Derudover opleves der fortsat en udvikling i retning af mere komplekse pro-
blemstillinger. Tendenser der ligeledes ses pa landsplan.
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Forligspartierne gnsker at prioritere midler til socialomradet for at sikre en god og stabil kernedrift og reduce-
re behovet for at lave yderligere opbremsninger pa omradet. Forligspartierne kan derfor tilslutte sig, at der i
budgetforslaget er afsat 30 mio. kr. arligt til at styrke socialomradet, hvoraf 10 mio. kr. malrettes omradet for
socialpsykiatri og udsatte voksne. Belgbene stiger fra ar til ar som fglge af befolkningsveeksten i perioden.
Herudover tilfgres socialomradet 10 mio. kr. permanent, hvilket beror pa en tidligere beslutning i forbindelse
med byradsvedtagelsen af Balanceplan 2020.

Midlerne vil kunne understgtte arbejdet med at sikre, at der skabes en baeredygtig gkonomi pd omradet sam-
tidig med, at serviceniveauet i videst muligt omfang sgges fastholdt. Det er forligspartiernes forventning, at
budgetforggelsen kan give rum til investeringer p& omradet, der pa sigt kan betyde, at der frigares ressour-
cer, som kan bidrage til handteringen af veeksten pa omradet. Forligspartierne anerkender dog, at det fortsat
vil veere en udfordring at skabe balance pa socialomradet pa sigt.

Fokus pa kernedrift og faglig kvalitet

Forligspartierne gnsker, at Sociale Forhold og Beskeeftigelse saetter ekstra fokus pa kernedriften pa botil-
buddene, sa borgerne oplever omsorg af hgjere kvalitet, flere kendte ansigter i dagligdagen, et godt ar-
bejdsmilijg samt et styrket samarbejde med de pargrende. For at nd i mal hermed at det forligspartiernes
vurdering, at der er behov for at udvikle kvaliteten, s& der prioriteres mere faguddannet personale p& botil-
buddene, ligesom gget kompetenceudvikling skal Izfte badde uddannet og ikke-uddannet personales faglige
fokus p& specialer og malgrupper. Forligspartierne gnsker samtidig, at partnerskaber mellem medarbejdere
og pargrende til borgere pa bosteder udvikles, sa nye modeller for samarbejde kan afpraves. Derudover
opfordrer forligspartierne Sociale Forhold og Beskeeftigelse til at omleegge organiseringen p& handicapomra-
det for voksne til en mere robust og gennemsigtig tilsynsstruktur, hvor der kan ske laering fra tilbud til tiloud
understgttet af en kvalitetsenhed og neervaerende faglig ledelse.

Klostertorv / Kirkens Korshaers Dggnvarmestue

| arevis har der vaeret udfordringer omkring Klostertorvet, blandt andet pa grund af en stor koncentration af
tilbud til socialt udsatte og hjemlgse i omradet. Udfordringer, der dels pavirker de udsatte selv, dels de gvrige
borgere og erhvervsdrivende, der faerdes i omradet. For at kunne hjaelpe byens udsatte medborgere bedre
har der veeret arbejdet med mange initiativer pd omradet. For at understatte disse initiativer, blev det som en
del af den byradsvedtagne masterplan pa hjemlgseomradet besluttet, at der skulle ses pa mulige lgsnings-
forslag i forhold til Kirkens Korsheers aktiviteter pa Ngrre Allé. Forligspartierne forudseetter, at der forud for en
flytning findes en ny varmestue. Lgsningsforslagene skal medvirke til at mindske koncentrationen af udsatte
borgere pa Klostertorvet og deemme op for den anspaendte situation og herved medvirke til at Igse udfor-
dringerne pa og omkring Klostertorvet. Anbefalingen er at opdele og flytte Kirkens Korshzers Dggnvarmestue
i Narre Allé.

| budgetforslaget er der lagt op til, at midlerne malrettet omradet for socialpsykiatri og udsatte voksne skal
bidrage til at sikre realiseringen af anbefalingen om at opdele og flytte dagnvarmestuen i Narre Allé. En del
flyttes til de sydlige godsbanearealer. Hertil afsaettes i alt 9 mio. kr. i en ramme til grundoverdragelse, idet
Kirkens Korshzer finansierer opfgrelse af ny bygning pa grunden. Forligspartierne kan tilslutte sig dette for-
slag. Konkret placering pa det sydlige godsbaneareal og gkonomiske konsekvenser heraf fremleegges i den
kommende udviklingsplan for de sydlige godsbanearealer. Midler kan ogsa anvendes til mindre anlzegstiltag
og midlertidige tiltag. Hvis det gkonomiske behov bliver mindre, forudseetter forligspartierne, at midlerne
tilbagefares til drift af omradet for socialpsykiatri og udsatte voksne.
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Den anden del af aktiviteterne kan placeres i Sydhavnskvarteret. Fra Budget 2020 er der en raekke forud-
seetninger om placering, grundkgb og delvis driftsfinansiering af nyanlaeg som falge af synergier ved samling
af tilbud. Sociale Forhold og Beskeeftigelse kan supplere disse forudsaetninger og ved behov senest ved
Budget 2022, hvor afklaring er ngdvendig af hensyn til byudviklingsplanerne, foresla yderligere anleegsfinan-
siering.

Aarhus Kvindekrisecenter

Aarhus Krisecenter er en selvejende institution, der yder en vigtig indsats for voldsudsatte kvinder og deres
barn. Som en del af indsatsen far hver kvinde og hendes barn deres egen lille lejlighed med the-kakken,
toilet og bad. Socialtilsynet er i foraret kommet med kritik af savel indvendige som udvendige forhold pa
ejendommen. Et af de omrader, som Socialtilsynet har fokus pa, er fugtproblemer i lejlighederne.

For at imgdekomme de aktuelle udfordringer med indeklimaet i lejlighederne er forligspartierne enige om, at
der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2021 til etablering af aflaselige tarrerum i ejendommens kaelder hurtigst muligt.

Gadesygeplejersker

Social udsatte der lever pa gaden har ringe eller ingen kontakt til det etablerede sundhedssystem. En op-
normering af indsatsen vil give mulighed for at na flere, og stegtte bade pa her-og-nu-situationer og de mere
vedvarende indsatser, hvor et laengerevarende relationsopbyggende forhold er ngdvendigt. Begge dele kan
bidrage til en bedre livskvalitet for denne gruppe af borgere i vores by og forebygge indlaeggelse.

Der afsaettes derfor 1,15 mio. kr. arligt til Sociale Forhold og Beskeaeftigelse til anseettelses af to ekstra gade-
sygeplejersker. For at understgtte det tveergdende samarbejde mellem Akutteamet i Sundhed og Omsorg og
Gadeteamet i Sociale Forhold og Beskeeftigelse herunder de ekstra henvendelser dette medfarer, afseettes
der desuden 0,5 mio. kr. arligt til en opnormering af antallet af akutsygeplejersker i Sundhed og Omsorg.

Ramme til civilsamfundsindsatser

| Aarhus har vi et omfattende og mangfoldigt civilsamfund med mange foreninger, ildsjeele og frivillige. Vi har
gennem mange ar haft tradition for at samarbejde med civilsamfundet blandt andet i forhold til det sociale
omrade, hvor foreninger mv. bidrager til at sikre innovation og udvikling af den sociale indsats. Forligsparti-
erne gnsker at styrke inddragelsen af civilsamfundet og de frivillige organisationer i lgsningen af udfordrin-
gerne pa det sociale omrade. Der prioriteres derfor yderligere 2 mio. kr. arligt til socialomradet. Midlerne
afseettes som en permanent pulje i Sociale Forhold og Beskeaeftigelse. For at sikre fokus pa effekten af
igangsatte indsatser, der finansieres af puljen, gnsker forligspartierne, at indsatserne lgbende evalueres
med fokus pa samarbejde, malszetninger og effekter. Evalueringerne skal danne grundlag for beslutning om
eventuel viderefgrsel af tilskud fra puljen.

Forligspartierne gnsker blandt andet at styrke de forebyggende indsatser for bgrn og unge. Der afsaettes
derfor inden for puljen 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-2024 til Bgrn, Unge og Sorg, 0,5 mio. kr. arligt til
Sager der Samler samt 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-2024 til voksenvenner i regi af Barnets Ven, Red
Barnet Ungdom. Sager der Samler bidrager til at styrke medborgerskabet og den demokratiske deltagelse i
Aarhus ved at drive en platform for borgernes egen handlekraft og hverdagsaktivisme. Forligspartierne gn-
sker desuden at yde en stgtte pa 0,2 mio. kr. arligt til Dgveforeningen, der bidrager til at borgere med hare-
tab har bedre forudseetninger for at klare sig selv i hverdagen. Foreningen yder ogsé en indsats mod en-
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somhed og isolation. Det forudsaettes, at der senest i forbindelse med Budget 2024 er foretaget en evalue-
ring af de tre indsatser med henblik pa at afklare muligheden for at fortsaette samarbejdet herunder stgtten til
indsatserne.

Veerestedet i Jaegergardsgade

Veerestedet er et kommunalt drevet veerested for de mest udsatte borgere i Aarhus — borgere med misbrug,
psykisk sarbare borgere, ensomme og skaeve eksistenser, der sjeeldent rummes andre steder i samfundet.
Medarbejderne pa veerestedet arbejder malrettet med at skabe meningsfyldte faellesskaber og alternativ
beskeeftigelse for brugerne, og har samtidig stort fokus pa at lgse brugernes udfordringer. Veerestedets
medarbejdere har som en del heraf en vaesentlig rolle som brobyggere til gvrige tilbud i kommunen.

For at understgtte den brede sociale indsats, der ydes pa Veerestedet til byens mest udsatte borgere, gnsker
forligspartierne at der afszettes 0,8 mio. kr. arligt fra og med 2021 saledes, at tilbuddet kan fortszette med
ueendrede rammer.

Misbrugsbehandling
Forligspartierne er enige om at afsaette 0,5 mio. kr. arligt til indsatser og nye veje inden for misbrugsbehand-

ling.

Social kontrol

Negativ social kontrol findes i Danmark, og kvinder er mere udsatte for det end maend. Det kan have mange
forskellige former, alt efter hvor i livet man befinder sig. Der afsaettes 0,125 mio. kr. arligt fra 2021 til 2024. til
et projekt i Kvindehuset, der skal styrke kvinderne i at finde deres eget fodfeeste uden social kontrol.

Sociale investeringer — betaling for resultater
Forligspartierne er optagede af at skabe positive resultater pa det sociale omrade, sa borgernes livssituation
forbedres.

Aarhus Kommunes Sociale Investeringsfond, som er etableret pr. 1. maj i ar, er kommet godt i gang, og har
mulighed for — alene eller sammen med andre investorer - at investere i indsatser, der har positive sociale
effekter. Den grundlzeggende ide er, at investeringen ogsa giver anledning til besparelser p4 kommunale
budgetter, og at fonden derfor modtager en betaling, nar indsatserne giver effekt i forhold til pa forhand fast-
satte succeskriterier. P4 den made far fonden tilbagelgb pa sine investeringer, og de afsatte midler kan bru-
ges igen og igen. Samtidig betaler de almindelige budgetter kun for indsatsen, hvis de fastsatte succeskrite-
rier opnas.

| en situation, hvor der er pres pa de kommunale budgetter pa socialomradet vil det dog ofte veere vanskeligt
ud af de decentraliserede budgetter fuldt ud at kunne finansiere en tilbagebetaling til fonden og andre inve-
storer, selv nar investeringen lykkes, og der isoleret set opnas en besparelse.

For at understatte baeredygtighedsplanens fokus pa at frigere ressourcer, som kan bidrage til handteringen
af et stadigt voksende udgiftspres, og give mulighed for forebyggende investeringer p& omradet afsaettes der
derfor et engangsbelgb pa en reserve finansieret af neeste ars indteegter ved arbejdet med korrekte data,
dog maksimalt 10 mio. kroner.
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Engangsbelgbet er gremaerket til initiativer, hvor kommunen ikke som normalt betaler for indsatsen, men
alene for de opnaede resultater som falge af indsatsen, og pa baggrund af de fastsatte succeskriterier.
Kommunens sociale investeringsfond vil normalt altid veere involveret i investeringerne i indsatserne, men
herudover vil der ogsa kunne veere andre investorer i de konkrete projekter.

Engangsbelgbet skal ses som en ekstraordinaer handsraekning til socialomradet for at understgtte den om-
stilling, der ligger i beeredygtighedsplanen. Det er vigtigt, at der er fastsat praecise succeskriterier, og at de
opnaede effekter fuldt ud star mal med betalingen. Normalt vil der derfor ogsa vaere en forudsaetning om, at
de succesrige indsatser fortszettes indenfor eksisterende budgetter ogsa efter investeringens udlgb.

Mange sociale indsatser er karakteriseret ved, at kommunen har udgifterne, mens den gkonomiske gevinst
ikke kun ligger i kommunen, men ogsa i fx sundhedsvaesen, politi og retsveesen. Der er derfor brug for at
arbejde videre med modeller, som synliggar dette, og i bedste fald leder frem mod feelles betalingsmekanis-
mer.

Forligspartierne gnsker at det afsatte engangsbelgb bl.a. skal understgtte markante initiativer, som allerede
er under forberedelse i forhold til "Dialog mod Vold” og "Omstilling af Forsorgsomradet - Housing First”.

Borgmesteren bemyndiges til — i samrad med den eller de ansvarlige rddmaend for de enkelte investerings-
projekter - at beslutte den konkrete anvendelse af den afsatte reserve. Der rapporteres herom i forbindelse
med den arlige rapportering fra Radet for Sociale Investeringer.

Dialog mod Vold

Dialog Mod Vold er en familieorienteret voldsbehandling, der adskiller sig fra anden voldsbehandling ved
bade at tilbyde behandling til den voldsudsatte og bgrn samt til voldsudgvere. Dialog Mod Volds mal er at
stoppe vold i neere relationer og forebygge fremadrettet vold samt reducere skadevirkninger og eventuelle
traumer hos den voldsudsatte og bgrn. Radet for Sociale Investeringer og Aarhus Kommune er gaet sam-
men med den statslige sociale investeringsfond, Dialog Mod Vold og Den Sociale Kapitalfond om at udvikle
et socialt investeringsprogram baseret pa Dialog mod Volds erfaringer og metode med psykologbehandling
til udgvere af vold i neere relationer, deres voldsudsatte partnere og bgrn. Samarbejdet giver mulighed for at
afprave forebyggende indsatser pa et meget sarbart omrade, vold i familier.

Omstilling af Forsorgsomradet — Housing First

Aarhus Kommune har en saerlig udfordring ift. unge hjemlgse og er den by i Danmark med relativt flest unge
hjemlgse, sammenlignet med indbyggertallet. Der er derfor igangsat en reekke Housing First-baserede ind-
satser. Med dette projekt lsegges der op til at undersgge, hvilke effekter det har at investere i direkte at om-
laegge §110-tilbud til Housing First-indsatser med fokus p& de unge. Der laegges op til - via sociale investe-
ringsprojekter — at afpragve effekterne af dels at nedlsegge §110-pladser for unge hjemlgse og i stedet tilbyde
de unge effektfulde Housing Firstindsatser med henblik pa at flytte de unge fra hjemlgshed til egen, almen
bolig, dels at etablere en seerlig Housing First-indsats for gruppen af de mest udsatte unge hjemlgse, herun-
der unge hjemlgse med dobbeltdiagnoser.

Refusionsomlaegning
Der afsaettes 40 mio. kr. arligt pa reserven til finansiering af det forventede tab pa omlaegningen af refusi-
onsordningen for saerligt dyre enkeltsager.
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BORN OG UNGE

Minimumsnormeringer (udover senere bgrnehavestart)

Med finansloven for 2020 blev det besluttet at indfgre lovbundne minimumsnormeringer, der sikrer, at der
maksimalt er 3 bgrn per voksen i vuggestuer og 6 barn per voksen i bgrnehaver. Dette skal veere fuldt indfa-
set i 2025. Udformningen af en model for minimumsnormeringer forhandles og forventes vedtaget i Folketin-
get i 2020. Med finansloven afszettes midler, s& kommunerne Igbende gger normeringerne frem mod ikraft-
treedelse af lovkravet i 2025. Forligspartierne bakker op om statens intentioner pa dette omrade. Dagtilbud-
dene tilfares derfor finanslovsmidlerne pa 39,5 mio. kr. i 2021, 53,2 mio. kr. i 2022, 80,6 mio. kr. i 2023 95,4
mio. kr. i 2024 og 110,4 mio. kr. i 2025 og derefter. En del heraf anvendes til senere bgrnehavestart jeevnfar
nedenfor. Budgetlgftet indarbejdes i budgetmodellen pa omradet.

Fremrykning af minimumsnormeringer

Forligspartierne er enige om at fremrykke indfasningen af minimumsnormeringer i de aarhusianske dagtilbud
med et ar. Lovbundne minimumsnormeringer blev besluttet med finansloven for 2020 og bliver gradvist ind-
faset frem mod 2025, hvor der maksimalt ma veere tre bgrn per voksen i vuggestuer og seks bgrn per vok-
sen i bgrnehaver. Normeringerne i dagtilbud har stor betydning for barn-voksen-interaktionen, der er et afgg-
rende parameter for kvaliteten i de enkelte dagtilbud. For at fremrykke indfasningen af minimumsnormerin-
gerne med et ar ift. finansloven er forligspartierne enige om at afsaette 70,9 mio. kr. udover det, som finan-
sieres af staten. Pengene fordeles med 13,7 mio. i 2021, 27,4 mio. i 2022, 14,8 mio. i 2023 og 14,9 mio. i
2024, hvor minimumsnormeringerne sa er fuldt indfasede i Aarhus.

Bgrnehavestart ved 3 ar

Forligspartierne er enige om, at bgrnehavestarten fra vuggestue rykkes med en maned, s& barnene ferst
skifter fra vuggestue til barnehave, nar de er 3 ar. Dette giver bgrnene en maned mere med vuggestuenor-
mering, der er hgjere end bgrnehavenormering. Senere bgrnehavestart giver mulighed for bedre voksen-
barn-kontakt. For det enkelte barn giver det mere voksenopmaerksomhed, hvilket er en fordel for bgrnenes
laering og udvikling. Barnet modnes en maned mere i vuggestuen. Den ekstra maned kan have betydning for
barnets leering og udvikling i forhold til sprog, legerelationer, robusthed, grad af selvhjulpenhed og renlighed.

En yderligere fordel er, at der potentielt vil veere flere bgrn i vuggestuen og ved bgrnehavestart, der er mere
modne end hidtil. Det kan frigive mere tid hos personalet til den psedagogiske opgave med alle bgrn.

Forligspartierne er enige om at afsaette 17,1 mio. kr. i 2021 stigende til 18,0 mio. kr. i 2024 til at rykke bgrne-
havestarten fra 2 ar og 11 maneder til 3 ar. Belgbene finansieres af de belgb, der er afsat til indfasning af
minimumsnormeringer. Budgetmodellen pd omradet tilpasses aendringen. Herudover afseettes der i den 10-
arige investeringsplan midler til de forventede ekstra 10 dagtilbudsgrupper, som der bliver behov for som
folge af senere bgrnehavestart.

International vuggestue

Forligspartierne er enige om at etablere en international, engelsksproget vuggestue for 0-36 maneder gamle
bgrn i Aarhus. En international vuggestue vil forbedre Aarhus’ evne til at tilireekke og beholde hgijt kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft. Derudover vil det have en positiv pavirkning pa de internationale familiers trivsel, at
barnene far bedre mulighed for at lege, laere og udvikle sig sammen med jeevnaldrende, og at de ikke ngd-
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vendigvis skal passes derhjemme. Samtidig vil udenlandske bgrn og foreeldre fa indblik i den danske dagtil-
budstradition og dermed ogsa i danske veerdier og kultur.

Den internationale vuggestue placeres taet pa Aarhus International School. Anleeg og drift finansieres via de
afsatte midler til Pladsbehov samt via budgetmodellen pa omradet.

Ny budgettildelingsmodel p& dagpleje- og daginstitutionsomradet

Der er gennemfgrt en analyse af dagtilbuddenes gkonomi, der bl.a. viser, at der er store variationer i norme-
ringerne mellem dagtilbudsafdelingerne. Forligspartierne er enige om, at der er behov for en ny model for
fordeling af midlerne pa bade dagpleje- og daginstitutionsomradet. Det gnskes, at modellerne indbefatter
elementer, sa der tildeles budgetter til dagtilbuddenes arbejde med sarbare og udsatte barn, sa de tildelte
ressourcer seettes i forhold til dagtilbuddenes opgave. Det samme geelder for dagplejen.

Forligspartierne gnsker, at nar de statslige puljer til ekstra ressourcer til s&rbare og udsatte bgrn og dagtil-
buddene udlgber, vil dette element blive sggt indarbejdet i budgettildelingsmodellen for dagtilbud. Med bag-
grund i analysen udarbejder Bgrn og Unge ny budgettildelingsmodel.

Midler til 1aft af folkeskolen fra finansloven for 2020

Med finansloven for 2020 blev der afsat midler til et generelt Iaft af folkeskolen og til et kvalitetslgft af den
understgttende undervisning, som fordeles mellem kommunerne efter elevtal. Aarhus Kommunes andel
udggr 21,2 mio. kr. i 2021, 29,2 mio. kr. i 2022 og 42,8 mio. kr. i 2023 og 2024. Forligspartierne er enige i
prioriteringen af folkeskolen, og at disse midler skal bruges til et generelt Igft af folkeskolen. Budgetlgftet
indarbejdes i budgetmodellen p& omradet. Forligspartierne drgfter, hvordan belgbene konkret udmgntes i et
lzft af de aarhusianske folkeskoler, hvorefter der fremsendes byradsindstilling om udmgntningen.

En bedre folkeskole for alle ovenpé corona

Forligspartierne gnsker, at folkeskolen skal vaere et godt, lokalt tilbud til alle barn og unge. Tiden med corona
har vist, at fx flere kendte voksne og tydelige rammer med overskuelige og mindre grupper for bgrnene og
feerre skift for de voksne har skabt forudsaetningerne for starre fordybelse og fokus pa& den aktivitet, der skal
foregd. De nye undervisningsformer, blandt andet udendgrs, har skabt mere naerveerende undervisningsmil-
joer, som har veeret positive for barn, personale og foreeldre, og de har givet de bgrn, der fgrhen ikke trive-
des i skolen, muligheden for at trives i et nyt og spaendende undervisningsmiljg.

Forligspartierne er enige om, at der afseettes 8 mio. kr. i 2021 stigende til 8,3 mio. kr. i 2024 til at arbejde
videre med erfaringerne fra corona-perioden i folkeskolen — blandt andet med kortere skoledage, flere kend-
te voksne, tovoksenordninger, kollegial sparring og mindre bgrnegrupper.

Budgetlgftet indarbejdes i budgetmodellen pa omradet.

Mellemformer

Der afseettes 11,5 mio. kr. arligt fra 2021-2023 til arbejdet med mellemformer og etablering af steerke lze-
rings- og barnefeellesskaber. Det er med fokus pa, hvordan gget anvendelse af specialpsedagogiske meto-
der kan komme hele klassefaellesskabet til gode, heriblandt at PPR’s medarbejdere i hgjere grad skal vaere
en del af praksis.
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Permanentggarelse af ABA-tilbuddet

Forligspartierne gnsker at styrke indsatsen for, at bgrn med autismespektrumforstyrrelser fortsat har mulig-
hed for at blive inkluderet i kommunens almene tilbud. Forligspartierne er derfor enige om at permanentggre
kommunens ABA-tilbud. Projektet blev etableret i samarbejde mellem Bgrn og Unge og Sociale Forhold og
Beskeeftigelse og er et tilbud, hvor bgrnene og de unge gennem treening med foreeldre, treenere, paedago-
ger, leerere og andre bgrn i almenomrédet far mulighed for at udvikle de faerdigheder, de ser hos deres
jeevnaldrende. Evalueringen viser, at ABA-klasserne klarer sig godt socialt, fagligt og mht. trivsel og fraveer,
og at foreeldre og andre stgttepersoner er tilfredse med forlgbene.

Forligspartierne gnsker derfor, at Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskaeftigelse opretholder de nuveae-
rende pladser i ABA-tilbuddet. Det indebzerer, at Barn og Unge fortsat omprioriterer 11,2 mio. kr. arligt til
projektet i perioden 2021-2024. Heraf er det aftalt, at Sociale Forhold og Beskeeftigelse medfinansierer 1,9
mio. kr. arligt.

Bgrn og Unge og Sociale Forhold og Beskeeftigelse falger lgbende behovet for justering af pladser i tilbud-
det. Hvis efterspgrgslen falder, reduceres antallet af pladser. Hvis efterspgrgslen er stgrre end forventet, kan
Bgrn og Unge og Sociale forhold og Beskeeftigelse i faellesskab beslutte at udvide med bgrn, der modtager
hjemmetraening med ABA.

Styrket kvalitet af de kommunale 10. klassestilbud

Eleverne i kommunal 10. klasse i Aarhus er en blandet elevgruppe, hvor nogle er saerligt udsatte i relation til
ikke at pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse og opna tilknytning til arbejdsmarkedet. Det ta-
ges der ikke i tilstraekkeligt omfang hgjde for i budgettildelingen til 10. klasseomradet. Forligspartierne er
enige om at give det almene kommunale 10. klassestilbud et gkonomisk lgft for at understatte, at 10. klasse i
Aarhus Kommune er et udviklende og attraktivt tilbud for unge, der efter afslutningen af 9. klasse endnu ikke
faler sig helt klar til en ungdomsuddannelse.

For at styrke 10. klasseomradet er forligspartierne enige om at tilfgre omradet et lgft pa 3,3 mio. kr. pr. ar fra
2022. Loftet indarbejdes i budgetmodellen og tilpasses derigennem udviklingen i elevtallet. Forligspartierne
gnsker samtidig, at Bgrn og Unge skal komme med oplaeqg til fremtidig organisering og indhold af de kom-
munale 10. klassestilbud med henblik pa byradsbeslutning i 2021.

Undersggelsen af indsatsen for bgrn med dansk som andetsprog

Andelen af bgrn og unge med dansk som andetsprog udger ca. en femtedel af en argang i Aarhus Kommu-
ne. Til trods for en bred vifte af malrettede tiltag pa bade dagtilbuds- og skoleomradet er det fortsat en udfor-
dring at lgfte disse barns danske sprog tilstreekkeligt. Saledes har bgrn og unge med dansk som andetsprog
ikke de samme forudsaetninger og muligheder som andre bgrn og unge.

Forligspartierne gnsker, at der bliver gennemfart en undersggelse af sprogindsatser pa 0-6-arsomradet ,
supplerende undervisning i DSA pa 0.-10. klassetrin, skolehenvisningspolitikken og modtagelsesklasseom-
radet. Formalet med undersggelsen er at udarbejde konkrete forslag til, hvordan arbejdet med bgrn med
dansk som andetsprog kan udvikles, sa endnu flere bgrn og unge med dansk som andetsprog far lige mulig-
heder for at gennemfgre folkeskolen og en ungdomsuddannelse. Undersggelsen gennemfares i lgbet af
2021, hvor der skal veere inddragelse af relevante parter og temadrgftelser med Bgrn og Unge-udvalget.
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Forligspartierne er enige om at afsaette 0,4 mio. kr. i 2021 til undersggelsen. Forligspartierne opfordrer alle-
rede nu til en seerlig opmaerksomhed pé disse elevers trivsel og leering.

Permanentggrelse af Familieiveerkseetterne

Med Familieiveerkszetterne far alle farstegangsfamilier mulighed for at arbejde med familiedannelse og den
nye rolle som foreelder. Forligspartierne er glade for, at det nu er muligt at styrke betingelserne for barnets
start og familiens samspil samt for styrkelsen af netveerk og medborgerskab gennem gruppeforlgb. Forsk-
ning viser, at Familieiveerksaetterne styrker bgrnenes fornemmelse for egne falelser og udvikling af gode
sunde relationer til andre mennesker. Familieiveerkseetterne er med til at forebygge og opspore, da vi ofte
ikke kender alle sérbarhedens ansigter i den tidlige indsats. Forligspartierne er opmaerksomme pa, at udsat-
te familier i mindre grad benytter sig af Familieiveerkszetterne, og der gnskes en szerlig opmaerksomhed pa,
at udsatte familier bliver bekendt med og benytter tilbuddet. Forligspartierne er enige om at afseette 3,38 mio.
kr. arligt til permanentgarelse af tilbuddet.

Familieiveerkseettere i regi af Vuggestedet

Forligspartierne vurderer, at der er udsatte fgrstegangsfadende familier, som ikke har de ngdvendige res-
sourcer til at deltage i og profitere af Familieiveerksaetterne. For at alle kan fa mulighed for en god start pa
livet som familie, afsaetter forligspartierne 500.000 kr. rligt til at udvide indsatsen overfor de mest udsatte
familier i regi af Vuggestedet, hvor kommende og nybagte foraeldre kan stgttes i individuelle forlgb.

BESK/AEFTIGELSE

Flere i job — ekstra jobindsats for at bringe Aarhus ud af krisen

Corona-pandemien har forarsaget en massiv ledighed og forligspartierne mener, at der er behov for et mal,
der kan seette retningen for den feelles indsats, der skal til, for at bringe ledigheden ned og Aarhus ud af kri-
sen. P& den baggrund indfares et langsigtet og ambitigst mal for jobindsatsen: Andelen af borgere i job og
uddannelse i Aarhus skal veere 1%-point hgjere end i de gvrige 6-byer.

Forligspartierne er enige om, at det kreever nye indsatser, der hurtigt og effektivt sikrer virksomhederne kvali-
ficeret arbejdskraft. Der skal veere tale om indsatser pd omrader, hvor der allerede er evidens for at indsat-
sen virker, og pa nye omrader hvor indsatsen skal falges teet for at vurdere, hvad der virker, sa den Igbende
kan tilpasses.

Herved fortseettes de senere ars styrkelse af den aktive og virksomhedsrettede indsats, som har vist gode
resultater. Udgifterne til offentlig forsargelse i Aarhus har blandt andet pa den baggrund udviklet sig bedre
end pa landsplan. Derfor afsaettes 30 mio. kr. arligt til nye investeringer pa beskeaeftigelsesomradet, hvoraf de
20 mio. kr. finansieres af mindreudgifter pa overfarselsomradet, mens de 10 mio. kr. tilvejebringes via interne
omprioriteringer blandt beskeeftigelsesomradets indsatser.

Forligspartierne leegger veegt pa at fa stgrst mulig effekt for de afsatte ressourcer. For at sikre dette, har der i
en arraekke veeret arbejdet med investeringsmodeller, som sikrer en tydelig kobling mellem indsats og effekt.
Ulempen er dog, at det maske har givet et lidt fragmenteret billede, hvor fokus har vaeret pA mange sma
investeringsmodeller fremfor det store billede. Derfor far Sociale Forhold og Beskaeftigelse fremover friere
rammer til lgbende at justere i indsatsen, sa ressourcerne kan bruges der, hvor ledighedsudfordringen er
starst, og hvor pengene giver den starste effekt. Det er samtidig veesentligt, at indsatserne for alle malgrup-
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perne udvikles lgbende, sa der ikke kun er fokus pa indsatser for de borgere, som er teettest pa arbejdsmar-
kedet. | den sammenhaeng skal beskeeftigelsesindsatsen for sérbare ledige i de socialgkonomiske virksom-
heder inddrages. Anbefalingerne fra 17.4-opgaveudvalg integration er indtaenkt i investeringspakken.

Forligspartierne anmoder Sociale Forhold og Beskeeftigelse om at tilretteleegge indsatsen med udgangs-
punkt i det fremlagte katalog (bilag x), men sadan at prioriteringerne lgbende kan justeres. Sociale Forhold
og Beskaeftigelse drafter lgbende prioriteringerne med udvalget og fremsender arligt en indstilling til byradet
ved regnskabsafslutningen, som beskriver indsatserne og giver en status pa malopfyldelsen.

KLIMA OG GR@N OMSTILLING

Den gregnne omstilling af Aarhus Kommune er i fuld gang, og de bindende klimamal for Aarhus Kommune
seetter retningen for det videre arbejde frem mod 2030, hvor Aarhus Kommune skal veere CO2-neutral. Ud-
viklingen gar i den rigtige retning, og forligspartierne er enige om, at de igangsatte initiativer, der i stigende
grad har inviteret bysamfundets engagerede kreefter til samarbejde og partnerskaber omkring den grgnne
omstilling er den rigtige vej at ga. Der er stadig langt til mal, og i de kommende ar er det vigtigt, at alle aktg-
rer - borgere, virksomheder, foreninger, frivillige og Aarhus Kommune - rykker endnu teettere sammen, s&
byradets mal om CO2-netralitet kan nas. Det er ogsa i dette lys, at den kommende klimahandlingsplan skal
ses.

Finansiering af klimaplanen
Teknik og Miljg har sammen med de gvrige magistratsafdelinger udarbejdet et udkast til en ambitigs klima-
strategi og klimahandlingsplan, som byradet i neermeste fremtid sender i 4 ugers haring.

Samlet set sk@nnes klimahandlingsplanen at koste op imod 312 mio. kr. i den kommende 4-arige periode, og
forligspartierne er enige om, at ambitionen er en fuld indfrielse af det hgje ambitionsniveau, der ligger i Kli-
mahandlingsplanen; selvom de konkrete indsatser tilpasses pa baggrund af haringen.

Der afseettes 30 mio. kr. arligt i 'nye’ midler i budgettet for 2021, og det resterende finansieringsbehov tilve-
jebringes pa anden vis, fx fra Affald Varme, via ekstern fondsfinansiering, via gvrige poster pa drifts- og an-
leegsbudgettet samt via "gren omprioritering” af den eksisterende drift indenfor de decentraliserede budget-
ter. P& nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at udmgnte de afsatte midler til konkrete indsatser, sa derfor
anmoder forligspartierne Teknik og Miljg, via direktgrgruppen, om at udarbejde et forslag til et revideret ind-
satskatalog med tilhgrende effektvurdering samt fordeling af midlerne pa de 6 spor, nar klimahandlingspla-
nen fremsendes til endelig beslutning i byradet.

Forligspartierne er enige om, at der for hvert af de 6 spor, jf. nedenfor, fremsendes en indstilling til byradet i
farste kvartal 2021, som prioriterer den ramme, der afseettes til de enkelte spor, pa konkrete indsatser. Mid-
lerne placeres i Klimafonden og udbetales efter forbrug jeevnfgr retningslinjerne for fonden.

Organisering
Udkastet til klimastrategi og klimahandlingsplan lsegger op til et markant paradigmeskifte i den grgnne om-
stilling, som er ngdvendig for at lafte de bindende klimamal. Det indebzerer, at hele kommunen skal bidrage
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til at realisere de ngdvendige forandringer i den grgnne omstilling, og at ansvaret herfor forankres og lgftes i
den daglige drift.

De 6 spor i klimahandlingsplanen fordeler ansvaret for realisering af indsatser og opfyldelse af mal i klima-
indsatsen mellem magistratsafdelingerne pa fglgende vis:

Energi: Affald Varme Aarhus A/S (Teknik og Miljg)

Transport og Mobilitet: Teknik og Miljg

Industri og Landbrug: Teknik og Miljg

Byggeri og anleeg: Teknik og Miljg

Aarhus Omstiller: Kultur og Borgerservice og Borgmesterens Afdeling
Klimavenlig arbejdsplads: Borgmesterens Afdeling

De ansvarlige magistratsafdelingers opgave vil herefter veere at sikre en teet forankring af indsatserne i den
endelige vedtagne klimahandlingsplan i den daglige drift samt at realisere dem indenfor de tilvejebragte
gkonomiske rammer, som tildeles de enkelte omrader. De ansvarlige skal herudover sikre ledelse og opfalg-
ning inden for de enkelte omrader samt samspil og evt. uddelegering til @vrige magistratsafdelinger i det
omfang, det er nadvendigt for at sikre en sa teet kobling til driften som muligt og for at realisere de ngdvendi-
ge forandringer i organisationen og samfundet.

Den samlede, tveergdende ledelse og koordinering af klimaindsatsen forankres i Direktgrgruppen. Direktgr-
gruppen og de ansvarlige magistratsafdelinger for de 6 spor bistas af Sekretariatet for Klima og Gran Omstil-
ling, der er den feelles, koordinerende enhed.

Borgmesterens Afdeling sikrer en ensartet opfglgning pa alle klimainitiativer - bade de, der er forankret i
Klimafonden og de, der er forankret i klimahandlingsplanen - og sikrer en Igbende koordination med magi-
stratsafdelingerne via @konomistyregruppen. Opfglgningen fremsendes arligt til byradet i en indstilling. Se-
kretariatet for Klima og Grgn omstilling har ansvar for den faglige effektopfalgning og kommer med forslag til
yderligere initiativer eller justeringer heraf, hvis de igangsatte initiativer ikke er tilstreekkelige.

Til at sikre den fortsatte drift af Sekretariatet for Klima og Grgn Omstilling afsaettes der 4,1 mio. kr. arligt i
2021-2024 af de samlede afsatte midler til klima.

Naturvejledning

Forligspartierne er enige om at prioritere formidlingen af den aarhusianske natur, herunder bade planter,
insekter og andre dyr. Der afseettes 2,5 mio. kroner i Teknik og Miljg over tre ar til initiativet med seerligt fo-
kus pa bern og unge. Der gnskes etableret et samarbejde med relevante aktgrer, herunder Naturhistorisk
Museum, Danmarks Naturfredningsforening og andre foreninger. | den periode opfordrer forligspartierne til,
at der arbejdes for en permanent forankring af initiativet.

Projektstatteenhed skal sikre ekstern finansiering

Der afseettes 3 mio. kr. arligt i de 4 ar 2021-2024 til en ny permanent projektenhed, som forankres i Teknik
og Miljg, der skal sikre tilvejebringelsen af ekstern finansiering fra fonde m.v., herunder fra EU til indsatsen
for CO2-neutralitet, klimatilpasning og biodiversitet. Teknik og Miljg anmodes om - efter samrad med Direk-
targruppen - at fremsende en indstilling om enhedens arbejdsgrundlag, organisatorisk placering mv. Det er
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forventningen, at enheden vil vaere selvfinansierende senest fra 2025. Projektenheden finansieres af 6 mio.
kr. fra klimahandlingsplanen og 6 mio. kr. fra klimatilpasningsmidler i investeringsplanen.

Gratis parkering for elbiler i 4 ar

Forligspartierne gnsker at fremme den granne omstilling pa persontransportomradet. Derfor foreslas det at
indfgre gratis parkering for elbiler i en periode pa 4 ar. Den gratis parkering geelder de farste fire timer man
parkerer. Herefter betales normal takst. Det bliver hermed muligt for elbilejere, der vil handle eller benytte
kulturelle tilbud i de dele af Aarhus, der reguleres af parkeringspolitikken, at parkere gratis pa de kommunale
parkeringspladser.

Andringerne spiller adfeerdsregulerende sammen med den ggede brug af betalingsparkering som falge af
den oprindeligt besluttede parkeringspolitik, senere revidering og eventuelle kommende tilpasninger, hvis
dette vurderes hensigtsmaessigt for at styrke mindskelse af traengsel og plads til parkering.

Omleaegningen kraever skiltning og omstilling af parkeringsautomater og parkeringsapper, hvilket finansieres
inden for driftsgkonomien. Aarhus Kommune er i gang med at opseette nye parkeringsautomater. Derfor
vurderes det farst realistisk at indfare ordningen med virkning fra 1. oktober 2021 og lade den lgbe fire ar
herfra.

Forligspartierne anmoder Teknik og Miljg samt Borgmesterens Afdeling om inden udgangen af november
maned at fremleegge en konkret model for ordningen under hensyntagen til de ovenfor skitserede rammer.
Modellen vil kunne foreslas justeret i lyset af parkeringsfaglige hensyn. Herefter foreleegges modellen for
forligskredsen.

Forligspartierne er indstillede pa at falge omradets gkonomi og seette ind, hvis der sker forudsaetningsbrist
eller nye omlzegninger af det kommunale parkeringsomrade. Dette gares konkret i parkeringsredegarelserne
der draftes i Byradet hvert andet ar. Beboerparkering og erhvervsparkering vil fortsat vaere gratis for elbiler
og plug-in hybrider som tilfeeldet er i dag.

TEKNIK OG MILJD

Grgn og ren by

Naturen og det gr@gnne spiller en afggrende rolle for Aarhus’ identitet og er med til at ggre Aarhus til et godt
sted at leve. Forligspartierne er enige om en ambitigs investering i en grgn og ren by, som samtidigt kan
medvirke til at lgse savel klima, sundheds- og biodiversitetsudfordringer — og dermed ogsa indfri FNs ver-
densmal.

Der afsaettes derfor 8,8 mio. kr. i arligt gennemsnit, som skal bruges til investeringer, drift og vedligeholdelse,
som understgatter intentionerne i politikken "Et grgnnere Aarhus”. Midlerne skal saette skub i realiseringen af
visionen om 10.000 bytraeer, sikre nye grgnne lommeparker i byens rum og ikke mindst muligggre investe-
ringer i eksisterende parker og granne omrader, s& fortsat opleves som et tilbud af hgj kvalitet. Forligsparti-
erne gnsker ligeledes, at en del af midlerne anvendes til at sikre et renere Aarhus. Det forudseettes, at sma-
jobsindsatsen viderefgres som en del af initiativet.
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Der lzegges veegt pa, at indsatsen sker bade i oplandsbyerne og i Aarhus Midtby. Der skal sages synergier
med andre projekter og politikker som f.eks. Sport- og Fritidspolitikken samt Sundhedspolitikken, sé potentia-
lerne udnyttes bedst muligt.

Skovrejsning pd kommunale arealer

| budgetforliget for 2020 blev der afsat 2 mio. kr. ekstra pr. ar til at understatte skovrejsningsprojekter, gerne
sammen med virksomheder og organisationer. Som et bidrag til at sikre ambitionerne om etablering af 8.000
ha skov inden 2030 gnsker forligspartierne, at man ogsa udnytter de muligheder der ligger i at omdanne op
til 400 hektar kommunale, bortforpagtede lavtliggende landbrugsarealer til skove. Her kan det ofte ga hurti-
gere end dér, hvor man skal forhandle med private lodsejere. Der afsaettes pa en reserve finansiering til
eventuel nedskrivning af indteegtskrav pa bortforpagtede jorde pa 0,4 mio. kr. arligt i 2022 stigende til 1,6
mio. kr. arligt i 2025.

Maling af luftforurening

For at fa et bedre grundlag for vurdering og beslutning om initiativer til at mindske luftforeningen er der brug
for et bedre kendskab til niveauet for luftforureningen i Aarhus. Forligspartierne er enige om at afseette
650.000 kr. arligt til yderligere indsamling af data og analyse af luftforeningen i Aarhus.

Boligpolitisk redeggrelse

De senere ars markante befolkningsveekst har vaeret ledsaget af stigende salgs- og lejepriser pa det aarhu-
sianske boligmarked. Samtidig viser monitoreringen af udviklingen i de almene boligomrader tegn pa en
stigende social opdeling af boligmarkedet. Det er en udvikling, som truer med at udfordre Aarhus Kommunes
Boligpolitiks mal om at alle aarhusianere har mulighed for at bo i en god bolig i en by med social balance. P&
den baggrund gnsker forligspartierne en naermere analyse - en boligpolitisk redeggrelse for udviklingen med
udgangspunkt i boligpolitikken og de tre indsatsomrader — plads til flere, mangfoldighed og steerke lokalsam-
fund. Dermed far byradet mulighed for at drgfte udviklingen med henblik p& at kunne justere og prioritere
indsatsen fx gennem ny kommuneplan, lokalplaner og arbejdet med kvoteplaner (almene boliger).

Den boligpolitiske redeggrelse forankres i Teknik og Miljg, som inddrager gvrige magistratsafdelinger og
Borgmesterens Afdeling i arbejdet. Der afsaettes 0,3 mio.kr. til at deekke udgifterne forbundet med analyse-
arbejdet. Forligspartierne gnsker, at redeggrelsen kan afsluttes, sa den kan praesenteres for byradet inden
sommerferien 2021.

Analysen finansieres ved at fremrykke midler fra 2023 fra det sakaldte promillebidrag fra opfarelsen af alme-
ne boliger. Anleegsplanen indeholder en markant satsning pa flere aimene boliger. Dette afstedkommer flere
indtaegter fra promillebidraget, der ikke indgar i det aktuelle budgetforslag. Parallelt hermed gges bevillingen
til Tilsynet for stgttet byggeri med 0,65 mio. kr. fra 2024 til 2033 til understgttelse af opgaven med det for-
ggede stgttede byggeri — ligeledes finansieret fra det forggede promillebidrag.

Trafiksikkerhed

Opretholdelsen af en velfungerende og tryg trafikal infrastruktur er afggrende for at skabe sammenhaeng i
byen. Aarhus’ fortsatte veekst gar, at trafikmaengden i kommunen er stigende. For at sikre at Aarhus forbliver
en tryg by at feerdes i for alle typer trafikanter, afseetter forligspartierne en pulje pa 5 mio. kr. i hvert af &rene
2021-2024 til projekter med henblik pa at fremme trafiksikkerheden, herunder sikre skole- og fritidsveje. For-
ligspartierne lzegger vaegt pa, at midlerne skal anvendes til at lgse udfordringer i de kryds og straekninger,
hvor der sker flest uheld og hvor der feerdes flest barn og unge. Midlerne prioriteres endeligt af Byradet hvert
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ar ved behandlingen af Teknik og Miljgs indstilling vedrgrende Anleegsprogram, hvor de vil indga i KB - Sik-
kerhed og Miljg.

Flere ressourcer til de vigtigste planer

Aarhus er i rivende udvikling, hvilket medfarer stor interesse for udvikling af byen, men ogséa behov for at
lzse konkrete udfordringer pa blandt andet planleegningsomradet, herunder udarbejdelse og implementering
af de vigtigste planer. Et hgjt ambitionsniveau kan understgttes ved at tilfgre midler til at fa gennemfart kon-
krete planer i den kommende budgetperiode. Samtidig er der behov for i hgjere grad at prioritere eksisteren-
de midler pa de relevante omrader til de indsatser, som Byradet prioriterer som de vigtigste.

Pa den baggrund er forligspartierne enige om at afsaette 5 mio. kr. fra Byudviklingskontoen i hvert af arene
fra 2021 til 2024 til en raekke konkrete planer, som har veeret eller er pa ve;j til draftelse i Byradet i 2020 og
de planer, analyser eller undersggelser pad omradet, som Byradet efterfglgende prioriterer skal gennemfgres.
Det drejer sig blandt andet om indsatsplaner for StorAarhus, der hermed besluttes realiseret over en 7-arig
periode; Temaplan for erhvervsarealer; lokalplaner i udsatte bydele samt Visionsplan for Aarhus Midtby.

Midlerne tilfares Teknik og Miljg og forudseetter derudover intern omprioritering af eksisterende midler for at
komme helt i mal med disse szerskilt byradsprioriterede opgaver. Der er allerede planer i Teknik og Miljg om
at gge effektiviteten og blandt andet kunne feerdigudarbejde flere lokalplaner for de eksisterende ressourcer.
Nogle af opgaverne vil ogsd medfgre et ressourcetraek i Borgmesterens Afdeling — dette finansieres fuldt ud
inden for afdelingens eksisterende midler. Senest i forbindelse med Budget 2024 tages der stilling til, om
aktivitetsniveauet i byudviklingen fortsat er sa hgijt, at der er brug for at viderefare den ggede bevilling.

Flere grgnne omrader
Forligspartierne gnsker at sikre andelen og kvaliteten af granne omrader, nar byen vokser. Samtidig skal det
sikres, at Aarhusianerne har et offentligt tilgaengeligt grent omrade teet p&, hvor de bor. Det kraever nye tiltag
og overvejelser ift. bade kommunen som byudvikler og private byudviklere. Derfor skal den igangveerende
temaplan om en grgnnere by med mere blat fokusere pa:
e Justering af kommuneplanens retningslinjer for opholdsarealer, sa der i hgjere grad sikres faelles
opholdsarealer, der fremmer feellesskab mellem beboere/ansatte/brugere osv.
e Udforme retningslinjer, der i kombination med opholdsarealbestemmelser sikrer en hgj kvalitet af de
gregnne elementer ved byudvikling
e Udforme retningslinjer, der sikrer, at der ved starre byudvikling pa bar mark pa forhand reserveres
arealer til feelles, granne og offentligt tilgeengelige rekreative omrader.
e Vise konkrete muligheder for, at flere far adgang til grenne omrader taet pa, hvor de bor.

Rent grundvand

Der er brug for at veerne om grundvandet for at sikre, at Aarhus kan have rent drikkevand i fremtiden og for
at hgste gvrige miljgmaessigt gavnlige effekter heraf. Til dette formal arbejder Aarhus Kommune med ind-
satsplaner pd omradet. Der har veeret en forventning om tilfgrsel af midler via DUT-ordningen, men det viser
sig nu, at der i stedet for er en negativ efterregulering pa i alt 12,5 mio. kroner, fordi andre kommuner i de
sidste ti &r har brugt feerre ressourcer pd omradet end forventet. Aarhus Kommune har stort set ligget pa det
forudsatte niveau, idet der dog er en samlet mindreudgift p& i alt 1,1 mio. kroner i perioden. For at fastholde
fokus pa et fortsat hgijt aktivitetsniveau i Aarhus er forligspartierne blevet enige om en friholdelse af omradet,
sa der kun reguleres med den realiserede mindreudgift pa 1,1 mio. kroner, mens de resterende 11,4 mio.
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kroner indarbejdes i budgetforudsaetningerne. Der skal i forlaengelse heraf rejses en drgftelse overfor staten
ift. at friholde Aarhus Kommune for konsekvenser af rent faktisk at implementere ny lovgivning som gnsket af
Folketinget.

Sammen med en prioritering og finansiering af en 7-arig implementering af indsatsplanerne for StorAarhus
beskrevet i afsnittet om flere ressourcer til de vigtigste planer, saetter forligspartierne hermed handling bag
ordene om at sikre rent grundvand.

Kollektiv trafik

Det er af stor betydning for Aarhus at sikre en velfungerende kollektiv trafik med et godt serviceniveau. Sam-
spillet mellem letbanen og de gule og de bla busser er vigtigt, og der er brug for Igbende at udbygge og ud-
vikle det samlede kollektive transportsystem. Byradet besluttede allerede sidste ar, at der arbejdes hen imod
en ny samlet kollektiv trafikplan, som skal geelde fra medio 2023. Samtidigt blev en raekke andre initiativer
taget for at imgdega den gkonomisk ubalance, som i dag kendetegner sektoren for kollektiv trafik. Den nye
trafikplan udarbejdes pa baggrund af erfaringerne med fuld drift pa letbanen og med en opdateret viden om
trafik og treengselsforhold samt passagerernes rejsemgnstre. Forligspartierne er enige om, at den nye kollek-
tive trafikplan skal optimere samspillet mellem kommunale og regionale busruter og letbanen. Der skal veere
et godt serviceniveau, med hgj frekvens pa de straekninger og tidspunkter, hvor passagerernes behov er
starst, og med fokus pa at kollektiv trafik er en relevant transportform for de allerfleste borgere.

Forligspartierne er enige om, at behovet for yderligere finansiering for at sikre en langsigtet gkonomisk ba-
lance og fastholde et tilfredsstillende serviceniveau bar afklares i budgetforhandlingerne forud for budget
2022. Til naeste sommer vurderes der at foreligge et betydeligt mere sikkert grundlag herfor, og Borgmeste-
rens Afdeling og Teknik og Miljg udarbejder forud for budgetfornandlingerne et opleeg — som baseres pa
arbejdet i den gruppe vedr. den kollektive trafik, som i sidste ars budgetforlig er nedsat med deltagelse af
Midttrafik, Letbanen og Aarhus Kommune, og hvor Regionen ogsa deltager, hvor det er relevant.

KULTUR

Next Level AroS

The Next Level, som er en udvidelse af AR0S, bestar af flere elementer: Et underjordisk udstillingsgalleri pa
1000 kvadratmeter og det gigantiske vaerk The Dome af James Turrell. The Dome vil med sin loftshgjde pa
15 meter, en diameter p& 40 meter, et kig til det uendelige himmelhveelv, og en inderside af rummet, der
oplyses af skiftende farvet lys, byde pa en international unik kunstoplevelse.

Lang de fleste midler af projektet til i alt 215 mio. kr. tilvejebringes via eksterne fonde (Salling Fondene og Ny
Carslberg). De resterende midler realiseres via driftsfinansiering, og der afseettes derfor et gget driftstilskud
til AroS pa 750.000 kr. arligt som kompensation for driftsfinansiering af anleegsbelagb pa 25 mio. kr.

Veteranstrategi

| Aarhus Kommune er der ca. 1.400 personer, der har veeret udsendt i mindst én international mission. Stgr-
stedelen af veteranerne fortsaetter enten deres karriere i Forsvaret eller overgar til en civil karriere uden at
have behov for hjeelp. En mindre andel rammes imidlertid af fysiske, psykiske og/eller sociale problemer.
Ogsa pararende kan blive pavirket i et omfang, som kreever seerlige indsatser. For at styrke indsatsen for
veteraner og pargrende samt understgtte at disse borgere ikke oplever sig tabt i systemet eller bliver kaste-
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bold imellem flere instanser, er der behov for en overordnet strategi for veteranindsatserne i Aarhus kommu-
ne med fokus pa en helhedsorienteret indsats. Pa den baggrund vedtog byradet den 10. juni 2020 en Vete-
ranstrategi.

Forligspartierne gnsker at sikre, at initiativerne i veteranstrategien kan seettes i gang. Der afsaettes derfor i alt
1,15 mio. kr. arligt til finansiering af initiativerne. Midlerne skal hovedsageligt finansiere to veteranradgivere,
der blandt andet far til opgave at fungere som neutral indgang/vejviserfunktion for veteraner og pargrende
samt styrke den opsggende indsats for de mest udsatte veteraner. Radgivningsfunktionerne forankres dels i
Kultur og Borgerservice (1 stilling) og dels i Sociale Forhold og Beskeeftigelse (2 stilling).

Music City Aarhus

Forligspartierne er enige om at afsaette 5 mio. kr. fordelt over 2 ar til et musikkens ar 2022 (Music City Aar-
hus 2022), der skal styrke Aarhus’ i forvejen steerke identitet som kultur- og ikke mindst musikby. Music City
Aarhus er en fejring af byens sprudlende musikliv, et musikliv, der peger fremad, men samtidig med respekt
for de mange pionerer, der har stgbt fundamentet. Intentionen er at udbrede musikken til hele byen. Bade
med koncerter og oplevelser og samarbejder pa tveers af genre, aktarer, institutioner og velfeerdsomrader.
Music City Aarhus 2022 skal dertil styrke samarbejdet mellem kultur og erhverv, og vil gavne hele byen.
Music City Aarhus 2022 skal bidrage til, at aret 2022 vil veere det ar, hvor kulturen genstartes efter Covid-19.

Gellerup Museum og midlertidigt lejemal til foreninger
| arbejdet med helhedsplanen for Gellerup er beboerne fremkommet med nogle gnsker, og nedenstaende
foreslas stgttet under forudseetning af, at der er tilslutning til helhedsplanen.

Afdelingsbestyrelsen for Gellerup ser Gellerup Museum som en vigtig del i formidlingen af udviklingen i Gel-
lerup/Toveshgij, give et billede af far og nu samt give en konkret anledning til at besgge omradet. Museet
kan bruges som formidlingsdestination i sig selv og desuden understgtte det formidlingsarbejde, som foregar
i E&P Huset i forhold til tiltreekning af borgere fra hele Aarhus til omradet. Museet vil blive udviklet i et sam-
arbejde med lokale kreefter, s Gellerup Museum fremstar relevant og imadekommende for besggende. For
at sikre driften af Gellerup Museum afszettes en ramme pa 120.000 kr. om aret i 5 ar fra og med 2021. |
2021 afseettes yderligere 40.000 kr. med henblik p& en opgradering af udstillingen. Belgbet er en gvre ram-
me, som skal drgftes med Brabrand Boligforeningen.

Efter nedleeggelsen af foreningernes hus, og indtil Sport og Kulturcampus star klar, er der mangel pa lokaler
til de lokale foreninger i omradet. Der vil blive stillet lokaler til radighed i Gudrunsvej 78 i 2021, hvilket finan-
sieres inden for Borgmesterens Afdelings rammer.

Lokalbiblioteker

Lokalbibliotekerne, som ogsa kaldes medborgercentre, er for og til alle borgere uanset den enkeltes forud-
seetninger, behov, interesser, alder eller andet. Det ggar lokalbibliotekerne til unikke lokale mgdesteder. Det
har betydning hvilke tilbud, faciliteter, rammer og abningstider det enkelte bibliotek har.

Forligspartierne gnsker at styrke de unikke mgdesteder i lokalsamfundene, der etableres de kommende ar

som lokalbiblioteker. Med de rigtige rammer tilpasset lokalsamfundets behov, skabes der synergieffekter
gennem styrket medborgerskab, det lokale liv, de sunde feellesskaber og de steerke lokalmiljger.
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Forligspartierne afsaetter 2 mio. kr. arligt fra 2021 til sget bemandet dbningstid samt aktiviteter pa de lokale
medborgercentre/biblioteker.

Kultur og sundhed

Kultur giver oplevelser, eftertanke og feellesskab. Det har vist sig at have en positiv pavirkning pa borgernes
sundhed at bruge kultur aktivt til at fremme sundhed. Forligspartierne gnsker at understgtte denne proces og
afseetter derfor 1,5 mio. kr. arligt i 4 ar. Der gnskes i udmgntning af midlerne til Kultur og Borgerservice sat
fokus pé hvorledes man engagerer nogle af de borgere, som har mest behov for et |gft af deres sundhed og
trivsel, men som maske ikke er sd modtagelige for de fysisk orienterede sundhedstilbud. Indsatsen gnskes
prioriteret s& den gavner flest muligt i malgruppen med den starst mulige effekt for deres sundhed og trivsel.
Indsatsen evalueres efter 3 ar med henblik pa leering.

Styrkelse af bgrns laeselyst, kreativitet, nysgerrighed og laering

Steerke leesekompetencer er en vigtig forudsaetning for bade bgrn, unge og voksne. Det gzelder leg, skole,
uddannelse og leering generelt. Det geelder i fritiden og i sociale sammenhaenge. For bgrn og unge er fast-
holdelse af fritidslaesning en vigtig faktor for at udbygge og fastholde staerke leesekompetencer. Bgrn og
unges fritidslaesning er generelt under pres og mange bgrn leeser i dag mindre i fritiden end for blot fa ar
siden.

Bibliotekernes materialesamling malrettet bgrn og unge — analogt savel som digitalt — er sammen med for-
midlingen heraf, vaesentligt for at stimulere og fastholde bgrn og unges laeselyst. Bibliotekernes materiale-

samling er for mange barn og unge den altafggrende kilde til fritidslaesning. Det gzelder bade den svage og
den steerke leeser. En aktuel, vidtfavnende og ikke mindst tilgeengelig materialesamling er derfor afggrende
for at fastholde og stimulere mange bgrn og unges laeselyst.

Bibliotekerne har — blandt andet sammen med bgrn og unge selv — udviklet mange forskellige formidlings-
og leeringsformater, der succesfyldt understgtter bgrn og unges lyst til (fritids)leesning, kreativitet og nysger-
righed generelt.

Forligspartierne gnsker at bruge bibliotekernes gode erfaringer med at styrke kreativitet og laeselyst hos bgrn
og unge ved at give mulighed for at endnu flere barn og unge kan fa gleede af bade bibliotekernes materiale-
samling og de forskellige understgttende formidlingsaktiviteter (alt fra lseseambassadgrer over gamingforma-
ter til ’'makerspaces’).

Forligspartierne gnsker at prioritere dels bibliotekernes materialesamling malrettet barn og unge, dels biblio-
tekernes understgttende formidlingsaktiviteter rettet mod bgrn og unge. Forligspartierne gnsker derfor fra
2021 at afseette arligt 1 mio. kr. til Bibliotekerne til styrkelse af denne indsats.

Genopretning af Atlas
Det regionale spillested Atlas har mistet en vaesentlig del af sit gkonomiske grundlag idé det ikke opnaede
genudpegning af Statens Kunstfond for perioden 2021-2024.

Forligspartierne er enige om at bakke op om Atlas som et honorarstgttet spillested med en divers musikprofil
med plads til bl.a. Jazz, folk og world musik. Spillestedet skal medvirke til at nye talenter far en scene at
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udfolde sig pa. Samtidig er det veesentligt at Aarhus fastholder sin position som kraftcenter for musik udenfor
hovedstadsomradet.

Derudover er forligspartierne enige i at Fonden VoxHall drifter Atlas til der traeffes en politisk beslutning om
Atlas fremtidige organisering gkonomisk, strukturelt og indholdsmaessigt. Malet er at skabe en tilfredsstillen-
de organisation til at drifte spillestedet.

Forligspartierne er enige om at der afsaettes 500.000 kr. arligt i perioden 2021-2024 til at sikre et kvalitativt
og kvantitativt tilfredsstillende antal koncerter uanset den mistede status som regionalt spillested. Den for-
@gede bevilling anvendes til at skaffe et statsligt tilskud via honorarstgtteordningen.

Barnekultur

Visionen for Brobjergskolen er at den skal udvikles til at blive et Bgrnekulturproduktionscenter, hvor der er
plads til en fortsat udvikling af scenekunsten. Malet er at omdanne Brobjergskolen til en unik attraktion og et
feelles rum for bgrn i dagtilbud og skole, unge talentelever og bgrnefamilier og skabe sammenhaengskratft til
det omkringliggende miljg. Her er de nuveerende rammer p& Brobjergskolen udtjente og nedslidte og det nye
center der etableres, skal veaere tidssvarende samt kunne sikre nye bgrnekulturelle tilbud og indsatser pa
barnekulturomradet. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at afszette 1 mio. kr. arligt.

ERHVERV

Erhvervspakke til investering i erhvervs-, vaekst- og beskeeftigelsesfremmende initiativer
Corona-krisen har pavirket gkonomien hos store dele af det aarhusianske erhvervsliv. Vi oplever en betyde-
lig nedgang i erhvervsaktiviteten lokalt, ligesom samhandel og eksport er sveekket, og mange er blevet ledi-
ge. Der er derfor behov for betydelige investeringer i erhvervslivets vilkar for at styrke veekst og beskaeftigel-
se under corona-krisen og i dens kglvand. Forligspartierne gnsker derfor at ivaerkszette en malrettet er-
hvervspakke, der kan understgtte virksomhedernes muligheder for at komme bedst muligt igennem krisen.
Indsatsen er i farste omgang aftalt til perioden 2021-24 og finansieres ved et midlertidigt stop for geeldsafvik-
lingen, der gar det muligt at anvise 120 mio. kr. over de naeste fire ar til indsatsen. Forligspartierne er enige
om at vurdere en eventuel forlaengelse ud over de fire ar pa et senere tidspunkt.

Samtidig laegger forligspartierne stor veegt pa, at initiativerne udmgntes i et teet samspil med det lokale er-
hvervsliv og byens uddannelsesinstitutioner. Det nye erhvervskontaktudvalg skal sikre ejerskab og konkret
opbakning til erhvervspakkens indhold gennem indstillinger til byradet om erhvervspakkens udmgntning efter
aftale med forligspartierne.

Det er vigtigt for forligspartierne at initiativerne saettes i veerk med direkte afseet i de aarhusianske erhvervs-
virksomheders konkrete gnsker og behov i forbindelse med corona-krisen. Forligspartierne har derudover en
forventning om, at initiativerne i gvrigt understgtter de omfattende omstillinger til tiden efter corona og til en
mere baeredygtig og digital fremtid med brug af moderne teknologier generelt. Samtidig er det et vigtigt hen-
syn, at virksomhederne gennem initiativerne bidrager til at styrke den lokale beskaeftigelse og kompetence-
udvikling hos bade erfarne medarbejdere og nyuddannede.
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Erhvervspakken indeholder flere forskellige elementer, der skal udmgntes konkret i dialog med erhvervslivet.
Forligspartierne er enige i, at erhvervspakken bgr indeholde initiativer inden for en raekke forskellige omra-
der.

For det farste gnsker forligspartierne, at der ivaerksaettes initiativer omkring veekst, eksport, innovation og
iveerkseetteri samt klynger.

Virksomheder, startups, scaleups og investorer er ngglen til innovation, vaekst og jobskabelse. | et globalt
marked med hgj grad af omskiftelighed og konkurrence stilles der stadig starre krav til fremtidens virksom-
heder om at veere omstillingsparate og innovative. Aarhus Kommune star i en gunstig position, da byen hvert
ar vokser med omkring 5.000 nye borgere og ca. 4.000 arbejdspladser. Hertil kommer, at Aarhus har en
reekke betydelige innovations- og veekstmiljger, fx inden for fgdevarer, sundhed, vand og IT.

For at hjeelpe danske eksportvirksomheder har Regeringen i samarbejde med erhvervslivet nedsat Forum for
genstart af dansk eksport, der skal hjeelpe bergrte danske virksomheder igennem corona-krisen. Samtidig
har regeringen etableret 8 genstartteams med fokus pa specifikke brancher. Forum for genstart og de enkel-
te genstartteams har netop offentliggjort en raekke anbefalinger til styrkelse af eksporten bade pa kort og pa
lang sigt. Det anbefales derfor, at der afsaettes midler til lokal opfalgning pa de nationale anbefalinger, sa
forligspartierne kan understgtte rammerne for eksport bedst muligt.

Derudover kan Aahus Kommune i endnu hgjere grad stille sig til rddighed som internationalt udstillingsvin-
due for nye lgsninger gennem intensiveret internationalt myndighedssamarbejde og via vores delegations-
service, der tager imod interesserede byer og virksomheder, der sgger inspiration i Aarhus.

Det anbefales, at Aarhus Kommune fortsat bidrager til, at det virksomhedsdrevne initiativ Water Valley Den-
mark skal have et fysisk epicenter i Aarhus. Water Valley Denmark skal gennem videnudvikling, test og de-
monstration af digitale vandlgsninger sikre, at udviklingen og den globale udbredelse af dansk vandteknologi
for alvor accelereres. Ambitionen er at realisere den danske vandsektors eksport- og beskaeftigelsespoten-
tiale fuldt ud. Etablering og udvikling af Water Valley Denmark skal bygge pa erfaringer fra andre danske og
internationale innovationsmiljger, og der skal i samarbejde mellem virksomhederne etableres et Project Ma-
nagement Office (PMO), som skal drive processen.

GovTech (Governmental Technology) er anvendelse af nye teknologier og forretningsmodeller - primaert
drevet af teknologi-startups og scaleups - med det formal at forbedre design og levering af offentlige ser-
vices. Det foreslas, at der etableres et GovTech program i Aarhus i samarbejde med erhvervsvirksomheder
inden for digitalisering for at stimulere markedet for digitale lgsninger til den offentlige sektor og for samtidigt
at skabe innovation i kernedriften i Aarhus Kommune. Et af formalene med programmet er at gare udfordrin-
ger i den offentlige sektor mere tilgaengelige for markedet og samtidigt udvikle samarbejdsmodeller, der gar
det mulige at teste og validere Igsninger hurtigt. Det forventes, at det aarhusianske GovTech-program kan
spille ind i den nationale dagsorden.

Med henblik pa at styrke startup-, scalup- og investormiljget foreslas det, at der afseettes i alt 3,0 mio. kr.

over fire ar som Aarhus Kommunes gkonomiske bidrag til realiseringen af Aarhus Universitets store organi-
satoriske satsning pa regionalt entreprengrskab og innovation udviklet under MIT REAP (Massachusetts
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Institute of Technology — Regional Entrepreneurship Acceleration Program). Aarhus Kommunes bidrag mat-
ches af bidrag fra Aarhus Universitet og Region Midtjylland.

Et andet stgtteveerdigt klyngeprojekt er Food Entrepreneur and Innovation Ecosystem Aarhus (FIA), som er
et 4-arigt projekt, som Aarhus Universitet, Erhvervsakademi Aarhus, VIA University College, Food & Bio
Cluster Denmark, Business Region Aarhus, Aarhus Kommune og Agro Food Park er gdet sammen om. Pro-
jektet har til formal at skabe et af verdens farende gkosystemer for iveerksaetteri inden for udvikling af fremti-
dens beeredygtige fgdevareproduktion i @stjylland med centrum i Agro Food Park i Aarhus. Det foreslas, at
der afseettes midler til at stgtte dette initiativ.

Byradet godkendte pa& byradsmgdet d. 26. august 2020 etableringen af en investeringspulje rettet mod gran
innovation. Puljen p& samlet 3,5 mio. kr. kan medfinansiere samarbejdsprojekter mellem virksomheder og
Aarhus Kommune og Aarhus Kommune-relaterede virksomheder (fx Aarhus Vand og Aarhus Havn) inden
for udvikling, test og/eller demonstration af nye granne lgsninger. Puljen bidrager p& den made til de grgnne
virksomheders udvikling, veekst og jobskabelse, ligesom den bidrager til realiseringen af klimamalene for
Aarhus - som bysamfund og som virksomhed/organisation. Det foreslas at styrke investeringspuljens gko-
nomiske ramme, da der allerede er udvist stor interesse for denne pulje rettet mod grgn innovation.

For at lykkes med den grgnne omstilling og byradets mal om CO2-neutralitet i 2030 er steerke partnerskaber
og et feelles ansvar pa tveers af kommunens aktarer helt essentiel. | dag kender vi ikke alle de lgsninger,
som skal bringe os i mal, da der blandt dem vil veere helt nye produkter og services. Hertil er Klimaalliancen
skabt som et udviklings- og inspirationsforum, hvor de stgrste arbejdspladser i Aarhus kan dele viden og
udvikle innovationsprojekter sammen. Det foreslas, at der afsaettes midler til at udvikle og drive disse inno-
vationsprojekter, som alliancepartnerne finder frem til.

For det andet gnsker forligspartierne, at de erhvervsfaglige uddannelser i Aarhus styrkes markant, sa er-
hvervslivet ogsa fremover har adgang til fagleert arbejdskraft.

Andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse er igennem de seneste 20 ar faldet fra 25% i 2000 til
godt 11% i 2020, og det har vist sig endog meget sveert at vende udviklingen. Der foreslas afsat et konkret
belgb pa 3 mio. kr. pr. ar til at styrke det igangvaerende samarbejde mellem erhvervslivets parter, erhvervs-
skolerne og Aarhus Kommune, der fokuserer pa en styrkelse af samarbejdet mellem folkeskolen og er-
hvervsuddannelserne, branding af erhvervsuddannelserne, erhvervslivets rolle i udviklingen af erhvervsud-
dannelserne samt udviklingen af attraktive studiemiljger. Det foreslas konkret, at der afsaettes et belgb pa 20
mio. kr. til at arbejde med etablering af feelles, attraktive og innovative campusmiljger for erhvervsuddannel-
serne efter aftale med erhvervsskolerne og andre relevante partnere.

For det tredje gnsker forligspartierne, at der bgr investeres i en markedsfgring af byens erhvervs- og investe-
ringsklima.

Aarhus har op til corona-udbruddet haft en positiv erhvervsudvikling med mange nye virksomheder og ca.
4000 nye arbejdspladser om aret. For at afbgde konsekvenserne af corona-krisen og holde momentum pa
erhvervsudviklingen skal der investeres i at markedsfere byens erhvervs- og investeringsklima, sa Aarhus
kan fastholde og tiltraekke virksomheder, arbejdspladser og investeringer — bade under og efter corona-
krisen.
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Den succesfulde erhvervsturismeindsats de seneste 10 ar har betydet, at Aarhus er rykket fra nr. ca. 200 op
i top100 pa verdensranglisten for internationale, videnskabelige konferencer og internationale erhvervsturi-
ster bidrager i hgj grad til den turismeomsaetning pa omkring 1 mia. kr., som stammer fra afholdelse af mg-
der og kongresser i byen. Corona-krisen har imidlertid ramt store dele af branchen seerdeles hardt og det
foreslas derfor, at der yderligere afsaettes 3 mio. kr. hvert ar til styrkelse af indsatsen i forhold til beskaeftigel-
sen, den granne omstilling og udviklingen omkring erhvervsturisme og 1,5 mio. kr. arligt til markedsfaringen
af den internationale tilgeengelighed.

Samtidig anbefales afsat 2 mio. kr. i 2021 til projektet "Mere gang i Aarhus” mhp. pa afhjeelpning af den kriti-
ske situation, som corona-krisen har skabt for mange virksomheder i detailhandlingen og andre af bylivets
aktarer (hoteller, turisme, spillesteder, natteliv, restauranter m.fl.). Den kommende visionsplan for midtbyen
kommer til at seette en mere langsigtet, feelles retning for at fastholde og udvikle byens kvaliteter. | takt med
at visionsplanen bliver udfoldet med konkrete initiativer anbefales det, at det vurderes i hvilket omfang, der
skal ydes yderligere gkonomisk statte til gennemfarelse af initiativerne.

Med afseet i udviklingen af Sydhavnskvarteret og Godsbaneomradet og deres potentiale som national klynge
for kreative erhverv anbefales det at styrke byens kreative erhverv med henblik pa udvikling af konkrete pro-
jekter, nye synergier og markedsfgring.

Forligspartierne er derudover enige om, at der arligt afseettes 0,5 mio. kr. til det nyoprettede Erhvervs- og
Kulturforum Aarhus (EFKA). Formalet med EFKA er at styrke samarbejdet mellem kulturen, erhvervslivet og
det offentlige til gavn for hele byens udvikling.

For det fijerde gnsker forligspartierne, at der bgr afsaettes midler til styrkelse af virksomhedernes arbejde i
forhold til uddannelse og beskeeftigelse.

Corona-krisen har gjort det rigtigt sveert for nyuddannede at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Arbejdet med
at skabe flere studiejobs og jobpraktik bar derfor styrkes, og Studenterhusets indsats i dette arbejde bar
yderligere understgttes. Endelig har corona-krisen alvorligt udfordret udbuddet og efterspgrgslen af kompe-
tencer pa arbejdsmarkedet og skabt et stort behov for en mere intensiv indsats i forhold til arbejdsstyrkens
deltagelse i efter- og videreuddannelse afstemt efter virksomhedernes behov. Der bgr derfor afseettes midler
i erhvervspakken til etablering af et samlet overblik over og styrkelse af de mange forskellige efter- og vide-
reuddannelsestilbud til virksomhederne og deres medarbejdere.

For det femte gnsker forligspartierne at stgtte udvidelsen af en international IB-certificeret skole i Aarhus for
styrke forudsaetningerne og rammebetingelserne for at fastholde og tiltraekke internationale medarbejdere i
kommunens virksomheder.

Konkret foreslas afsat et belgb pa yderligere 20 mio. kr. som et rente- og afdragsfrit Ian ud over de 10,2 mio.
kr., der allerede er afsat pa reserven, for at sikre gennemfgrelsen af et konkret udbygningsprojekt af den
nuveerende skole p& Dalgas Avenue 12, inden for en ramme pé 120 mio. kr. af Aarhus International School
(AIS) til to spor og en bgrnehave. Belgbet finansieres med 10 mio. kr. fra 'Erhvervspakken’ og 10 mio. kr. fra
investeringsplanen 2024-2033. Udmgntning af belgbet sker under den forudsaetning af, at projektet kan rea-
liseres med tilskud fra fonde og realkreditlan. Desuden etableres i regi af Magistratsafdelingen for Bern og
Unge internationale vuggestuegrupper sa vidt muligt pa en eksisterende daginstitution i neerheden af Dalgas
Avenue.
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OVRIGE

Styrket samarbejde med erhvervslivet om Indkgb og Udbud.

Aarhus Kommune har en effektiv og innovativ indkgbsorganisation, der hvert ar er med til at sikre betydelige
effektiviseringsgevinster og samtidig baner helt nye veje i indkgbs- og udbudspolitikken, som det fx ses i den
beeredygtige mgbelstrategi, den klimavenlige fadevarestrategi og strategien for udbud pa renggringsomradet
—"renggring med hjerte og hjerne”. Baeredygtighed og indkgbssamarbejde pa tveers i fx Komudbud (et
indkgbssamarbejde mellem en raekke kommuner i Region Midtjylland og Region Syddanmark), SKI (Statens
og Kommunernes Indkgb) og Partnerskabet for offentlige granne indkgb, og ikke mindst dialog og
samarbejde med erhvervslivet er baerende piller i Indkabs- og Udbudspolitikken, som Byradet vedtog i 2018.

Selvom der allerede i dag er et stort fokus pa dialog og innovative partnerskaber med erhvervslivet er der
dog stadig muligheder i at styrke samarbejdet med det lokale erhvervsliv. Den sakaldte IKU-indikator peger
pa, at omfanget af driftsopgaver, der handteres af private virksomheder, ligger under landsgennemsnittet og
gennemsnittet for 6-byerne. Der er mange metodeproblemer og seerlige forhold, der gar, at IKU-indikatoren
skal tolkes med meget stor varsomhed, men alligevel er der grundlag for at tage initiativer til yderligere
styrkelse af samarbejdet med erhvervslivet om indkgb og udbud.

Forligspartierne foreslar derfor, at Erhverv Aarhus tilfgres et rammebelgb pa 1,2 mio. kroner arligt i de naeste
4 ar til brobygningsaktiviteter mellem erhvervslivet i Aarhus og Indkgb og Udbud med henblik p& at gge de
erhvervsmaessige gevinster ved kommunens samlede indkgbsvolumen. Belgbet daekker lgnudgift til en
udstationeret medarbejder fra Indkgb og Udbud samt gvrige udgifter til fx seminarer, matchmaking og
udarbejdelse af informationsmateriale. Det foreslas, at der nedsaettes en styregruppe med 2-3
repraesentanter fra erhvervslivet og 2-3 repraesentanter fra kommunen til at styre de konkrete aktiviteter,
herunder tilretteleeggelsen af et arligt seminar om udbudsplanen, som er en prioritering af hvilke udbud, der
skal gennemfgres i det kommende ar. Belgbet finansieres af de afsatte midler til erhvervspakken. Den
konkrete model drgftes i Erhvervskontaktudvalget, som ogs& anmodes om en gang arligt at fglge op pa
erfaringerne.

Der fastseettes en malsaetning om at gge det samlede arlige volumen af de udbudte opgaver med 100 mio.
kroner i lgbet af budgetperioden, selvom hovedfokus stadig skal vaere pa at opna de starst mulige gevinster
gennem konkurrenceudseettelse, og ikke volumen. Dialogen med det lokale erhvervsliv om udbudsplanen
skal hjeelpe til med at identificere de mest udbudsegnede opgaver, og herudover sgges inspiration og best
practice leering fra andre kommuner.

Mulighederne for i hgjere grad at benytte sig af Offentligt Private Partnerskaber (OPP) i forbindelse med
byggeri og efterfglgende drift samt andre modeller for teettere samarbejde mellem kommunen og private
leverandgrer indenfor bygge- og anleegsomradet vil blive vurderet i samarbejde med branchen i forbindelse
med konkrete anlaegsprojekter, herunder udmgntningen af den 10-arige anlaegsplan.

Besparelse pa eksterne konsulenter

Der gennemfares en rammebesparelse pa udgifter til eksterne konsulenter pa 30 mio. kroner. Besparelsen
fordeles pa anleeg og drift og pa de enkelte magistratsafdelinger i forhold til faktisk afholdte udgifter —
arsgennemsnit for 2017, 2018 og 2019 — og udger 10,6 % af de samlede konsulentudgifter.

26



18. september 2020

Byradet har 9. oktober 2019 vedtaget en indstilling om feerre konsulenter i Aarhus Kommune, og
forligspartierne leegger vaegt pd, at der over tid sker en reel reduktion. Samtidig er det afgarende, at
reduktionen sker pa en velovervejet made; pa de omrader, hvor opgaven maske bedre og billigere kan lgses
internt, hvor konsulentydelsen kan kabes billigere, eller maske reduceres i omfang. Det er stadig et
decentraliseret ansvar at indga aftaler med konsulenter, der hvor det er den bedste og billigste lgsning —
men gennem et skeerpet fokus skal der over tid ske en samlet reduktion. Der er etableret et datagrundlag i
"Aarhus i Tal”, og der er igangsat en reekke initiativer for at styrke fokus pa at begreense konsulentudgifterne,
der hvor det giver mening. Arbejdet foregar i seks selvsteendige spor for henholdsvis det tekniske omrade,
wkonomiomradet, det juridiske omrade, IT, HR/personale og psykologydelser, men er bundet sammen af et
feelles koncept og koordineret i en tveergdende styregruppe. Arbejdet forventes at resultere i en raekke
anbefalinger bade i de enkelte spor og pa tveers. Rapporterne for de enkelte omrader vil blive forelagt
@konomiudvalget, som labende falger omradet. Der rapporteres til Byradet én gang arligt i forbindelse med
opfelgningen pa gennemfarte effektiviseringer.

Besparelse pa administration, arbejdsgange mm.
Der gennemfgres en rammebesparelse pa administration pa 30 mio. kroner. Besparelsen fordeles pa de
enkelte magistratsafdelinger efter den fordelingsnggle, der blev benyttet i budgettet for 2018.

Rammebesparelsen skal fglges op med initiativer, som rent faktisk sikrer enklere arbejdsgange, mindre
dobbeltarbejde, feerre ungdvendige processer og analyser, mere fokus pa kerneopgaven og mindre
administrativt bgvl. Det sikrer rammebesparelsen ikke i sig selv, og det handler ikke om, at de enkelte
medarbejdere skal Igbe hurtigere.

Der er i en arraekke gennemfart besparelser pa de administrative omrader, samtidig med at der bevidst er
satset pa udvalgte omrader, fx anseettelse af jobkonsulenter som led i investeringer pa
beskeeftigelsesomradet. Aarhus har i dag administrative udgifter pr. indbygger, der ligger under
landsgennemsnittet, saerligt nar det gaelder administrative stabsfunktioner og chefer. Det skal vi vaere
tifredse med, og vi skal fortseette udviklingen. Samtidig er det afgarende, at reduktionen sker pa en
velovervejet made. Samtidig med, at der fortsat er betydelige muligheder for at reducere de samlede
administrationsudgifter fx ved at samle dobbeltfunktioner, implementere nye teknologiske lgsninger,
standardisere og forenkle arbejdsgange pé tvaers af magistratsafdelinger osv. er der ogsa omrader, hvor det
giver mening at styrke administrationen, fx. ved at opprioritere ressourcer til sagsbehandling pa
socialomradet, gennemfgre investeringsmodeller pa beskaeftigelsesomradet eller lgse opgaver internt, som
tidligere har veeret handteret af dyrere eksterne konsulenter.

Forligspartierne gnsker, at der i forbindelse med de arlige rapporteringer til Byradet om effektiviseringer
seettes et staerkere fokus pd, at det ogsa rent faktisk omsaetter sig i administrative besparelser i afdelingerne,
der hvor projekterne giver mulighed for det. Herunder skal det sikres, at initiativerne i Faelles om Nye
Lasninger implementeres i bund, bade pa tveers og i den enkelte magistratsafdeling. Forligspartierne beder
endvidere @konomiudvalget om at fastholde administrative forenklinger som tema i 2021.

Finansieringsbidraget afskaffes
Regeringen har tilkendegivet, at den fremover vil kompensere kommunerne for eendringer i demografien,
hvor flere eeldre og barn giver behov for flere tilbud i kommunerne. Forligspartierne er enige om, at der pa
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den baggrund er mulighed for at revurdere det finansieringsbidrag til budgetmodellerne, som arligt ompriori-
teres i forlaengelse af kommunens gkonomiske politik.

Kompensationen til kommunerne for demografi er ikke opgjort helt ngjagtigt i gkonomiaftalen, men udger
godt 1 mia. kr. ud af det samlede lgft pa 1,5 mia. kr. til service, der er indbygget i aftalen. Dette svarer til 60-
70 mio. kr. i Aarhus.

Pa den baggrund afskaffes finansieringsbidraget.

Da kompensationen for demografi ikke giver fuld daekning til Aarhus Kommunes budgetmodeller, og da der
fortsat er behov for at kunne foretage omprioriteringer i de arlige budgetter, indfares i stedet et nyt, men vee-
sentligt mindre, feellesbidrag pa 0,375 % arligt. Feellesbidraget har en sa beskeden starrelse, at det forud-
seettes at kunne handteres fra ar til ar indenfor de decentraliserede rammer og uden at byradet ngdvendigvis
skal forholde sig til konkrete reduktionsforslag, hvis den decentraliserede gkonomi ellers er i balance. Her-
ved sikres ogsa rum til en staerkere ledelsesmaessig prioritering af driften. Den gkonomiske politik justeres i
henhold hertil.

Forudseetningen i den gkonomiske politik om, at der generelt kan effektiviseres med 1 % om &ret, og at ef-
fektiviseringer skal synliggares i arlige rapporteringer til byradet, fastholdes usendret. De beskrevne effektivi-
seringer vil iseer have fokus pa tveergaende initiativer, i form af fx administrative forenklinger og mere malret-
tet fokus pa kernedrift, anvendelse af ny teknologi mm., herunder viderefgrelse af "Faelles om nye lgsninger”.
Med effektiviseringer pa 1 % om aret vil naesten 2/3 af gevinsterne fremadrettet forblive pa de enkelte omra-
der — og vil kunne fokuseres pa kernedriften.

Budgetmodeller

Forligspartierne tilslutter sig anbefalingerne fra analysen af budgetmodeller i kommunen. Det medfarer, at
stgrre budgetaendringer (fx lovgivning eller budgetforlig) indarbejdes i enhedsbelgb for modellerne — dog
med en bagatelgraense pa 1 mio. kr. som udgangspunkt. Den gkonomisk konsekvens skal veere oplyst ved
&ndringerne, og reguleringer skal ske symmetrisk for op- og nedjusteringer. Det medfgrer endvidere, at der
indfagres efterregulering pa alle modeller, saledes det er faktiske sendringer i befolkning frem for prognosetal,
der udlgser de endelige belagb. Begge aendringer gennemfares for at sikre ensartede vilkar pa tveers af de
budgetmodeldaekkede omrader.

Hjemfaldsklausuler

Byradet vedtog i 2017 supplerende retningslinjer for frikab af tilbagekgbsklausuler. De supplerende ret-
ningslinjer indebaerer en mindre rabat i forbindelse med samlede frikgb af tilbagekabsklausuler pa beboel-
sesejendomme, og giver mulighed for at afdrage belgbet i op til 20 ar med en arlig indeksregulering af rest-
kagbesummen.

Rabatordningen forleenges frem til udgangen af 2024. Den meget lave rente medvirker til at ggre det mere
privatgkonomisk overkommeligt at frikgbe en tilbagekgbsklausul. Samtidig rykker tilbagekgbstidspunktet
teettere pa, og ejere og andelsboligforeninger vil i stigende grad opleve finansieringsproblemer pa grund af
de tinglyste tilbagekabsklausuler, fx i forbindelse med ejerskifte. Andels- og ejerboligforeninger har dermed
en interesse i at frikgbe klausulerne i den nuveerende markedssituation, samtidig med, at kommunen har en
interesse i at fa pengene i kassen og dermed leve op til budgetforudsaetningerne bag MOVE.
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Frikgbsklausuler er kompliceret stof med stor privatgkonomisk betydning, og der er derfor behov for en for-
nyet informationskampagne og for at udvikle attraktive koncepter for frikgb i samarbejde med banker og
realkreditinstitutter. | nogle tilfaelde kan der maske ogsa veere mulighed for, at kommunen kaber en del af
feellesarealerne, fx til daginstitutionsbyggeri eller andre formal, der ogsa kommer beboerne til gode; saledes,
at en boligforening herved kan sikre en del af finansieringen til frikgbet.

Borgmesterens Afdeling og Teknik og Miljg arbejder videre med initiativer for at fremme frikab af tilbage-
kgbsklausuler pa beboelsesejendomme indenfor rammerne af den overordnede politik, herunder de generel-
le principper for veerdiseettelsen, som ikke kan fraviges. Der rapporteres arligt i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen. Malet er, at den nuveerende finansieringsmanko pa MOVE indhentes inden 2024.

Overholdelse af servicerammen og anleegsrammen

Kommunerne er underlagt en ramme for serviceudgifter, hvor en overskridelse af rammen kan medfgre, at
kommunen palaegges en gkonomisk sanktion. For at overholde servicerammen i 2021 kan det blive ngdven-
digt at leegge en begraensning pa forbrug af midler, der er sparet op i tidligere ar.

Forbrugsmuligheden vil blive fordelt forholdsmaessigt efter andel af de decentrale rammer.

Forbruget af serviceudgifter vil blive fulgt teet. Hvis det efter 1. kvartal 2021 skgnnes, at der er udsigt til en
overskridelse af rammen, vil der blive indfgrt en mekanisme til sikring af det decentrale ansvar for overhol-
delse af egen andel af rammen.

Kommunerne er ogsa underlagt en samlet ramme for de samlede bruttoanleegsudagifter i kommunerne under
et. For at Aarhus Kommune bidrager til overholdelse af anleegsrammen, kan det blive ngdvendigt inden den
endelige budgetvedtagelse at indleegge en negativ reserve, som efterfglgende kan udmegntes, hvis der viser
sig behov herfor.

Midler fra Finansloven for 2020

| finansloven for 2020 blev der afsat midler til minimumsnormeringer i dagtilbud (32,4 mio. kr. i 2020), mere
personale i folkeskolen (14,6 mio. kr. i 2020) samt til seldreomradet (5,5 mio. kr. forudsat en fordeling efter
antal zldre). Pa de to fgrste omrader tilfgres midlerne til kommunerne efter generelle fordelingsnagler fore-
Izbig for 2020, hvorefter der tages stilling til midlerne i de efterfalgende &r. P& aeldreomradet er der tale om
en ansggningspulje forelgbig for 2 ar, hvorefter der tages stilling til midlerne i de efterfalgende ar. Det er
forudsat, at midlerne pa alle tre omrader kan daekke generelle indsatser og / eller indsatser, der ellers skulle
veere finansieret pa anden vis. Viser det sig, at midlerne pa omraderne ikke permanentggres, tages der
stilling til alternativ finansiering i kommende budgetter.

Finansiering fra KB-midler mv. i R2020

| foraret besluttede Byradet at gge anleegsudgifterne med 300 mio. kr. for at afb@de virkningerne af corona-
krisen. Samtidig blev det besluttet at fremrykke yderligere anlaegsudgifter for 250 mio. kr. fra de kommende
ar til 2020 med samme formal. Ud af de 300 mio. kr. blev 100 mio. kr. afsat til KB-bevillinger i
magistratsafdelingerne til mindre projekter, der blev vurderet at kunne ivaerkseettes hurtigt. Det var en
forudseetning for midlerne, at de ikke fortraengte forbruget af de gvrige anleegsbelgb, men at de var med til at
gge anlaegsaktiviteten i 2020.
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Det har — af flere grunde - vist sig vanskeligt at gge anlaegsaktiviteten helt s& meget som forudsat. Det
vurderes derfor, at 60 mio. kr. af KB-midlerne p& 100 mio. kr. kan tilbagefares i forbindelse med regnskabet
for 2020. Forligspartierne gnsker at inddrage dem som finansiering i budgettet for 2021.

Da magistratsafdelingerne farst og fremmest har haft fokus pa at gge anleegsaktiviteten — og ikke hvilken
pulje de enkelte projekter er finansieret fra — gnsker forligspartierne at lade det veere op til
magistratsafdelingerne at pege pa, hvilke anleegsmidler der bedst kan tilbagefares eller alternativt udskydes.
Der afseettes et reservebelgb pa 60 mio. kr. i investeringsplanen, som kan anvendes, efterhdnden som
afdelingerne far behov for at leegge anleegsbelgbene ind i budgettet igen.

Finansiering (R2020)
Der finansieres 30 mio. kr. fra mindreudgifter i 2020.

Geldsafvikling saettes i bero i 4 ar

For at komme videre pa den anden side af corona-krisen er der behov for investeringer, ikke mindst i samar-
bejde med erhvervslivet. For at finansiere ovenstaende erhvervspakke szettes kommunens geeldsafvikling
derfor i bero i de 4 ar 2021-2024.

Bedre Data
Der finansieres 8 mio. kr. af indtaegter i projektet om Bedre Data i 2021.

Velfeerdsteknologisk OPI-pulje
Den nuveerende VTU-pulje bidrager allerede i dag til finansieringen af mange perspektivrige samarbejds- og
OPI-projekter.

Der er dog behov for at saette et endnu steerkere fokus pa OPI-samarbejder, sa det erhvervsmaessige poten-
tiale i projekterne prioriteres endnu hgjere. Det drgftes med Erhvervskontaktudvalget, hvordan dette bedst

kan sikres. For at signalere det nye fokus aendres navnet til velfaerdsteknologisk OPI-pulje.

Budgettet til puljen reduceres med 2 mio. kr. arligt. 3 mio. kroner af det resterende budget finansieres inden-
for erhvervspakken.
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