Besvarelse af 10-dages foresporgsel fra Polly Bak Dutschke (M)
vedr. Sundhedsfonden

Sundhed og Omsorg har den 12. september 2025 modtaget en 10-dages fo-
respgrgsel fra Polly Bak Dutschke (M) vedr. Sundhedsfonden.

Sundhedsfonden er etableret i forbindelse med budgetforliget for 2023.
Sundhedsfonden er sat i verden for at lave investeringer i sund aldring med
fokus pa de 65+ arige. Tanken er séledes at investere i at Igse fremtidens
velfeerdsudfordringer pa aeldreomradet, sa vi kan opretholde og udvikle om-
radet til gavn for borgerne.

Der er tale om en ny og unik konstruktion. Malet er at lave investeringer,
som vurderes at have en positiv businesscase. Selvom der efterhanden fore-
tages en del sociale investeringer i Danmark, er tilgangen stadig under op-
bygning og under udvikling, saerligt indenfor sundheds- og aeldreomradet. En
del af Sundhedsfondens formal er saledes ogsa at udvikle nye metoder for
investeringer pa omradet.

Malet med sundhedsfonden er dermed langsigtet og kreever derfor ogsa en
vis portion talmodighed for at vise sin vaerdi og effekt. Det er samtidig en
konstruktion, der er stor interesse i fra national side og fra andre kommuner,
hvor samarbejdet med den nationale sociale investeringsfond bl.a. er ved at
udvikle sig yderligere gennem en feelles samarbejdsaftale. Fonden og kon-
struktionen har derfor de kommende ar et endnu starre potentiale for at
skabe nye vaekst- og innovationsmuligheder gennem investeringer udefra i
form af forskellige partnerskaber med offentlige og private aktgrer.

Moderaterne gnsker en status pad Sundhedsfonden og beder om svar péa ne-
denstaende spgrgsmal. Der gnskes svar fremlagt, sa byradet kan inddrage
det i de kommende budgetforhandlinger.

Spoergsmal 1: Hvor mange midler er der pr. dags dato disponeret og an-
vendt af Sundhedsfonden?

Svar:
Status for Sundhedsfonden fremgar af vedlagte bilag, der er udarbejdet i juni
2025. Afsnit 7 i bilaget giver en kort status for Sundhedsfondens @konomi.

Pr. 14. september 2025 er der anvendt 13,3 mio. kr. af Sundhedsfondens
midler. Forventningen er, at der er anvendt 17,4 mio. kr. ved udgangen af
2025. | arene 2026-2028 er der disponeret yderligere 22,1 mio. kr. til alle-
rede igangsatte indsatser. Det vil sige i alt 39,5 mio. kr. er disponeret til alle-
rede igangsatte projekter.

O
%

foll

R

|

12. september 2025
Side 1 af 4

Sundhed og Omsorg
Aarhus Kommune

Politik, Udvikling og Kommu-
nikation

Radhuset, Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Sagsbehandlere:
Claus Linde

Katrine Dennak



Hertil kommer, at Sundhedsfonden forventer at bruge op imod 15 mio. kr.
vedr. det sakaldte effektcall, der beskrives herunder. Dermed vil den sam-
lede sum veere ca. 55 mio. kr. og dermed vil ca. halvdelen af midlerne veere
disponeret.

Spergsmal 2: Hvilke konkrete projekter er igangsat med midler fra fon-
den, og hvad er status pa disse?

Svar:
De konkrete projekter og deres status fremgar af bilaget, afsnit 3 og 4.

Derudover arbejder Sundhedsfonden aktuelt med et sakaldt effektcall, hvor
aktarer har haft mulighed for at indsende Igsningsidéer, der skaber mere
helbredsrelateret livskvalitet for eeldre i udsatte boligomrader. Det szerlige
ved effektcall’et er, at leverandgrerne delvist betales ud fra den effekt, de
skaber. Det vurderes at veere det forste af denne type calls i landet p4 omra-
det.

Der har vaeret meget stor interesse for at deltage. Pa informationsmgderne
vedr. effektcallet i juni 2025 var der ca. 40 interesserede deltagere. P4 den
baggrund modtog Sundhedsfonden 16 forskellige I@sningsidéer. Lgsnings-
idéerne kom fra bade private firmaer, interesseorganisationer, civilsamfunds-
organisationer og offentlige organisationer. Der var reprasenteret bade sma
og store organisationer samt bade organisationer, der arbejder nationalt og
udelukkende lokalt i Aarhusomradet. | gjeblikket arbejdes pa samarbejdsaf-
taler med tre af disse aktarer.

Sundhedsfonden arbejder Isbende pa nye investeringer. Aktuelt er der bl.a.
fokus pé og dialog om:

- Mulig investering i sociale henvisninger (social prescribing) i samar-
bejde med Den Sociale Investeringsfond (DSI) og andre aktgrer

- Stomiomradet

- Samarbejde med en starre kirkelig organisation om et projekt med
madlavning for enlige maend over 80, aflastningstjeneste og oplevel-
sesklub for pargrende

- Styrketreening for zeldre

- Ernaering som muligt emne for investering

Spoergsmal 3: Vurderer radmanden, at der samlet set er blevet investe-
ret tilstraekkeligt i fondens levetid til at forebygge sygdom og styrke zel-
dres sundhed?

Svar:

Sundhedsfonden bidrager til at forebygge sygdom og styrke eeldres sund-
hed. Der er allerede positive effekter ved de farste investeringer, og der er
store forventninger til de nye investeringer, der er ved at blive sat i gang.

Sundhedsfonden er udtryk for en ny tilgang til effektinvesteringer, og vi be-
vaeger os i forholdsvis uopdyrket land, hvor Aarhus viser vejen for andre
kommuner. Derfor er det ogsa vigtigt med politisk armleengde til investerin-
gerne og Investeringsradet. Hele konstruktion kalder derfor ogsa pa
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talmodighed. Samlet set er det vurderingen at Sundhedsfonden og Investe-
ringsradet er kommet godt fra start og at der nu er et godt tempo i investerin-
gerne pa omradet.

Der er brugt noget tid pa at etablere Sundhedsfonden, men det er gjort for at
sikre holdbare rammer for Sundhedsfonden, og at de rigtige investeringer fo-
retages bade fagligt og gkonomisk. De investeringer, der allerede er sat i
gang, bidrager bestemt til at forebygge sygdom og styrke aeldres sundhed,
men der er stadig masser at tage fat pa.

Sundhedsfonden er efter godkendelse i byradet nedsat med et eksternt inve-
steringsrad. Investeringsradet blev godkendt i juni 2024 som en uafhaengig
instans, for at sikre nye perspektiver pa, hvordan Aarhus Kommune kan in-
vestere sig ud af velfeerdsudfordringerne pa aeldreomradet. Investeringsra-
det for Sundhedsfonden repraesenterer en bred vifte og viden indenfor inve-
steringer og sundhedsomradet.

Investeringsradet har efter de blev nedsat veeret optaget af at udarbejde
principper for, hvordan de vil arbejde proaktivt for at fa nye Investeringsidéer
ind til Sundhedsfonden, og hvordan nye investeringsidéer herefter skal vur-
deres. Der er brugt tid i denne fase, hvor der har veeret fokus pa, at fa Inve-
steringsradet godt i gang og lave nogle modeller, som senere vil ggre det
smidigere at fa nye investeringer i gang.

Det er investeringsradet for Sundhedsfonden, der fagligt vurderer og indstil-
ler investeringscases til Radmanden for Sundhed og Omsorg. Princippet om
armslaengde er vaesentligt for fondens virke og kendes ogsa fra Radet om
Sociale Investeringer (forankret i Borgmesterens Afdeling). Udvalget for
Sundhed og Omsorg holdes Igbende orienteret. Leif Vestergaard Pedersen,
forperson for Investeringsradet for Sundhedsfonden, var pa besgg i udvalget
for Sundhed og Omsorg i april 2025, hvor der var en konstruktiv og positiv
drgftelse af Sundhedsfondens virke indtil videre.

| alle indsatser under Sundhedsfonden, méles forskellige borgerrettede indi-
katorer fgr og efter indsatsen. Det kan fx vaere smertefri gangdistance, som
vi ved har en vigtig betydning for seldres sundhed. Derudover méles hel-
bredsrelateret livskvalitet for alle indsatser. Helbredsrelateret livskvalitet har
stor betydning for, om borgeren kan klare sig selv, og en lav livskvalitet er
ogsa forbundet med gkonomiske omkostninger. Maling af effekt ger det
ogsa muligt at justere indsatserne, s& Aarhus Kommune far mest muligt for
pengene.

De hidtidige erfaringer med Sundhedsfonden svarer meget godt til erfarin-
gerne med Radet for Sociale Investeringer i Aarhus Kommune. Evalueringen
af Radet for Sociale Investeringer viste, at eksterne parter er positive overfor
Aarhus Kommunes satsning pa sociale effektinvesteringer. Tilsvarende har
Sundhedsfonden oplevet stor interesse for at udvide de gode erfaringer fra
socialomradet til sundhedsomradet. Som det ogsa var tilfeeldet for Radet for
Sociale investeringer, har det taget tid at fa kert Sundhedsfonden i gang.
Radet for Sociale Investeringer blev etableret i maj 2020 efter beslutning i
budgetforlig for 2018.
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Spergsmal 4: Hvilke tiltag vil radmanden tage for at sikre, at der frem-
adrettet investeres mere mailrettet i forebyggelse og sundhedsfremme
for zeldre borgere?

Svar:

Sundhedsfonden har allerede igangsat investeringer, der viser vejen pa fore-
byggelses- og sundhedsfremmeomradet. De igangsatte investeringer foku-
serer bl.a. pa at skabe band mellem sundhedsindsatser og idraetsforeninger,
sikre mere lighed i sundhed, forebygge demenssygdommes udvikling og re-
ducere risikoen for fald blandt aeldre. Alt sammen eksempler pa, at vi griber
udfordringerne tidligere og fokuserer pa at opna borgernzere effekter.

Sundhedsfonden vil derfor ogsa fremadrettet vaere en vaesentlig indgang il
at investere malrettet i forebyggelse og sundhedsfremme. Via arbejdet med
sundhedsfonden kommer der fokus pa at udvikle og afpreve indsatser og
male deres effekt pa borgernes sundhed og omregne effekten hos borgerne
til (langsigtede gkonomiske) gevinster, som kan lette presset pa medarbej-
derne og mindske udfordringer med rekruttering i fremtiden. Det gar os i
stand til at udveelge og fortseette med de tiltag, der giver den starste effekt.

Men for at handtere den store demografiske udfordring med flere borgere og
feerre medarbejdere til at hjaelpe, er vi nadt til at teenke indsatser i forebyg-
gelse og sundhedsfremme mere bredt end sundhedsfonden.

Derfor suppleres investeringer i sundhedsfonden med andre mere traditio-
nelle indsatser indenfor forebyggelse, rehabilitering og velfeerdsteknologi i
hele Sundhed og Omsorg.

Eksempelvis er vi i fuld gang med at etablere Velfaerdsteknologiens hus, der
skal gore velfeerdsteknologi endnu mere praksisnaert og sikre steerkere sam-
menhaeng mellem forskning, praksis og borgernes hverdag.

Et helt andet eksempel er, at vi arbejder med sundhedsfremme og forebyg-
gelse lokalt i boligomraderne. Bade ved fysisk tilstedevaerelse med folke-
sundhedshusene, men ogsa med fremskudte sundhedsmedarbejdere, der
har deres dagligdag sammen med boligforeningerne.

Sundhedsfonden er en katalysator for partnerskaber omkring sund aldring.

Effektcallet er et godt eksempel pa, at vi er specifikke omkring den effekt vi
gnsker og vurderer lgsningsforslagene ud fra, hvor vi far mest borgerrettet

effekt for pengene. Det er en tilgang, der forfelges yderligere i arene frem-

over. Her treeder Sundhedsfonden nye stier til fordel for bade sundheds- og
eeldreomradet i Aarhus og hele velfaerdsomradet i Danmark.

Christian Budde
Radmand /  Christian Boel
Direktar
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