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Resumé

Kollegiekontoret har fokus pa at sikre effektiv drift og sparsommelighed gen-
nem digitalisering, lgbende rammeudbud af handvaerkerydelser og produkt-
leverancer, tveergaende vurderinger af tekniske lgsninger m.m.

Kollegiekontorets arsregnskab for 2019/2020 er taget til efterretning med de
bemeerkninger, der i gvrigt fremgar af dette dokument. Behandlingen af
regnskabet har ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger.

Der er ikke i styringsdialog 2021 vurderet behov for aftale mellem Kollegie-
kontoret og Aarhus Kommune.
Baggrund

Aarhus Kommune gennemfarer arligt den obligatoriske styringsdialog med
de enkelte boligorganisationer i kommunen.

Som et led i styringsdialogen skal der af kommunen udfeerdiges en redegg-
relse for den gennemfarte dialog. Drgftelserne tager udgangspunkt i sty-
ringsmalsaetningerne, sdledes som de fremgar af almenboligloven.
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Grundlaget for dialogen var styringsrapporten, oplysningsskemaerne for af-
delingerne, arsregnskab 2019/2020, arsberetning, spgrgeskema, revisions-
protokollat, boligforeningens hjemmeside mv.

Redeggarelsen bliver offentliggjort p& kommunens hjemmeside.
Mgdet tog udgangspunkt i fglgende dagsorden:
Dagsorden

@konomi, drift og administration

@konomi i hovedselskabet

Egenkapital (scenarie for udvikling)
Driftsbekendtggrelsens §73

Formueforvaltning

Administrationsbidrag

Korrespondance LBFs regnskabstjeneste
Vedteegtsaendringer

Udlejningssituationen for ungdomsboliger/tomgang
Seerligt udfordrede afdelinger Klgvergarden, Skejbyparken, Gods-bane-
kollegiet
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Vedligeholdelsesplaner
Status/konklusioner ift. den obligatoriske granskning

O

Effektivisering

Mindre effektive afdelinger — evt. handleplaner
Drgftelse potentialer ift. indkab

Drgftelse potentialer ift. rentable energieffektiviseringer

000 W
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Ledelse og beboerdemokrati

o Bestyrelsens opgave og ansvar — opfglgning dialog 2020
o Transparens
o Opgavefordeling direktar/bestyrelse

o Kontrolmiljg/procedurer/forvaltningsrevision

o Medarbejderfordele mv. — opfglgning dialog 2020

o Afdelinger uden afdelingsbestyrelse

5. Evt.
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Dispositionsfond/arbejdskapital
Kr. pr. lejemals- | 2019/ 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/
enhed 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Dispositions- 6.567 6.643 6.118 5.801 5.502 4.860

fond (likvid del)
kr. pr. lejemal
Arbejdskapital 11.523 10.947 10.445 10.318 11.256 10.646
(likvid del) kr.
pr. lejemal

Samlet egenkapital

Regnskab 2019/2020 | alt Disponibel
Arbejdskapital (kr.) 31.505.160 31.505.160
Dispositionsfond (kr.) 24.034.886 17.952.870

Arets resultat er et overskud pa knap 1,6 mio. kr., som er overfart til arbejds-
kapitalen.

Dispositionsfondens likvide del er 6.567 kr. pr. lejemalsenhed (benchmark
7.662 kr. pr. lejemalsenhed). Der skal ske en indbetaling, nar dispositions-
fonden udgar mindre end 5.763 kr. pr. lejemalsenhed. Fra 2017/2018 har af-
delingerne har ikke indbetalt bidrag til dispositionsfondens opbygning.

Tilgangen til dispositionsfonden er samlet 583 t.kr.

Dispositionsfonden har ydet tilskud til tab ved lejeledighed og fraflytning pa
samlet 251 t.kr. og driftstilskud til afdelinger pa 866 t.kr.

Kollegiekontorets solvens og egenkapital er de senere ar gget, s organisa-
tionen bedre kan imgdega mulige driftstab og tab ved de store byggesager,
som altid indebaerer en vis risiko. Samtidig anvendes egenkapitalen som
midlertidig, billig byggekredit i byggesager og i nogle tilfelde som billig lane-
finansiering til afdelinger. Egenkapitalen vurderes nu at have et passende ni-
veau, sd yderligere konsolidering kun tilstreebes i takt med boligtilveeksten
og reglerne om minimumsbeholdning i dispositionsfonden.

Kollegiekontorets likviditet er belastet af, at 3 nybyggerier er finansieret mid-
lertidigt af boligorganisationens feellesforvaltede midler. Udlanene er foreta-
get for derved at begraense byggelansrenter etc. i projekterne. | 2 af bygge-
sagerne er udlanene udlignet efter regnskabsarets udlgb, s& udlan til



byggesager pr. 30. september 2020 udggr ca. 5 mio. kr. Revisor er saledes
enig i ledelsens vurdering af, at der er uomtvistelig god sikkerhed for afdelin-
gernes midler, og at disse vil kunne friggres med kort varsel, jf. bestemmel-
serne i driftsbekendtggrelsen.

Driftsbekendtggrelsens §73

Boligorganisationens bestyrelse har opstillet malseetninger inden for 5 ho-
vedemner med henblik pa en maling af, om der leves op til malsaetningerne
om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet:

e Beboerdemokrati
e Service

e Byggerier

e Samarbejde

e Beeredygtighed

Som det overordnede effektivitetsmal for organisationen fastholdes et usen-
dret administrationshidrag og indstillingsgebyr siden 2011.

| tilslutning til regnskabet skal boligorganisationen afgive en arsberetning
hvori der neermere redeggres for den gkonomiske udvikling samt den udg-
vede gkonomistyring og egenkontrol i boligorganisationen og dens afdelin-
ger i regnskabsaret.

I henhold til driftsbekendtggarelsens 873 bemaerker Kollegiekontoret:

1. Der er ikke afdelinger med vaesentlige gkonomiske ubalancer, men
4 afdelinger har modtaget driftstilskud fra dispositionsfonden sva-
rende til de udamortiserede lanydelser, der ikke indbetales til Lands-
byggefonden.

2. Afdelingernes driftskonti fglges labende med henblik pa budgetover-
holdelse. Der opfalges yderligere pa forbruget pa konto 114 og 115
overfor afdelingsbestyrelserne.

3. Den effektive drift i afdelingerne sikres iseer via en digitalisering i
fortsat udvikling, sa de hyppige flyttesyn, -fakturaer og -opggrelser
handteres fuldt elektronisk. Sparsommeligheden sikres via lgbende
rammeudbud af handvaerkerydelser og produktleverancer samt
tvaergaende vurderinger af tekniske lgsninger. Der saettes som falge
af store variationer i energiforbruget seerligt fokus pa omradet med
henblik pa udnyttelse af sparemuligheder.

4. Fra 2018/2019 er der fastsat 4-arige mal omkring uaendret udgift for
afdelingernes samlede driftsudgifter i forbindelse med budgettet.
Samtidig seettes yderligere fokus pa vedligeholdelsesplanen i forbin-
delse med budgetleegningen.

5. Revisor har ikke patalt veesentlige forhold.
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Kollegiekontoret har for 2019/2020 udarbejdet en rapport om opfyldelsen af
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Malingerne anvendes ved bedgmmelsen af, i hvilket omfang boligorganisati-

onen lever op til malsaetningerne om sparsommelighed, effektivitet og pro-

duktivitet. Notatet vil efterfglgende blive behandlet af bestyrelsen.

Formueforvaltning

Afdelingernes midler i feelles forvaltning er forrentet med -0,18% i 2019/2020

mod 1,84% i 2018/2019.

Administrationsbidrag

2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015

Administrationsbi- 3.230 3.226 3.238 2.895 2.896 3.160
drag kr. pr. lejemal
Nettoadministrations- | 2.581 2.147 3.310 2.706 2.457 3.043
udgift kr. pr. lejemal

Administrationsbidraget er 3.230 kr. pr. lejeméalsenhed og under benchmark i

styringsrapporten (4.114 kr. pr. lejemalsenhed).

Korrespondance LBFs regnskabstjeneste

Kollegiekontorets tilsendte korrespondance med Landsbyggefonden har ikke

givet anledning til yderligere bemeerkninger fra tilsynet side.

Vedteegtsaendringer

Kollegiekontoret fremsender vedtaegtsaendringer til tilsynet.

Udlejningssituationen for ungdomsboliger/tomgang

Lejetab er begraenset pga. den hgje efterspgrgsel efter ungdomsboliger,

men er steget de seneste ar som fglge af et gget boligudbud i Aarhus. Efter-

spgrgslen efter ungdomsboliger er nogenlunde uaendret, men med et fald i
foraret 2020 pga. udenlandske beboeres fraflytning ifm. corona-krisen.

Boliggarantien, hvor nye studerende omkring studiestart efter sommerferien

prioriteres forud til en raekke boliger, er efter nogle ar indarbejdet, gennem-
pravet og kendt blandt ansggere. |1 2020 blev malet for boliggarantien op-
naet, idet alle ansggere fik tilbudt en bolig inden studiestart.

| Kollegiekontorets afdelinger har der veeret et lejetab pa godt 250 t.kr.,

mens der har veeret betydelige lejetab pa de selvejende kollegier som en
konsekvens af corona-krisen. Skjoldhgjkollegiets lejetab skyldes dog pri-
meert en generel manglende efterspgrgsel.




Kollegiekontoret oplyste, at der er udfordringer med at udleje 2-veerelses lej-
ligheder. Det geelder seerligt boliger, som ikke har en central beliggenhed, og
boliger i centrum med en hgj husleje.

Seerligt udfordrede afdelinger Klgvergarden, Skejbyparken, Godsbanekolle-
giet

Klgvergarden
Kollegiekontoret oplyste, at afd. 10 Klgvergarden har udlejningsproblemer
og er ikke i balance pa lang sigt.

Skejbyparken
Afd. 30 Skejbyparken opfgres pa to matrikler. Afdelingen opdeles og tilgar
hhv. afd. 23 Ladegardskollegiet og afd. 24 Skejbyparken.

Godsbanekollegiet
Afdelingen er under opfarelse.

2. Vedligeholdelsesplaner

Kollegiekontoret har et hgjt henleeggelsesniveau, og der er derfor rade mar-
keringer for flere afdelinger i styringsrapporten.

Det fremgar af spgrgeskemaet, at alle afdelingers henlaeggelser vurderes at
veere tilstraekkelige i forhold til de forventede fremtidige udgifter til planlagt
og periodisk vedligeholdelse og fornyelse.

Kollegiekontoret oplyste, at der henlaegges til udskiftning af kekkener. Ud-
skiftningen er fuldt finansieret af henlaeggelser og sker bade ved fraflytning
og samlet udbud.

Status/konklusioner ift. den obligatoriske granskning
Kollegiekontoret forventer ikke et stort udbytte af granskningen.

3. Effektivisering

Mindre effektive afdelinger — evt. handleplaner

| styringsrapporten fremgar det, at afdelingernes gennemsnitlige effektivitet
udgar 95%, hvilket er over regionsgennemsnittet for ungdomsboliger pa
82%. Der er ikke nogen afdelinger med rade markeringer (lav effektivitet).

Kollegiekontoret har 6 gule afdelinger. Der er ikke en entydig sammenhaeng
mellem effektivitet og sterrelsen pa afdelingen, hvor mindre afdelinger
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generelt har lavere effektivitet end stgrre afdelinger. Kollegiekontoret vil un- 6.. oktober 2021
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Drgftelse potentialer ift. indkab
Kollegiekontoret har arbejdet med udbud i en arraekke. Det vurderes pa bag-
grund heraf, at der ikke er betydeligere besparelser at hente fremadrettet.

Drgftelse potentialer ift. rentable energieffektiviseringer

Kollegiekontoret har mange boliger, som har feelles opkreevning af el, vand
og varme. Benchmarkanalysen kan derfor ikke anvendes pa disse konti som
sammenligning. | stedet arbejdes internt med forbedringer, og de bliver im-
plementeret, nar det er gkonomisk fornuftigt.

4. Ledelse og beboerdemokrati

Til styringsdialog 2020 gnskede kommunen en drgftelse af bestyrelsesarbej-
det og eventuelle medarbejderfordele, herunder rabataftaler i forbindelse
med personaleindkgb, deltagelse i erhvervsnetveerk og praksis for handte-
ring af modtagelse af gaver fra leverandgrer.

Da dialogmgdet med Kollegiekontoret blev afholdt, inden temaerne blev fast-
sat, indgar de farst til dette ars styringsdialog.

Bestyrelsens opgave og ansvar — opfglgning dialog 2020

Kommunen ger bl.a. opmaerksom p4, at bestyrelsen har det overordnede le-
delsesansvar for boligorganisationen, herunder det juridiske og gkonomiske
ansvar.

Bestyrelsen har ansvar for ansaettelse af en direktgr. Bestyrelsen og direktg-
ren samarbejder med ledelsen af boligorganisationen, men bestyrelsen skal
samtidig fare kontrol med direktgren, der har ansvaret for den daglige drift.

Samtidig bemaerkes, at der laegges veegt pd, at det sikres, at bestyrelsen har
de ngdvendige kompetencer til at Igfte bestyrelsens opgaver og ansvar.

Medarbejderfordele mv. — opfglgning dialog 2020

Kollegiekontorets medarbejdere, herunder direktgren og ledende medarbej-
dere, kan fa samme rabat som boligorganisationen ved indkab hos boligor-
ganisationens leverandgrer, radgivere m.v. Kollegiekontoret har ikke fastsat
en politik for omradet.

Kollegiekontoret modtager fa gaver fra leverandgrer af beskeden karakter.
Det drgftes, om der skal udarbejdes en politik for omradet.



Kontrolmiljg/procedurer/forvaltningsrevision
Revisor konstaterer, at boligorganisationen har udarbejdet forretningsbeskri-
velser for alle vaesentlige omrader.

Det er revisors vurdering, at de af ledelsen foretagne tiltag pa forvaltnings-
og egenkontrolomradet bidrager til, at boligorganisationen inkl. afdelingerne
udviser skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen. Arbejdet med ud-
bygningen af egenkontrollen fortseettes i de naermeste ar.

Afdelinger uden afdelingsbestyrelse
Kollegiekontoret oplyste, at der er et velfungerende beboerdemokrati i afde-
lingerne. Der er 1 kollegium uden afdelingsbestyrelse.

5. Evt.
Under punktet blev Skjoldhgijkollegiet drgftet herunder bl.a.:

e Det stigende lejetab som fglge af en manglende efterspgrgsel.

e Mulighederne for nedleeggelse af kollegiet, omdannelse af omradet
m.v.

e 12020 forfaldt et statslan pa ca. 80 mio. kr. Kollegiekontoret har faet
en 3-arig afdragsordning pa lanene. Der er derfor mulighed for at
indlede de tiltag, der er behov for i omradet.
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