Bilag 1 - Arbejdsgruppens anbefalinger
Neervaerende bilag preesenterer de anbefalinger, som arbejdsgruppen er
naet frem til gennem temadrgftelser

Arbejdsgruppen har anlagt et faelles fokus pa spor 1 og spor 2, dvs., hvordan
systematikken omkring registrering og opfelgning pavirkes af kulturer og
omvendt. Med udgangspunkt i tidligere chefgruppebeslutning har
temamgderne seerligt fokuseret pa de handlemuligheder og udfordringer
skolens ledelse har i forbindelse med handteringen af fraveer, der giver
anledning til bekymring.

Som en overordnet ramme om drgftelserne, har arbejdsgruppen taget
udgangspunkt i det af byradet vedtagne faelles vaerdisaet:

Leering, trivsel og uddannelse er vigtige beskyttende faktorer i barnets liv
— og en forudseetning for at kunne klare sig selv senere i livet. Derfor:
e Arbejder vi ud fra en forstaelse af, at tilstedeveerelse, deltagelse
og oplevelsen af at veere inkluderet er mulig for alle bern og unge.
o Bliver fraveer tillagt en vaesentlig betydning, og der bliver konkret
fulgt op, sa snart det er ngdvendigt,
e Samarbejder vi med hinanden og andre relevante aktgrer for at
hjeelpe barnet i skole igen. Skolens ledelse har initiativpligten.

Veerdiseettet laegger op til en proaktiv skolekultur, hvor trivsel er en
forudsaetning for fremmgde. Derfor har det for arbejdsgruppen veeret
interessant at se pa, hvad det er for nogle handlinger, samarbejder,
systematikker og ledelsesmaessig greb, som kan vaere med til at forebygge
skoleveaegring.

Arbejdsgruppen har veeret optaget af skoleledelsens handlerum i
kontinuummet mellem instruks og lokal handlefrihed. Derfor opfordres der til,
at chefgruppen tager stilling til, hvilke af anbefalingerne, de mener bgr veere
frivillige for skolerne, og hvilke der bgr veere obligatoriske.
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Et styrket, faelles mindset

Arbejdsgruppen er naet frem til en raekke anbefalinger, som dels sgger at
styrke systematikken omkring handteringen af fraveer men ogsa at skabe et
styrket feelles bgrnesyn og dermed en sund, proaktiv skolekultur.
Arbejdsgruppen har formuleret nogle anbefalinger/betragtninger som er
opridset herunder i kursiv. Under hver enkel er et forslag til, hvilke konkrete
handlinger, der kan vaere med til at skabe den gnskede kulturaendring bade
pa skolerne og i det tvaerfaglige — og tvaermagistratslige samarbejde.

Vi skal skabe forpligtende leeringsfeellesskaber for savel elever som
professionelle. Derfor anbefales det,

e Atledelsen deltager i &rgangsteammgde/TUS-
samtaler/klassekonferencer i starten af skolearet, hvor det praktiske
og paedagogiske vedr. registrering og opfelgning pa fraveer draftes.

e Atleererne/leererteamet inddrages i opfglgningen pa
opmeaerksomhedskraevende fraveer.

e At fraveer skal veere et obligatorisk tema pa LDG-mgderne (ikke
individ niveau)

Vi skal ikke bare se pa barnet og familien. Vi skal ogsé se pa egen praksis.
Derfor anbefales det,

e At der udarbejdes en generisk dagsorden/skabelon, som kan
benyttes til netvaerksmg@der og specialcentermader, som laegger op
til, at fokus i lige s& hgj grad vendes indad mod egen professionel
praksis, som mod barnets adfeerd og familien. Nar fokus vendes
mod barnets adfaerd, ber det fremgé af dagsordenen, at der tales
om konkrete observationer, og ikke personlige "synsninger” og
vurderinger, da dette i veerste fald kan lede til forhastede
konklusioner og fejldiagnoser.

o At der oprettes tvaerfaglige feellesskaber/netveerk, hvor udfordringer
og anbefalinger deles mellem samarbejdspartnere (ikke pa individ-
niveau)

Vi skal veere nysgerrige pa barnets begrundelse for bade at veere der og
ikke at vaere der. En proaktiv tilgang, som sikrer meningsfulde og rummelige
feellesskaber, som bgrnene har lyst til at veere en del af, er altafgarende for,
om barnet har lyst til at mgde i skole. Det er altid skolens ansvar at sikre, at
dette sker i de enkelte klasserum. Derfor anbefales det,
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samtaler/klassekonferencer, hvor leeringsmiljget og klassernes

trivsel drgftes med inddragelse af skolens ledelse

Vi skal savne bgrnene, nar de ikke er i skole — og vi skal handle, nar de
savnes. Ingen barn ma blive glemt eller falde mellem to stole. Derfor
anbefales det,
e At der udarbejdes en skabelon med konkrete handleanvisninger ift.
at handle og indkalde samarbejdspartnere retmaessigt og rettidigt til
brug af leerere og ledere.

Vi skal styrke samarbejdet med foreeldrene med henblik pa at skabe
ligeveerdige, veerdifulde relationer og draftelser. Derfor anbefales det,
e At fravaer som tema ggres obligatorisk pa skolehjem-samtalerne
e At bestyrelsernes rolle ift. fravaer styrkes, eksempelvis ift. skolens
fraveerspolitik, som bar draftes fast i bestyrelsen.
e Atlzererne modtager et kompetencelgft ift. at handtere det sveere
foreeldresamarbejde’.

Kultur og ledelse er afggrende bade i det forebyggende og det indgribende
perspektiv. Naeste afsnit omhandler den del af et fravaersforlgb, hvor man
bliver opmaerksom pa en mulig bekymring, og hvorledes der fglges op.
Systematik har veeret et omdrejningspunkt for drgftelserne af
kulturforandringen i arbejdsgruppen.

Styrket systematik i identifikations- og handlefasen

| forbindelse med udarbejdelsen af byradsindstilling bad Radmaendene for
MBU og MSB om, at der blev peget pa mulige tiltag, som ville kunne styrket
systematikken i fravaersarbejdet pa skolerne.

Der blev derfor lavet fglgende illustration, hvor hver af de rgde
anmeerkninger repraesenterer et muligt handtag:

" Rapport fra Berns vilkar viser, at omtrent 25% ikke fgler sig kompetente til at varetage
foraeldresamarbejdet Borns Vilkar 2021


https://bornsvilkar.dk/wp-content/uploads/2022/06/Rapport-Bekymrende-fravaer-2021.pdf
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Se bilag for laesevenlig udgave

Radmaendene bad herefter om, at handtagene blev drgftet med de relevante
interessenter fgr beslutning.

De foresldede handtag har séledes veeret drgftet med arbejdsgruppen.
Herfra anbefales det,
e atder indfgres et krav om at skriftliggere den handleplan?, som skal
adressere de udfordringer, der begrunder elevens fraveer
e at der udarbejdes en fast skabelon, der dels sikrer en ensartethed
pa tveers af skolerne, dels sikrer overvejelser om tvaerfaglig
inddragelse, og sidst men ikke mindst sikrer ansvarsplacering og
aftaler om opfalgning
¢ at handleplanen journaliseres (skal afklares om dette sker i
meddelelsesbog, elevmappe eller andet)

Anbefalingen omkring en aget skriftlighed har i arbejdsgruppen givet
anledning til, at man har dreftet behovet for at inkludere arbejdet i bilag-1
droftelserne med ALF.

Arbejdsgruppen vurderer ikke, at det er realistisk fra et ressourcemaessigt
perspektiv, at man fast drgfter elever med meget fravaer pa
specialcentermgderne, men anbefaler, at man i stagrre grad teenker
muligheden for tvaerfaglig belysning ind i sager, der behandles pa
specialcentermaderne.

2 Der er i dag krav om en handleplan, hvis fravaer giver anledning til bekymring, men ingen
yderligere krav til form
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Arbejdsgruppen anbefaler heller ikke, at man aendrer pa de nuveerende -
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parametre for monitoreringen af opmaerksomhedskraevende fraveer, men
muligheden for et obligatorisk foraeldremede har veeret drgftet. Dette med
inspiration fra arbejdet med medarbejderfravaer. Her er der dog ligeledes et
ressourcespgrgsmal, da cirka 16% af alle kommunens elever (4000-5000
elever) falder ud pa ét eller flere af parametrene i Igbet af et skolear.

Sidst har chefgruppen besluttet, at BU-cheferne fglger udviklingen i
skolernes fraveer via LIS. Dette skal understatte et kontinuerligt
ledelsesmaessigt fokus.

Styrket tvaerfaglig handling

Arbejdsgruppen har ligeledes draftet en reekke forhold omkring styrket
tveerfaglig handling. Dele af disse anbefalinger er indarbejdet i afsnittene
omkring styrket mindset og styrket identifikation og handling. Der er dog
andre dele af draftelser, der mere kan betragtes som
opmaerksomhedspunkter i det videre arbejde.

Et opmaerksomhedspunkt er en udfordring omkring ventetider hos de
specialiserede aktgrer (socialforvaltning, PPR og Regionen). Der er ikke
fremfert konkrete anbefalinger til, hvorledes dette kan adresseres. Der
peges dog pa, at en taettere relation mellem skolerne og distriktsradgiverne
vil veere en styrke. Her er relationel familieradgivning blevet fremhaevet som
et positivt tiltag.

Der peges pa, at man med fordel kan traekke pa erfaringerne fra
Back2School og Trivselsteamet. Sundhedsplejen og Basisteamet
fremhaeves ogsa som mulige aktarer, der kan spille en stgrre rolle — seerligt i
sager, der har en mere somatisk karakter.

Sidst har der ogsa veeret draftelser omkring mellemformer og bredere
barnefaellesskaber, og hvorledes dette eventuelt repraesenterer mulige
lasninger — maske pé sigt, maske som hjeelp i en afklaringsfase hos de
bgrn, der har brug for specialiseret hjeelp.



