Redeggrelse
Styringsdialog 2020, Boligforeningen 10. marts 1943

Dato: 30. oktober 2020
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Sted: MS Teams

Deltagere: Tilstede fra boligforeningen
Direktar Bjarne Wissing

Tilstede fra Aarhus Kommune
Claus Bo Jensen
Johanne Damgaard Sgrensen

Resumé

Til styringsdialog 2020 oplyste Boligforeningen 10. marts, at der er
fokus pa effektiv drift og at sikre et tilstreekkeligt henlaeggelsesniveau
i afdelingerne.

Boligforening 10. marts’ arsregnskab for 2019 er taget til efterretning
med de bemeerkninger, der i gvrigt fremgar af dette dokument. Be-
handlingen af regnskabet har ikke givet anledning til seerlige be-
meerkninger.

Der er ikke i styringsdialog 2020 vurderet behov for aftale mellem
Boligforeningen 10. marts og Aarhus Kommune.

Mgdet tog udgangspunkt i fglgende dagsorden:

Dagsorden
1. Baggrund
2. @konomi, drift og administration
o @konomi i hovedselskabet
o Egenkapital
o Krav til arsberetning - egenkontrol og "§73”
o Korrespondance med LBF
o Formueforvaltning
o Administrationsbidrag
3. Vedligeholdelsesplaner
o Status

4. Effektivisering
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Ledelse og beboerdemokrati

Bestyrelsens opgave og ansvar

Eventuelle medarbejderfordele ift. leverandgrer

Afdelinger uden afdelingsbestyrelse

o 0 o Ul

6. Eventuelt

1. Baggrund
Aarhus Kommune gennemfarer arligt den obligatoriske styringsdialog
med de enkelte boligorganisationer i kommunen.

Som led i styringsdialogen skal der af kommunen udfserdiges en re-
deggarelse for den gennemfgrte dialog.

Draftelserne tager udgangspunkt i styringsmalsaetningerne saledes
som de fremgar af almenboligloven. Grundlaget for dialogen var sty-
ringsrapporten, oplysningsskemaerne for afdelingerne, arsregnskab
2019, arsberetning, spgrgeskema, revisionsprotokollat, boligorganisa-
tionens hjemmeside mv.

Den arlige redeggrelse vil have karakter af et dynamisk dokument,
der i forhold til de enkelte ar vil beskrive udviklingen og aktuel status
pa en reekke centrale punkter.

Redeggarelsen bliver offentliggjort pA kommunens hjemmeside.

2. @konomi, drift og administration

Dispositionsfond/arbejdskapital

Kr. pr. leje- Arsregn- | Arsregn- | Arsregn- | Arsregn- | Arsregn- | Arsregn-
malsenhed skab skab skab skab skab skab
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Dispositions- 14.030 16.430 16.731 18.393 14.879 12.811
fond (likvid del)
kr. pr. lejemal

Arbejdskapital 8.269 17.143 17.238 19.449 37.116 34.949
(likvid del) kr.
pr. lejemal
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Regnskabsar | 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Egenkapital | 38.060 39.735 39.357 41.866 37.116 34.949
kr./lejemal

Regnskab 2019 | alt Disponibel
Arbejdskapital (kr.) 10.726.553 22.176.320
Dispositionsfond (kr.) | 26.453.648 18.199.233

Arets resultat viser i 2019 et underskud pa ca. 167 t.kr., der er finan-
sieret af arbejdskapitalen. Likvid arbejdskapital udger 8.269 kr. pr.
lejemalsenhed (benchmark 2.519 kr. pr. lejemalsenhed).

Den samlede dispositionsfond er reduceret med ca. 2 mio. kr. til ca.
26,5 mio. kr.

Afgang dispositionsfond 2019 fordeler sig pa falgende hovedposter:
e 6,9 mio. kr. — tilskud mv.
¢ 0,2 mio. kr. — fraflytning/lejetab
¢ 0,8 mio. kr. — indbetalinger LBF, pligtmeessige bidrag
e 10,3 mio. kr. — indbetalinger LBF, udamortiserede lan

Tilgang dispositionsfond 2019 fordeler sig pa falgende hovedposter:
e 5 t.kr. —rentetilskrivning
e 14,3 mio.kr. — ydelser udamortiserede lan
e 1,9 mio. kr. — pligtmaessige bidrag

Likvid dispositionsfond udger 14.030 kr. pr. lejemalsenhed (bench-
mark 7.617 kr.)

Der er udbetalt tilskud i 2019 til tab ved lejeledighed og fraflytninger
pa 207.933 kr.

Forvaltningsrevision m.v.

Pr. 1. januar 2017 er der indfart krav om egenkontrol. Egenkontrollen
er en del af den forvaltningsrevision, revisor skal udfgre. Egenkontrol-
len skal fremme effektivitet og kvalitet.

Revisor bemeerker, at antallet af ansatte i boligorganisationen er be-
greenset, hvilket gar, at intern kontrol og effektiv funktionsadskillelse
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Ifelge driftsbekendtgarelsens § 73 skal der fastseettes 4-arige mal for

hver afdelings samlede driftsudgifter. Boligorganisationen har imgde-

kommet kravet i driftsbekendtggarelsen og udarbejdet individuelle 4-

arige mal for hver afdelings samlede udgifter. De 4-arige mal blev

fremvist under mgdet.

Korrespondance med LBF

Boligorganisationen har endnu ikke haft en korrespondance med

Landsbyggefonden i ar.

Formueforvaltning

Boligorganisationens veerdipapirer har i 2019 veeret udlagt til tre kapi-

talforvaltere; Nordea, Nykredit og Danske Capital.

Midlerne i feellesforvaltning er i 2019 forrentet med 1,4 % mod 0,75%

i 2018.

I henhold til boligorganisationens fastlagte strategi for kapitalforvalt-

ningen ma varigheden af depoterne ikke overstige 5.

Administrationsbidrag

Kr. pr. lejemélsenhed Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Administrationsbidrag 4.170 4.170 4177 4.366 4.072 4.030

kr./lejemalsenhed

Nettoadministrationsudgift | 4.670 4.540 4.842 4.175 4.420 3.490

Kr./lejemal

Administrationsbidraget svarer til benchmark.

Revisor bemaerker, at administrationsbidraget skal fastsaettes sa
kosteegte som muligt, hvilket betyder, at der ikke kan budgetteres
med over- eller underskud af den ordinaere drift far renter. | 2019 er
der budgetteret med et resultat af den ordinaere drift far renter pa
-540 t.kr. Boligorganisationen vil fremadrettet budgettere kosteegte.

3. Vedligeholdelsesplaner
Revisor bemeerker, at boligorganisationens daglige ledelse og besty-

relse har fokus pa henlaeggelsesniveauet i afdelingerne, og at omra-
det fglges ngje. Det fremhaeves, at henlaeggelserne til afdelingernes




20-arige vedligeholdelsesplaner er i overensstemmelse med driftsbe-
kendtgarelsen.

Boligorganisationen er opmaerksom pa at sikre et tilstraekkeligt hen-
leeggelsesniveau i alle afdelinger. Bestyrelsen har vedtaget en hen-
leeggelsespolitik, som administrationen anvender i dialogen med af-
delingsbestyrelserne i forbindelse med den arlige budgetlaegning.
Kommunen noterede, at opsparede henlaeggelser ifalge det obligato-
riske spgrgeskema er tilstraekkelige.

4. Effektivisering

Med udgangspunkt i effektiviseringsaftalen skal boligorganisationen
effektivisere driften med ca. 8,2% pr. 2020. Boligforeningen har i pe-
rioden 2014 til 2019 effektiviseret driften med ca. en million svarende
til 3,27% (uden indeksering).

Boligorganisationen har et Igbende fokus pa at optimere driftsomra-
det. Boligorganisationen har i 2017 ansat en drifts- og servicechef,
som har haft sit primaere fokus pa effektiviseringsprocessen. Boligfor-
eningen har nu hgstet store besparelser pa konto 115 ved bade at
hjemtage opgaver, men ogsa via udlicitering. Det har medfart bespa-
relser pa bl.a. almindeligt vedligehold og planlagt og periodisk vedli-
gehold. Boligforeningen forventer de kommende ar ogsa at kunne
effektivisere pa konto 114, fordi der tages nye afdelinger i brug uden
at anseette forholdsvis mere driftspersonale. Fire afdelinger har etab-
leret et driftssamarbejde for at sikre optimal udnyttelse af medarbej-
dernes kompetencer.

5. Ledelse og beboerdemokrati

Kommunen gnhskede en drgftelse af bestyrelsesarbejdet og eventuel-
le medarbejderfordele, herunder rabataftaler i forbindelse med perso-
naleindkgb og deltagelse i erhvervsnetvaerk.

Bestyrelsens opgave og ansvar

Kommunen gjorde opmaerksom pa, at bestyrelsen har det overordne-
de ledelsesansvar for boligorganisationen, herunder det juridiske og
gkonomiske ansvar. Samtidig bemeerkede kommunen, at der laegges
veegt pa, at det sikres, at bestyrelsen har de ngdvendige kompeten-
cer til at lgfte bestyrelsens opgaver og ansvar.

Boligorganisationen har fokus pa bestyrelsens og direktionens arbej-
de, herunder at sikre gode beslutningsgrundlag, styrke arbejdsgange,
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Eventuelle medarbejderfordele ift. leverandgrer

Boligorganisationen oplyste, at organisationen ikke er med i er-
hvervsnetvaerk, og der ikke er nogen tilfaelde, hvor medarbejdere har
faet saerlig rabat ved indkgb hos leverandarer.

Afdelinger uden afdelingsbestyrelse
Boligorganisationen oplyste, at der er 3 afdelinger uden afdelingsbe-
styrelse.

Boligorganisationen arbejder lgbende pa at styrke beboerdemokratiet
pa organisations- og afdelingsniveau. | det seneste ar er der arbejdet
pa at styrke introduktion og viden blandt afdelingsbestyrelserne. Be-
styrelsesseminaret i 2019 omhandlede bl.a. afdelingsbestyrelsens
arbejde, styrkelse af det repraesentative demokrati og arbejdet med
inddragelse og frivillighed.

6. Eventuelt

Ingen bemaerkninger.



