Radmandsmgder 2022-2025 (Radmandsmgde)

11-04-2023 11:30 - 13:00

Radmandens kontor, veer. 436

Information:Mads tager referat.
Erik deltager fra kl. 11.30-12.00



Indhold

Kategori - Til godkendelse

Punkt 2: Referat
Punkt 3: Etablering

PUNKE 11 Dagsorden, ... ... . it e 1
.......................................................................... 1

af hold pa merituddannelsen som sporskifte, ... ............. .. ... . ...... 2

partnerskab med VIA og SL om rekruttering, ... ... .. . . . . . 3

Punkt 4: Strategisk

Kategori - Til orientering

Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Punkt 7: Bordrunde

© 0 0000000000000 0000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000 000000000

Referat

............

Overblik: Noter

© 0 0000000000000 000 000000000000 0000000000000 0 00 0000000000000 00000000000 0000

Overblik: Delte kommentarer

© 0 0000000000000 0000 000 000000000000 000000000000 0000000O00

.....................................................

.......................................................................

..............................................................



Punkt 1: Dagsorden

Punkt 2: Referat

1/7



Radmandsmgder 2022-2025 (Radmandsmgde)

27-03-2023 11:00 - 13:00

Radmandens kontor, veer. 436

Information:Jacob tager referat



Indhold

Referat 1

 © 0 0 0 0 00 000000000000 000000 000000000000 000000000000 000 0000000000000 000000000000OCO 000



Referat

Punkt 1: Dagsorden
Godkendt.

Punkt 2: Referat

Godkendt.

Punkt 3: Magistratsindstilling for Samarbejdsaftale om bgrn og unge i
psykisk mistrivsel

Radmandskredsen godkender magistratsindstillingen med falgende bemaerkning:

* Der tilfgjes et bilag som tydeliggere de indsatser vi har pa hylden i forvejen. Lotte
Henriksen falger op.

Felgende blev ogsa bragt op i forbindelse med behandling af punktet:

Hvad bringer samarbejdsaftalen med? — er det et yderligere administrativt lag, som vi
palaegger et i forvejen komplekst omrade?

Punkt 4: Projekt Opgang til Opgang — videre proces med finansiering
og forankring

1) R&dmanden godkender at der arbejdes videre med at finde en overgangsfinansiering
for Projekt Opgang til Opgang i andet halvar af 2023 med deltagelse af de gvrige
magistratsafdelinger. Vibeke Jensen falger op.

2 og 3) Dragftet med nedenstdende bemaerkninger:

* Projektet er omkostningstungt i opstartsfasen, men begynder at tjiene dele af
omkostninger hjem efter 4-5 ar.

» Opgang til Opgang kan ikke bringes i spil som investeringsmodel, da den ikke
lever op til de formelle krav.

* Er der mulighed for at skaffe finansiering via fonde?

Radmanden vil gerne udfordre rammerne, sa vi kan fa skabt baeredygtighed i denne type
koncepter.

Radmanden er risikovillig, hvis forvaltningen tror pa konceptet, under den forudsaetning,
at der skabes baeredygtighed, sa der ikke skal findes ny finansieringer igen om nogle ar.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten

+ Organisationsanalyse i Borgmesterens afdeling
» Ansaettelse af ny gkonomidirektar
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Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet

» Temamg@de om hjemlgse. Der er behov for at fa sat det rigtige administrative hold,
i forbindelse med temadrgftelsen.
» Regnskab — Forberedelse af kommunikationsberedskab.

Punkt 7: Bordrunde

Radmanden gnsker at der afsaettes tid til at han mgdes med den nye driftschef for Unge,
Job og Uddannelse. Vibeke Jensen falger op i forhold til introprogrammet, og raekker ud
til OL for at fa det kalendersat.
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Punkt 3: Etablering af hold pa merituddannelsen som
sporskifte

217



o
AARHUS g E
KOMMUNE

Indstilling
Til Radmanden for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
Fra Forvaltningen

Dato 30. marts 2023

Indstilling om etablering af hold pa me-
rituddannelsen som sporskifte

1. Resume

P& baggrund af redmandens beslutning om udmgntning af
midler fra budget 2022 til meritpaedagoguddannelse og
mulighed for fuld tid fra februar 2022, startede ti medar-
bejdere fra VIH den 1. september 2022 p& meritpaedagog-
uddannelsen med fuld Ign under uddannelse og udsigt til
at blive uddannet psedagog over de kommende tre ar.

Med KL's notat af 1. december 2022 blev der imidlertid sat
en stopper for ordningen med Ign under uddannelse. Dog
blev der givet dispensation til, at igangvaerende aftaler
med medarbejdere kunne viderefgres.

Med den statslige godkendelse af sporskiftemeritpsedagog-
uddannelse med mulighed for socialpadagogisk specialise-
ring er der imidlertid abnet mulighed for at fortsaette ind-
satsen med at styrke det faglige niveau pa socialomradet.
Det foreslas derfor, at der igangsaettes et MSB hold pa 25
studerende pa meritpaedagoguddannelsen som sporskifte
med specialpadagogisk specialisering til studiestart 1.
september 2023 og ligeledes hold, der starter 2024 og
2025. Holdene sammensaettes af medarbejdere/stude-
rende fra Job, Udsatte og Socialpsykiatri, Bgrn, Familier og
Faellesskaber og Voksne, Job og Handicap. De afsatte mid-
ler fra budget 2022, som var malrettet VIH, foreslas sale-
des anvendt p3 udfgreromraderne i BFF, JUS og VJH.

Det bemaerkes, at MBU i 2022 har startet hold p§ merit-
paedagoguddannelsen som sporskifte med specialisering
inden for bgrne- og fritidsomraderne.
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2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) radmanden tiltraeder forslaget om at starte et MSB
hold pa op til 25 studerende pa meritpaedagoguddannelsen
som sporskifte med socialpaedagogisk specialisering i
2023, 2024 og 2025.

At 2) forligskredsen orienteres om aendringen i uddannel-
sesformen, der betyder, at den faglige opjustering kun i
mindre grad sker blandt allerede ansatte medarbejdere, og
at midlerne anvendes til det samlede socialomrdde i MSB.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Med “Radmandsindstilling om udmgntning af midler fra
budget 2022 til meritpeedagoguddannelse og mulighed for
fuld tid” etablerede VJH, i samarbejde med VIA, SL, Re-
gion Midtjylland og et par gstjyske kommuner, i 2022 et
meritpeedagoguddannelsesforlgb med toning mod det spe-
cialiserede socialomrade. Ti medarbejdere fra VIH startede
pa uddannelsen med fuld Ign under uddannelse og udsigt
til at blive uddannet psedagog over de kommende tre ar.
De tildelte budgetmidler vurderedes at kunne raekke til, at
yderligere et antal medarbejdere kunne starte pa merit-
paedagoguddannelse i 2023 og 2024.

Med KL's notat af 1. december 2022 blev der imidlertid sat
en stopper for ordningen med Ign under uddannelse. Dog
blev der givet dispensation til, at igangvaerende aftaler
med medarbejdere kunne viderefgres.

Det betyder, at der skal findes anden anvendelse af den
resterende bevilling fra budget 2022.

Den godkendte sporskiftemerituddannelse med mulighed
for socialpaedagogisk specialisering 8bner mulighed for at
fortseette indsatsen med at styrke det faglige niveau.
Hertil kommer, at bade Job, Udsatte og Socialpsykiatri og
Bgrn, Familier og Fzellesskaber ogsa udviser interesse for
denne uddannelsesmulighed.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Flere faguddannede medarbejdere styrker den faglige ind-
sats, og medyvirker til at skabe gget kvalitet og kontinuitet
i indsatsen til gavn for borgere.
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5. Hvad, hvem og hvordan?

Det foreslds, at MSB starter et helt hold p& meritpaedagog
som sporskifteuddannelse i 2023 (25 studerende), og at
der ligeledes startes hold i 2024 og 2025. Holdene sam-
mensaettes af medarbejdere fra udfgrerne pa socialomra-
det i MSB, det vil sige bade BFF, JUS og VJH.

Deltagere til sporskifteuddannelsen rekrutteres dels blandt
allerede ansatte med kandidat- eller bacheloruddannelse,
der arbejder p3 tilbud i BFF, JUS eller VIH, dels blandt le-
dige med tilsvarende uddannelsesbaggrund. De ledige re-
krutteres gennem samarbejde med Job og Virksomheds-
service. Det bemaerkes, at MBU allerede kgrer med
meritpsedagoguddannelse som sporskifte med ansaettelse
af akademikere/bacheloruddannede med stor succes.
Studerende, der rekrutteres blandt allerede ansatte, kgrer
videre pa den Ign og overenskomst, de er ansat pa. Ledige
med kandidat- eller bacheloruddannelse ansaettes pa FOA
overenskomst med lovning om at overgad til SL overens-
komst, ndr uddannelsen er gennemfgrt.

Rekrutteringen til uddannelsen indebzerer, at faerre alle-
rede ansatte far styrket deres faglighed. Til gengzeld tilfg-
res personale med en uddannelsesmassig baggrund som
vurderes at kunne vaere nyttig sammen med deres spor-
skifte til en paedagog-faglighed.

Sporskifteuddannelsen varer 22 ar og retter sig mod per-
soner, der enten har en afsluttet kandidatuddannelse eller
en bacheloruddannelse/professionsbacheloruddannelse.
Uddannelsen er tilrettelagt efter, at deltagerne har en 30
timers stilling i den socialpaedagogiske praksis og far Ign
for 30 timer. Medarbejderen kan have flere timer end 30
timer.

Der undervises 1 dag ugentligt fra 12.30 - 18.00 samt 3-5
Igrdage pr semester. Undervisningen ligger uden for ar-
bejdstiden, altsd i den studerendes fritid. Uddannelsen ar-
bejder derudover med en struktur, der rummer online
mgde mellem studerende, feedback asynkront og opgaver,
der kan udfgres pa forskellige tidspunkter, og andet der
kan understgtte den studerende i at gennemfgre uddan-
nelsen.

I forbindelse med uddannelsen tilknyttes den studerende
en mentor pa arbejdspladsen. VIA laver forlgb for kompe-
tenceudvikling til mentorerne.
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Forslaget rummer et par risici og udfordringer:

1. Med anseettelse p& FOA overenskomst og senere over-
gang til SL overenskomst rammer vi ind i den del af KL's
bemarkning om, at man ikke ma uddanne sig ud af sin
stilling. Sporskifteuddannelsen indebzerer dog den forskel,
i forhold til Igsningen ved den ordinzere meritpaadagogud-
dannelse, at man ikke er lgnnet, mens man er p% uddan-
nelse, da man uddanner sig i sin fritid.

SL har foresldet, at udfordringen med at uddanne sig ud af
sin stilling kunne lgses ved, at medarbejderne kom pa SL
overenskomst med dispensation for uddannelseskravet.
Vurderingen er pt. at denne Igsning er dyr pa grund af den
ekstra lgnomkostning, der vil vaere ved at saette medar-
bejderne pd SL overenskomst frem for FOA overenskomst.
Dertil kommer udfordringen med at have ikke-faguddan-
nede medarbejdere pa faguddannet Ign.

Det bemaerkes, at MBU har studerende i gang pa meritpae-
dagog som sporskifte. Her er medarbejderne ansat pa FOA
overenskomst med lovning om at overgd til BUPL-overens-
komst ved gennemfgrt meritpeedagoguddannelse.

2. Igangseettelse af et hold pd 25 kreever, at der er/findes
op til 25 ledige stillinger inden studiestart 2023 og ledige

kandidater/bachelorer, der ved ansaettelse vil indga aftale
om at pabegynde et uddannelsesforlgb.

Proces
Hvis det besluttes at etablere et MSB hold pa merituddan-
nelsen som sporskifte skal fglgende proces saettes i gang:
e Der udpeges en tovholder i FAS til at stgtte samar-
bejdet mellem omrader, varetage kommunikation,
have kontakten til VIA og vejlede centre/afdelinger
om praktiske og administrative forhold.
e BFF, JUS og VJH centerchefer orienteres om beslut-
ningen.
e JVS orienteres, da der skal samarbejdes om at finde
ledige kandidater/bachelorer
e Centercheferne afsgger, om der er ansatte med
kandidat eller bacheloruddannelse, der vil pabe-
gynde en sporskifteuddannelse pr 1. september
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e Centercheferne afklarer, om der, ved ledige stiin-
ger frem studiestart, kan ansaettes en lecig kandi-
dat/bacheloruddannet

e Centerchefer samarbejder med Job og Virksomheds-
service om at finde ledige med den ngdvendige ud-
dannelsesbaggrund, som er parate til at indga i et
sporskifte forlgb.

e Der laves Igbende udpegning af studerende og an-
sggning til VIA om optagelse.

e Der samarbejdes med VIA om praksisundervisere
fra driftsomraderne ind i sporskifteuddannelsen.

Tovholderen laver en udfoldet procesplan.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

MSB er bekendt med, at MBU, som er i gang med sporskif-
teuddannelse, ansaetter i paeedagogmedhjzelperstillinger
(FOA). Medarbejderen skifter sa til BUPL ved afsluttet ud-
dannelsen.

Hvis MSB anvender samme model og ansaetter pa FOA
overenskomst, da der er tale om medarbejdere, der ikke
er faguddannede, vil netto udgiften vaere 71.200 pr stude-
rende henover de 2 ar uddannelsen varer. Ved 25 stude-
rende bliver udgiften samlet 1,8 mio. kr.

Ved FOA-anszettelse er der ikke mulighed for kompensa-
tion fra Den Kommunale Kompetencefond.

Hvis en andel af de studerende allerede er ansatte pa en
overenskomst, der giver mulighed for at sgge kompensa
tion ved Den Kommunale Kompetencefond, kan udgifter
reduceres.

Udgiften bestar at en studieafgift p& samlet 61.200 kr.
over de 2 ar, og en forventelig bogudgift pa 10.000 kr.
pr. studerende.

Som det fremggr nedenfor, vil der, med start af et spor-
skiftehold i 2023, 2024 og 2025, vaere et mindreforbrug i
forhold til det, byr@det har tildelt pa 3,3 mio. kr. under for-
udseetning af, at de beregnede udgifter holder.

I budgetforliget var fokus pa VIH. Det foreslds at midlerne
anvendes til udfgreromraderne i BFF, JUS og VJH.
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Samlet udgift til igangvaerende meritpadagcahsld
og 25 sporskiftere i tre ar

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Meritpaad 3 ar
(i gang) 1.217.580(2.178.747 | 1.893.600 | 1.075.050
Sporskifte 25 556.000| 612.000| 612.000
Sporskifte 25 556.000| 612.000| 612.000
Sporskifte 25 556.000| 612.000| 612.000
UDGIFT prar |1.217.580|2.734.747 | 3.061.600 | 2.855.050| 1.224.000 | 612.000
Budget 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 15.000.000
Sum 1.782.420| 265.253 -61.600| 144.950|1.776.000|-612.000| 3.295.023

7. Hvordan fglges der op?
I starten af september 2023 laves opggrelse over antal
studerende fra MSB pa meritpaedagog som sporskifte med
kort orientering til radmanden.
Herefter fglges op pa antal studerende hvert ar og antal
faerdiguddannede efter 22 &r og de efterfslgende ar.

Det foreslas, at indsatsen kommunikativt indgar i arbejdet
med at etablere et strategisk partnerskab mellem SL, Rad-
manden og VIA. Sdledes kan der arbejdes pa en samlet
kommunikation omkring rekrutteringsindsatser (sporskifte,
praksisundervisning mv.), som formentlig skal times med
opstart af det fgrste hold. OL fglger op.

Bilag

Tidligere beslutninger

Radmandsindstilling om udmgntning af midler
fra budget 2022 til meritpaedagoguddannelse
og mulighed for fuld tid. Godkendt pa rad-

mandsmgde den 1. februar 2022

Sagsnummer: EMN-2022-006675

Fagligt sekretariat

Lix: Klik her for at angive tekst.

Sagsbehandler: Viggo Munk

E-post: vmu@aarhus.dk
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Punkt 4: Strategisk partnerskab med VIA og SL om
rekruttering
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Indstilling
Til Radmandsmgde
Fra Organisation og Ledelse

Dato 11. april 2023

Strategisk partnerskab m. VIA og SL

1. Resume

MSB oplever aktuelt udfordringer pa szerligt det socialpae-
dagogiske omrade, bade i forhold til at rekruttere og fast-
holde fagligt dygtige medarbejdere. Derudover viser ud-

viklingen, at der er en markant faldene interesse og optag
pa de klassiske velfserdsuddannelser. I en ny analyse fra

Danmarks Evalueringsinstitut viser desuden, at det er Ign-
og arbejdsvilkar inden for fagene, der holder dem tilbage.

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne er samar-
bejdet mellem MSB, uddannelsesinstitutionerne og de fag-
lige organisationer afggrende.

Det forslas derfor, at der etableres et strategisk partner-
skab mellem Radmanden, VIA og SL, som skal styrke
samarbejdet med det feelles formal at tiltraekke og fasthol-
de arbejdskraft, szerligt til det specialiserede socialomrade.

Radmandskredsen bedes drgfte og godkende den forelgbi-
ge plan, hvorefter Organisation og Ledelse fglger op og
igangsaetter etableringen af partnerskabet, herunder udar-
bejder en henvendelse med rddmanden som afsender.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) R&dmanden godkender den forelgbige procesplan for
etableringen af det strategiske partnerskab
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3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Der er mangel pa personale i alle erhverv, bade lokalt og
nationalt. Velfserdsomradet er ikke det eneste omrade, som
oplever manglen pa arbejdskraft, hvilket vil sige, at der
kaeempes om de samme medarbejdere og fremtidige med-
arbejdere pa tvaers af omrader.

De seneste optagelsestal fra VIA viser desuden, at der fort-
sat er faldende optag pad paedagog- og socialradgiveruddan-
nelserne. P& paadagoguddannelsen er der en nedgang i kvo-
te 2-sggningen pa 7,5% og et fald pd 0,7% malt pa
fgrsteprioritetsansggninger.

Stgrst nedgang er der i sggningen til socialradgiveruddan-
nelsen pd VIA, der samlet set har modtaget 20,7% faerre
kvote 2-ansggninger og 15,1% faerre fgrsteprioritetsansgg-
ninger.

I en ny analyse fra Danmarks Evalueringsinstitut svarer un-
ge, der har overvejet at sgge ind pa en af de fire store vel-
faeerdsuddannelser, men ikke har gjort det, at det primaert
er lgn- og arbejdsvilkarene inden for fagene, der holder dem
tilbage!.

For at imgdekomme rekrutteringsudfordringerne er samar-
bejdet mellem MSB, uddannelsesinstitutionerne og de fag-
lige organisationer afggrende.

P& det operative niveau er der allerede et taet samarbejde
mellem partnerne i forskellige samarbejdsfora, men da
manglen pa arbejdskraft er stigende, er der et overordnet
gnske om at styrke den faelles retning og udfordre de nu-
veerende rammer. Radmanden har desuden tidligere ud-
trykt et gnske om at styrke samarbejdet pa tvaers, da flere
aktgrer har en rolle og et feelles ansvar.

4. Hvilken vaerdi skabes for borgere og samfund?

Et godt samarbejde, praktisk og strategisk, mellem VIA og
SL er vigtigt for at kunne Igse de aktuelle rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringer. Det er vigtigt, at parterne ser
hinanden som medspillere, og har en interesse og forstael-
se for udfordringerne. At finde Igsninger pa tveers vil pa
sigt gavne medarbejderne og styrke den faglige kvalitet.

1 Forestillinger om Ign og arbejdsvilkar far unge til at fraveelge
uddannelser til sygeplejerske, leerer, peedagog og socialrddgiver

EVA
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5. Hvad, hvem og hvordan?
Det forslds derfor, at der etableres et strategisk partnerskab
mellem de centrale aktgrer.

Partnerskabet kunne med fordel besta af fglgende aktgrer:
- R3dmanden for Sociale Forhold og Beskaeftigelse,
Anders Winnerskjold
- Rektor for VIA, Harald Mikkelsen
- Kredsformand i Socialpaedagogerne Landsforbund
@stjylland, Gert Due

Formal med partnerskabet:

Fra MSBs perspektiv er der brug for at samle kraefterne og
veere nysgerrige pa lgsninger, der kan imgdekomme nogle
af de udfordringer vi star overfor. MSB kan ikke std alene,
0og samarbejdet med centrale aktgrer er afggrende for at
lykkes.

Det strategiske partnerskab kan udvikles med afsaet i en
faelles hensigtserklaering, hvor det falles defineret mal er
tydeligt. Derefter skal aktgrerne arbejde med feelles inter-
essevaretagelse og kommunikation, som vil kunne bruges
til at skabe mere opmarksomhed omkring det specialise-
rede socialomrade.

Desuden er formalet med det strategiske partnerskab at
skabe et uformelt forum, hvori parterne kan bidrage med
Igsninger. MSB har allerede bidraget med medarbejdere til
bé&de meritpeedagoguddannelse og aktuelt arbejdes der li-
geledes pa at etablere sporskiftemodeller. Derudover bi-
drager MSB 0gs@ med medarbejdere, som praksisundervi-
sere til paeedagoguddannelsen. For at kunne lgfte
samarbejdet yderligere, er der ogsa brug for, at andre
parter bidrager.

Seerligt har MSB fokus pa, at der bgr arbejdes med at ska-
be mere fleksible rammer for arbejdets tilrettelaeggelse lo-
kalt, og dermed imgdekomme nogle af de udfordringer ba-
de ledere og medarbejdere oplever.

Det kunne blandt andet veere:
- At der kigges pa reglerne vedrgrende tilkald, herun-
der den rette honorering.
- At der udarbejdes en generel forhandsaftale ift. at
medarbejderne ma have +/- 25 timer efter opggrel-
sesperioden.
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- At arbejdsplanen udrulles for 4 uger ad cangen 2g
ikke 8 uger som er tilfaeldet i dag.

I sommeren 2023 forelaegger ogsa de forste resultater fra
de studerendes oplevelser med MSB som praktiksted.
Partnerskabet kan med fordel drgfte resultaterne, og muli-
ge indsatsomrader i samarbejde med VIA og SL, herunder
hvordan man i faellesskab kan skabe stgrre opmaerksom-
hed omkring det specialiserede socialomrade. Bade i for-
hold til uddannelserne og arbejdspladserne men ogsa i for-
hold til, hvordan man kan gge den eksterne interesse og
forskning p& voksenhandicapomradet.

Produkt

I opstartsfasen udarbejdes en faelles hensigtserklaering og
definition af feelles mal. Herefter drgftes der Igbende tiltag,
indgdelse af lokalaftaler og feelles interessevaretagelse
mv.

Forventet aktivitetsplan
Det forventes, at der afholdes tre mgder om aret.

Nedenfor ses den forelgbige aktivitetsplan, som Igbende
kan justeres.

Dato Indhold
April 2023 Kontakt til VIA og SL om interesse
Juni 2023 Indledende mgde:

Droftelse af feelles mal og ambition

August/september Andet mgde:
2023 Feelles hensigtserklaering

Vinteren 2023 Tredje mgde:
Feelles interessevaretagelse og kommunikation

2024 Mgderaekke og indhold aftales naermere

6. Hvilke ressourcer kraeves?
Organisation og Ledelse laver mgdeplan og der udarbejdes
en henvendelse med radmanden som afsender.

Savel MSB som de inviterede deltagere bidrager med de-

res perspektiver, herunder udfordringer og barrierer. Der-
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udover er der en forventning om, at parterne er lgsningso-
rienteret og tgr at udfordre de nuvaerende rammer.

Organisation og ledelse bistar den Igbende sekretariatsbe-
tjening. Derudover bidrager relevante fagpersoner ind i ar-
bejdet, nar det vurderes gavnligt.

7. Hvordan fglges der op?

Partnerskabets deltager drgfter Igbende justeringer og til-
tag, som skal styrke samarbejdet yderligere.

Tidligere beslutninger
Idéen om et strategisk partnerskab blev drgftet pa rad-
mandsmgdet d. 6. marts 2023.

Sagsnummer:

EMN-2023-003007 Sagsbehandler: Mia Hol-
Organisation og Ledelse gaard

TIf.: 89 40 20 00 TIf.: 41 85 54 20

E-post: organisationogledel- E-post: homia@aar-
se@aarhus.dk hus.dk
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Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgadet

Punkt 7: Bordrunde
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Referat
Punkt 1: Dagsorden
Godkendt.
Punkt 2: Referat
Godkendt.
Punkt 3: Etablering af hold pa merituddannelsen som sporskifte

Det aftales, at stabschef Jeanette Hoppe falger op pa, hvordan der kommunikeres videre
om dette, og om radmanden evt. har en rolle overfor eksterne.

Punkt 4: Strategisk partnerskab med VIA og SL om rekruttering

Det aftales, at Organisation og Ledelse opdaterer materialet til mere tydeligt at gengive,
hvad det konkrete formal er, og hvilken veaerdi der skabes.

Tiltagene skal forankres i organisationen, og radmanden inddrages farst, nar de
administrative muligheder for samarbejde pa forskellige niveauer er afprgvet.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten
Intet til referat.

Punkt 6: Orientering om udvalgsmgdet
Intet til referat.

Punkt 7: Bordrunde

Intet til referat.
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Overblik: Noter
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Overblik: Delte kommentarer
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