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Punkt 1: Dagsorden
Beslutning for Punkt 1: Dagsorden
Godkendt

Punkt 2: Referat

Beslutning for Punkt 2: Referat

Godkendt

Punkt 3: Status pa organiseringen af det nye
forvaltningsomrade Organisation, Faglig Udvikling og
Sekretariat (10 min)

Beslutning for Punkt 3: Status pa organiseringen af det

nye forvaltningsomrade Organisation, Faglig Udvikling og

Sekretariat (10 min)
1. Radmanden tager status for organiseringen af Organisation, Faglig Udvikling og

Sekretariat til efterretning.

Punkt 4: Opsamling pa demokratiske vardier (10 min)

Beslutning for Punkt 4: Opsamling pa demokratiske
vaerdier (10 min)

1. radmanden godkender forslaget til opfelgning pa guiden til medarbejdere og ledere i
Aarhus Kommune samt gnsket om en mere tydelig personalepolitik

2. radmanden godkender, at der udarbejdes et forslag i forhold til at tilvejebringe mere
viden om negativ social kontrol til behandling i forligskredsen.
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@vrige bemaerkninger:

OL bidrager med forskellige muligheder til magistraten - hvad kan man blive enige om set
i lyset af SFs forbehold for V og DDs gnsker om justeringer.

MSB kunne bidrage mere ind i beskaeftigelsesdelen, hvor vi har et hgjt antal kvinder med
ikke-vestlig baggrund pa offentlig forsgrgelse. Det skal vi have med. OL falger op.

Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 5: Orientering fra Magistraten

Aarhusmalene

Godkendelse af anlaegsbevilling pa seks skeeve boliger ved Jstervang.

Genopretningsplan af Aarhus Ejendomme

Punkt 6: Orientering fra Udvalget

Beslutning for Punkt 6: Orientering fra Udvalget
Beskeeftigelsesreform. Haring af rad. Sendes til Handicapradet, udsatteradet og
arbejdsmarkedspolitisk forum ift. at give bemaerkninger til materialet der sendes til frem til
magistraten og byradet. Der har i forvejen vaeret mulighed for hgring pa omradet i
forbindelse med omstillingsplanen.

Byradsindstilling kommer pa sidste radmandsmgde inden sommerferien.

Punkt 7: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 7: Bordet rundt

MJ: Tab vedr. sundhedsreform rammer ikke MSB de fgrste par ar, men giver et stort
gkonomisk tab pa sigt.

JD: Tilst stadig i fokus pressemaessigt
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JLH: Opsamling pa mgde med Erhverv Aarhus
LS: Sociolancen. Vi skal forberede et budgetforslag. FAS falger op

LS: Borgerhenvendelser. Hvorfor har vi ikke et dataoverblik over henvendelserne, sa vi
kan bliver klogere pa det. OL ser pa, hvordan vi kan arbejde videre med det.

3/3



Punkt 3: Status pa organiseringen af det nye Job, Udsatte
og Socialpsykiatri (10 min)

Beslutning for Punkt 3: Status pa organiseringen af det nye Job, Udsatte og
Socialpsykiatri (10 min)

1. Radmanden tog orientering til efterretning.
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Indstilling til R&dmandsmgde, 30 juni -10 minutter. Henriette Halgaard Rasmussen deltager.

Status pa organiseringen af forvaltningsomradet
Job, Udsatte og Socialpsykiatri

INDLEDNING

Den nye organisering af Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeeftigelse
(MSB) traeder i kraft 1. august 2026. Et af de nye forvaltningsomrader er ‘Job,
Udsatte og Socialpsykiatri” (JUS), som arbejder for, at voksne borgere i udsatte
positioner f&r mulighed for stgrst mulig selvsteendighed og deltagelse i faellesskaber.
Denne sag indeholder en kort status for organiseringen af JUS.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at radmanden tager orienteringen til efterretning

SAGSFREMSTILLING

Med omorganiseringen af MSB per. 1. august 2026 etableres forvaltningsomradet Job,
Udsatte og Socialpsykiatri. Forvaltningsomrddet samler det nuvaerende driftsomrade
Job, Udsatte og Socialpsykiatri med medarbejdere og ledere, der varetager den
sociale myndighedsopgave for omradet samt Opgang til Opgang i Gjellerup.

Fokus for det nye forvaltningsomrade er at understgtte de borgere, der har andre
udfordringer end ledighed og missionen er at arbejde for, at borgere i udsatte
positioner far mulighed for at leve et vaerdigt liv med stgrst mulig selvstaendighed og
deltagelse i arbejdsmarkedet eller andre meningsfulde faellesskaber.

Det nye forvaltningsomrade er (forelgbigt) organiseret i fem nye centre, hvor
centerstrukturen er blevet gentaenkt. De beerende hensyn for den nye organisering er:

- Borgerne skal opleve, at indgangene til hjalp er lettilgeengelig og entydige
hvorfor fx forebyggende indsatser, dagtilbud og visitation til sociale indsatser er
samlet i Center for Forebyggelse, R&dgivning og Visitation.

- Borgerne skal opleve en hgjt specialiseret indsats, hvorfor centrene samler
faglige indsatser og malgrupper. Indsatser til hjemlgse og udsatte er fx i
overvejende grad samlet i Center for Akut Indsats og Brobygning.

Derudover er navne pa centre og afdelinger indenfor saerligt hjemlgseomradet blevet
gentaenkt for at afspejle, at der ikke lzengere tales om forsorg, men derimod om

midlertidige pladser som en del af en strategi om, at alle hjemlgse skal i egen bolig.

Center for Botilbud, som omfatter kommunens botilbud inden for socialpsykiatrien, er
overfgrt uaendret fra den nuveerende organisering og i den nye struktur. Det er dog
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Indstilling til R&dmandsmgde, 30 juni -10 minutter. Henriette Halgaard Rasmussen deltager.

aftalt, at centret i Igbet af det kommende ar skal deles, da centret allerede er meget
stort (350 medarbejdere) og vaekster yderlige med nye tilbud de kommende ar.

Den nye organisering og beskrivelsen af de borgerrettede opgaver kan lases af bilag
1.

Beslutningen om organiseringen af JUS bygger pa en proces med individuel
inddragelse af alle relevante centerchefer, workshop for alle chefer og
naestformaendene i de relevante LMU’ er samt drgftelse med HMU.

I forbindelse med etablering af det nye forvaltningsomrade er der sket en samling af
medarbejdere fra det tidligere driftsomrdde Job, Udsatte og Socialpsykiatri, Unge, Job
og Uddannelse samt Voksne, Job og Handicap. Ledelsesstrukturen er pa plads, og alle
medarbejdere kender deres referenceforhold, opgave og arbejdssted inden
sommerferiens start.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

Der er tale om mange samtidige forandringer, som kraever fokus og kommunikation.
Der er i den sammenhaeng en saerlig opmaerksomhed pa at sikre sikker drift og taet
gkonomistyring.

VIDERE PROCES
I 2. halvdr 2026 vil JUS have to store organisatoriske fokusomrader:

e Kultursporet:
JUS vil kendes for at arbejde relationelt, taenke helhedsorienteret og handle, sa
borgerne oplever vaerdi, ssammenhang og udvikling. Der vil blive arbejdet med
at omsaette visionen til praksis bl.a. ved at raekke ud til samarbejdspartnere
som virksomheder, borgernes netveerk, civilsamfundsorganisationer mv.

e Centeropbygning:
Centrene star overfor et stort arbejde i efteraret 2026 med at fa gennemtaenkt
og fusioneret indenfor centret, effektiviseret sagsgange og optimeret
fagligheden.

KOORDINERET MED

BILAG
Bilag 1: Overblik over nye centre i Job, Udsatte og Socialpsykiatri

Job, Udsatte og Socialpsykiatri Sagsbehandler: Henriette Halgaard /MSH

24.06.2026 TIf.: 2043 86 71
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Indstilling til R&dmandsmgde, 30 juni -10 minutter. Henriette Halgaard Rasmussen deltager.

E-post: hehar@aarhus.dk
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Bilag 2: Bilag Job
lalpsykiatr pr. 1.

2026




Job, Udsatte og
Socialpsykiatri

Job, Udsatte og
Socialpsykiatri,

Henriette Halgaard
Rasmussen

Center for
Forebyggelse,
Radgivning og Visitation

Lene Van Der Raad

Center for Seerlig
Jobrettet Indsats

Mette Skou Seiersen

Center for Akut Indsats
og Brobygning

Jakob May

Center for Mestring
Mette Grandjean

Center for Botilbud
Preben Bggelund




De borgerrettede funktioner

Center for
Forebyggelse,
Radgivning og
visitation

Center for Seerlig
Jobrettet Indsats

Center for Akut
Indsats
og Brobygning

Center for Mestring

Center for Botilbud

Borgernes indgangsdar til
forebyggende indsatser,
radgivning og visitation

Borgerne kan tilbydes
tidsafgreenset
forebyggende indsatser og
dagtilbud, men kan efter
behov ogsa udredes og
visiteres i forhold til mere
indgribende behowv.

Beskeaeftigelsesrettede
indsatser til borgere over
30 ariressourceforlagb
eller aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere.

Dereren
helhedsorienteret og
tveerfaglig
beskeaeftigelsesrettet
indsats via Opgang til

Opgang i Gjellerup og Tilst.

Akutte indsatser og
boliglasninger malrettet
udsatte og hjemlgse.

Eksempler pa indsatser er
midlertidige pladser,
Veerestedet,
gademedarbejdere og
forskellige specialiserede
bolig- og stattelgsninger til
borgere, der ikke kan bo i
et almindeligt boligmilja

Varetager by-deekkende
bostatte (SEL § 85) til
borgere i eget hjem

Indsatsen er specialiseret
i forhold til fx borgere med
spiseforstyrrelse,

ADHD og udsathed

Specialteamet har ogsa
mulighed for indsats i
aften og weekendtimer.

Botilbud til udsatte
borgere og borgere med
psykisk sarbarhed

Det kan veere tilbud efter
SEL§8107,8 108 eller
bofeellesskaber.




Center for Forebyggelse,
Radgivning og Visitation

Centerchef

Lene van der Raad

PN e Ry S —————

Koordinations enheden ] I R e e

Christian Degn Gerlings : 1 Sanne @rum

Aben Fleksibel

adgivni isitati |
Radgivning og visitation | Det Opsggende Team

Jakob Storm Elner

Radgivning,

Rehabiliteringsforlgb Psykiatriens Hus
Magnus Pranov Larsen Dorthe Mikkelsen

Dagtilbud
[Anne Castberg Knudsen

X L. Maya Stridsland
Federico Poggianti

Kultur- og Kontaktsted
Kragelund

Sammenhaengen mellem Aben Fleksibel R&dgivning og Koordinationsenheden er under udvikling
De to afdelinger “Radgivning og Visitation” er sammenhaengende, men med to ledere

Veerkstedet Rgrdrumvej

Cykelveerksted,
Gunnar Clausens Vej




Center for Saerlig Jobrettet Indsats

Centerchef
Mette Skou

Ressourceforlgb / Kontanthjeelp

Opgang til Opgang - . Sanktionsenheden/ Kkontanthizel . . .
Gellerup Opgang til Opgang Tilst radighedsteamet Jeelp Kontanthjeelp Kontanthjeelp Job til alle

Kontanthjeelp

Ahmet Arslan

Lone Merling Pedernse Jobtilalle Henriette Christensen Charlotte Mortensen Thomas Vesterby

Pernille Randrup Ella Agnoletti

Ane Lykke Predstrup Mikkelsen




Center for Akut Indsats og

Brobygnin

Centerchef

Jakob May

Housing First,
Visitation
Penille Mau

Modtagelse,
Stine Beltoft Maller

Natpladser,
Kalkvaerksvej

Modtagelsen

] Gadeteamet

[Overgang og mestring
Sabina Bgjesen

Bostatte,

Housing First
metoder

Nggleboliger,
Grgnnegade

Stotte- og boligafklaring
Mette Brend Jensen

Midlertidige pladser

Ungetilbuddet Nord|
Ann Kjeldgaard

Midlertidige pladser
og stotte efter HF-
metoder

Dstervang boliger
Camilla Brodersen

Boligforeningen
Kilden

Boligforeningen
Sghuset

Eksternt tea

Skanderborgvej,
Segade og statte efter|
HF-metoder

CAB-
boliger
Mia Baekskov

Boligforeningen
Baekken

Boligforeningen
Klyngehusene

Grundtvigsvej

M- Act Midt,
Jeegergardsgade

Gadekontakten

Boligforeningen

Mosen

Service- og beredskab
Laila W. Axelsen

Renggring
og hygiejne

Vaskeri

Beredskab

Kost og ernzering

Veerestedet,
Christoffer Karlson



Center for Mestring

Centerchef

Mette G

= = = = — = = =] — — =

CM Syd,

CM Syd. Lisa i .
Henrik Lyngklip

Kjeldgaard

Andersen

Psykiatri Psykiatri

Team Team

Psykiatri Psykiatri Specialteamet,

bydeekkende

Psykiatri

Team Team Team

Udsatte

Psykiatri Specialteamet,

bydeekkende

Team Team

Flexbo, Udsatte

bydaekkende

Team

r--

e p———— o ————————— e e e e

CM Midt-vest, CM Midt-vest,

CM Midt-vest,

Dorita Flindt Kim Munksgaard Britt Laursen
By-deekkende Kultur- og ADHD
indsats efter = tolkemedarbejdere,

bydaekkende

SEL § 85A (fra 1/10)

Team for
mad Spiseforstyrrede,
bydaekkende

Jettesvej

Psykiatri Psykiatri Psykiatri

Team Team

Team

Udsatte

Psykiatri

Team Team



Center for Botilbud

Centerchef
Preben Bggelund

Kathrine
Hjelmerud

Nygardsvej

Kenneth Sandell
Henriksen

Havkaerhus

Tilst Sgndervej

Ann Lahner
Refslund

Tuesten Huse

Botilbuddet
Kragelund

Bofaellesskabet
Kragelund

Sgren Schibler
Wistrup

Haslekollegiet

Bronzealder-

vaenget

Sune Kragelund

Windsor -
Skolebakken

Windsor -
= Sjellandsgade

Lene Gorm
Jorgensen

Bymosevej

Ryhavekollegiet

| Grofthgj

Skejbyhave

Il Vejlbygade

Sgndervangen

Heidi Candsi

Gottler

Korsagergarden

Lindely

Bjernbaksvej

Mette Daae
Krayer

Provstebakken

Hestehavevej

B.S. Ingemanns
Vej




Punkt 4: Status pa organiseringen af det nye Handicap,
Livsmestring og Faellesskaber (10 min)

Beslutning for Punkt 4: Status pa organiseringen af det nye Handicap,
Livsmestring og Faellesskaber (10 min)

1. Radmanden tog orienteringen til efterretning.
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Indstilling til rAdmandsmgade
30/6/2026 - 10 minutter

Status pa organiseringen af forvaltningsomradet Handicap,
Livsmestring og Faellesskaber

INDLEDNING

Den nye organisering af Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
(MSB) treeder i kraft 1. august 2026 og i den forbindelse omdannes seks
driftsomrader til fire forvaltningsomrddet. Et af de nye forvaltningsomrader er
‘Handicap, Livsmestring og Feellesskaber’ (HLF), som samler det sociale
myndighedsomrade for borgere med funktionsvariationer samt drift af
dagbeskaeftigelsesindsatser, bofzellesskaber og botilbud til malgruppen. Denne sag
indeholder en kort baggrund for og status pa organiseringen af HLF.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Med omorganiseringen af MSB per 1. august 2026 etableres forvaltningsomradet HLF,
som samler myndighedsopgaven samt indsatser og tilbud til voksne med
funktionsvariationer. Forvaltningsomradet bestar af seks centre - et
myndighedscenter og fem udfgrercenter, som overordnet er organiseret efter
malgrupper. Det nye forvaltningsomrade har indsatser og afdelinger fra tre tidligere
driftsomrader. Den nye organisering findes i bilag 1.

For at kunne indfri formalet med organiseringen af Sociale Forhold og Beskaeftigelse
samt bidrage til at understgtte borgernes handlekraft, er det prioriteret, at designet
for det nye forvaltningsomrade bygger pa nedenstdende principper:
e Faglig specialisering: Centrene er opdelt efter en faglig specialisering ift.
omradets forskellige typer af malgrupper med blik for livets faser.

« Borgeroplevet helhedsorienteret tilgang: Centrene er organiseret saledes,
at tilbuddene inden for et centre forventes at kunne understgtte den enkelte
borger gennem forskellige udviklingsstadier og livsfaser. En helhedsorienteret
tilgang indebaerer ogsa, at der i centret har blik for hele borgerens levet liv
uanset om borgeren opholder sig i sit botilbud, g@r pa arbejde i almene
arbejdsfeellesskaber eller bruger dagtimerne i et aktivitetstilbud.

e Flow pa tvaers af livsfaser og behov: Det levede liv er aldrig statisk og det
vil veere forskelligt, hvilke stgtte- og udviklingsbehov den enkelte borger har
gennem livets forskellige faser. Centrene er organiseret sdledes, at der inden
for centret er plads til og mulighed for, at borgerne udvikler sig og far nye eller
andre behov for hjeelp og stgtte.
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Indstilling til rAdmandsmgade
30/6/2026 - 10 minutter

o Kilar til fremtiden: Med valget om at oprette seks ceiiire er der taget hejde
for, at organiseringen er rustet til de mange nye tilbud, der skal etableres inden
for omradet i de kommende &r. Samtidig rummer sammenszaetningen af
centrene blik for, at nogle tilbud - over tid - skal udvikle sig og omlaegge
indsatser, sa de i hgjere grad matcher fremtidens behov for hjaelp og stgtte.

e Baeredygtige centre: Antallet af afdelinger under hvert center varierer, men
centrenes samlede tyngde (fx ift. samarbejdspartnere, forventede tilbudsudvi-
delser og — omstillinger) er ensartet og vurderes baeredygtig over tid. Det er
saledes ogsa et bevidst valg, at alle udfgrercentre har dggndaekning.

Inddragelse

Under tilblivelsen af Handicap, Livsmestring og Faellesskaber har der veeret afholdt
workshops og dialogmgder med centerchefer, naestformaand for de nuvaerende
LokalMED-udvalg, afdelingsledere og centrale tillidsfolk.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER

Der er tale om mange samtidige forandringer med ny organisering og
implementeringen af omstillingsplanen pa socialomradet. Det fordrer nservaerende
ledelse og tydelig kommunikation. Udviklingen og gkonomien fglges teet.

VIDERE PROCES

Fra 1. august 2026 pabegyndes en konsolideringsfase for forvaltningsomradet. Feelles
Formal vil danne udgangspunkt for faglige udviklingsplaner for forvaltningsomradet og
de seks centre.

KOORDINERET MED

BILAG
Bilag 1: Organisering Handicap, Livsmestring og Faellesskaber juni 2026

Handicap, Livsmestring og Feellesskaber Sagsbehandler: Sara Wgllekaer
24. juni 2026 TIf.: 4185 9165

E-post: svw@aarhus.dk
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Forvaltningsomrade

G

(D

Handicap, Livsmestring og
Feellesskaber

5‘

Faellesab
(002).pdf



Om omradet

Forvaltningsomradet deekker radgivning og visitation af sociale
indsatser til aarhusianere med funktionsvariationer i alderen
18-67 ar. Derudover leverer omradet stgtte i form af
ledsagelse, mestringsvejledning, bofeellesskaber, botilbud og
beskeeftigelses- og aktivitetstilbud til voksne med
funktionsvariationer.

“ i

gunkt 4, Bilag  Bilag

- L Handicap
Feellesskaber
r (Q02).pdf




Punkt 4, Bilag 2: Bilag 1
Organisering Handicap
Livsmestring og Feellesskaber

Principper for Handicap, 22  (o2)par
Livsmestring og Faellesskaber

Organiseringen af forvaltningsomradet skal bidrage til:
» Faglig specialisering

» Borgeroplevet helhedsorienteret tilgang

* Flow pa tveers af livsfaser og behov

» Kilar til fremtiden — udbygning og udvikling af tilbud og
indsatser

« Ensartet tyngde og baeredygtige centre



Center for Mestring og

Myndighed

Centeret radgiver og
visiterer voksne borgere i
alderen 18-67 ar med
handicap til tilbud og
indsatser.
Ledsagerordningen er
ogsa forankret i centret.

+

* Kontant tilskud til
ansaettelse af hjeelpere
og BPA

* Ledsagelse

* Kompensationsydels

e

* Tilsynmed
domfeeldte

Center for Udvikling og

Autisme

Centret samler bo- og
aktivitetstilbud til
voksne med
autismespektrum-
forstyrrelser.

Centret har fokus pa
helhedsindsatser hvad
enten det er ift.
omfattende stgtte pa
tveers af dggnet eller
stotte til oget
selvsteendighed og
indgdelse i almene
feellesskaber og
beskaeftigelse.

. J

. J

Center for Mestring og

Autisme

Centret samler bo- og
aktivitetstilbud til
voksne med
autismespektrum-
forstyrrelser.

Centret har fokus pa
helhedsindsatser hvad
enten det er ift.
omfattende stgtte pa
tveers af dggnet eller
stotte til oget
selvsteendighed og
indgéelse i almene
feellesskaber og
beskaeftigelse.

Center for Mestring og

Beskeeftigelse

4 )

Centret samler
mestringsvejledning,
bofeellesskaber og
laerings- og
aktivitetstilbud for
borgere med
udviklingshaemning,
som har varierende
behov for stgtte i det
daglige.

Centret har fokus pé at
sikre kobling til almene
faellesskaber og
erhvervslivet.

. J

o J

Center for Handicap og

Aktivitet

/

Centret samler bo- og
aktivitetstilbud til
borgere med
udviklingshaemning,
hvoraf flere har et
komplekst og
omfattende
stottebehov.

Centret har fokus pé at
sikre en helhedsindsats
pa tveers af degnet.

* |Inkl. estimat pa nye tilbud, dog minus Patalogisk Institut, Nygardsvej 43 og nyt dagtilbud ** ekskl. Stefanshjemmet og medarbejdere som falge af tilbudsudvidelser, men inkl. udvidelse af eksisterende tilbud.

Center for
Specialpzedagogik og
Psykiatri

/

Centret samler bo- og
aktivitetstilbud til
borgere med
udviklingshaemning og
dom, borgere med
udviklingshaemning og
et omfattende behov for
pleje og omsorg, borgere
med hjerneskade samt
borgere som pa anden
made har behov for en
specialiseretindsat.

Centret har fokus pé at
sikre en helhedsindsats
pa tveers af dggnet sikre
kobling til almene
feellesskaber og
erhvervslivet.

. J

. J




Centerchef: Tina Fendinge

Center for Mestring og Myndighed
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ydelser
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-

Autisme

Rikke Wonsyld

J

Udviklings-
haemning og
Hjerneskade

Lone Hartig

~\

é )
Faglig udvikling,
Match og
Koordinering

Pernille Arent
(stedfortreeder)

J
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Faellesab
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Center for Udvikling og Autisme

Centerchef: Jeppe Lynggaard lversen
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Center for Mestring og Autisme

Centerchef: Diana @stergaard
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Havbo Kileparken og Kilebo
Frode Lerdahl Havkeerparken aflastning
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Center for Mestring og Beskeaeftigelse \ FGE”?S;’%B

Centerchef: Lone Badker Tholstrup
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Center for Handicap og Aktivitet

Centerchef: Trine Sandholdt
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Center for Specialpaedagogik og Psykiatri

Centerchef: Bente Ostrup Bragger
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Punkt 5: Kort mundtlig orientering om Ungelgftet v. Janus
(10 min)
Intet materiale til punktet.

Beslutning for Punkt 5: Kort mundtlig orientering om Ungelgftet v. Janus (10 min)

Janus orienterede om Ungelgftet og et afbrudt samarbejde med regionen. R&dmanden
modtager en skriftlig orientering, og vil herefter Igfte sagen i Sundhedsradet (FAS folger

op).

Punkt 6: Status pa organiseringen af det nye
forvaltningsomrade @konomi, Digitalisering og
Stottefaellesskaber (10 min)

Beslutning for Punkt 6: Status pa organiseringen af det nye forvaltningsomrade
@konomi, Digitalisering og Stottefaellesskaber (10 min)

1. Radmanden tog orienteringen til efterretning.
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Indstilling til RAdmandsmgde
[30/06/26 - 10 minutter]

AARHUS
KOMMUNE

Status pa ny organisering af forvaltningsomradet Gkonomi,
Digitalisering og Stottefaellesskaber

INDLEDNING

Radmanden praesenteres for status pa arbejdet med den nye organisering af det
administrative forvaltningsomrade @konomi, Digitalisering og Stgttefzellesskaber.
Omradet samler mal- og gkonomistyringsomradet samt digitaliseringsomradet og
omfatter derudover de nyoprettede administrative stgttefzellesskaber.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager status for organiseringen af @konomi, Digitalisering
og Stgttefaellesskaber til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Med etableringen af forvaltningsomradet @konomi, Digitalisering og
Stottefeellesskaber (@DiS) samles stabene Digitalisering og Mal, @konomi og
Boliger samt de administrative fzallesskaber, der fgr var placeret i de enkelte
driftsomrader. Forvaltningsomradet omfatter ca. 120 medarbejdere placeret
centralt og ca. 280 medarbejdere placeret decentralt i de administrative
stottefeellesskaber. Den nye organisering traeder i kraft 1. august 2026. Bilag 1
preesenterer den nye organisering af @DiS, mens bilag 2 praesenterer den
nuvaerende organisering.

Omorganiseringen har til formal at styrke samarbejdet mellem og integrere
gkonomistyring og digitalisering samt sikre en ensartet understgttelse af de fire
driftsforvaltninger. Forvaltningsomradet er under dette formal fgdt med et todelt
fokus:
- at understgtte rédmanden og den gverste ledelse i MSB i at omsaette
retning og tiltag
- at understgtte hele organisationen via bistand, vejledning og opfglgning

Samtidig er der for forvaltningsomradet formuleret tre prioriterede opgaver:
1) at udvikle og anvende digitale Igsninger, automatisering, brug af AI mv.
med fokus pa forenkling, kvalitet og effektivisering
2) at veere reference for de nye administrative stgttefzellesskaber med henblik
pa at sikre ens standarder, feelles processer og klare snitflader pa tveers af
organisationen
3) at sikre en steerk datadreven opfglgning pa effekter og gkonomi.



Indstilling til RAdmandsmgde
[30/06/26 - 10 minutter]

AARHUS
KOMMUNE

Samlingen af gkonomi- og digitaliseringsomradet giver nye og bedre muligheder
for at sikre omstilling, digitalisering, effektivisering og gkonomistyring og i det
seette en feelles retning for MSB. Forvaltningsomradet spsender bredt pa tvaers af
hele MSB; fra gkonomiopfalgning, til vores fagsystemer og helt ud i den daglige
drift. Derfor er det afggrende, at der skabes synergi mellem den centrale del af
staben og de fire stgttefaellesskaber ligesom vi skal finde balance mellem drift og
styring, udvikling og friseettelse.

Processen for etablering af de administrative stgttefaellesskaber er sat i gang, og
denne straekker sig ind i efteraret.

RESSOURCER (-)

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Flere samtidige forandringsprocesser kan give usikkerhed, tvivl og spgrgsmal
blandt medarbejdere. Derfor er det vigtigt at fastholde en stabil drift, hurtigt
kunne sikre afklaring og have fokus pa at sikre en hgj arbejdsglaede.

VIDERE PROCES

Der arbejdes i den centrale del af forvaltningen med fordeling af opgaver,
funktioner og medarbejderressourcer. Forude venter etableringen af
stgttefaellesskaberne og derefter udarbejdelse af faelles tilgange, processer og
sprog.

Radmanden orienteres om tilrettelaeggelsen af de administrative
stgttefzellesskaber, nar denne er pa plads.

KOORDINERET MED (-)

BILAG

Bilag 1: Organisering af @konomi, Digitalisering og Stgttefaellesskaber inkl.
opgavebeskrivelser

Bilag 2: Organisationsdiagrammer for enheder, der samles centralt i @DiS

M@B/Effekt Sagsbehandler: Sofie Slot

25. juni 2026 E-post: somasl@aarhus.dk



@konomi, Digitalisering og
Stottefaellesskaber

Digitale Lgsninger
Kontorchef: Hans Lange
@stergaard

Udvikling af
ledelsesinformation

Teknisk infrastruktur

Udvikling af digitale Igsninger -
herunder selvbetjening

Automatisering af
arbejdsgange — herunder RPA

Kunstig intelligens (Al):
Udvikling, radgivning mv.

E-leering og IT-service

Fagsystemer
Kontorchef: Katrine Wied
(konst.)

Systemejerskab: Implemen-
tering, drift- og videreudvikling
af fagsystemer

Leverandgrsamarbejde og
kontraktstyring

Anskaffelse og implementering
af nye

Igsninger/funktionaliteter

Digitaliseringspartnere for
driften

Understgttelse af superbrugere

Digital
Transformation

Kontorchef: Cecilie
Mortensen

Projektledelse af
digitaliseringsprojekter

Opgave- og portefgljestyring
(Planner, PowerBl mv.)

GDPR og cybersikkerhed
Velfaerdsteknologi

Strategisk retning for digitale
agendaer

Evt. Al-Matrix

Adm. stgtte-
feellesskab BUU

Adm. stgtte-
feellesskab HLF

Forvaltningschef:
Michael Justesen

Budget
Kontorchef: Martin Bilberg
Lobende pkonomistyring og

understgttelse af
forvaltningsomrader og stabe

Koordinering af
arshjulsprocesser — budget,

budgetopfglgning og regnskab

Opgaver relateret til
ejendomsomradet

Diverse gkonomiske analyser

Adm. stgtte-
faellesskab JUS

Analyse
Kontorchef: David Lyngholm
Ulrichsen

Lgbende malopfglgninger
Understgttelse af
forvaltninger med data og

analyser

Ledelsesbetjening og politisk
betjening

Investeringer og fundraising
Kvalitative og kvantitative

analyser og evalueringer
(afklares)

Team Budgetbalance

Adm. stgtte-

feellesskab JVS

Regnskab
Kontorchef: Jens E. Guld

Regnskab og revision
Fakturabetalinger
Vedligeholdelse af stamdata
Opggrelse/indhentning af
refusion og mellem-
kommunale afregninger
Diverse

gkonomistyringsmaessige og
driftstekniske opgaver



Punkt 6, Bila
Ninitalice l- ala VIlTAR —
liagram.pptx

Mal, Gkonomi og Boliger

@Jkonomichef

Michael
Justesen

Ledelses-

@konomi Drift @Jkonomi By og Bolig

information

Katrine Wied
(konst.)

David
Lyngholm
Ulrichsen

Kirsten Lund
Frandsen

Jens E. Guld

Martin Bilberg




Digitalisering

Digitalisering

Line Aaboe Sgrensen

Digital

Forretningsudviklin
9|

Henrik Gravgaard

Strategi og Styring

Cecilie Mortensen

Hans Lange
@stergaard




Punkt 7: Status pa organiseringen af forvaltningsomradet
Born, Unge og Uddannelse (10 min)

Beslutning for Punkt 7: Status pa organiseringen af forvaltningsomradet Bgrn,
Unge og Uddannelse (10 min)

Punktet blev udskudt til radmandsmgdet den 4. august.
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Indstilling til Rdmandsmgde 30. juni 2026 - 10 minutter

Status pa organiseringen af forvaltningsomradet Bgrn, Unge og
Uddannelse

INDLEDNING

Den nye organisering af Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskaeftigelse
(MSB) treeder i kraft 1. august 2026 og i den forbindelse omdannes seks
driftsomrader til fire forvaltningsomrader. Et af de nye forvaltningsomrader er Bgrn,
Unge og Uddannelse (BUU), som samler social- og uddannelsesindsatsen pa bgrne- og
ungeomradet samt indsatser mod kriminalitet og aeresrelaterede konflikter. Denne sag
indeholder en kort baggrund for og status pa organiseringen af BUU.

INDSTILLING

Det indstilles,
1. at rddmanden tager orienteringen til efterretning

SAGSFREMSTILLING

Med omorganiseringen af MSB per 1. august 2026 etableres forvaltningsomradet BUU,
som samler social- og uddannelsesindsatsen pa bgrne- og ungeomradet samt
indsatser mod kriminalitet og aeresrelaterede konflikter. Forvaltningsomradet bestar af
afdelinger fra de tidligere driftsomrader 'Bgrn, Familier og Fzellesskaber’, ‘Unge, Job
og Uddannelse’ og ‘Job, Udsatte og Socialpsykiatri’. Det nye forvaltningsomrade
organiseres i fem centre, heraf fire med primaert udfgreropgaver og ét
myndighedscenter. Den nye organisering kan ses i bilag 1.

Baerende hensyn i organiseringen af Bgrn, Unge og Uddannelse
Den besluttede organisering i BUU er lavet ud fra fglgende kriterier
+ @nsket om en reel fusion mellem bgrne- og ungeomradet.
+ Sikre hgj effektivitet og undgad dobbeltindsatser samt skabe tydelige
snitflader og samarbejdsrelationer.
+ Koble sikkerheds- og forebyggelsesindsatser herunder kriminalitet,
selvskade og vold.
« Samle myndighed for styrkelse af en faelles kultur.
+ Holde uddannelse samlet som en central social indsats.
+ Organisere distrikterne under én centerchef med tydelig ledelsesreference.
« Samle dggnfaglighed og skabe gode rammer for koordinering og
organisatorisk robusthed pa tveers.
« Udvikle en kultur med helhedsorientering og et staerkt samarbejde pa
tvaers af afdelinger og centre.

Processen omkring ny organisering

Beslutningen om organiseringen af BUU bygger pa en proces med individuelle
samtaler mellem centerchefer og forvaltningschef, workshops med centerchefer samt
kvalificering og bidrag fra LMU naestformaend. Efter organiseringen er blevet udmeldt
er fglgende igangsat:
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Indstilling til Rdmandsmgde 30. juni 2026 - 10 minutter

e Afklarende samtale med den centerchef, der blev overtallig som fglge af BUU
organiseringen.

e Dialog med BFF DriftsMED 15. juni 2026

e Samtaler mellem centerchefer og afdelingsledere og p& baggrund heraf
fordeling af afdelingsledere i de nye centre.

e Opstartsmgder mellem forvaltningschef og de kommende centerchefer i BUU.

Den videre proces og fokus
Efter sommerferien vil BUU have seerlig fokus pa folgende:

e Udarbejde en feelles vision og strategi for det nye forvaltningsomrade.

o Definere forventninger og rammer for samspillet pa tvaers, da organiseringen
ikke Igser alt.

e Styrke samarbejdet med Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge (MBU) om de
faelles interesseomrader herunder blandt andet relationel velfserd, bgrn og
unges mistrivsel, fravaer og tabt arbejdsfortjeneste.

e P3 sigt vil BUU afklare muligheden for hensigtsmaessige omrokeringer i
bygninger med henblik pa at skabe ekstra synergi mellem afdelinger og centre.

RESSOURCER

RISICI, MULIGHEDER OG KOMMUNIKATIVE OPMARKSOMHEDER
Der er tale om mange samtidige forandringer, som kreever naervarende ledelse og
steerk kommunikativ fokus, sa udviklingen - ogsa pa gkonomien - fglges teet.

VIDERE PROCES

KOORDINERET MED

BILAG
Bilag 1: BUU organisationsdiagram juni 2026

Bgrn, Unge og Uddannelse Sagsbehandler: Anders Mgller Lauritzen
25. juni 2026 TIf.: 41 87 27 63

E-post: lamoan@aarhus.dk
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Barn, Unge og Uddannelse
Lotte Henriksen

Center for
Vejledning og

Center for
Forebyggelse og

Center for

Center for Stgtte Borne- og

og Trivsel

Center for Bgrn,
Unge og Familier

Uddannelse
Anders Skov

Sikkerhed
Trine Nedbo

Ungehjem

Mette Lybech Henrik A. Jensen

Mikael Carlsen
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Center for Bgrn, Unge og Familier

kt 7, Bilag

Distriktsradgivning

Dggnradgivning

Specialradgivning
Belinda Stybe

Dggnradgivning 1
Jasmina Nielsen

Dggnradgivning 2

Sarah Skov

Modtagelsen

Carina Heiberg (kons.)
Vakant pr. 31. august

Distriktsafdeling
Nord

Distriktsafdeling
Nordgst

Mona Tahhan Lykkebo Louise Ngrmark

Bakkegard + Lisbjerg Skaering/Selyst
Skgdstrup Strand
Harup, Elev, Virup Elsted/Lystrup

Distriktsafdeling

Distriktsafdeling

Aarhus Nord Centrum
Dan Hjerng Marie Aagaard
Katrinebjerg Mgllevang
Vorrevang Samsggade
Skovvang Frederiksbjerg/
Risskov Laessgesgade

Distriktsafdeling
Nordvest

Distriktsafdeling
Abyhgj—Hasle

Anne Haubjerg Tina Olsen

Tilst Aby
Skjoldhgj
Sabro-Korsvej

Gammelgard
Klgverskolen.
Hasle

Distriktsafdeling
Vest — Ellevang

Karl Skov

Engdal
Sgdal
Naeshgj
Ellevang

Distriktsafdeling
Syd

Line Lindgaard

Viby/Rosenvang
Sgndervang
Vestergaard
Hgjvang

Distriktsafdeling
Sydgst

Gitte Glargaard

Holme/Skade
Rundhgj
Kragelund
Beder, Malling

Distriktsafdeling
Sydvest

Christine Eg Clausen

Solbjerg
Marslet
Tranbjerg.
Bavnehgj



Punkt 8: Orientering fra Magistraten

Beslutning for Punkt 8: Orientering fra Magistraten

Intet magistratsmede i uge 27.

Punkt 9: Orientering fra Udvalget

Da det neeste udvalgsmeade farst er i uge 34, vil der ikke blive vedlagt en
udvalgsdagsorden til dette made.

Beslutning for Punkt 9: Orientering fra Udvalget

Intet til referat.

Punkt 10: Bordet rundt

Beslutning for Punkt 10: Bordet rundt

* LH orienterede om sin udpegelse til det nye nationale psykiatrirad.
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