Bilag 2
Anlaegseftersyn - Grundsalgsindteegter

| forbindelse med det i budgetforlig 2024 bestilte anleegseftersyn, skal der
ske en revurdering af indtaegterne pa det traditionelle grundsalgsomrade hos
Teknik og Miljg. | det traditionelle grundsalgsomrade indgar indtaegter, der
vedragrer det 'klassiske’ kommunale grundsalg til villagrunde, storparceller og
erhvervsgrunde, og mellemstore projektomrader af varierende karakter, som
ikke er omfattet af en separat byudviklingsgkonomi eller hvor indteegterne er
disponeret til anden side. Indtaegterne fra det traditionelle grundsalgsomrade
finansierer sdvel kommunens generelle gkonomi sdvel som — i det omfang
der genereres midler hertil — Byudviklingskontoen.

| 2019 blev de forudsatte indteegter under grundsalgsomradet forhgijet bety-
deligt fra 2023 og frem. Merindteegterne tilgik en nyoprettet Byudviklings-
konto i det omfang merindtaegterne blev realiseret. Forudsaetningerne bag
forhgjelsen af grundsalgsindteegterne og dermed ogséa nettoprovenuet har
vist sig vanskelige at indfri. Neervaerende notat sk@nner et mere realistisk
budget for grundsalgsomradet og dermed fra det nettofinansieringsbidrag
grundsalgsomradet skgnnes at generere.

Markedet for grundsalg er i 2023 bremset op — bl.a. som fglge af rentestig-

ninger og generel usikkerhed. Det afspejles ogsa tydeligt pa de veesentlige

mindreindtaegter p& kommunens grundsalgsomrade i 2023 som regnskabet
for 2023 udviste med et tab pa& 221,3 mio. kr. for 2023.

| regnskabet for 2023 blev Teknik og Miljg anmodet om at udarbejde en gen-
opretningsplan for grundsalgsomradet. Denne er vedlagt som bilag 5. Som
et bilag til genopretningsplanen er vedlagt en oversigt med et betinget basis-
budget for indteegter fra grundsalg i perioden 2024-2037 (bilag 5.1).

Der er i nzervaerende notat set pa perioden 2024-2034, da perioden er
samme tidshorisont som den gaeldende investeringsplan.

P& baggrund af notatet foreslas der, at der i perioden 2024-2034 eendres fal-
gende ift. det nuveerende budget:
e Salgsindteegterne reduceres med 421 mio. kr.
e Byggemodningsudgifterne forgges med 321 mio. kr.
e Jordkgbsudgifter forages med 140 mio.kr.
e Byudviklingskontoen nedlsegges
e De midler der tidligere tilgik Byudviklingskontoen fra sakaldte "gener-
hvervelsesmidler” fremadrettet tilgar en reserve, der kan udmgntes
til yderligere jordkab.
e De 10% fra afdelingernes salg af ejendomme der tidligere tilgik By-
udviklingskontoen indgar i indfrielsen af det indtaegtskrav der er i
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forbindelse med den forsteerkede indsats for byudviklingen (den sé&-
kaldte "10+10-ordningen”)™.

Sammenfatning
Grundsalgsomradet er et konjunkturfalsomt omrade, hvorfor der kan veere
store udsving for de realiserede indteegter og udgifter de enkelte r.

De nuveerende forudseetninger der knytter sig til fordelingen af salgsindteeg-
terne under grundsalgsomradet vurderes til at veere for optimistiske. Der er
derfor foretaget nye skan over, hvad der er realistiske niveauer for salgsind-
teegterne, byggemodning, jordkgbet og nettofinansieringen. | tabellen neden
for er vist hhv. andelene af salgsindteegterne til hhv. byggemodning, jordkab
og nettoprovenu for det nye budget, det huveerende budget samt det “oprin-
delige grundbudget”.

For det nye budget er dels vist andelen dels som et arligt gennemsnit i perio-
den 2024-2034 og dels de fremadrettede andele som det nye budget skans-
maessigt vil bygge pa (tallene i parentesen).
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Parameter Ny andel i % - ar- Andel i nuvee- Andel i % i
lig gns. 2024- rende budget i % - ”oprindelig
2034 (fremadret- | arligt gennemsnit | grundbudget”
tet niveau heref- 2024-2034
ter)
Salgsindteegter 100 (100) 100 100
Udgifter til:
Byggemodning (note 1) 50 (50) 29 34
Jordkgb (note 2) 8/(25) 1 11
Nettoprovenu 42 | (25) 70 55

Note 1: Grundsalgsindtaegterne skal ogsa finansiere ca. 4 mio. kr. til administration i Teknik og
Miljg. Det er forudsat, at disse 4 mio. kr. indgar under udgifterne til byggemodning. Udgifterne
til administration har et bredere formal end kun i relation til byggemodningsudgifterne. Formalet
for administrationsudgifterne er usendret fremadrettet.

Note 2: Den lave jordkgbsandel i korrigeret budget skyldes, at en del af jordkgbsmidlerne er an-
vendt.

| forhold til det nuveerende budget vil aendringerne i det nye budget i perio-
den 2024-2034 veere (2024 p/l):

Salgsindteegter: 421 mio. kr. lavere

Byggemodningsudgifter: 321 mio. kr. hgjere

Jordkgbsudgifter: 140 mio. kr. hgjere

Nettoprovenu: 882 mio. kr. i mindreindteegter

1 Ordningen fungerer sddan, at der p& anlaegsreserven star sdvel en udgift og en
indtaegtspost. Teknik og Miljg kan fa udmgntet midler til projekter, hvor der endnu
ikke er en projektgkonomi. Udgifterne skal sa tilbagebetales fra senere indteegter pa
projekterne via nedskrivning af indtaegtsreserven.
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e Salgsindteegter: 2.114 mio.kr. (fra 2.536)

e Byggemodningsudgifter: 1.003 mio. kr. (fra 682 mio. kr.)
e Jordkgbsudgifter: 169 mio. kr. (fra 29 mio. kr.)

e Nettoprovenu: 888 mio. kr. (fra 1.770 mio. kr.)

Det skal understreges, at tallene ovenfor er for hele perioden 2024-2034, og
der ma forventes store udsving i de forskellige kategorier i de enkelte ar. Det
betyder dermed ogs4, at man ikke alene kan se pé et enkelt &r, men at der
skal ses over hele perioden 2024-2034 (investeringsplanens Igbetid).

De enkelte elementer er beskrevet neermere neden for.

Grundsalgsomradet og Byudviklingskontoen

Det traditionelle Grundsalgsomrade omfatter indteegter fra salg grunde, ud-
gifter til byggemodning samt udgifter til jordkgb. Traditionelt har der vaeret
budgetteret med et arligt overskud p& grundsalgsomradet og mer-/mindre-
indteegter (og dermed nettoprovenuet) har veeret udlignet via kommunekas-
sen.

| forbindelse med indstillingen "Byens Udvikling — Opkgbs- og Grundsalgs-
strategi” fra 2019 blev budgetterne under det normale grundsalgsomrade fra
salg af grunde, byggemodning samt jordkgb fordoblet fra 2023 og frem.
Dette vurderedes den gang muligt pa baggrund af en styrket opkabs- og
grundsalgsindsats via opkgb af mere jord og salg af flere grunde. Ligeledes
blev der afsat 4 mio. kr. til administration ifm. den forggede salgs- og op-
kgbsindsats finansieret af grundsalgsindteegter. Dermed udgjorde det oprin-
delige indteegtsbudget fra salg af grunde 301 mio. kr. arligt fra 2023 (2024-
p/l). Dermed fordobledes ogsd kommunens nettoprovenu fra grundsalg (ind-
teegter fratrukket udgifter til byggemodning samt jordkgb). Forggelsen af net-
toprovenuet var forudsat at tilgd Byudviklingskontoen, som oprettedes i
samme indstilling?.

Det har efterfglgende vist sig, at vurderingen fra 2019 var for optimistisk og
det ikke har vaeret muligt at indfri indtaegtsbudgettet pa grundsalgsomradet.
Det skyldes savel eksterne forhold — bl.a. markedsforhold som konjunktur,
rente og risikoforhold, materialepriser - samt specifikke Aarhus Kommune
forhold dels sfa. utilstraekkeligt administrativ styring af omradet med bl.a.
langsom sagsbehandling, ungdigt komplicerede procedurer og manglende
plangrundlag, dels i form af skaerpede politiske kravene til by- og

2 Byudviklingskontoen formal er at styrke mulighederne for at tilvejebringe pas-
sende fysiske rammer for kommunens leverance af serviceydelser takt med byens
udvikling og fortaetning.



arealudvikling, som gar det vanskeligere at udnytte arealer/grunde kommer-
cielt, dvs. pavirker udbuddet pa grundsalgsomradet,

Eksempler herpa er; 1) krav til maksimal befaestelse ved udvikling af arealer
pa sarbare omrader, der allerede er kommuneplanlagte, med henblik pa at
sikre den fremtidige grundvandsdannelse i disse omrader, 2) skeerpet prak-
sis vedrgrende byudvikling indenfor 300 meter zonen ifm. vandboringer,
hvor der i visse tilfeelde ikke gnskes opfart boliger inden for zonen, 3) reser-
vation af arealer til "det grenne” og biodiversiteten samt skeerpet praksis ift.
hensyntagen til natur (flagermus, padder, frger etc.,), 4) gnsker til ingen par-
kering pa terreen men i konstruktion/keelder samt 5) starre kompleksitet i lo-
kalplanlaegningen end tidligere, som resulterer i lange processer, der gar det
vanskeligt lgsbende at have tilstreekkeligt med grunde til salg.

| forbindelse med budget 2024 blev budgetterne under grundsalgsomradet
nedjusteret med 280 mio. kr. i farste omgang, jf. senere afsnit.

Provenuet til Byudviklingskontoen skal ses som en udgiftsmulighed i det om-
fang provenuet realiseres®. | det omfang de forudsatte indtaegter til Byudvik-
lingskontoen ikke realiseres, vil der sdledes ske en nedskrivning af forbrugs-
muligheden pa Byudviklingskontoen.

Som neevnt var styringsmekanismen inden oprettelse af Byudviklingskon-
toen, at mer-/mindreindteegter (og dermed nettoprovenuet) fra grundsalgs-
omradet blev udlignet via kommunekassen. Nu er styringsmekanismen den,
at nar Byudviklingskontoen modtager nettoprovenuet ud over de farste ca.
80 mio. kr. — der som tidligere tilgar kommunekassen — betyder det, at kom-
munekassen i ar hvor nettoprovenuet er under 80 mio. kr. kommer til at be-
tale for en sddan mindreindteegt, mens kommunekassen i ar hvor nettopro-
venuet er over 80 mio. kr. ikke far denne merindteegt. Der er séledes for
kommunekassen en ikke symmetrisk sammenhaeng for mindre-/merindtaeg-
ter.

I Investeringsplan 2024-2034 (2033), blev der fra Byudviklingskontoen an-
vendt finansiering for 445 mio. kr. (2021 p/L) fra forudsatte senere indtsegter
til Byudviklingskontoen.

Jf. notatet foreslas det som falge af manglende grundsalgsindtaegter, at By-
udviklingskontoen nedlaegges, saledes der ikke laengere er en sammen-
haeng mellem udgiftsmuligheden pa Byudviklingskontoen og afsatte

3 Udover det forggede nettoprovenu fra grundsalg tilgar sakaldte “generhvervelses-
midler” samt 10% af magistratsafdelingernes provenu ved salg af ejendomme Byud-
viklingskontoen. Undtaget er dog salg af visse ejendomme. Oprindelig var det 20%
der tilgik Byudviklingskontoen, men provenufordelingen er @ndret ifm. etablerin-
gen af Ejendomme i MTM.
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serve, der kan udmgntes til yderligere jordkgb. Ligeledes foreslas det, at de
10% fra afdelingernes salg af ejendomme der tidligere tilgik Byudviklings-
kontoen indgar i indfrielsen af det indtaegtskrav der er i forbindelse med den
forstaerkede indsats for byudviklingen (den sakaldte "10+10-ordningen”)?.

Budgetter pa grundsalgsomradet

| forbindelse med budget 2024 blev budgetterne pa Grundsalgsomradet ned-
justeret. Bl.a. blev indtaegtsbudgettet nedjusteret med 70 mio. kr. arligt til ca.
230 mio. kr. arligt. Budgetterne til byggemodning og jordkab blev nedjusteret
relativt tilsvarende. Som det ogsa fremgik, er der tale om et "oprindeligt
grundbudget”, hvor der kan vaere sket forskydninger i de enkelte ar. Ligele-
des er der ifm. anleegsforskydningerne til magistratens budgetforslag 2024
udskudt byggemodningsudgifter pa 206 mio. kr. til efter budgetperioden.
Denne udskydelse er sket inden grundsalgsbudgetterne blev nedjusteret,
hvorfor der ikke er tilstreekkeligt budget til byggemodning i budgetperioden
og tilsvarende geelder for jordkgbsbudgettet der i perioder er negativt.

| forbindelse med indberetningerne til afdelingernes budget 2025, er de ud-
skudte byggemodningsudgifter lagt ind i 2028.

Skan over bruttojordsalgsindtaegter 2024-2034

Teknik og Miljg Teknik og Miljg har udarbejdet er betinget basisbudget for de
arlige bruttojordsalgsindtaegter ekskl. moms i perioden 2024-2037. Der er
medtaget de kommunalt ejede arealer, der er kommuneplanlagte. Derudover
skal der pa sigt medtages de arealer som endnu ikke er rammebelagte men
kun perspektivarealer som eksempelvis Malling (se neden for). Endvidere er
omrader, hvor der allerede er et indteegtskrav som grundsalget skal deekke
ikke medtaget®.

Det betingede basisbudget for jordsalget viser, at, der i perioden 2024-2034 i
gennemsnit sk@gnnes rene brutto jordsalgsindteegter for knap 200 mio. kr. ar-
ligt. Belgbene er inden mindre udgifter ved salgene. Efter indregning af de
mindre udgifter ved salgene®, vil salgsindteegterne i det nuveerende budget
falde fra 2.536 mio. kr. til 2.114 mio. kr. i det nye budget — et fald p& 17%.

4 Ordningen fungerer sddan, at der pd anlaegsreserven star sdvel en udgift og en
indtaegtspost. Teknik og Miljg kan fa udmgntet midler til projekter, hvor der endnu
ikke er en projektgkonomi. Udgifterne skal sa tilbagebetales fra senere indtaegter pa
projekterne via nedskrivning af indtaegtsreserven.

5> Eksempler p& arealer hvor indtaegten fra salget af arealer er disponeret til anden
side er omradet Skaering Planteskole, hvor provenuet er anvendt i budgetforlig
2018, salg af arealer ved Arresgvej, salg af arealer i Marienlyst/Brendstrup mv.

6 Eksempelvis udgifter til juridisk bistand, ejendomsmaegler, udstykning mv.
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Det skal understreges, at det betingede basisbudget for jordsalget er lagt ind
som et arligt gennemsnit for perioden 2024-2034. Der ma forventes store
udsving i salgsindteegterne de enkelte ar. Det betyder dermed ogsa, at man
ikke alene kan se pa budgettet for et enkelt ar, men at der skal ses over hele
perioden 2024-2034 (investeringsplanens lgbetid).

Byradet har besluttet, at planlovsredskabet hvor der kan stilles krav om, at
25% af boligerne skal veere almene boliger generelt skal anvendes. Den
preecise effekt heraf pa indteegterne er vanskelig at fastseette hvorfor det
ikke er korrigeret herfor ved en lavere salgspris. Dog vil de almene boliger
for en stor del af arealerne forventelige kunne betale markedsprisen.

Udover de rammebelagte omrader som kommunen ejer, ejer kommunen
ogsa en raekke perspektivarealer. Perspektivarealernes udviklingshorisont er
traditionelt leengere end allerede rammebelagte omrader, der vil have en
kortere udviklingshorisont. En stor del af perspektivarealerne vil forventeligt
senere blive til rammebelagte omrader (eksempelvis Malling). Inddragelse af
perspektivarealer i de rammebelagte omrader kan ske ifm. Kommunepla-
nerne. P& den baggrund ses der ogsa kun pa perioden 2024-2034, som er
samme tidshorisont som den geeldende investeringsplan. Sammen med per-
spektivarealerne vil det jord kommunen kgber op til byudviklingen kunne for-
@ge salgsindteegterne. Dog vil der s& samtidig vaere @gede udgifter til bygge-
modning af jorden for at ggre den salgsklar.

Det bemzerkes, i kommunens grundsalgsportefalje indgar bl.a. ogsa kommu-
nens areal i Malling, som ligger i et sarbart grundvandsomrade.

Der henvises i gvrigt til falgende tekst fra budgetforlig 2024:

“Teknik og Milja vil i forbindelse med udbud og grundsalg péase, at nettopro-
venuerne herfra i videst muligt omfang sikres. For at kunne realiserede de
budgetterede grundsalgsindteegter kreeves det, at al jord i kommunens
grundsalgsportefglje kan udbydes til salg og seelges. | det omfang beslutnin-
ger medfgrer, at der af forskellige arsager tages jord ud af grundsalgsporte-
faljen eller den tilbageveerende grundsalgsportefglje ikke kan udnyttes i
samme omfang som tidligere, bar det pA samme tid anvises, hvordan den
deraf manglende grundsalgsindtaegt skal finansieres.”

Byggemodningsudgifter samt jordkgbsudgifter.

Byggemodningsuddifter:

| forbindelse med udviklingen og salg af de kommunale arealer er det ngd-
vendigt at byggemodne arealerne. Afhaengig af hvilken anvendelse der seel-
ges til, skal kommunen foresta dette i starre eller mindre omfang. Det er me-
get vanskeligt at komme med et praecist skan over de konkrete udgifter til




byggemodning. | stedet er de som udgangspunkt ansldet som en andel af
salgsindteegterne.

| perioden 2015-2022 har byggemodningsandelen ligger pa ca. 30% af
grundsalgsindteegterne. | det nuvaerende "oprindelige grundbudget” er byg-
gemodningsandelen af salgsindteegterne pa ca. 32%, mens det i nuveerende
budget ligger gennemsnitligt pa 29% arligt i perioden 2024-20347. Dette vil
med en forudsat salgspris for en villagrund pa 1,2 mio. kr. ekskl. moms
svare til knap 0,4 mio. kr. i byggemodningsudgift pr. villagrund. Dette vurde-
res ikke til at veere tilstraekkeligt, hvorfor den historiske byggemodningsandel
fremadrettet vurderes som veerende for lav. Det skyldes flere forhold som
eksempelvis:
e Der er lgbende kommet nye krav til byggemodningen ift. bl.a. regn-
vandshandtering og klima
o Darligere arealudnyttelse
e Grundsalgspriserne ma generelt forventes pa et lavere niveau frem-
adrettet sfa. et hgjere renteniveau. Der ma fremadrettet forventes et
hgjere renteniveau end de seneste 10 ar.
e Generelt hgjere byggemodningsudgifter sfa. stigende materialepri-
ser og lgnninger (inflation)

Nedenstaende oversigt viser 6 konkrete byggemodninger i perioden 2010-
2022 (2022-p/l). Uagtet det er en lille "sample” — og der kan veere konkrete
forskellige forhold for de enkelte byggemodninger - sa er tendensen, at byg-
gemodningen er blevet dyrere de senere ar.

7 At byggemodningsudgiftsandelen i det nuvaerende budget er lavere end i det “op-
rindelige grundbudget” kan skyldes forskellige forhold der er sket siden det oprin-
delige budget (eksempelvis konsulentbesparelser finansieret via nedskrivning af
byggemodningsbudgettet mv.)
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For de seks byggemodninger ligger udgifterne mellem ca. 0,5-1 mio. kr. inkl.
moms, svarende til ca. 0,4-0,8 mio. kr. ekskl. moms pr. grund. Tages der
den laveste og hgjeste veerdi ud, ligger byggemodningsudgifterne pa ca. 0,8
mio. kr. inkl. moms, svarende til lidt over ca. 0,6 mio. kr. ekskl. moms pr.
grund.

Med udgangspunkt i en forudsat salgspris pr. grund pa 1,2 mio. kr. ekskl.
moms svarer dette til ca. 50% af salgsindteegten. Det bemaerkes, at denne
andel er vurderet med de forudseetninger, der er sk@gnnet pt. for at vurdere
pa et realistisk budget. Hvis der realiseres hgjere salgsindteegter, ma det
ikke samtidig betyde, at byggemodningen automatisk ogsa bliver dyrere.

Dermed vil byggemodningsudgifterne i perioden 2024-2034 stige fra 682
mio. kr. til 1.003 mio. kr.

De konkrete byggemodningsudgifter vil veere afhaengig af, om der seelges til
villaer, reekkehuse eller erhverv. Nogle mé forventes at have hgjere og nogle
lavere byggemodningsudgifter. Andelen pa de 50% af salgsindtaegterne, kan
dermed ses som et anslaet simpelt gennemsnit for byggemodningsomkost-
ningerne. Ligeledes kan det blive ngdvendigt at en del af byggemodningsud-
gifterne i nogle ar fremrykkes for at klargere arealer til senere salg. Set over
en periode bgr dette dog veere neutralt.

Baggrunden for, at det ikke er muligt at komme de konkrete byggemodnings-
udgifter naermere er, at der for en stor del af omraderne der skal seelges
endnu ikke foreligger en naermere plan for udnyttelsen af arealerne og der-
med antallet af grunde mv. Alt andet lige ma sterre reguleere omradet be-
tyde, at byggemodningsudgifterne pr. grund vil veere lavere end hvis der er
tale om mindre omrader. Der vil vaere et stgrre omrade og dermed flere
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som Teknik og Miljg har udarbejdet i samarbejde med konsulentfirmaet
KPMG (vedlagt som bilag 6).

I benchmarkanalysen inddrages 4 byggemodninger i Aarhus Kommune samt
6 byggemodninger fra omkringliggende kommuner. Uagtet det er et begraen-
ser antal byggemodninger der analyseres pa og data ikke ngdvendigvis kan
sammenlignes 1-1 mellem kommunerne, bl.a. som eventuelle forskelle i
hvad de enkelte kommuner indregner under byggemodning, er nogle af ho-
vedpointer fra analysen:

e Byggemodningsomkostningerne pr. grund ligger et stykke over byg-
gemodningsomkostningerne pr. grund for de omkringliggende kom-
muner.

e Byggemodningsomkostningerne er steget mere end grundsalgspri-
serne.

e Stgrre omrader med flere grunde medfarer lavere byggemodnings-
udgifter pr. grund.

e Arealudnyttelsen (andelen af salgbart areal i omradet) er i Aarhus
Kommune faldet over tid.

o Afledt infrastruktur er en vaesentlig del af byggemodningsomkostnin-
gerne i Aarhus Kommune.

Der skal naturligvis hele tiden arbejdes pa at minimere byggemodningsudgif-
terne, hvilket skal veere et fokuspunkt.

Jordkgb:

En forudseetning for fremadrettet at sikre grundsalgsindtaegter er, at kommu-
nens jordbeholdning lgbende fornys. Prisen for et jordkab vil naturligt af-
haenge af det konkrete areal der kgbes, den senere anvendelse af arealet
(hvad kan det videreseelges til), arealets planmaessige status (rammebelagt,
perspektivareal mv.) og anvendelse mv. | det "oprindelige grundbudget” er
den andel af salgsindteegterne, der er afsat til jordkagb pa ca. 11%, mens an-
delen i det nuvaerende budget i perioden 2024-2034 i gennemsnit er 1% ar-
ligt. Forskellen skyldes, at en del af det oprindelige jordkgbsbudget er an-
vendt.

Et skan over den fremtidige andel af salgsindteegterne der skal afseettes til
jordkab, hvis kommunen jordbank skal vedligeholdes, vil veere, at der skal
afseettes 20-25% af salgsindteegterne til kgb af jord. Dette er med udgangs-
punkt i folgende antagelser:
e Der tages udgangspunkt i en gennemsnitlig kebspris for jord pa 200
kr. pr. kvm. Dermed vil en hektar jord koste 2 mio. kr.
e Det skannes der kan etableres 7-8 villagrunde pr. hektar til en forud-
sat salgspris pa 1,2 mio. kr. ekskl. moms (svarende til 1,5 mio. kr.



inkl. moms) pr. grund. Salgsindteegt pr. hektar vil sdledes veere 8-10
mio. kr.

¢ Med en salgsindteegt pr. hektar mellem 8-10 mio. kr. og en hektar
gennemsnitlig koster 2 mio. kr., vil der dermed skulle afseettes 20-
25% af salgsindtaegten til kab af jord for at kommunens jordbank
vedligeholdes

Der afseettes derfor 25% af salgsindtaegterne til jordkgb. En del af jordkgbs-
budgettet er anvendt, sa de 25% vil vaere geeldende fra og med 2035. | peri-
oden 2024-2034 er der i alt afsat 169 mio. kr. til jordkab. Andelen til jordkegb i
det nye budget i perioden 2024-2034 vil i gennemsnitligt udgare 8% arligt af
jordsalget.

Dermed vil jordkgbet i perioden 2024-2034 stige fra 29 mio. kr. til 169 mio.
kr.

Ved at jordkgbsbudgettet udgar en andel af salgsindteegterne, knyttes jord-
kabet direkte til hvor meget jord der seelges. | gvrigt vil muligheden for jord-
kagb — og dermed kommunal byudvikling - lgbende blive mindre. Bl.a. sfa. de
andre gnsker der er til hvad jorden i Aarhus Kommune skal anvendes til (ek-
sempelvis skovrejsning, vand- og naturparker, vedvarende energianlaeg
mv.).

Da Byudviklingskontoen nedleegges foreslas det, at de sakaldte "generhver-
velsesmidler” der tidligere tilgik byudviklingskontoen fremadrettet tilgar en re-
serve, der kan udmgntes til yderligere jordkgb. Det kan herudover eventuelt
veere ngdvendigt at finansiere starre strategiske jordkagb via anden saerskilt
finansieringsform.

Nettoprovenu fra grundsalgsomréadet

Nettoprovenuet fra grundsalgsomradet finansierer jf. ovenfor dels kommu-
nens generelle budget samt Byudviklingskontoen i det omfang der genere-
res tilstreekkelige indtaegter hertil. Nettoprovenuet vil veere meget volatilt de
enkelte ar og meget afhaengig af renteniveauet, de generelle konjunkturer
mv.

| det "oprindelige grundbudget” for grundsalgsomradet til budget 2024 er net-
toprovenuandelen af salgsindteegterne pa 55%. | det nuveerende budget er
andelen pa& 70%. Baggrunden for den store forskel mellem andelene er, at
udgifterne til byggemodning samt til jordkab i det nuvaerende budget et la-
vere end i det "oprindelige grundbudget”.

| perioden 2015-2022 har andelen af nettoprovenuet ift. salgsindteegterne
veeret gennemsnitligt pa ca. 60% arligt (interval pa 46-72% arligt). | 2023 var
der et negativt nettoprovenu fra grundsalgsomradet.
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modning / jordkgb. Har der eksempelvis veeret solgt af allerede byggemod-
nede arealer og der kun er sket yderligere byggemodning i mindre omfang,
vil andelen veere lavere. Ligeledes er andelen afhaengig af indteegtsniveauet
for de enkelte salg, og dette ma i perioden 2015-2022 — henset til det lave
renteniveau i hele periode — have veeret relativt hgjt. Som tidligere neevnt
kan det ikke forventes, at det lave renteniveau vil komme igen fremadrettet
pa et mere eller mindre permanent niveau. Derudover afheenger nettoind-
teegterne af udgifterne til byggemodningen, som jf. oven for sk@nnes at veere
hgjere fremadrettet.

Ud fra den andel af salgsindteegterne, der er afsat til byggemodning og jord-
kab, kan nettoprovenuets andel af salgsindteegterne seettes til 25%. Som

falge af, en del af jordkebsbudgettet er anvendt, vil andelen nettoprovenuets
andel i det nye budget i perioden 2024-2034 gennemsnitligt udgare 42% ar-

ligt.

Dermed vil nettoprovenuet i perioden 2024-2034 falde fra 1.770 mio. kr. til
888 mio. kr.



