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Punkt 1 (Lukket) : Budgettemaer - budget 2025
Beslutning for Punkt 1: Budgettemaer - budget 2025

Kredsen drgftede oplaegget og materialet justeres til. Drgftes igen pa chefteamseminar
den 3. maj og pa radmandsmgde den 7. maj.

Pa et kommende CT-mgde drgftes tema om kompetenceudvikling for erfarne
medarbejdere — med baggrund i draftelsen om rdderum. HR udarbejder opleeg og
inddrager relevante.

Der nedseettes en task-force med undergrupper, der arbejder med aldrereformen.
Jkonomi er ansvarlig og inddrager relevante indenfor konkrete emner (en fra hver
forvaltning (Tina, Jonas, Kirsten)).
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O Aben indstilling Sagsbehandler: Forvaltning/Afdeling/Ansvarlig leder:
B u d g ettem aer — B u d g et 2025 Lukket indstilling Lise Hanghgj Nieis Jgrgern Rasmussen

Chefteammgde 1. maj 2024 (R&dmandsmgde 7. maj 2024) Mgdedeltagere: Niels Jgrgen Rasmussen & Lise Hanghgj
Indstilling _ Opfelgning og ansvar
*  Atdrgfte og beslutte retning for budgettemaer for budget 2025 N&r der er enighed om retning pd budgetiemaerne, formidles dette til relevante ansvarlige, og der sker en
*  Atdrofte budgettemaernes indhold og skonomi yderligere bearbejdning af temaerne. Dette munder ud i en fremlaeggelse i udvalget.

Udfordring og lgsning

Pa radmandsmgdet d. 16. april blev der sat retning for budgettemaerne, og aftalt en yderligere uddybel- . . . . .
se/konkretisering af temaerne i samarbejde med relevante chefer og konsulenter. Kommunikation —ift. Im plemente”ng af forandrin g
@konomistaben vil Igbende falge op pa status for budgettemaerne og drgftelserne i diverse fora

Arets budgettemaer er:
1. Frihed og valgmuligheder
2. Ulighed i sundhed
3. Sundhedindi alt

Der er vedlagt to bilag til punktet. Bilag 1 er en opsamling/overblik af budgettemaerne, og i bilag 2 findes en
konkretisering af flere temaer. Konkretiseringen af budgettemaerne i bilag 2 er godkendt af relevante forvalt-
ningschefer.

Derudover er der fortsat to gvrige tiltag, som kunne veere relevante; friseettelsen af gvrige plejehjem og §94 Koordineri ng
ind i rekruttering og en opstartet liste p& hensigtserkleeringer. Koordineret (inden indstilling fremsendes) med andre afdelinger, hvilke: Fremsendt til relevante stabschefer og
chefteam for at indhente inputs og bemaerkninger.

Veerdi og effekt

Effekten af beslutningen bliver:

. Iliz:ggéfgrcl)(;rgmgtlg og inddragelse budgetproces, hvor radmanden saetter retning for budgetforhand- Direkte udgifter (tkr.) Udg iften finansieres inden for:
e Atborgerne i videst muligt omfang taenkes i hele processen 2024 U Forvaltningens/kontorets eget grundbudget
2025 U] Forvaltningens/kontorets egen opsparing
2026 00 MSO’s feelles opsparing
2027
Indirekte udgifter
Forud for CT-indstilling Udvalgsdrgftelser Frist budgetforslag Budgetforhandlinger Opfglgning budgetforlig
Dato Maj-Juni D. 4. august 2024 D. 16. & 19. september 2024 Oktober/november 2024

SUNDHED @ OMSORG o Far du begynder -lees \iejledningen AARHUS KOMMUNE @


https://intranet.aarhuskommune.dk/documents/3192

BUDGETTEMAER

Radmandsmgde d. 7. maj 2024 m
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KAFFEMODER

* 23.maj— Henrik Arens

24. maj — Jakob Sggaard
30. maj — Rabih mfl.

31. maj — Nicolaj Bang

4. juni —Soc.dem.

4. juni — Solveig Munk

4. juni — Thure Hastrup

DAk
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BUDGETTEMAER

1. Frihed og valgmuligheder
2. Ulighed i sundhed
3. Sundhed ind i alt




1. FRIHED OG VALGMULIGHEDER

Ramme: Frihed og valgmuligheder @gger borgernes livskvalitet, selvhjulenhed, selvbestemmelse
og understgtter det levede liv

Malgruppe: Borger i eget hjem og plejehjem (og medarbejdere)
Formal ift. forhandlingerne: Midler og opbakning

Initiativer:
» Jget brug af virtuelle besag
« Sensorteknologi til gget tryghed hos borger i eget hjem

» Forsgg med kunstig intelligens til forudsigelse af funktionstab og tidligere opsporing af
sygdomme

» Exoskel til tunge |aft

« Koblinger til Al og robotteknologi — herunder medicinsikkerhed

* Friseettelse af plejehjem

» Velfaerdsteknologiens Hus m

ommune




2. ULIGHED | SUNDHED

Ramme: Mindske ulighed i Aarhus via indsatser som styrker sundheden
Malgruppe: Udsatte og sarbare borgere
Formal ift. forhandling: Midler til initiativer

Initiativer:

» Foreningsudvikling i udsatte boligomrader

» Cykelkurser pa tveers af generationer i udsatte boligomrader

» Bevaegelse og sundhedsfremme for socialt udsatte beboere i Carl Blochs Gade

SUNDH ED@OMSORC m
Aarh [ C—
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3. SUNDHED IND I ALT

Ramme: Alle aarhusianere skal have mulighed for at leve et sundt og aktivt liv med flere gode levear
Formal ift. forhandling: Midler til at sikre, at flere har adgang til sundheds-, forebyggelses og feellesskabstilbud

Initiativer
+ Sammen om et sundt Aarhus
* Mere bevaegelse i Aarhus;
* DM-ugen
* Flere pa cyklen
+ Bevaegelse og sundhedsfremme for borgere med nedsat funktionsevne og udviklingshandicap
» Seksuel sundhed — samarbejde med foreninger om sex-punktsplanen
Mental sundhed og trivsel;
» Forebyggelse af kroniske sygdomme & demens
» Styrket indsats mod ensomhed saerligt i hjemmeplejen

+ Tilbud til voksne med angst
 Tilbud til borgere med senfalger efter hjernerystelse
* Inkontinens

Frivillighed, foreninger og Feellesskaber

DK
Anslaet gkonomisk behov: 7,9 mio. kr. i 2025 & 2026, 13,2 mio. kr. i 2027 til 11,4 mio. kr. i 2028. Varige midler er 5,1 mio. kr. m

Aarhus Kermmune



OVRIGE TILTAG

Friseettelsen af kommunens resterende plejehjem:
» Beslutningsforslag fra V, RV, DD & UFP

* Frisaettelsen udrulles til kommunens resterende plejehjem — pa baggrund af opsamling fra
friseettelsen af de 10 plejehjem

» Opsamlingerne kan tilvejebringes med falgeforskning i Igbet af prgveperioden pa 2-3 ar.

$94 ind i rekruttering

» Grib borgere som leverer §94

» g interessen for at fortseette i faget
« Uddannelsesmuligheder

« Mal: Opbakning og evt. midler

SUNDH ED@OMSORC m
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LISTE HENSIGTSERKLZARINGER - FORELOBIG

« Sundhedsstrukturreform — evt. midler og understattelse gives MSO

» /Aldrereform (frisaettelse) — sikre midler evt. politisk opbakning til forskellige
l@sninger/tiltag/organisering

« Sundhedsstrukturreform — midler politisk opbakning.

 Fristedet Skaering — midler til istandsaettelse mv.

« Carl Blochs gade — evt. sammen med forslag fra SF om seerlige kompetencer for udsatte.
» Velfaerdsteknologiens hus.

* Anleeg:
» Anlaegsbuffer
» Anleegsforskydninger
* Anlaegseftersyn

SUNDH ED@OMSORC m
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BUDGETTEMAER - UDDYBNING

Radmandsmgde d. 7. maj 2024 m

Aarhus Kommune Tall-Sall-Sal
g™



BUDGETTEMAER

1. Frihed og valgmuligheder
2. Ulighed i sundhed
3. Sundhed ind i alt




1. FRIHED OG VALGMULIGHEDER

A. Oget brug af virtuelle besag

B. Sensorteknologi til aget tryghed hos borger i eget hjem

C. Forsgg med kunstig intelligens til forudsigelse af funktionstab og tidligere opsporing af
sygdomme

D. Exoskel til tunge laft

E. Koblinger til Al og robotteknologi — herunder medicinsikkerhed (mangler uddybning)

F. Friseettelse af plejehjem

G. Velfeerdsteknologiens Hus (mangler uddybning)




A. OGET BRUG AF VIRTUELLE BESQG

Ramme: Frihed i eget hjem -> gger borgernes livskvalitet og selvbestemmelse
Maélgruppe: Borger i eget hjiem og medarbejdere
Formal ift. forhandlingerne: Droftelse af fremtidige visioner — men afvente yderligere opskalering

Data: Den igangveerende implementering falges med data vedr. antal borgere, der modtager virtuelle besag opgjort pr. team i hhv.
P&R og S&F, som Isbende sammenholdes med de fastlagte maital.

Belysning:

* MSO er midti en intensivimplementeringsproces, som forlgber frem til medio 2025. Vi forventer her, at mindst 500 borgere vil benytte
virtuelle besgg pa tvaers af P&R og S&F. Dette svarer til 6% af de borgere, der modtager pleje og praktisk hjeelp, og dette maltal er fastlagt
lidt konservativt men samtidig realistisk sammenholdt med, at det fortsat er et tilbud, borgerne kan takke nej til.

* Implementeringsprocessen er tidskraevende, da alle teams i bade P&R (31) og S&F (12 ) skal introduceres til opgaven og undervises i, hvem
der er malgruppe for indsatsen og hvilke nye retningslinjer og procedurer, de skal fglge. Medarbejderne skal ggres trygge ved, at mange
delser kan leveres virtuelt, uden at tilsideszaette den sundhedsfaglige kvalitet. Der opleves fortsat en helt naturlig modstand mod
orandring og usikkerhed ved at skulle fralaegge sig de vaner og rutiner, man er vandt til og tryg ved. Med et maltal pa 6% er det realistisk
for alle teams at komme i mal. Der er risiko for, at det vil virke demotiverende, hvis maltallet gges yderlige, fgér de 6% er opnaet.

* Eksisterende indkgbsaftale pa Igsning til virtuelle besgg saetter rammer for opskalering. Aftalen udlgber ultimo 2024 med mulighed for
forlaengelse i 1 x 4 ar, hvilket forventes at blive udnyttet — altsa frem til ultimo 2028.

SUNDHED@OMSORG
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B. SENSORTEKNOLOGI TIL 9GET TRYGHED

Ramme: Frihed i eget hjem -> gger borgernes livskvalitet og selvbestemmelse
Maélgruppe: Borger i eget hjiem og medarbejdere

Formal ift. forhandlingerne: Opbakning til brug af sensorteknologi og risikovillighed til at udfordre de juridiske rammer. Evt. midler
til mindre afprgvninger.

Data: Der er i fgarste omgang behov for mindre forsgg til at afdaekke potentiale og udfordringer. Den forventede effekt er gget
tryghed hos borgerne, hvilket kunne males via borgerens subjektive oplevelse af tryghed.

Initiativer: Sensorteknologi til @get tryghed hos borger i eget hjem

Belysning:

» Sensorteknologi har til formal at gge trygheden i hjemmet, bl.a. ved risiko for fald. Tryghed er afgagrende for, at borgere trives og ikke har
behov for hjeelp fra kommunen. Desveerre spaender diverse juridiske regler ofte ben for, at kommunen kan tage sensorbaserede,
velfeerdsteknologiske Igsninger i brug, som ellers ville kunne bidrage til gget tryghed. Det vil vaere relevant at udfordre de juridiske
rammer, da lovgivningen bade nationalt og internationalt ofte ikke falger med den teknologiske udvikling, og virker som en vaesentlig
barriere for ibrugtagning af ny teknologi.

» Til gengaeld ma kommunen yde radgivning og vejledning og i et vist omfang udlane teknologi til kortere afpravninger i hjemmet. Dette
foregar i dag i regi af DokkX, men vil kunne opskaleres ved tildeling af yderligere finansiering. e
SUNDHED@OMSORG m
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C. FORSAG MED KUNSTIG INTELLIGENS

Ramme: Frihed i eget hjem -> gger borgernes livskvalitet og selvbestemmelse
Malgruppe: Borger i eget hjem og medarbejdere
Formal ift. forhandlingerne: Opbakning til brug af sensorteknologi, risikovillighed til at udfordre de juridiske rammer samt politisk pres ift. manglende lovhjemmel

Data: Der er i forste omgang behov for mindre forsag til at afdaekke potentiale og udfordringer
Initiativer: Forsgg med kunstig intelligens til forudsigelse af funktionstab og tidligere opsporing af sygdomme

Belysning:

Kgbenhavns Kommune har siden maj 2022 arbejdet pa et projekt, der hedder ‘Kunstig intelligens til beslutningsstgtte’. Der har fra projektets begyndelse veeret opmaerksomhed
pa, at der kan vaere en reekke juridiske barriereri forbindelse med udvikling, drift og gentraening (opdatering og videreudvikling) af algoritmer.

KK har derfor faet undersggt af advokatfirmaet Horten, om der findes en hjemmel til, at kommunen kan bruge egne data til at gentraene en algoritme (udviklet i Aalborg
Kommunes signaturprojekt AIR) til praediktion af behov for et treeningsforlgb med henblik pa at seette den i drift. Konklusionen e, at der ikke er hjemmel pa nuvaerende tidspunkt
til at ben tt(le %gne data (personoplysninger) indenfor servicelovsomradet til at udvikle eller gentraene og efterfglgende drifte algoritmen til praediktion af behov for et
traeningstorlgb.

Kgbenhavns Sundheds- og Omsorgsborgmester har rejst problematikken i KL, overfor ministeren mv. Men der er fortsat ikke hjemmel til det. Ministeren har sagt i pressen, at der
vil blive set pa det i forbindelse med Zldreloven.

Siden Hortens vurdering af, at der ikke er hjemmel, har Datatilsynet vurderet Kgbenhavns Kommunes konkrete sag og er naet frem til samme resultat.

Udfordringerne med brug af Al-lgsninger pa sundheds- og seldreomradet er sat pa dagsorden til mgde i KL's Sundheds- og Z£ldreudvalg d. 9.4.2024.

Aarhus Kermmune
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D. EXOSKELET TIL TUNGE LOFT

Ramme: Frihed i eget hjem -> gger borgernes livskvalitet og selvbestemmelse
Maélgruppe: Borger i eget hjem og medarbejdere

Formal ift. forhandlingerne: @konomi til afprgvning og implementering

Data: Effekten vil kunne opggres gennem dialog med brugerne

Initiativer: Exoskelet til tunge Igft

Belysning:

Exoskeletter vil bl.a. kunne anvendes som hjaelp for medarbejdere, der skal transportere hjeelpemidler ud til borgerne og fx lafte dem op ad
trapper i etagebyggeri. Det kan bidrage til mindre nedslidning og sygdom, og antagelig i visse tilfaelde reducere udgifter til dyrere
hjeelpemidler, der lettere vil kunne transporteres, eller udgifter til boligskift eller plejehjem, som kunne blive en ngdvendig alternativ Igsning,
hvis borgerne ikke kan tilbydes ngdvendige hjeelpemidler. Der er foretaget en prgvehandling hos Hjeelpemiddelservice, og indledt
samarbejde med Kgbenhavns Kommune om en faelles workshop om exoskeletter for bl.a. at afdeekke anvendelsesmuligheder samt gnsker
og krav til en lgsning, der kunne indkgbes og implementeres. Ekoskeletter kunne ogsa afpreves af Akutteamet, fx ifm transport af tunge
iltapparater eller hos andre sundhedsfaglige medarbejdere pa plejehjem eller i hjiemmeplejen.

DAk
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F. FRISAETTELSE AF PLEJEHJEM

Ramme: Friseettelse af plejehjemmene i Aarhus Kommune -> starre valgfrihed ift. plejehjemstyder for borgere
Formal ift. forhandling: Midler til etablering og modning af organisationen
Malgruppe: Borgere pa plejehjemmene

Formal: Forsgg med 5 lokalplejehjem

Initiativer:

* Forseg med etablering af 5 lokalplejehjem med professionelle bestyrelser, som star for drift og gkonomi
« Samme frihedsgrader som private plejehjem — ex. mulighed for tilkgbsydelser
« Kommunalt ejerskab, kommunal visitation, bestyrelsesansvar for gkonomi og drift

* Afprgvning i henhold til Zldreloven - ny styreform i forhold til styring af plejehjem

Partnerskaber:

» Foreninger i lokalomradet; Advisory Board, Business Aarhus

@Jkonomi: Der kan veere afsat midler til det i ved aeldrereformen

SUNDHED @ OMSORG
Aarhus Kermmune
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2. ULIGHED | SUNDHED

A. Foreningsudvikling i udsatte boligomrader
B. Cykelkurser i udsatte boligomrader
C. Bevaegelse og sundhedsfremme for socialt udsatte beboere i Carl Blochs Gade




A.FORENINGSUDVIKLING | UDSATTE BOLIGOMRADER

Initiativ:

Gode rammer og nem adgang til beveegelse gennem foreningslivet er afggrende for, at mange dyrker motion. | nogle omrader er der et godt og beeredygtigt idreetsforeningsliv, og
i andre skal det hjeelpes pa vej. Foreningsudvikling er en metode til at udvikle og understatte det lokale foreningsliv for at give flere borgere mulighed for at indga i positive
feellesskaber. Udvikling af foreningslivet er ogsa skrevet ind i den politiske aftale for udsatte boligomrader. Der er allerede gode erfaringer med foreningsudvikling i Frydenlund,
Gellerup/Toveshgj, Viby, Beder/Malling og Marslet.

Der afsaettes midler til foreningsudvikling i nye omrader - med fokus pé udsatte boligomrader. Den videre proces drgftes bilateralt mellem r&dmeendene i MBU, MKB og MSO.

Malgruppe: Aarhusianere 0-100 ar i udsatte boligomrader
Periode: 2025-2027
@konomi: 1,7 mio. kr. arligt til ansaettelse af tre foreningsudviklere i perioden 2025-2027. 0,1 mio. kr. arligt til aktivitetsmidler i perioden 2025-2027.

Obs pa at der i den politiske aftale for udsatte boligomrader, er lagt op til, at der afsaettes 1,8 mio. kr. til foreningsudvikling, men at der deri ogsa er indtaenkt en indsats med
fokus pa at udbrede kendskabet til og brugen af fritidspas og kulturpas til de mest udsatte barn. Det kan fa betydning for antallet af foreningsudviklere, der kan anszettes.

Partnerskaber: MBU, MKB, DGI, DIF, lokale civilsamfundsaktarer.

DAk
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B. CYKELKURSER | UDSATTE BOLIGOMRADER

Initiativ:

Cykelkurser i samarbejde med foreninger, som kan understgtte den sociale ulighed. | dag er der mange bgarn, unge og voksne med andre kulturelle og sociale baggrunde, som
ikke kan cykle. | et samarbejde med Dansk skolecykling etableres der kurser for barn, familier, voksne og seniorer, som ikke kan cykle. Dette skaber lige muligheder for alle.

Derudover er der seniorer, som har uheld pa elcykler. Derfor vil der vaere hensigtsmaessigt med kurser for denne malgruppe.

Malgruppe: Aarhusianere 0-100 ar i udsatte boligomrader og seniorer
Periode: 2025-2027
@konomi: 1 mio. kr. arligt til samarbejde med Dansk skolecykling og etablering og afholdelse af kurser. Perioden 2025-2027.

Partnerskaber: MBU, DGI, Dansk skolecykling

DAk
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C. BEVAEGELSE OG SUNDHEDSFREMME FOR SOCIALT UDSATTE BEBOERE | CARL BLOCHS
GADE

Initiativ

Plejehjemmet og aldreboligerne i Carl Blochs Gade og Folkehuset Carl Blochs Gade skaber i dag trygge rammer for socialt udsatte borgere. Der er planer om at optimere
rammerne, sa de i hgjere grad fremmer sundhedsfremme og bevaegelse, og matcher de behov beboere og brugere har.

Udover de fysiske rammer gges fokus pa lighed i sundhed gennem et aktivt vaertskab, som faciliterer bade sundhedstilbud, feellesskabstilbud og brobygning til omkringliggende
tilbud. Fokus skal veere pa at styrke sundhed for udsatte beboere og brugere af huset, samt abne for muligheden for, at beboere i omradet vil bruge sundhedstilbud og aktiviteter i
Carl Blochs Gade.

Der afsaettes midler til vaertskab omkring sundheds- og feellesskabstilbud for udsatte beboere i Carl Blochs Gade.

Malgruppe: Nye indsatser omkring Carl Blochs Gade vil ikke kun komme de beboere, der bor i pleje- og eeldreboliger til gavn. Et fokus pa ogsa at udvikle rammerne i det
nuvaerende folkehus vil gare, at det kan veere et mgdested for faellesskaber og aktiviteter der skaber lighed i sundhed for borgere der bor i hele Aarhus.

Periode: 2025 — varig indsats
BGkonomi: 0,6 mio. kr.

Partnerskaber: Foreninger og frivillighuse

Aarhus Kermmune
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3. SUNDHED | ALT

A. Sammen om et sundt Aarhus
B. Mere beveegelse i Aarhus;
« DM-ugen

» Flere pa cyklen

» Bevaegelse og sundhedsfremme for borgere med nedsat funktionsevne og
udviklingshandicap

Seksuel sundhed — samarbejde med foreninger om sex-punktsplanen
Mental sundhed og trivsel;
» Forebyggelse af kroniske sygdomme & demens
« Styrket indsats mod ensomhed seerligt i hjemmeplejen
 Tilbud til voksne med angst
« Tilbud til borgere med senfalger efter hjernerystelse
E. Inkontinens
Frivillighed, foreninger og Faellesskaber
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A. SAMMEN OM ET SUNDT AARHUS

Initiativ

Sammen om et sundt Aarhus er bevaegelsen mod at skabe en ny sundhedspolitik sammen og pa tveers af hele Aarhus, med klare missioner, der ikke alene drives af Aarhus
Kommune. Det er ogsa visionen om at skabe en ny form for sundhedshus — Byens Sundhedshus — hvor sundhedspolitikken realiseres bade pa sundhedshusets fysiske lokation,
men ogsa som fremskudte indsatser ved samarbejdspartnere — altid med fokus pa sundhedsfremme og bevaegelse for alle byens borgere. Byens sundhedshus kan f.eks. danne
ramme for samarbejder med virksomheder (sundere arbejdspladser), patientforeninger, handicaporganisationer, skoler, bosteder og uddannelsesinstitutioner.

Der afsaettes midler til udformning af ny sundhedspolitik og til realisering af Byens Sundhedshus.

Malgruppe: Alle aarhusianere
Periode: 2025 — varigt
@konomi: 1 mio. kr.

Partnerskaber: Erhvervsliv, foreningsliv og andre magistratsafdelinger

Aarhus Kermmune
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B. MERE BEVAGELSE | AARHUS

Initiativ: DM-ugen til Aarhus

DM-ugen afvikles én gang om aret, hvor flest mulige Danmarksmesterskaber afvikles i den samme by i den samme uge. DM-ugen har ikke tidligere vaeret afholdt i Aarhus, og der
ansgges derfor om at f& DM-ugen til Aarhus i 2027 og 2028.

DM-ugen har i de andre byer stor succes med optaktsinitiativer og sideevents og kun fantasien saetter graenser for, hvad der kan saettes i gang. Den folkelige dimension
understgttes pa tvaers af hele byen, og saetter samtidig seerligt foreningslivet i spil. Det bidrager ogsa til at bygge bro til og skabe interesse for at blive en del af det aarhusianske
foreningsliv.

Der afsaettes midler til ansggning, planleegning og afvikling i et samarbejde mellem MKB og MSO, og den videre proces drgftes bilateralt mellem radmaendene i MKB og MSO.

Malgruppe: Alle aarhusianere mellem 0 og 100 ar
Periode: 2027-2028
@konomi: 6 mio. kr. arligt til DM-ugen, og 0,3 mio. kr. arligt til afvikling af sideevents og optaktsinitiativer. Det er vel ikke hvert ar, at DM-ugen skal veere i Aarhus?

Partnerskaber: Andre magistratsafdelinger, erhvervsliv og foreningsliv

Aarhus Kermmune
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B. MERE BEVAGELSE | AARHUS

Initiativ: Flere pa cyklen

Forskningen viser, at der er sammenhang mellem cykling og et laengere liv samt flere raske levear. Samtidig cykler danskerne samlet set 20 % mindre nu, end vi gjorde for knap
10 &r siden. Mens en undersgagelse foretaget af Cyklistforbundet viser, at 4 ud af 10 af de ikke hajfrekvente cyklister (42%) gerne vil cykle mere, end de gar i dag. Der er altsa et
uopdyrket sundhedsfremmende potentiale i at fa flere aarhusianere til at cykle mere.

| foreningsregi udbydes allerede cykelkurser rundt om i Aarhus, bl.a. hos Rgde Kors og Kvindehuset. Andre initiativer understatter mere strukturelt, at borgere i Aarhus faerdes
trygt pa cykel, fx byens farste cykellegeplads. Et andet greb til at anspore til mere cykling er ved at fa flere, der i dag bruger passiv transport til at bruge mere aktiv transport f.eks.
ved at cykle pa elcykel. Det foreslas derfor, at der etableres et cykeludlan for borgerne i Aarhus Kommune. Her kan borgere gratis lane en elcykel i en periode (f.eks. 30 dage) for
at afpr@gve, om de kan bruge en elcykel som alternativ til andre transportformer i deres hverdag. Skanderborg Kommune har med stor succes etableret en lignende ordning i
samarbejde med lokale cykelhandlere.

Malgruppe: Borgere
Periode: Prgveperiode i 2025-2026, med mulighed for forleengelse
Bkonomi: 1 mio. kr. til indkeb af 20 elcykler og 10 el-ladcykler samt til reparation og vedligehold. Engangsudgift + arligt belab til vedligeholdelse

Partnerskaber: Lokale cykelhandlere, Dansk skolecykling, DGl og MTM (Vi ser et potentiale i at styrke samarbejde med MTM omkring gode strukturelle rammer for cyklisme i
Aarhus).
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B. MERE BEVAGELSE | AARHUS

Initiativ: Bevaegelse og sundhedsfremme for borgere med nedsat funktionsevne og udviklingshandicap

Alt for fa mennesker med fysisk, psykisk og socialt handicap, deltager ikke i foreningslivet, og data fra den nationale sundhedsprofil viser, at mennesker med langvarig sygdom,
langvarige eftervirkninger efter skade, handicap eller anden lidelse har darligere selvvurderet helbred, darligere trivsel og livskvalitet samt oftere faler sig ugnsket alene.

Med udgangspunkt i draftelser pa samarbejdsmader med Parasport Danmark, Parasport Aarhus og Hasa Hallewick og alle magistratsafdelinger (MBU undtaget) foreslas det, at
der ansaettes en Idraetskoordinator pa handicapomradet, som skal fungere som bindeled mellem borgere med handicap, idreetsforeninger, skoler, institutioner
og forvaltningsenheder. Idraetskoordinatoren skal vaere brobygger, udvikle aktivitetstilbud i samarbejde med foreninger samt arbejde med @get tilgaengelighed for malgruppen.

Der afseettes midler til idreetskoordinator.

Malgruppe: Borgere med handicap 0-100 ar
Periode: 2025 — varigt
BGkonomi: 0,7 mio. kr. arligt til idraetskoordinator og 0,05 mio. kr. til aktiviteter

Partnerskaber: MKB, MSB, Foreningsbrobyggere, Foreningsudviklere, handicaporganisationer, DGI og DIF

* Vi ved, at transport ofte er en vaesentlig barriere for malgruppens deltagelse i idreetsaktiviteter. Det kan med fordel afsages, i hvilket omfang vi kan minimere denne barriere, fx
via en forsggsordning.
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C. SEKSUEL SUNDHED FOR UNGE AARHUSIANERE

Seksuel sundhed er er vigtigt element i unges generelle trivsel. Aarhus Kommunes fgrste plan for unges seksuelle sundhed er blevet udfaerdiget i ar i teet samarbejde med
ungeseksualradet og foreninger. Planen skal behandles i byradet i juni 2024. Udmeantning af planen skal ske med samme brede inddragelse af og samarbejder med
ungeseksualrad, foreninger, skoler, uddannelser og andre aktgrer. Det foreslas derfor, at der afssettes midler til samarbejde med foreninger om udmentning af sex-punktsplanen. :

+ At nedseette en strategisk partnerskabsgruppe pa tvaers af civilsamfundsorganisationer og kommunen. Partnerskabsgruppe inviterer til dialogmgder i samarbejde med Unge-
seksualradet (NY).

+ At udbygge tilbud om Pop up test pa ungdomsuddannelserne eller andre testmuligheder for unge. Nyeste data fra ungeprofilen viser, at 61 % af de unge, som er seksuelt
aktive, ikke blive testet.

» At udbygge Seksualundervisning pa ungdomsuddannelserne, hvor Folkesundhed Frydenlund som en del af Ungepakken udbyder kompetenceudvikling af medarbejdere og
oplaeg for elever. f.eks. med inspiration fra modellen omkring Sexpertpanelet (NY).

» Krop og Keerlighed festival arrangeres en gang om aret sammen med byen.

Malgruppe: 15-30 arige
Periode: 2025 — varigt
BGkonomi: 0,5 mio. kr. arligt til udmentning af sex-punktsplanen og 1 mio. kr. arligt til Krop og Keerlighed festival.

Partnerskaber: Ungeseksualrad, foreninger, skoler og uddannelsesinstitutioner.
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D. MENTAL SUNDHED OG TRIVSEL

Initiativ: Forebyggelse af kroniske sygdomme & Demens

Ramme: Udskyd sygdom med tidlig opsporing og genoptraening

Formal ift. forhandling: Midler til kompetenceudvikling og frikgb af kontaktpersoner i Pleje og rehabilitering (og evt.
sundhedsenheder)

Malgruppe: Borgere i eget hjem, som far hjeelp fra Pleje og Rehabilitering i beskeden grad, men hvor der observeres funktionstab,
som kan veere forarsaget af begyndende demens

Data: Data fra Nationalt videnscenter for demens
Initiativer:

« Praksisnzere kursusforlgb sa medarbejdere far ngdvendige kompetencer til at forsta observationer i hjemmet i relation til tegn
pa demens, og handle relevant i forhold til observationerne. Dvs. viden om hvor man kan hente hjeelp og vejledning

+ @get kendskab og fokus i Pleje og Rehabilitering pa forebyggende indsatser ved demens — herunder kendskab til interne
tilbud og fagspecialister pa demensomradet

Ansléaet antal medarbejdere: 350 (vi har pt. 336 ufagleerte/hjeelpere).

Anslaet gkonomisk behov: Engangsmidler 358.000 kr. (halvdagskursus til samtlige 350 medarbejdere til timepris, hvor
undervisning forestas internt)

DAk
Samarbejder: m
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D. MENTAL SUNDHED OG TRIVSEL

Initiativ: Styrket indsats mod ensomhed szerligt i hjemmeplejen

Formal ift. forhandling: Midler til kompetenceudvikling og frikeb af kontaktpersoner i Pleje og rehabilitering (og evt. sundhedsenheder)

Malgruppe: Borgere i eget hjem, som modtager hjemmepleje eller sundhedsydelser

Initiativer:
» Praksisnaere kursusforlgb sa medarbejdere kan "spotte" ensomhed og adskille det fra at veere frivilligt alene.
+ @get kendskab i hjemmeplejen Pleje og Rehabilitering til frivillige foreninger

» Opret "ensomhedstid”, som personalet i hiemmeplejen Pleje og Rehabilitering selv kan bede om og fa tildelt af planlaegger/leder til en
borger med behov

» En-to ensomhedsambassadgrer i hvert distrikt i P&R
» Samarbejde med folkehusene

Partnerskaber:
Foreninger, lzeger, Marselisborg Consulting
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D. MENTAL SUNDHED OG TRIVSEL

Initiativ: Tilbud til voksne med angst

Angst er en af de mest udbredte psykiske sygdomme i Danmark, Angst kan pavirke mange livsomrader, den generelle trivsel og pavirke arbejdslivet og det sociale liv. Data fra
"Hvordan har du det? 2021” understreger behovet for at fremme mental sundhed i Aarhus, bade blandt voksne og unge.

Der afsaettes derfor midler til etablering af et gruppebaseret angstforlgb i regi af Folkesundhed med fokus pa viden om og handtering af angst, herunder forebyggelse af forvaerring
af angsten. Borgerne vil fa redskaber til at arbejde med tanker og symptomer i angstskabende situationer herunder traening til at handtere angsten og made andre i samme
situation. Angstforlgbet bliver en del af "pakken" i Folkesundhed FrydenlundHUSET, hvor der ogsa tilbydes forlgb til borgere med stress, depression og et forlgb til unge med
angst.

Malgruppe: Borgere med let til moderat angst (+ 18 ar) . Det vil vaere muligt at tilbyde 100-150 borgere et forlgb om aret.
Periode: 2025 — varig indsats
@konomi: 650.000 kr. arligt

Partnerskaber: Samarbejde med Frivillig Center Aarhus vedr. Selvomsorgsgrupper, hvor der brobygges fra/til forlabene i regi af Folkesundhed. En udvidelse af samarbejdet ift.
angstforlgb vil kreeve tilfarsel af midler anslaet til 20-50.000 kr. om aret. Center for mental sundhed i Kgbenhavn og Aalborg tilbyder lignende forlgb, og det vil her vaere oplagt at
indhente erfaringer og sparring i forhold til etablering og drift af indsatsen.

Koordineres med MSB?

Aarhus Kermmune
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D. MENTAL SUNDHED OG TRIVSEL

Initiativ: Tilbud til borgere med senfolger efter hjernerystelse

Borgere med senfalger efter en hjernerystelse oplever ofte at arbejdsliv, familieliv og det sociale liv pavirkes. Tidlig radgivning, stette og rehabilitering er afggrende for at borgere
med senfglger laerer at handtere falgerne bedst muligt, for at undga langvarige og kroniske falger, samt at arbejdsmarkedstilknytningen mistes permanent. Senfalger og
udfordringer er forskelligartede, hvilket ogsa skal afspejles i differentierede indsatser til malgruppen. Hjernerystelseskoordinator-tilbuddet abnede for borgere i medio 2023 med
god succes. Der er stor tilslutning til tilbuddet og det anbefales, at udvide tilbuddet med en af nedenstaende tre modeller.

Model 1:
| alt 2 hjernerystelseskoordinatorer (Udvidelse af eksisterende tilbud med anseettelse af 1 hjernerystelseskoordinator mere. Et udsnit af borgerne kan dermed ogsa fa et udvidet forlab).
0,55 mio. kr. arligt. (Investeringspotentiale: det anslas, at modellen efter 1 ar stort set vil kunne finansieres af sparede sygedagpenge samt forhindret fleksjob)

Model 2:

| alt 2 hjernerystelseskoordinatorer + rammebelgb (Udvidelse af eksisterende tilbud med ansaettelse af 1 hjernerystelseskoordinator mere. Et udsnit af borgerne kan dermed ogsa fa et udvidet
forlgb. Derudover afsaettes et rammebelgb til kab af interne indsatser i Aarhus Kommune ved f.eks. Center for Specialradgivning til udvalgte borgere). 0,55 mio. kr. arligt + ramme belgb pa 0,5 mio.
kr. Arligt. ( investeringspotentiale afsgges)

Model 3:
Hjernerystelsescenter (Der etableres et Center for Hjernerystelse som tilbyder en tvaerfaglig koordineret rehabiliteringsindsats samt rad og vejledning, som varetages af et tveerfagligt team).
2.604.819 mio. kr. arligt. ( investeringspotentiale afsgges)

Malgruppe: Borgere fra +15 ar med senfalger efter en hjernerystelse (det anslas, at der er ca. 240 borgere i malgruppen i Aaarhus Kommune)
Periode: 2025 — varigt (kan eventuelt afgreenses til en prgvehandling pa minimum 3 ar)

Partnerskaber: Sociale forhold og Beskaeftigelse, Hjernerystelsesforeningen og regionen.

DAk
SUNDHED @ OMSORG
——d

Aarhus Kermmune




E. INKONTINENS

Initiativ:

Sundhed og Omsorg har opgaven med at udrede borgere med inkontinens, herunder vurdere om aendringer i hverdagen eller traening kan afhjeelpe inkontinensproblemet. Dertil
kommer opleering i alle omrader, sa alle borgere hjaelpes bedst muligt ift. inkontinensproblemer.

Der er en jeevn stigning i antal sager, der behandles. | gennemsnit afsluttes henvendelserne pa falgende made: ZAndring eller revurdering 67,5% Hvad er det?, bevilling af ble
29,6%, afsluttet uden bevilling 3,9%. Opgavemaengden og ventetiden pavirkes af nye henvendelser, men ogsa af, hvor mange borgere der har en bevilling, da disse borgere har
behov for tilpasninger. Antal af borgere med bevilling er ogsa jeevnt stigende.

Det foreslas at omradet styrkes, sa den stigende efterspagrgsel kan honoreres.

Malgruppe: Borgere med inkontinens
Periode: 2025 — varigt

@konomi: 0,6 mio. kr.
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F. FRIVILLIGHED, FORENINGER OG FALLESSKABER

Ramme: Dget inddragelse af pargrende og frivillige pa plejehjem
Formal ift. forhandling: Midler til styrke og fastholde frivillige
Malgruppe: Beboere pa plejehjemmene

Medarbejdergruppe: Medarbejdere og forstandere pa plejehjem

Initiativer.
» Etablering af et fast bindeled med frivillige, foreninger, feellesskaber, plejehjem og sundhedsenheder

» Oprettelse af to koordinator-stillinger som fremmer, understatter og videreudvikler ift. rekrutteringen og fastholdelsen af frivillige pa
plejehjemmene, sundhedsenheder mv.

Handlinger:
+ Tiltag og understgttelse der skal gare det lettere for forstandere og medarbejdere pa plejehjem at rekruttere frivillige

» Styrke fokus pa fastholdelsen af frivillige, understgttelse af de rammer og veerktgjer, som skaber mere stabilt flow i antallet af frivillige,
opkvalificering og uddannelse af medarbejdere i samarbejdet med frivillige kreefter og anerkendelsestiltag rettet mod de frivillige.

@konomi : 1,5 mio. arligt til aflenning af to medarbejdere og midler til anerkendelses- og opkvalificeringstiltag

. . . ey DAx
Samarbejder: Foreninger og frivillige m
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DIVERSE

* Ny aldrelov og sundhedsstrukturkommission
« @vrige tiltag

« Liste hensigtserklzeringer
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NY A£ELDRELOV OG SUNDHEDSSTRUKTURKOMMISSION

Ramme: Ny lovgivning skaber eendrede arbejdsgange og nye krav til zeldre- og sundhedsomradet

Formal ift. forhandling: Forventningsafstemning med forligsparterne, opbakning og sikring af DUT-midler

Hvorfor:

* Ny lovgivning giver udfordringer bade gkonomisk og driftsorganisationen — og ogsa nye muligheder
* Fleksibel pleje, der imgdekommer borgernes behov og gnsker stiller nye krav og lgsninger

» Andrede arbejdsgange som falge af helhedsplejen og ny borgernaer visitation

» Udvide og styrke det frie valg og valgmuligheder

SUNDHED @ OMSORG
Aarhus Kermmune
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OVRIGE TILTAG

Friseettelsen af kommunens resterende plejehjem:
» Beslutningsforslag fra V, RV, DD & UFP

* Friseettelsen udrulles til kommunens resterende plejehjem — pa baggrund af opsamling fra
friseettelsen af de 10 plejehjem

» Opsamlingerne kan tilvejebringes med falgeforskning i Igbet af prgveperioden pa 2-3 ar.

$94 ind i rekruttering

» Grib borgere som leverer §94

» g interessen for at fortseette i faget
« Uddannelsesmuligheder

« Mal: Opbakning og evt. midler

SUNDH ED@OMSORC m
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LISTE HENSIGTSERKLZAERINGER

« Sundhedsstrukturreform — evt. midler og understattelse gives MSO

» /Aldrereform (frisaettelse) — sikre midler evt. politisk opbakning til forskellige
l@sninger/tiltag/organisering

« Sundhedsstrukturreform — midler politisk opbakning.

 Fristedet Skaering — midler til istandsaettelse mv.

« Carl Blochs gade — evt sammen med forslag fra SF om saerlige kompetencer for udsatte.
» Velfaerdsteknologiens hus.

* Anleeg:
» Anlaegsbuffer
» Anleegsforskydninger
* Anlaegseftersyn

SUNDH ED@OMSORC m
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Punkt 3: Kommende moder

a. RM/CT mgder (8. maj afbud fra Boel / 5. juni Grundlovsdag)
b. Udvalgsmader

c. Strategiske radmandsmgder

d. Strategiske chefmader

e. /Eldreradet

Beslutning for Punkt 3: Kommende mader

CT-mgde den 8. maj fastholdes uden dagsorden for dem som kan. Den 5. juni bliver et
temamgde om kompetenceudvikling (opleeg fra HR — og skal endeligt afklares).
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

uge 19
Radmandsmgde den 7. maj (udvidet mgde) | Chefteammgde den 8. maj (evt. aflyst)
'Endnu mere velfeerdsteknologi’ S&U / Thune/lvan
Plancher til udvalgsmgde 15. maj gennem- 25 min.
gas og godkendes
Budgettemaer - fortsat @konomi/Lise
Hanghgj
25 min.
Budget 2025: budgetredeggrelse og fal- @konomi /
geskrivelse til budget for MSO
Sex-punktsplan S&U /Pernille Rem-
me
Gentaenkning af CBG — beslutningsfor- AE&OIS&F /
slag fra SF (lukket) Simone
uge 20
Radmandsmgde den 14. maj | Chefteammgde den 15. maj (Folkestedet)
Planen 'Endnu mere velfeerdsteknologi’ | S&U Thune/lvan @konomiopfalgning @konomi /Jesper
Udkast godkendes og sendes til HMU — Plaskét
endelig godkendelse pa CT inden sommer-
ferien
VT-hus CFT/ Rasmus Levy
Finansiering MSO bidrager med til Velfeerds-
teknologiens Hus?
Kvalitetsplan P&R / Kirsten Ob-
CT skal godkende endelig procesplan ling
Samfundstjeneste i MSO — opfalgning S&U /AE&O
uge 21

Radmandsmgde den 21. maj

Chefteammgde den 22. maj

Side 1 af 10



Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

KPI / Nggletal (% time) (40 min.) @konomi / Rene Evt. Forslag til forskningsstrategi for MSO | S&F / Sanne Jar-
gensen
Politisk retning @konomi / Lise Hanghgj Evt. Plan for Duevaenget (endelig dato af- A&O / Dorthe
venter) Hagh
uge 22
Radmandsmgde den 28. maj | Chefteammgde den 29. maj (Folkehus Mgllestien)
| |
uge 23
Radmandsmgde den 4. juni | Chefteammgde den 5. juni evt aflyst/grundlovsdag
Kultur og Sundhed S&U/Stab Hanne
Opsamling pa konference og drgftelse
fremadrettet
uge 24
Radmandsmgde den 11. juni | Chefteammgde den 12. juni
| | |
uge 25
Radmandsmgde den 18. juni (Kongeskydning) | Chefteammgde den 19. juni
Uge 26

Radmandsmgde den 25. juni

Chefteammgde den 26. juni Udvidet 1 time

Indstillinger pa servicetjek — S&F og P&R

Anette Sgby

Side 2 af 10



Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

Juli (uge 27, 28, 29, 30, 31): SOMMERFERIE
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

Afholdte magder:

Beslutte plan

Flere haender — langsigtet planlaegning

HR/ Helle Rasmus-
sen

uge 1
Radmandsmgde — 3. januar (ekstra) | Chefteammagde den 3. januar - aflyst
E-team — virtuelle borgerbesgg Ivan Kjeer Ledetrade Lone Hauberg
Busser i MSO (lukket) S&F / Civilsamfund
Ulla Albaek
Priser i caféer (lukket) SU/00
Sager til opfalgning
- Kontaktpersonordning dgvblinde Otto
- Strategisk Ledelsesforum (kommu- Klaus?
nens)
uge 2
Radmandsmgde den 9. januar | Chefteammgde den 10. januar
Abenhedstraening S&U / Mathias Ledetrade Lone Hauberg

Kvalitetsstandarder — forebyggelsestil-
bud til borgere med kronisk sygdom

S&F / Hanne Lin-
nemann

Busser i MSO (lukket)

S&F / Civilsamfund
Ulla Albaek

Friseettelse

A&O [ Dorthe
Hggh

Priser i caféer (lukket)

SU/00

Strategisk mgde / Folkemgde

Lone Hauberg

Sager til opfglgning
- Kontaktpersonordning dgvblinde
- Strategisk Ledelsesforum (kommunens)
- Aben idétid hos rddmanden
- Folkestedet

Otto
Klaus?
Mathias
Otto

uge 3

Radmandsmgde den 16. januar - aflyst

Chefteammgde den 17. januar

Feellesplanleegningspraksis for ergo- og fy-
sioterapeuter

@konomi / Frank
Lambert

Sparring: Mgdestruktur

Vibeke Jgrgensen
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

Onboarding - Velkomstmgder

S&U / Vibeke Jar-
gensen

Kgrsel i Hjeelpemiddelservice

S&U / Ilvan Kjeer

Sager til opfalgning:
- Kuvalitetsplan
- Evaluering af MSO Beredskab (uvejr)

Kirsten Obling
Hanne Linnemann

uge 4

Radmandsmgde den 23. januar

Chefteammgde den 24. januar

Sygefraveer
For 2023 og plan for tema i magistraten

S&U / Aycan

Samarbejde med Kriminalforsorgen - luk-
ket

SU& / HR / Steen

Lee

Kvalitetsaftaler for grunduddannelserne —
studerende og elever
CT skal kvalificere planen for processen

SU/HR/Sara Holst

Sager til opfglgning
- Samarbejde med Politi

Jens Bejer?

uge 5

Radmandsmgde den 30. januar - aflyst

Chefteammgde den 31. januar

Vision og veje til kompetenceudvikling
Samling af eksisterende retningslinjer og en
feelles tilgang til og prioritering af kompetence-
udvikling

S&U / Vibeke Jar-
gensen

Prgvehandlinger med introstillinger
Mere info kommer

SU/ Mathilde
Graakjeer

Opsparing og forslag til undtagelse fra regu-
lering (materiale eftersendes)

@konomi / Jesper
Plaskét

Faktacenter
Prioritering 2024

@konomi / Rene
Hald

Sager til opfglgning

uge 6

Radmandsmgde den 6. februar

Chefteammgde den 7. februar lkke flere punkter

Holdes pa Folkestedet
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade

Forar 2024

Udviklingscenter for sundhedskompetence
Opstarte af samarbejde med AU

(Hvad chefteamet ser af mulige arenaer i prak-
sissporet for at arbejde med sundhedskompe-
tencer og at vi raekker ud og gar videre med at
opstarte og afsgge partnerskabskreds

SU / Mette Soel-
berg

Status pa indsatsen ”Psykologisk Tryghed SU / Lise Eeg
Regnskabsbemeerkninger vedr. den politiske | @konomi / Lise
retning Hanghgj

uge 7 Aflyst vinterferie

Radmandsmgde den 13. februar | Chefteammagde den 14. februar

uge 8

Radmandsmgde den 20. februar | Chefteammagde den 21. februar

Strakspuljen (som opfglgning pa vores mg-
de med FTR).

S&U / staben / Mat-
hias

Virtuelle besgg som farste besgg

S&U / staben / Mat-
hias

Valg af IT-system til central ngdkaldsbesva-
relse og alarmer fra medicinteknologier
Deltagere: Monica

P&R / Monica
20. februar / ekstra
CT-mgade

Regnskab samt opsparing og eventuelle
nye disponeringer i ledig opsparing
(materiale eftersendes)

@konomi / Jesper
Plaskét

Udmgntning af midler 2024 — decentral drift
Deltagere: Kristian og Jesper

@konomi / Jesper
Adamsen

EU-projekt 'Healthier together’ — kroniske
luftvejssygdomme
CT skal godkende ansggning (frist 28.2.)

S&U / Ilvan Kjeer
Lauridsen

Procedure for EU-ansggninger fra MSO

S&U / Ivan Kjeer

CT skal beslutte fremtidig procedure Lauridsen
Sager til opfglgning
- Opfelgning pa manglende behandling af AE&O / Heidi

medarbejdernes indberetning i vagtplan-
web. Deltagere: Kristian Mikkelsen, Steen
Lee Mortensen, Marianne Nicholaisen, Ja-
ne Mortensen
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade

Forar 2024

- KL Konferencer/seminarer — overblik/delta-
gere

(Boel)

Bordet rundt

uge 9

Radmandsmgde den 27. februar (Aflyst - KL Sundhedskonf.)

Chefteamm@ade den 28. februar

Kriseteam i Aarhus Kommune (Psykosocialt
beredskab - Sundhedsberedskabsplanen)

S&F / Hanne Linne-
mann

Evaluering af beredskabet

Hanne Linnemann

Indsatser under Center for Faldforebyggel-
se
CT praesenteres for evaluering efter et ar

S&F / Sanne Jgrgen-
sen

Opsamling pa regnskabsdreftelser
Efter sidste CT-mgde og mgde m. rddmand

@konomi /Kristian Mi-
kkelsen

Sager til opfglgning

- Samarbejde med Politi

- Drgfte de nationale pulje- og fondsansgg-
ninger (forleengelse af indstillinger fra sid-
set CT)

Heidi
Thune

Bordet rundt

uge 10

Radmandsmgde den 5.

marts

| Chefteammgde den 6. marts

Formel godkendelse af 'Instruks — Hand-
tering af borgeres pengesager i borgers
eget hjem’

'P& hammerslag’

FE&O

Arbejdsgangsbeskrivelse ved lokaler og
pladsforhold

KPI (Norlys)
40 min.

@konomi / Kristian
Mikkelsen

S&U / Arbejdsmiljg
/ Rikke Stephensen

Budgetprocedure og -temaer 2025 (luk-
ket)

@konomi / Lise
Hanghgj

Forebyggelse er aktuelt besat via konstituering
frem til 31. august, men da det gnskes at ggre
stillingen permanent, skal den godkendes i chef-

Arbejdsgangsbeskrivelsen er justeret og kvalifi- | (far kl. 9.00)

ceret i chefgrupperne i driftsforvaltningerne,

HMU 22/1. CT skal godkende endelig

Lognstrategi for 2024 S&U/HR /
Marianne
Nicolajsen

Stillingsopslag S&U/HR Mathilde

Stillingen som Vicedistriktschef i Sundhed og Graakjeer
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

Status pa budgetbeslutninger for 2024

Hver forv.chef giver
en kort status ud
fra opfalgningsliste,

teamet, inden den slas op (det ger den forvente-
ligt i slut april/start maj, men gnsker afklaring nu
inden rekruttering at ny Sundhedsfremme- og
Forebyggelseschef til Distrikt Nord, som slas op
primo marts).

Kommissorium — Feelles Sundhedsfaglig ret-
ning

AE&O /Lene Gade

der er lavet.
Udmgantning af aktivitetsmidler AE&O /| Sara Kri- Opsamling pa regnskabsdrgftelser @konomi /Kristian
stensen Forberedelse frem mod udvalget Mikkelsen
Sager til opfglgning
uge 11
Radmandsmgde den 12. marts (aflyst) | Chefteammgde den 13. marts (strategisk mgde)
Ledelsestraef 2024 S&U/Staben / Lone
Hauberg
Mgdestruktur - beslutning S&U / HR Vibeke
Jargensen
Implementeringen af LTGBT+ handleplanen | S&F / Sofie Wint-
samt politikken (endelig dato afventer) her

Status pa indsatser under E-teamet

P&R / Lotte Lucia

Sager til opfalgning

Fremtidige RM/CT-mgder

Servicetjek — stabsanalyse

Nyt KL udspil om sundhedsfremme og forebyg-
gelse undervejs

Boel
Boel
Otto

uge 12

Radmandsmgde den 19. marts - aflyst

Chefteammgde den 20. marts (afbud Jens og Thune)

Brug af rehabiliteringsindsatser ved forlgbs-
opstart i sundhedsenhederne

S&F / Jonas Mor-
tensen

Anlaegsproces frem mod Budget 2025

@konomi

Sager til opfaglgning
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

- Klimaindsatser |

uge 13 Aflyst Paskeferie

Radmandsmgde

Chefteammgade

uge 14 (frist 18. marts for materiale pga. paske)

Radmandsmgde den 2. april

Chefteammgde den 3. april

Sex-punktsplan

S&F / Pernille Bramme

Evaluering velkomstmgder

S&U — HR /Vibeke
Jgrgensen

Sager til opfelgning:
CT -dag 3. maj + aften hos Boel

uge 15

Radmandsmgde den 9. april (aflyst-KLudvalg) |

Chefteammgde den 10. april (rad

huset)

Igangseetning af udbudsproces ift. medicin-
teknologi
CT godkender endeligt

S&U /CFT / Karen
Lenler

Trivselsmaling 2024 (efterar)

Rikke og Thomas

Sager til opfalgning:
Evaluering af Generationernes Hus (lukket
punkt)

A&O Julie

uge 16

Radmandsmgde den 16. april

Chefteammgde den 17. apri

KPI / Nggletal (Y2 time)

@konomi / Rene

Budgettemaer - fortsat
hgj

@konomi / Lise Hang-

Sager til opfglgning (Lukket)
— Info om klimaprojekt Kolt/Hasselager NJ

@konomiopfalgning

@konomi /Jesper
Plaskét

Sager til opfalgning
- Saxild/Skeering

Otto

Lgnforhandling DJGF — ca. 1 time kl. 9-10
20 min. besgg TR — 40 min. drgftelse

HR/Steen Lee
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Arshjul RAdmands- og Chefteammade
Forar 2024

uge 17

Radmandsmgde den 23. april (aflyst)

Chefteammgde den 24. april

Sager til opfalgning

- Lenforhandling/lgnniveauer (lederlgn- Jens B
ninger)
- Budgettemaer - opsamling NJ

uge 18
Radmandsmgde den 30. april | Chefteammgde den 1. maj — pa MarselisborgCentret

Preesentation af dbenhedstraeningen S&U / Kommunika- Budgettemaer - fortsat @konomi/Lise
(Y2 time) tion / Svend Hanghgj
Avanceret rehab-forlgb — tidsplan Jens B Sager til opfglgning:

- Remedier Heidi

- Ekstra indsats renggring Niels Jgrgen
Festival — Krop og keerlighed S&F / Pernille

Remme
Sager til opfalgning (lukket)
- Erhvervsomradet Thune
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Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2024

AARMUS
KOMMUNE

Mgderne afholdes som udgangspunkt onsdage kl. 14.00 — 15.30 i lokale 390 pa radhuset. Tilrettet: 12. april

17. april

1. Godkendelse af dagsorden

2. Referat fra seneste mgde

3. Drgftelse om Fremtidens Folkehuse

. Opfglgning pa udvalgets gnsker i forleengelse af studieturen
. Aarhus Kommunes sex-punktsplan for unge

. Sager pa vej

. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget

8. Eventuelt

~No o1 b~

2. maj — torsdag

20 Reformer og klynger
40 min Temadrgftelse om velfeerdsteknologi
25 min Tilsyn og UTH

15. maj med Zldreradet

45 min /ldreradet (14.00-14:45)
15 min Magtanvendelse
30 min Budgettemaer

29. maj 20 min Politisk retning
20 min Sundhedsstrukturreform
15 min Nye ledetrade
20 min Sex-punktsplan - fiern
12. juni 30 min Budgettemaer

16.00

24, juni — mandag pa Fristedet Skeering kI.

05 min Forslag til besagg pa fleksibel mgdedag i september
10 min Serviceeftersyn — orientering om status

21. august

30 min Budgetbelysninger

2. september (mandag kl. 14.00-16.00 —
institutionsbesgag)

Evt. pa frisatte plejehjem.

4. september

05 min Opsamling pd besgg ud af huset

18. september

05 min Mgdeplan for 2025
15 min Program for tillid, &benhed og leering

2. oktober

30. oktober - med Aldreradet

45 min Aldreradet

13. november

15 min Forventet regnskab

27. november

11. december

05 min Forslag til besagg pa fleksibel mgdedag i januar

@vrige datoer:
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Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2024
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e Stormgde om aldres velfeerd afholdes 30. januar 2024 i Fredericia

e KL's Sundhedskonference 2024 afholdes 27. februar i Kolding

e KL's Kommunalpolitisk Topmgde 2024 afholdes den 21.-22. marts i Aalborg

e KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum 2024 afholdes den 16. og 17. maj i Aalborg
e KL's Z&ldre- og Sundhedskonference 2024 torsdag 10. oktober i Kolding

g™ .

3. april — med styregruppen for fremtidens
folkehuse

. Godkendelse af dagsorden

. Referat fra seneste mgde

. Foretraeder vedr. Fremtidens Folkehuse

. Draftelse af foretreeder vedr. Fremtidens Folkehuse

. Sager pa vej
. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget
. Eventuelt

. Opsggning pa udvalgets gnsker i forleengelse af studieturen

13. marts . Godkendelse af dagsorden

. Referat fra seneste mgde

. Regnskab 2023

. Proces for budget

. Indsatser pa det digitale felt

. Sager pa vej

. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget
. Eventuelt

. Udvalgsbehandling af Advisory board for Sundhed og Omsorg

28. februar . Godkendelse af dagsorden

. Referat fra seneste mgde

. Bageskovhus

. Sundhedsfonden

. Orientering

. Sager pa vej

. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget
. Eventuelt

7. februar . Godkendelse af dagsorden

. Referat fra seneste mgde

. Folkehuse

. Rammebeskrivelse for friseettelse af plejehjem

. Regeringens aeldrereform

QPR WNRPRPO~NOUOOPRAWNRPRPRPOONOUPRARWNRONOORAWNER
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Arshjul for Sundheds-

og Omsorgsudvalget 2024

AARMUS
KOMMUNE

. Sager pa vej
. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget
. Eventuelt

24. januar

. Godkendelse af dagsorden

. Referat fra seneste mgde

. Udvalgshenvist sag: Serviceniveau for pleje og praktisk hjeelp 2024
. Leering af forlab pa plejehjem med udfordringer

. Forventninger til kommende eeldrelov

. Friseettelse af plejehjem

. Sager pa vej

. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget

. Eventuelt

10. januar

. Godkendelse af dagsorden

. Referat fra seneste mgde

. Opsamling pa besgg hos e-team og selvstyrende team
. Godkendelse af studietursrapport

. Status pa prgvehandlinger i Sundhed (skal) ind i alt

. Fristedet Skeering

. Folkehuse

. Sager pa vej

. Arshjul for Sundheds- og Omsorgsudvalget

10. Eventuelt

OCO~NOURRWNRPRPOONOUOURA,WNRER|ONO

8. januar (mandag kl. 14.00-16.00 —
institutionshesgag)

Besgg hos e-team og selvstyrende team
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Strategiske radmandsmgader — Forar 2024

Den 30. April 2024

Emner:
Dato Emne Baggrund for at drgfte Ansvarlig
9. januar | Advisory Board To spor: Mathias Breer Vinther
Samarbejde MED FALCK 1. Opfaelgning pa tilbud om samarbejder med
Opfelgning pa gvrige indsatser medlemmerne af advisory boardet (jf. de mange mails
du sendte ud)
a. Fxtilbud til Pia Avnsted / Poul Dalsgaard om
mgde vedr. sponsoraftaler for frivilligt arbejde
2. Opfalgning pa Jens Bejer og Thunes magde med FALCK
(jf. vedheeftede mail).
a. Hvilke af de 5 samarbejdsmuligheder skal vi
forfglge? Og hvordan?
9. januar | Prioritering af forarets emner Chefteamet drgfter mulige emner og laver en prioritering
23. Aldrelov Jens Lassen
januar
23. Folkehus analysen (hvad skal frem til udvalg) Otto Ohrt
januar
6. Sundhedsstruktur kommission Otto Ohrt
februar
Hanne Linnemann

12. marts | Velfeerdsteknologi 1) en status pa udvalgets bestilling fra studieturen, 2) mal for Thune Korsager

VT-udbredelse i organisation jf. serviceeftersynet, 3) status pa

VT-hus, 4) forslag til indspark til seldrereformens nationale VT- | Ivan Kjeer Lauridsen

strategi, og 5) forslag til de neeste omrader af VT som han kan

veere offensiv pa.

6) status pa samarbejde med Falck om sensorteknologi
2. april Unges sgvn —de Der gives et indblik i relevant viden og forskning pa omradet, Otto Ohrt

sundhedsmaessige

herunder erfaringer med eksisterende indsatser i Aarhus
Kommune. Med udgangspunkt heri opstilles forslag til temaer
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Den 30. April 2024

konsekvenser ved darlig og
manglende sgvn

og indsatser, der kan saettes fokus pa eller iveerksaettes mhp. at
forebygge de sundhedsmeessige konsekvenser ved et darligt
sgvnmgnster hos unge. P4 Radmandsmgdet drgftes hvilke
temaer og indsatser, man vil arbejde videre med, og hvordan
der seettes politisk og strategisk fokus pa dem.

(afhaenger af om udspil kommer
i denne uge)

frisatte lokalplejehjem.

Om vi skal det, drgftes og besluttes i Byradet.

Lokalplejehjemmene vil skulle/kunne ligne de private

friplejehjem, da borgerne far mulighed for at tilkgbe ekstra

ydelser (som ikke nu er muligt pa de kommunale
plejehjem).

4. De nye lokalplejehjem skal ikke kunne afvise borgere —
dette for at ligestille med de nuveerende kommunale
plejehjem

5. Fagligheden "seettes fri” — naermere drgftelse af, hvad det
betyder dels ift. rekruttering, dels ift. opgaver som pt.
delegeres/ikke kan delegeres mellem sundhedsfaglige
medarbejdergrupper. Kommer der rammer

W N

3. april Folkehuse Ekstra mgde Otto Ohrt
Opsamling
16. april | KL-udspil / Sundhedsfremme og | Nyt KL-udspil om sundhedsfremme og forebyggelse er Otto Ohrt
forebyggelse undervejs og forventes lanceret pa KL Social og
sundhedspolitiske forum i maj.
8 94-ordningen (Selvudpeget 8 94, Selvudpeget hjeelper drgftes ved dette mgde i et Jens Bejer
hjeelper) strategisk fremadrettet perspektiv. Ordningen blev i 2022
tilpasset og justeret og organiseret under én leder. Herefter er
set vaekst i ordningen og der kan nu peges pa en raekke
potentialer for ordningen i relation til bl.a. Lighed i Sundhed,
Sundhed ind i alt, Fra ufagleert til fagleert og Styrket
rehabilitering.
30. april | Lokalplejehjem og friseettelse 1. Kommunerne skal fremover have mulighed for at etablere Heidi Have
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Den 30. April 2024

6.

Udgangspunktet er, at hvert lokalplejehjem skal have
selvstaendig bestyrelse med repraesentanter fra erhvervsliv
og civilsamfundet i lokalomradet. Bestyrelsen skal have
ansvar for gkonomi og drift, mens ansvar for visitation,
finansiering og forsyning fortsat ligger hos Byradet.

Det kunne veere interessant at drgfte: 1) Skal vi den vej? 2)
Eventuel beslutningsvej 3) Betydning for vores
plejehjemsrad (kunne det vaere bestyrelsen a la Aarhus?

14. maj

Pargrendesamarbejde

Genteenkning/boost af samarbejde med paragrende.
Styrket samarbejde med pargrende som en positiv
ressource — de pargrende udggr en ressource i hjzelpen til
de zeldre. OBS pa anerkendelse af de pargrendes egne
behov.

Med rekrutteringsudfordringerne kan det i fremtiden blive
nagdvendigt, at pargrende patager sig en stgrre del af
omsorgen — eksempelvis ift. den personale pleje. OBS pa
kvaliteten i plejen — og den enkelte pargrendes ressourcer
(kan man faktisk det som forventes — er der brug for
aflastning mv.?). Mere systematik i samarbejdet med
paragrende. Herunder en drgftelse af, hvordan proaktivt
tydeliggar @nsker til samarbejdet og vores forventninger til
paragrendes adfeerd og samspil med personalet. Fokus pa
hvordan tydelighed og forventningsafstemning kan skabe
stgrre gensidig forstaelse og forebygge konflikter, men
ogsa for at @ge den psykologiske tryghed for bade
medarbejdere og ledere ved markering af vores tilgang
tager udgangspunkt i ordentlighed og gensidig respekt.

AE&O

Rekruttering og samarbejde med
frivillige — herunder
understgttelse af plejehjemmene

@nske om at civilsamfundet far en starre rolle ift. aeldreomradet
og eeldreplejen.

Der er ikke kommet neermere om, hvordan dette i praksis skulle
forega (afventer)

AE&O
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Den 30. April 2024

28. maj

Civilsamfund (udskudt pga.
servicetjek)

2. runde — konkrete input (ikke folkehuse)
Formal med drgftelse i dette forum: Skal beskrives tydeligt

Thune
Hanne Lynghgj

Sundhedsstrukturkommissionen

Vi kender formentlig punkterne og tager en drgftelse i kredsen

Ledelsessekretariatet

11. juni

Fokus pa
fritidsaktivitetsomradet —
herunder erfaringerne fra Island

Der gives et overblik over den Islandske model pa
fritidsaktivitetsomradet. Derudover praesenteres et opleeg til
draftelse om hvordan MSO kan understatte eksisterende og
veere med til at seette fokus pa vigtigheden af et staerkt
prioriteret fritidsaktitivetsomrade, med seerligt blik pa
forebyggelse og sundhedsfremme.

Pa Radmandsmgdet draftes det, om man kan lade sig inspirere
af den Islandske model, med respekt for, at man ikke kan
iverfare den 1-til-1. Men hvilke elementer kan overfares,
hvordan arbejdes der videre med det, og hvordan kan der
etableres et samarbejde pa tvaers af MSO, MBU og Sport og
Fritid omkring det.

Otto Ohrt

25. juni

Fremtidens Folkehuse

Formal med draftelse i dette forum: Skal beskrives tydeligt

Otto Ohrt

Jakob Flou

Side 4




Strategiske radmandsmgader — Forar 2024
Den 30. April 2024
Forberedelse:

Mgdet:

Tirsdag kl. 13.00-14.30 - 45 min. til ét emne / resten til gvrig strategisk sparring (evt. to emner). Holdes fysisk pa Radhuset, veer. 489
Hvad skal der veere til mgdet?

1-2 sides notat eller slides, der opridser omradet (s& kort som muligt).

Invitér gerne folk ind udefra (eksterne eller fra andre afdelinger i Aak), som kan udfordre og promovere dem — gerne hver gang, hvis det
er muligt. Kommunikation og SoMe teenkes ind som produkter.

Materiale sendes torsdag kl. 12.00 ugen fgr mgdet til Lone Jelle — og laegges i FA.
Hvad skal der komme ud af mgdet?

Initiativer som radmanden kan st& bag og ogsa forteelle om, fx byradsindstillinger, kronikker, udmeldinger, i pressen sammen med andre,
samarbejdsaftaler, besgag.

Gerne noget der ogsa saetter gang i bevaegelser ud i samfundet, ud i de andre magistratsafdelinger og ikke ngdvendigvis kun internt i
MSO.

Opfeglgning - det er vigtigt med en plan!
Kan feks. vaere indstilling til radmandsmgde, byradsmgde, intern arbejdsproces, andet.

Den enkelte afdeling er ansvarlig for konkret opfelgning - hvordan skal fremga af materialet. Hvis der ikke aftales andet, vender afdelingen
tilbage pa et radmandsmade en maned senere, med hvad man har iveerksat, safremt produkterne ikke er feerdige.

Side 5



D. 30. april 2024

Side 1 af 3

Opdateret d. 23. april 2024

/ldreradets gnsker og MSOs forslag til Zldrerddsmgdernes arshjul 2024

Dato

Forvaltningens forslag

Tirsdag den 30. april 2024
Ordinaert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Praesentation af Beslutningsoplaegget til Fremtidens Folkehuse ved Otto Ohrt
kl. 10:00-11:00

Tirsdag den 14. maj 2024
Ordinzert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Opleeg om Center for Pargrendesamarbejde ved Nanna Lilhav og Lone Bis-
gaard kl. 11:00-11:30.

Oplaeg om Tilgeengelighed og Fremkommelighed ved Trine Buus Karlsen,
MTM, kl. 11:30-12:00

Tirsdag den 28. maj 2024
Ordineert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Opleeg om Personcentreret Omsorg ved Julie Sgrensen kl. 11:00-11:30.

Tirsdag den 11. juni 2024
Ordineert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Oplaeg om TAL-programmet (tillid, &benhed og leering) herunder Advisory bo-
ard ved Thune Korsager kl. 11-11:30

Opleeg om Styrket Borger- og Pargrendekontakt ved Benedicte Schulin, Sus
Freundt og Marianne Kristensen kl. 11:30-12:00

Tirsdag den 25. juni 2024
Ordineert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Opleeg om Sammen om et bedre liv 2025 ved Svend Aage Mogensen K.
11:00-11:30.

Opleeg om Rehabiliteringshgjskolen ved Susanne E. Larsen kl. 11:30-12:00

Tirsdag den 13. august 2024
Ordinaert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 27. august 2024
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Ordinaert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 10. september
2024

Ordineert £R mgde

Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 24. september
2024

Ordineert £R mgde

Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 8. oktober 2024
Ordinaert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 29. oktober 2024
Ordineert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 14. november
2024

Ordineert £R mgde

Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

Tirsdag den 26. november Opfelgende oplaeg om Virtuelle besgg ved e-teamet ved Lotte Lucia og Karen
2024 Lenler kl. 11-11:30

Ordineert £R mgde

Lokale 2.030 Grgndalsvej 1




Side 3 af 3
D. 30. april 2024
Tirsdag den 10. december
2024
Ordineert £R mgde
Lokale 2.030 Grgndalsvej 1

/Aldreradets gnsker:
- Mgde med Bgrne- og ungebyradet til efteraret.
- Opfelgende opleeg fra Steen Lee Mortensen og Helle Rasmussen om Fastholdelse og rekruttering til efteraret
- Opfalgende status pa tilsyn i MSO ved Kirsten Obling og Lene Eibye til efteraret, nar Zldreloven er forhandlet
pa plads, og sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger er preesenteret.
- Opleeg om status pa Fristedet Skeering ved Jakob Flou/Otto Ohrt

Forvaltningens gnsker:
- Sundhed og Omsorgs klimaplan ved Lise Hanghgj



