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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

20-08-2024 11:00 - 13:15

Radhuset, radmandens kontor
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Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen

Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst (afbud)

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 10 min. Deltagere: Flemming Staub
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 13. august 2024

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 13.
august 2024

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Skoledistriktsgraense i Vejlby Vest — efter horing
(NH)

Tid: 10 min. Deltagere: Flemming Staub

Beslutning for Punkt 2: Skoledistriktsgraense i Vejlby Vest
— efter haring (NH)

Et forslag om en a&ndret skoledistriktsgraense i Vejlby Vest har veeret i hgring. Forslaget
er, at Neeringen og Nyringen bliver en del af Vorrevangskolens distrikt i stedet for
Ellevangskolens distrikt.

Haringen er nu afsluttet, idet begge skolebestyrelser samt Ellevang Dagtilbud har
indsendt deres svar. Skejby-Vorrevang Dagtilbud har ikke gnsket at afgive hgringssvar.

Nikolaj Harbjerg seaetter forslaget pa dagsorden efter at chefteamet har

drgftet sagen.

Det indstilles

« at radmanden indstiller til byradet, at haringsforslaget gennemfgres med
ikrafttreeden fra det kommende skolear 2025/26

Bemaerkninger

Det blev bemaerket at baggrunden for gnsket om at justere skoledistriktsgraensen bl.a.
var en ambition om at sikre et mere blandet elevgrundlag pa Vorrevangskolen. Det kalder
pa at afvente faerdiggaerelsen af udviklingsplanen for omradet.

Beslutninger

Skoledistrikisgraensen aendres med effekt i 2029 i stedet for fra det kommende skolear.

Der udarbejdes en byradsindstilling, som sendes frem i GO.

Spergsmalet om mulig justering af greensen mod Skovvangskolens distrikt beskrives i
forbindelse med indstillingen
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Opfolgning: NH

Punkt 3: Evaluering af rammerne for det uvildige tilsyn i
dagtilbud (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Heidi Knudsen og Louise Heltborg Budde

Beslutning for Punkt 3: Evaluering af rammerne for det
uvildige tilsyn i dagtilbud (HBL)

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen fremsaetter forslag til tids- og procesplan samt
evalueringsdesign til drgftelse og godkendelse ved radmanden, med henblik pa at kunne
indarbejde eventuelle justeringer i tilsynet inden neaeste tilsynsrunde.

Det indstilles, at rédmanden:

* Drgfter og godkender forslag til evalueringsdesign.

* Drafter og godkender tids- og procesplan for evaluering af rammerne for det uvildige
tilsyn.

* Godkender fremsendelse til radmandsmgde den 20. august 2024
Bemaerkninger
Radmanden bemeerkede, at planen og evalueringsdesignet er fint.

Det er dog vigtigt i rammeseetningen af evalueringen af indsatsen og eventuelle gnsker til
justeringer sker med udgangspunkt i den nuvaerende ramme.

Beslutninger
Beslutningspunkterne blev godkendt med bemaerkningen ovenfor

Opfolgning: HBL

Punkt 4: Evaluering af afprevningsperioden for sidste
skoledag samt beslutning om koncept for sidste skoledag
fra 2025 og frem (RG)

Tid: 15 min. Deltagere: Elin Poulsen og Lone Deleuran

Beslutning for Punkt 4: Evaluering af
afprevningsperioden for sidste skoledag samt beslutning
om koncept for sidste skoledag fra 2025 og frem (RG)
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Barn og Unge-chef Rasmus Rosendahl Brink Graff har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa drgftelse og beslutning om fremtidig afholdelse af sidste skoledag for
afgangseleverne fra 2025 og frem.

Det indstilles, at rAdmanden

- tager evalueringen af afprgvningsperioden til efterretning

- tilslutter sig, at afholdelse af sidste skoledag fortsaetter med den nuvaerende interne
organisering og samarbejdet med GRIM

- forholder sig til den skitserede fremadrettede gkonomisk ramme pa 0,5 mio.kr. samt
finansieringen heraf, samt traeffer beslutning om vi skal ga i dialog med privatskolerne om
en medfinansiering af de samlede udgifter via deltagerbetaling pr. elev.

Bemaerkninger

Det blev bemeerket, at det vil vaere en skam ikke at hgste frugterne af der store
udviklingsarbejde, der er sket i forhold til at skabe konceptet. Iseer da dagen nu er blevet
en succes.

| forhold til finansiering blev der peget pa at bidrag fra privatskolerne kan forhandles. Evt.
bidrag fra privatskolerne laegges oven i det nuvaerende budget pa 500.000 kr. sa det
samlede budget ages Formuleringen om at anvende opsparing bledes op med et "evt.”
Det kan overvejes at sgge medfinansiering fra sponsorer.

Arrangementet fastholdes pa den sidste ordinzere skoledag for 9. klasserne.

Endelig led der ros fra radmanden til alle de involverede, der har veeret med til at skabe
et godt koncept.

Beslutninger
« Evalueringen af afprgvningsperioden blev taget til efterretning
* Radmanden tilsluttede sig fortsaettelsen af den interne organisering og
samarbejdet med GRIM.

» Den fremadrettede gkonomiske ramme og finansieringen blev godkendt med
ovenstaende bemaerkninger

Opfolgning: RG

Punkt 5: Forberedelse af Barn og Unge-udvalgsmade den
21. august 2024

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra udvalgsmeadet den 26. juni 2024
2. Analyse af skolernes gkonomi
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3. Budget 2025: Belysning af partiernes budgetforslag
4. Orientering om budgetanalyser 2024

5. Skriftlige orienteringer

6. Sager pa vej

7. Evt.

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse af Barn og Unge-
udvalgsmade den 21. august 2024

Droftet

Punkt 6: Evt.
Beslutning for Punkt 6: Evt.

Intet til referat

414



Punkt 2: EUD indsatsen succeskriterier 2024-27 (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Elin Poulsen og Christina Hgjlund
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Beslutningsmemo

Emne Eud-indsatsen — overvejelser og forslag til succeskriterier pa
folkeskoleomradet
Til Radmandsmgde

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen fremsender notatet til radmanden
som opfelgning pa chefgruppens magde d. 28. februar 2024, hvor det blev
besluttet, at der udarbejdes et forslag til succeskriterier, som kan danne
ramme om det fortsatte arbejde og afrapportering til eud-styregruppen. Chef-
gruppen har p& chefmgde d. 21. august 2024 drgftet og godkendt de frem-
lagte succeskriterier.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rddmanden:

o Drgfter og beslutter forslag til succeskriterier og malepunkter (indsatste-
oriens kolonne 4 i det vedlagte bilag 1)

o Tiltreeder forslaget til videre proces, jf. afsnit 5

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

3.1. Baggrund

Byradet har afsat en gkonomisk ramme til eud-indsatsen, og der er udarbej-
det kommissorier for de 4 spor i arbejdet. Pa folkeskoleomradet vedrarer
indsatsen dels praktisk undervisning i samarbejde med erhvervsuddannel-
serne og dels skole-virksomhedssamarbejde (erhvervsplaymakerfunktion,
herunder fra 2023 ogsa en midlertidig praktikguide).

Indsatserne pa folkeskoleomradet haenger i praksis teet sammen, og ses
derfor under ét: Med afseet i forskning, viden og anbefalinger pa omradet?,
arbejdes der med, at Udsyn mod Arbejdsliv i fagene og i Uddannelse og Job
fra 1.-9. klasse bidrager til en gget praksisfaglighed i undervisningen, at bgrn
0g unge udvikler nysgerrighed ift. sig selv og omverdenen samt bevidsthed
om egne uddannelses- og jobmuligheder.

1 Se Homepage | udsynmodarbeijdsliv.dk for uddybning af tilgangen. Se fx viden-
notat fra Undervisningsministeriet om skoleelevers leering om uddannelse og ar-
bejde viden_om_skoleelevers laering_om_uddannelse_og_arbejde 080922.pdf
(udsynmodarbejdsliv.dk)) og anbefalinger fra det nationale program for udskoling
og valg af ungdomsuddannelse (Faktaark (udsynmodarbejdsliv.dk)).

)
p':.‘
¥*

-3

U

29. maj 2024
Side 1 af5

Bgrn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Fritid, Uddannelse og Forebyg-
gelse

Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 23 38 01 57

Sagsbehandler:
Daniel Wilson
Claus Picard
Christina Hgjlund


https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/sites/udsynmodarbejdsliv.dk/files/material/viden_om_skoleelevers_laering_om_uddannelse_og_arbejde_080922.pdf
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/sites/udsynmodarbejdsliv.dk/files/material/viden_om_skoleelevers_laering_om_uddannelse_og_arbejde_080922.pdf
https://www.udsynmodarbejdsliv.dk/sites/udsynmodarbejdsliv.dk/files/material/anbefalingerne_til_bum_-_faktakark_2022.pdf
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3.2. Overvejelser ift. succeskriterier

i. Forudseetninger for samarbejde om udsyn mod arbejdsliv
Forud for igangseettelse af eud-indsatsen pegede parterne pa en reekke af-
gogrende forudseetninger for at udvikle et baeredygtigt samarbejde:

e Organisering: Styrket kapacitet p& skoler via steerkere (central) organisa-
torisk forankring og understgttelse.

e Ydelser: Undervisningsforlgb, som er relevante i folkeskolens fag, un-
derstgtter et gensidigt overblik og skaber tydelige forventninger.

e  @konomi: Tilfarsel af gkonomi, s samarbejde bliver uafheengigt af "luft i
budgettet’ pa den enkelte skole ift. undervisning og transport.

Udviklingsarbejdet har leveret gode resultater ift. organisatorisk forankring
0g understgttelse og udvikling af undervisningsforlgb.

| samarbejde med erhvervsuddannelser, virksomheder og gvrige aktarer ud-
vikles og tilbydes et stigende antal forlgb og andre aktiviteter, som skolerne
kan booke via hjemmesiden udsynmodarbejdsliv.dk. Derudover er der skabt
en (ukendt) kapacitet med andre forlgb via virksomheder og andre aktarer.
Nogle af disse tilbud formidles via hjemmesiden, men skolen selv star for
kontakt og tilrettelseggelse i samarbejde med aktgren. Andre aktiviteter er
noget, som skolen selv tager initiativ til i deres lokalomrade.

Tilgangen i arbejdet med udsyn mod arbejdsliv er at opbygge et udbud af
‘egen-udviklede’ tilbud og kombinere disse med eksisterende tilbud fra andre
aktgrer - som sammen med skolens egne tiltag — skal sikre bredde og pro-
gression gennem skoleforlgbet.

Central understattelse og et udbud af undervisningstilbud pa det aktuelle ni-
veau vil ikke veere mulig, nar de tidsbegraensede midler udfases.

ii. Rammer

Det strategiske mal for den byradsbesluttede eud-indsats er flere fagleerte
via en styrket indsats i alle led af 'eud-fadekseden’. Folkeskoleomradet bi-
drager med en tidlig og sammenhaengende indsats med praktisk undervis-
ning med udsyn mod arbejdsliv. Eud-kommissorierne beskriver en reekke
gnskede resultater, som skal konkretiseres i succeskriterier / malepunkter.

Barn og Unges falgegruppe pa folkeskoleomradet (med repraesentation fra
skoler, BA, MSB, MSO og MKB) har peget pa bgrn og unges rettigheder til
undervisning med udsyn mod arbejdsliv som det vigtigste pejlemaerke for
indsatser og succeskriterier:



"Folkeskolen skal danne og uddanne bgrn og unge til et mangfoldigt sam-
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fund og arbejdsliv. Alle bgrn har derfor ret til undervisning med udsyn mod Side 3 af 5
arbejdsliv, hvor viden om uddannelse, job og arbejdsliv bringes ind i under-
visningen i hele skoleforlgbet”.

3.3. Forslag til succeskriterier / malepunkter

Der er udarbejdet forslag til succeskriterier med malepunkter i form af en
indsatsteori (bilag 1), der bygger pa:

e Viden, forskning og anbefalinger om udsyn mod arbejdsliv (jf. fx note 1)
e De forudseetninger, der er peget pa ift. et beeredygtigt samarbejde

e @nskede resultater jf. kommissorier for indsatsen pa folkeskoleomradet

o De ressourcemaessige rammer (tidsbegraensede ressourcer til medar-
bejdere og aktiviteter)

e Kapaciteten pa erhvervsuddannelserne

e Chefgruppens godkendelse af tidligere afrapporter fra erhvervsplayma-
ker om prioritering af indhold og kapacitet i indsatsen pa skoleomréadet

e Fglgegruppens betoning af barns ret til undervisning med udsyn mod ar-
bejdsliv i hele skoleforlgbet.

Indsatsen kan ses som 5 spor med tilhgrende aktiviteter, der alle forudsaet-
ter Ilgbende udvikling, drift og opdatering ved erhvervsplaymaker (og i perio-
den 24-25 v/ praktikguide). Der er derfor kun opstillet succeskriterier frem til
udlgb af den tidsbegraensede finansiering.

Indsatsteorien med succeskriterier og malepunkter skal skabe grundlag for:

e Fortsat retning og prioritering af eud-indsatsen pa folkeskoleomradet

e Fortsat orientering og draftelse i det tveergdende eud-sekretariat

e Fremtidig afrapportering til eud-styregruppen

e Periodisk opdatering af BU-chefer for skoler om status og progression
om skolernes brug af og arbejde med omradet og evt. behov for opfalg-
ning

e Synlighed om, hvordan den aktuelle indsats bidrager ift. at omsaette ny
og kommende / forventet lovgivning (uddybet i boksen nedenfor)

Siden igangseetning af eud-indsatsen har en raekke nationale (og lokale) initiativer styrket fokus
bade pa praktisk undervisning og undervisningens sammenhaeng til vejledning og uddannelses-
valg.
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Disse fokuspunkter styrker betydningen af en tidlig, sammenhangende indsats med udsysigeod af 5

arbejdsliv.

o Ny lovgivning der afleser UPV (den sammenhangende plan) — skal skabe styrket sam-
menhang mellem vejledning og undervisning. Her understatter praktisk undervisning med
udsyn mod arbejdsliv det obligatoriske emne Uddannelse og Job og dermed kravet om, at
vejledning bygger ovenpa undervisning i dette emne.

o Kommende lovgivning om en mere praktisk skole - skal styrke faglig udvikling, dannelse
og trivsel, bl.a. v/ mere praktisk undervisning, erhvervspraktik og juniormesterlzere. Her un-
derstatter bade undervisningsforlabene og lzerernes egne erfaringer med praktisk undervis-
ning en mere praktisk skole og dermed mere varieret lzering med deltagelsesmuligheder,
trivsel og faglig leering for alle elever.

o Vision om flere 'hovedveje’ ift. ungdomsuddannelse (hpx) — her understatter indsatsen
med praktisk undervisning i folkeskolen det lokale arbejde v/ borgmesteren med at fremme
hpx som en synlig og attraktiv hovedve;.

Det er pt. uafklaret i hvilket omfang de nationale tiltag felges af nye ressourcer og hvad en evt.
ressource skal anvendes til.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

e | perioden frem til udgangen af 2025 finansieres eud-indsatsen af oprin-
deligt tilfarte byrddsmidler pd i alt 3 mio. kr./ar.

e | perioden 2026-27 finansieres indsatsen dels af ny-tilfgrte byradsmidler
pa 1.5 mio. / ar og dels af overfgrte midler indenfor de oprindeligt tilfarte
midler.

e Nar midler reduceres efter 2025, vil erhvervsplaymaker ogsa / igen
skulle varetage opgaven med erhvervspraktik, hvorfor der vil tages stil-
ling til opgavefordelingen / prioritering af erhvervsplaymakerens opgaver
ift. understgttelse.

De nuveerende ressourcer giver mulighed for at viderefgre samarbejder om
praktisk undervisning pa et lavere niveau i 2026-2027. Herefter ma det for-
ventes, at samarbejder og praksisnaer understgttelse bortfalder, da er-
hvervsplaymakerfunktionen er omdrejningspunktet for dette.

5. Videre proces og kommunikation
Det foreslas:

e At det tveergdende eud-sekretariat orienteres pa et kommende mgde.



e Atbilag 1 indgér i en kommende til afrapportering til eud-styregruppen. 29. maj 2024
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Indsatsteori/forandringsmodel for eud-indsats pa folkeskoleomradet (3 mio. kr. arligt t.o.m. 2025; 1,5 mio. kr. arligt 2026-2027)
Senest opdateret [22. maj 2024]

FORMAL

Det strategiske mal for den byradsbesluttede tveermagistratslige eud-indsats er flere fagleerte via en styrket indsats i alle led af 'eud-fedekaeden’.
Folkeskoleomradet bidrager med en tidlig og sammenhangende indsats med praktisk undervisning med udsyn mod arbejdsliv.

UDFORDRING

Folkeskolen skal danne
0g uddanne bgrn og un-
ge til et mangfoldigt
samfund og arbejdsliv.

Derfor skal skolerne in-
tegrere udsyn mod ar-
bejdsliv i deres praksis,
sa alle bgrn og unge op-
lever en praktisk under-
visning, hvor viden om
uddannelse, job og ar-
bejdsliv bringes ind i
undervisningen i hele
skoleforlgbet

(med faglig bredde og
aldersmaessig progres-
sion)

INDSATS

Hjemmeside som én
samlet kanal til at tilga
viden og tilbud under
Udsyn mod arbejdsliv.

a

Opbygning af kapaci-
tet pa skolerne til ar-
bejdet med Udsyn
mod arbejdsliv.

N

AKTIVITET

Opbygning, drift, opdatering

r
Praksisnar understattelse af

skolerne gennem erhvervsplay-
9 maker og praktikguide

-
VIA-Lzrerkursus

L i Uddannelse & Job

brug i egen undervisning

\_ _/
(Udvikling af under- \

visningsforlgb og
andre aktiviteter i
samarbejde med
erhvervsuddannelser,
virksomheder og andre
aktorer

\_ _/

Understettelse af det
obligatoriske tilbud om
erhvervspraktik

\_

Udvikling af forlgb og andre
aktiviteter i samarbejde mellem
lzerere og erhvervsskolernes
kfagretninger med efterfalgende

Udvikling af forleb og andre
aktiviteter i samarbejde med
virksomheder og andre aktgrer og

s
Udvikling af undervisningsforlgb til J
N

e
Formidling af @vrige forlgb fra

virksomheder/ andre pa UMA

v,

Praktikbank. Opbygning, drift samt
udvikling af materialer.

v

L)

%

DELMAL
(Succeskriterier (med sort) og malepunkter (med blat)
_ , , Y
Synlig og efterspurgt hjemmeside
Udvikling af antal unikke og tilbagevendende besggende samt
udvikling i sidevisninger i projektperioden
\_ W,
r N
Systematisk formidling af krav / muligheder ift. udsyn mod arbejdsliv
Arligt (projektoverblik til skoler), lzbende (Ugepakke /BU-NYT)
\ J

Skolerne oplever en styrket understottelse af deres arbejde med
udsyn mod arbejdsliv, inkl. erhvervspraktik, og ger brug af heraf.
Ved udgangen af 2024/25 har alle skoleledelser haft besag.

Som konsekvens heraf eftersporger et stigende antal skoler

MAL

(Central Understattelse. \

Skoler, erhvervsuddannel-
ser og virksomheder ople-
ver et samarbejde med
enkle, tilgeengelige forbin-
delser og hgj kvalitet.

A

oplzeg / konkret understottelse i 2024/25 og 2025/26
\_ _J

N

(Skolerne opbygger lokal systematik og faglig kapacitet i arbejdet

med udsyn mod arbejdsliv, inkl. erhvervspraktik.

o Fortsat understottelse mhp. at et stigende antal skoler laver
en arsplan fra 1.-9. klasse i Uddannelse og job.

o Fortsat understattelse mhp. at et stigende antal skoler har

en lzrer med pa VIA-kursus i Uddannelse og Job.

meme oplever et udbud af forlgb og andre aktiviteter fram
forskellige aktarer, som understgtter deres arbejde med udsyn

mod arbejdsliv og de ger brug heraf.

e Forlgb til brug i egen undervisning: Der udbydes mindst
3 forlgb til indskoling, 3 forlgb til mellemtrin og 3 forlgb
til udskoling arligt til frem til medio 2025

e Forlgb og aktiviteter i samarbejde med eud: Der
udbydes forlgb til 50 klasser i indskoling, forlgb til 250
klasser pa mellemtrin, og forlgb til 30 klasser til
udskoling arligt frem til 2026, hvorefter antal reduceres
jf. notat, og alle forlab bookes i maksimalt omfang.

o Forlgh og aktiviteter i samarbejde med virksomheder o.
a. akterer: Udbud svarende til 100 klasser i udskolingen
arligt frem til 2026, hvorefter antal reduceres jf. notat.

e @vrige forlgb og andre tilbud fra andre akterer: Fremstar
synlige og bringes i spil i dialog med skolerne.

Skolerne oplever et varieret tilbud om praktikmuligheder, der
understetter deres arbejde med det obligatoriske tilbud om
erhvervspraktik.

Der udbydes 350-400 praktikmuligheder arligt frem til 2026 jf.
notat. Hver mulighed kan bruges flere gange arligt.
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Skolerne.

Skolerne arbejder syste-
matisk med udsyn mod
arbejdsliv med afseet i:

Faglig kapacitetsopbyg-
ning

Organisatorisk forankring

VIRKNINGER PA
LANGERE SIGT

Udbytte for eleverne.
Eleverne oplever en
mere motiverende un-
dervisning, der bidra-
ger til et bedre fagligt
udbytte i fagene samt
personlig indsigt og af-
klaring i forhold til ud-
dannelse.




Punkt 3: Temadroftelse om baredygtig dagpleje (MK og
SH)

Tid: 10 min. Deltagere: Nicolas Madsen
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Beslutningsmemo

Emne Temadrgftelse om en baeredygtig dagpleje
Til Radmandsmgdet den 27. august

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Bgrn og Unge-cheferne Morten Korsgaard Kristensen og Susanne Holst har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at rddmanden drgfter og god-
kender rammen for og baggrundsmateriale til Bgrn og Unge-udvalgets
temadrgftelse om en baeredygtig dagpleje.

Temadrgftelsen blev bestilt af udvalget som en del af deres prioriteringer af
temadrgftelser i 2024, hvor de gnskede at lade de decentrale ledere komme
med bud pa temaer.

Om rammen for temadrgftelsen:

Temadrgftelsen indledes med opleeg fra paedagogisk leder i dagplejen Kolt
og Hasselager og paedagogisk leder i dagplejen Aby Lone Pedersen, der de-
ler deres perspektiver pa dagplejens udfordringer og muligheder. Efter op-
lzegget laegges op til en dreftelse i udvalget, med afseet i de spgrgsmal som
findes til slut i bilag 3 (baggrundsmateriale om dagplejen).

Om baggrundsmaterialet til temadrgftelsen:
Som forberedelse til temadrgftelsen vedleegges baggrundsmateriale, der be-
skriver vaesentlige forhold vedrgrende dagplejen i Aarhus Kommune. Det
drejer sig om indsigter fra analysen af dagtilbuddenes gkonomi, samt oplys-
ninger om:

e Udviklingen i antal dagplejere og barn i dagplejen

e Social kapital og sygefraveer

e Kvaliteten i dagplejen

e Den nuveerende gkonomi i dagplejen

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:
e Godkender oplaeg, baggrundsmateriale og forkleede til temadrgaftel-
sen om en baeredygtig dagpleje.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Temadraftelsen har til formal at give udvalgsmedlemmerne et dybere blik ind
i emnet med henblik pa at give et bedre grundlag for at kunne ggare politik
muligt.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Ingen.
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22. august 2024
Side 1 af 2

Barn og Unge
Administration og Radgivning
Aarhus Kommune

Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Sag: EMN-2024-030179
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



5. Videre proces og kommunikation 22. august 2024
Materialet justeres ud fra rAdmandens eventuelle kommentarer og fremsen- Side 2 af 2

des herefter med henblik pa temadrgftelse i Barn og Unge-udvalget den 12.

juni 2024.



Forklaede

Temadrgftelse om en beeredygtig dagpleje

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 4. september 2024

1. Baggrund
Som en del af Bgrn og Unge-udvalgets temadrgftelser i 2024, var der gnske
om, at temadrgftelserne var med udgangspunkt i emner, som de lokale lede-
re havde peget pa. P& Bgrn og Unge-chefernes ledersparringer i foraret
2024 blev der peget pa fglgende emner:

e Beeredygtig dagpleje (dagtilbud)
Friseettelse og rdderum (skole)
Bgrn og unges fritid (fritid)
Segregering og gkonomi (skole)

Udvalget har i juni maned draftet temaet segregering og gkonomi. Denne
gang er der forberedt en temadrgftelse om en baeredygtig dagpleje i Aarhus
Kommune.

2. Forberedelse til mgdet
Udvalget kan forberede sig ved at orientere sig i de vedlagte bilag.

3. PA mgdet

Temadrgftelsen indledes med oplaeg fra paedagogisk leder i dagplejen Kolt
og Hasselager og paedagogisk leder i dagplejen Aby Lone Pedersen, der de-
ler deres perspektiver pa dagplejens udfordringer og muligheder. Efter op-
leegget lzegges op til en drgftelse i udvalget, med afsaet i de spargsmal som
findes til slut i bilag 2 (baggrundsmateriale om dagplejen).

4. Videre proces
Der er for nuveerende ikke planlagt en videre proces i forhold til dagplejen.

Bilag
Bilag 1. Oplaeg
Bilag 2. Baggrundsmateriale om dagplejen

15. august 2024
Sidelafl

BORN OG UNGE
Strategi og Udvikling
Aarhus Kommune

Sekretariat-Grgndalsvej
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte e-mail:
nicmad@aarhus.dk

Sag: EMN-2024-030179
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



Et praksisindblik i dagplejen
v/ paedagogqisk leder Dorthe Sondergaard Duvald og
paedagoqisk leder Lone Pedersen



Punkter vi vil komme omkring

Hvad er dagplejen?
 Set fra et bgrneperspektiv
« Set fra et foreeldreperspektiv

Diversiteten i afdelinger
« Gaestedagpleje — vikarhuse

« Timer til tilsyn

« Ledernes ansaettelse

« Legestue

Kvaliteten i dagplejen
« KVALid tilsyn — forberedelse, observation, efterbehandling af data opfglgende samtale
« Minimumsramme for tilsyn bade i dagplejehjem og legestue

Rekruttering
« Udfordringer



Hvad er dagpleje?

Fra et borneperspektiv
 Lille bgrnegruppe
« Hjemlige rammer
« Teet relation til én voksen

Forzeldreperspektiv

« Teet foraeldresamarbejde

« Informationsflowet er anderledes

« Teet relation foreeldregruppen imellem




Dagplejens fzelleslager

Lager med barnevogne, stole, arbejdsredskaber | /PV

Psykomotorisk terapeut

Pas godt pa din dagplejer

Hvordan hjzlper du bedst din dagplejer med at
passe godt pa sig selv?




Diversiteten i afdelinger

Antallet af dagplejere i hver afdeling

Ledernes ansaettelse
stor diversitet i timer pr. dagplejer i de forskellige dagplejeafdelinger



Gaestedagpleje eller geestehus?

Gaestedagpleje

Lokal forankret gaestedagpleje

Faste geestedagplejere eller faste
gaestepladser

5. pladser hos dagplejere

En opmaerksomhed pa
minimumsnormering

Gaestepasning | vuggestuer

Gaestehuse

Fastansatte dagplejere

Genkendelige rammer for gaestepasning for
bade barn og forzaeldre

Et ma@de med en starre bagrnegruppe

Aflastning af arbejdsmiljg hos den enkelte
dagplejer



Legestuelokaliteter - forskel i kvaliteten og muligheden
for at lave laeringsmiljger

Harlev Skjoldhgj legestue
legestue



Kvalitetsudvikling i legestuen
16

LEGESTUE

[ ] = O r I e d e I S e n Legestuen skal medvirke til udviklingen af leringsmiljser, der understotter barnenes

trivsel, lzring, udvikling og dannelse. Legestuen supplerer lzringsmiljoet i dagpleje-
hjemmet og kan anvendes til at styrke det pedagogiske arbejde og realisere malene
i det fzlles pedagogiske grundlag. Legestuen giver nogle andre rammer for barnene

p— L]
Y b O r T‘ e d a b e d e e og muligger, at der kan arbejdes med fx barnefzllesskaber pi en anden mide end i
r r r r u n dagplejehjemmer.

Legestuen kan indgd | den enkehte dagplejers handleplaner, hvor der kan vaere behov for

(] o O r bg r n O g fo r& | d re at understotte barn i deres trivsel, laring, udvikling og dannelse. Men legestuen skal
samtidig vare et felles rum, bvor dagplejere i fellesskab kan tilrettelegge aktiviteter
med bornene. Legestuen er et felles ansvar, hvor den enkelte dagplejer er aktiv og sam-
arbejder med kolleger om tilrettelaeggelse af fordeb og indhold.

Professionel demmekraft og en systematisk og kritisk refleksion over egen og flles
praksis er et vigtigt grundlag i dagtilbud af hej kvalitet. Legestuen skal understatte dag-
plejernes mulighed for at udvikle dagtilbud af hej kvalitet og skal anvendes som ramme
o for en staerk evaluerende praksis i dagplejen. En ramme, hvor der er mulighed for falles
U d fo rd rl n e r fag“g refleksion, sam giver dagpk‘jl'rrw r‘r|u|ig|'||'d for at observere hinandens praltsis
og i fellesskab reflektere over observationerne, Udviklingen af kvaliteten i dagtilbud
understottes af de tilsyn, der fores. | dagplejen er det siledes vigtigt, at der fores tilsyn i
sivel dagplejehjernmat som i legestuen.

« Forskel i faciliteter i legestuens rammer .

lring, udvikling og dannelse, og for at dagplejerne kan udvikle en staerk evaluerende
. O o praksis, er det nodvendigt at dagplejerne kontinuerligt har fremmade i legestuen, Dag-
Y M u I I g h e d fo r a t g a I I e g e St u e plejere skal derfor tilstrzbe at komme i legestuen tilharende dagtilbuddet én gang om
ugen. Nar der kun er tale om en tilstrebelse begrundes det bl.a. i at dagplejeren kan
have bern, hwor det er uhensigtsmassigt at komme i legestuen. | de tilfzlde er det altid

en vurdering af, bvad der er mest hensigtsmazssigt for bade det enkelte barn og den
samlede bormegruppe. Denne vurdering tages | samrid med padagogisk leder.

Legestuen skal anvendes til ovennaevnte formil og kan ikke anvendes til fx personale-
mader eller sygefravers-/omsorgssamtaler. Ligesom det ikke accepteres at dagplejeren

forlader legestuen til andre goremdl i arbejdstiden.

Legestuens lokaler kan arvendes til andre formdl de dage, hvor der ikke er legestue.

usjeyespngnieg

¥ Beg



Kvalitetsforstaelse i dagplejen

Kvalitetsforstaelsen

1. Utilstrekkelig kvalitet

| dagligdagens lege,
aktiviteter og rutiner
OvETlades BRTReEE prIMET
til sig selv, og initiativer
overses eller owerhares.
Barnene modtager ikke den
ngdvendige hjzlp og statte
for at kunne dellage aktivt,

2. Minimal kvalitet

I dagligdagens lege, planlagte aktiviteter og
rutiner er personalet af og til deltagende o
inddragende.

Der kan ses eksermnpler pa en haj grad af
voksenstyring, hvor barnenes initiativer og
perspektiver ikke inddrages. Barnene
madtager af og til den nadvendige hj=lp og
stptte for at kunne deltage aktivt.

Der er minimalt med alderssvarende
materioler og legete] til rddighed for
bernene.

1. God kvalitet

| dagligdagens lege, planlagte
aktiviteter og rutiner inddrager
personalet ofte barnenss
perspektiver. Bam deltager for det
mieste bide selvstzndigt og
sammen med personalet, og de
misdtager dan nadvendigs hj=ip
for at kunne dellage aktivt.

Der er alderssvarende materialer
og legeta) til radighed for alle barn,
of disse anvendes i samspillet
mellem personale og barn.
Personalet har ofte samtaler med
barnene mens d2 bruger
legatajet/materialerne, fx
benavner ting, handlinger og
Intentionsr.

$ivalid

L hymyaring t vurdering of BYALRi | degtilbud
4. Fremragende kvalitet

1 dagligdagens lege,
planlagte aktiviteter og
rutinesr seg
gennemgaends balance
mellem voksen- of
brmeinitiering. Dwvs.
personalet inddrager
egne samt barnenes
perspektiver lor at
stimulere trivsel, laring
og udvikling for alle bamn,
bade individuelt og i
berne-fellesskaber.
Barn deltager bide
selvst@ndigt og sammen
med personakel, hvor der
observeres tydelig
udviklingsstatte til alle
harn.

Dar ar mange materialar
og legetaj i et varieret
udwalg til radighed for
barnene, of disse
anvendes | samspillet
mellem personale of
bern, hwor personalet
gennemgaende har
samtaler og/eller
nonverbal
kommunikation med
barnene, der udvider og
beriger situationen (lege,
aktiviteter og rutiner).



Kvaliteten i dagplejen

« KVALIid tilsyn — forberedelse, observation, efterbehandling af data og
opfalgende samtale

« Minimumsramme for tilsyn bade i dagplejehjem og legestue
« Mgader hos den enkelte dagplejer med forzaeldre

Minimumsramme om det lgbende tilsyn i dagplejehjemmet

indeholder 6 besgg om aret
Sikkerhedstilsyn
Uanmeldt tilsyn ved observation
Anmeldt tilsyn med feedback og sparring
Anmeldt tilsyn ved observation, feedback og sparring
Anmeldt tilsyn observation
Anmeldt tilsyn feedback og sparring

KVALid danner ramme om tilsynet og der udvikles en faelles ramme om
dokumentation



Rekruttering

Udfordringer:

* Arbejdstiden

* Manglende fleksibilitet
e Huspriser

Hvordan sikrer vi rekruttering af nye/evt. yngre dagplejere ind i en gruppe
erfarne medarbejdere, hvor mange er naet en alder, hvor de er pa vej ud af
arbejdsmarkedet?



Barn i udsatte positioner i dagplejen

 Flere afdelinger oplever at bgrn med saerlige behov og forudsaetninger
bliver anbefalet dagpleje af sundhedsplejersker og laeger

« Dobbeltvederlagspladser giver mulighed for en ekstra indsats omkring
et barn, som har brug for ekstra statte



Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3.
Baggrundsmateriale til
temadrgftelse om den
baeredygtige dagpleje.pptx

Baggrundsmateriale til temadrgftelse om den
baeredygtige dagpleje



Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3.
Baggrundsmateriale til
temadrgftelse om den

Indsigter fra analysen af dagtilbuddenes skonomi (2021}

gpleje.pptx

» | Aarhus Kommune har dagplejen siden 2007 veeret organiseret under dagtilbuddene. Organiseringen bygger pa to
forudsaetninger/hensyn, 1) at have afdelinger, som er store nok til at veere gkonomisk baeredygtige og 2) at have lokalt
forankrede dagplejeafdelinger.

» Udviklingen i antallet af dagplejere presser organiseringen, da afdelingerne bliver mindre. Ad flere omgange har det
fart til sammenlaegning af afdelinger, som skal deekke stgrre geografiske omrader af kommunen og dermed mister sin
lokale forankring. Med det nuveerende antal dagplejere og antal afdelinger er det sveert bade at tilgodese gnsket om
tilstraekkeligt store afdelinger og gnsket om lokalt forankrede afdelinger.

» Jo mindre en afdeling bliver, desto sveerere kan det blive at fa geestepasningen til at heenge sammen, og jo starre
arbejdsbelastning kan det give dagplejerne, da der her vil vaere fa kolleger til at passe hinandens bgrn. | nogle afdelinger
arbejder man derfor ogsa med geestepasning i institutioner

» |18 af de daveerende 19 afdelinger var der merforbrug; den vaesentligste arsag hertil var pladsudnyttelsen. Et
underskud i dagplejen pavirker dagtilbuddets samlede gkonomi negativt, da dagtilbuddet bade organisatorisk og i
regnskabsmaessig forstand er én enhed. Merforbruget er primaert blevet finansieret af belagb pr. barn for bade de 0-2-
arige og de 3-6-arige, samt ved brug af opsparing

» Analysen belyste to modeller for en mulig fremtidig organisering af dagplejen, hhv. at lade dagplejen fortsaette med at
veere organiseret under dagtilbuddene eller at organisere dagplejen som selvsteendig enhed (som dagplejen var indtil
2007 i Aarhus Kommune). Fordele og ulemper er beskrevet pa neaeste slide.

» Pa baggrund analysen blev det besluttet 1) at fastholde at dagplejen fortsat skulle vaere organiseret under
dagtilbuddene og 2) at eendre dagplejen fra et 0-6 ars tilbud til et 0-4 ars tilbud, med henblik pa at styrke




Indsigter fra analysen af dagtilbuddenes skonomi (2021}

Gkonomisk baredygtighed

Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3.
Baggrundsmateriale til
temadrgftelse om den

gpleje.pptx

Et attraktivt dagplejetilbud og en attraktiv arbejdsplads

Dagplejen er organiseret under
dagtilbuddene

Dagplejen organiseres som en
selvstendig enhed

Dagplejen er organiseret under
dagtilbuddene

Dagplejen organiseres som en
selvstendig enhed

» Budgetansvaret forankres lokalt
og dagtilbuddene har et
incitament til at sikre gkonomisk
balance i dagplejen.

» Klar adskillelse af dagplejens og
institutionernes gkonomi.

» Ledelseskraften styrkes, da
dagplejens ledere er dedikeret til
dagplejen. Bedre muligheder for

« Dagplejen bevarer (de fleste
steder) sin lokale forankring.

* Dagplejen er fortsat en del af det
faglige miljg i dagtilbuddene, og
indgar i dagtilbuddenes interne

* Der vil veere en leder til at seette
en feelles og strategisk retning for
udviklingen af dagplejen.

* Mere ens rammer og vilkar for
dagplejerne, og dermed et mere

% at optimere geestepasning. kompetenceudvikling. ensartet dagplejetilbud/
-g * Mere effektiv administration til at * Dagplejen kan fortsat traekke pa serviceniveau.
L understatte skonomistyringen. dagtilbuddets ressourcepersoner. ¢ Dagplejefaellesskabet bevares.
* Organiseringen er mindre falsom | « | dagtilbud med dagpleje er der
over for udviklingen i antallet af mulighed for paedagogisk
dagplejere. overflytning af bgrn mellem
dagpleje og institutioner.
« Fa afdelinger har mulighed foren  + Ved at fijerne budgetansvaret fra » Afdelingerne er blevet meget » Dagplejen risikerer at miste sin
paedagogisk leder pa fuld tid. dagtilbuddene, fijernes forskellige; skaber forskellige lokale forankring.
* Sma afdelinger er mere sarbare dagtilbuddenes ejerskab over rammer og vilkar for dagplejernes * Risiko for silotaekning pa 0-6-
= over for tomme pladser dagplejen og interesse i at fa barn virke og dermed for arsomradet. Kendskabet til og
2+ Underskud i dagplejen pavirker ind i dagplejen. serviceniveauet i samarbejdet med institutionerne
§ dagtilbuddets gkonomi negativt.  Historikken: Sidst der var en dagplejeafdelingerne. forringes.
=) Organiseringen er fglsom over for central dagpleje, blev der » Dagplejefeellesskabet forsvinderi  * Dagplejen er ikke lzengere en del

udviklingen i antallet af dagplejere.

oparbejdet et betydeligt
underskud

sma afdelinger.
* For mange ledere bestemmer
over dagplejen.

af det faglige miljg i dagtilbuddene.
* |kke laeengere mulighed for
paedagogiske overflytninger.
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Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3.
Baggrundsmateriale til
temadrgftelse om den

dygtige dagpleje.pptx

Antal dagplejere pr. afdeling 2024

Udviklingen i antal dagplejere og barn i dagplejen er fortsat med at falde siden analysen af dagtilbuddenes gkonomi,

Antallet af dagplejeafdelinger er siden analysen blev offentliggjort reduceret fra 19 til 15. Den gennemsnitlige starrelse pa dagplejen
er faldet fra 12,7 dagplejere pr. afdeling (i 2020) til 10,5 dagplejere pr. afdeling.
Da analysen blev lavet, var det ni ud af 19 dagplejeafdelinger, som havde sin egen paedagogiske leder, mens ti havde valgt at

integrere dagplejen ledelsesmaessigt under en institutionsafdeling. | dag har 11 ud af 15 afdelinger egen leder, mens de sidste fire
deler leder med en institutionsafdeling.




Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3.
Baggrundsmateriale til
temadrgftelse om den

... 0og antallet ser ud til fortsat at falde de kommende&“ar <"

Antal fratradte og tiltradte i dagplejen
KX

Alder pa dagplejere 30
26
7%
18 1 18
6 Antal fratrédte
13%
10 7 Antal ansat i lgbet af aret
3

027-35 0

0 36-45 2020 2021 2022 2023 2024
53% 046-55 ) .

Antal dagplejere med en padagogisk uddannelse
056-67
27%
16 Dagplejere med
11
14 10 7 paedagoguddannelse
Dagplejere med paedagogisk
12 T 12 13 13 assistent-uddannelse
2020 2021 2022 2023 2024

Gennemsnitsalderen blandt dagplejerne er 53,7 ar,
Mere end halvdelen af dagplejerne er ml. 56 og 67 ar, kun 20 pct. er ml. 27 og 45 ar.
Med mindre det lykkedes at styrke rekrutteringen af nye dagplejere, vil antallet af dagplejere fortsaette med at falde inden for de kommende

ar.
Antallet af dagplejere med en paedagogisk uddannelse er faldet en smule fra 2020 til 2024.




Punkt 3, Bilag 4: Bilag 3.
Baggrundsmateriale til

temadrgftelse

om den

Dagplejerne har fortsat en hgj social kapital, men‘ogsd ét” ™"
forholdsvist hgjt sygefravaer

Social Kapital Dagplejen Born og Unge

Relationer til kolleger 84 (80) 76
Relationer til andre 74 (73) 66
grupper

Relationer til neermeste 78 (77) 76
leder

Relationer til 73 (71) 69
arbejdspladsen

Jobtilfredshed 84 (82) 75

* Tal i parentes angiver score fra maling i 2021

25

20

15

10

Fravaersdage pr. fuldtidsansat

211

15.8 15.9
15.1
> 13.9
16.8

14.7

12.0 11.7 12.5
2019 2020 2021 2022 2023

Dagplejen Bgrn og Unge

Fraveeret i dagplejen ligger over det gennemsnitlige antal fraveersdage pr. fuldtidsansat i Barn og Unge. Seaerligt i sma afdelinger er et hgijt
sygefravaer en udfordring, da det kan veere sveert at fa gaestepasning til at haenge sammen.

| analysen af dagtilbuddenes gkonomi fremgar det, at dagplejen som arbejdsplads er kendetegnet ved en hgj social kapital blandt
medarbejderne. Dagplejen scorer fortsat hgjt i seneste Social Kapital-maling (fra 2022) og pa alle parametre hgjere end de samlede

resultater for Bgrn og Unge,

FOA har i foraret 2024 veeret i dialog med dagplejerne og deres tillidsrepraesentanter om deres arbejdshold. Her har et gennemgaende tema
veeret, at flere begynder at fole sig ensomme i arbejdet, da der er fa dagplejere i de fleste afdelinger.
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Den nationale kvalitetsundersggelse viser, at kunhveéranden™
dagpleje har paedagogiske laringsmiljoer af tilstraekkelig

[ |
k¥|ﬁl lLQtIsvurdering af de paedagogiske laeringsmiljoer Dagplejens kvalitet pa tre omrader
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Fremragende God Tilstraekkelig Utilstreekkelig Ringe Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
Dagplejen = Vuggestuer Relationer ® Leg og aktivitet = Fysiske omgivelser

Den nationale undersggelse fokuserer pa tre omrader, hhv. ‘relationer’, ‘leg og aktivitet’ samt ‘fysiske omgivelser’, der tilsammen danner et billede af
den samlede kvalitet.
Den nationale kvalitetsundersggelse af kommunale dagtilbud for 0-2-arige bgrn viser, at knap hver tiende dagpleje vurderes til at have et

paedagogisk lzeringsmiljg af ‘god’ kvalitet, mens 4 ud af 10 dagplejer vurderes til at have paedagogiske leeringsmiljger af ‘tilstraekkelig’ kvalitet.
Relationer er det omrade, hvor det padagogiske lzeringsmiljg i dagplejen relativt set vurderes hgijest.
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Det uvildige tilsyn i Aarhus Kommune viser, at der i tf&®"9° “o"9°>
ud af fire dagplejeafdelinger er behov for at justere
raksis

Vurdering Overordnet Bornefallesskaber Sproglige leeringsmiljoer Foraeldresamarbejde
m.v.

Fasthold praksis 2 2 3 6
Juster praksis 6 6 5 2
AEndr praksis 0 0] 0 0
Skeerpet tilsyn ved bekymring 0 0] 0 0
Skeerpet tilsyn ved alvorlig 0 0] 0 0
bekymring

| alt 8 8 8 8

| Aarhus Kommune anvendes et andet observationsmateriale end det, der blev anvendt i den nationale undersagelse. Derfor kan resultaterne ikke
sammenlignes 1 til 1.
Indtil videre er der gennemfart tilsyn i otte af de 15 afdelinger. Ingen afdelinger har modtaget et skeaerpet tilsyn, men i seks af de otte afdelinger
anbefales det, at praksis justeres.
Det er seerligt arbejdet med bagrnefeellesskaberne og de sproglige lzeringsmiljger, hvor der er behov for at justere praksis.

* Hvad angar bgrnefeellesskaber er en generel anbefaling, at der skabes letafkodelige laeringsmiljger med et bredere udvalg af tilgeengeligt, inspirerende

materiale for bgrnene. Ligeledes anbefales det at understatte bgrnefeellesskaberne og samspillet mellem barnene i hajere grad blandt andet ved at
italeseette bgrnenes hensigter over for de andre barn.
* Hvad angar de sproglige lzeringsmiljger er en generel anbefaling, at der anvendes flere turtagninger i samtalerne med barnene, samt i hgjere grad at stille
barnene abne spgrgsmal.
Foraeldresamarbejdet er det tema, hvor dagplejen klarer sig bedst. | analysen af dagtilbuddenes gkonomi fremgik det ogsa, at foreeldrene
fremhaever den teette og kontinuerlige dialog med dagplejeren, som en veesentlig fordel ved dagplejen.
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Pa trods af skonomisk tilfarsel er der fortsat en
okonomisk ubalance |1 dagplejen

Gennemsnitligt antal bern pr. dagplejer Gennemsnitligt antal bern pr. dagplejer
(hele dagplejen) (for den enkelte afdeling)
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| 2022 blev dagplejen tilfart 8,7 mio. kr. til forhgjelse af belagb pr. barn (varigt belgb). Det betad, at belgb pr. barn kan daekke den
gennemsnitlige dagplejerlgn, hvis der i gennemsnit er indskrevet 3,2 barn pr. ansat dagplejer (som var pladsudnyttelsen i perioden 2014-
19). Far den gkonomiske tilfarsel skulle der i gennemsnit vaere indskrevet 3,5 barn pr. dagplejer for at opna gkonomisk balance alene pa
lzn. Udgifter til geestedagpleje, vikardaekning, legetgj mv. kommer oveni.

| 2023 var der et samlet underskud pa 3,9 mio. kr.. 1 2024 er der et forventet underskud pa knap 1,7 mio. kr., der dog daekker over
afvigelser mellem dagplejeafdelingerne, ligesom resultaterne for den enkelte dagplejeafdeling skal ses i relation med det dagtilbud, som
afdelingen er tilknyttet. Dagtilbud med dagplejeafdelinger prioriterer selv budget til egen dagplejeafdeling.
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Spargsmal til droftelse

« Hvilke opmaerksomhedspunkter giver baggrundsmaterialet og oplaegget
anledning til i forhold til at kunne sikre en baeredygtig dagpleje i Aarhus
Kommune?

« Hvordan kan vi politisk veere med til at understatte arbejdet med at sikre en
baeredygtig dagpleje i Aarhus Kommune?

« Hvad kunne | gnske jer var naeste skridt i arbejdet med at sikre en baereg
dagpleje i Aarhus Kommune?
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