MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

08-04-2025 12:00 - 14:15

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen (afbud)
Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Tina Kornbeck

Pkt. 3: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Jens Mgller Hald

Pkt. 6: Tid: 15 min. Deltagere: Gitte Lervad Lunde og Jens Mgller Hald
Pkt. 7: Tid: 10 min. Deltagere: Stine Marcholdt og Stine Rgge

Pkt. 8: Tid: 10 min. Deltagere: Stine Jepsen og Ninna E. Holm
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 1. april 2025
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

01-04-2025 11:00 - 13:15

Radhuset, radmandens kontor

Information:Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen (afbud)

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 4: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Patrick Larsen
Pkt. 5: Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen og Henrik Larsen
Pkt. 6: Tid: 45 min. Deltagere: Mikkel Munk Quist Andersen og Lisa Balch
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 25. marts 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 25.

marts 2025

Godkendt.

Punkt 2: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 2.

april 2025

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 19. marts 2025
. Barneliv i Aarhus - oplaeg til politisk draftelse

. Regnskab 2024

. Status pa ny model for pasningsgaranti

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

NO OB WN -

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse til Barn og Unge-
udvalget den 2. april 2025

Droftet.

Der gives en opdateret orientering om dagtilbud i Sydbyen.

Punkt 3: Evt.
Beslutning for Punkt 3: Evt.

Intet til referat



Punkt 2: Evaluering af Bornelitteraturfestivalen Albus
(HBL)

Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg og Tina Kornbeck
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Beslutningsmemo

Emne Evalueringen af Bgrnelitteraturfestivalen Albus

Til Radmandsmgde den 8. april 2025

1. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen
med henblik pa, at evalueringen af Albus Bgrnelitteraturfestivalen 2022 og
2024 tages til efterretning.

Der gnskes desuden en drgftelse af gnsket og muligheden for fremadrettet
samarbejde med MBK omkring festivalen, herunder MBU” s medfinansiering
af Albus forud for eventuel faelles radmandsmgde.

Derudover tages stilling til, om der skal veere en feelles praesentation af eva-
lueringen i hhv. Bern- og Ungeudvalget og Kulturudvalget pa baggrund af et
gnske fra MKB.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at:

e Evalueringen af Albus Bgrnelitteraturfestivalen tages til efterretning.

o @nsket om den fremadrettede deltagelse og medfinansiering af Albus
drgftes og afklares.

e Der tages stilling til, om der skal veere et feelles radmandsmgde mellem
MBU og MKB med henblik pa beslutningen om den fremadrettede delta-
gelse og medfinansiering af Albus.

e Det afklares, om der skal laves aftale med MKB om faelles praesentation
af evalueringen af Albus i hhv. Bgrn- og Ungeudvalget og Kulturudval-
get.

3. Baggrund for indstillingen

Kort om Albus

Albus Bgrnelitteraturfestival er en del af Aarhus Kommunes strategi for
sprog og literacy, som MKB og MBU samarbejder om. Albus bestar af nye
og tilbagevendende aktiviteter omkring laesning og litteratur for bgrn og unge
i skole, dagtilbud og fritid og kulminerer med en festival hvert andet ar.

2. april 2025
Side 1 af 3

Barn og Unge
Paedagogik, Organisation og
Sundhed

Aarhus Kommune

Sektion Skole
Grgndalsvej 2

8260 Viby J

Direkte telefon: 41872808

Sagsbehandler:
Tina Kornbeck Nielsen

Sags-ID: EMN-2025-003770



Formalet med Albus er at styrke bgrn og unges leesegleede og inspirere til lit-
teratur (i skole, daginstitution og hjem) gennem:

e Bgrn og unges egen produktion og deltagelse.
e Fokus pa kvalitet i mgdet med og om litteratur.
e Variation i formater, s& flere har mulighed for at deltage.

Der er lavet en evaluering af de seneste Albus festivaler i 2022 og 2024 (bi-
lag 1 og 2).

Bgrn og Unges medfinansiering af Albus

MBU har siden 2018 bidraget gkonomisk til gennemfarelsen af Albus Bgrne-
litteraturfestival hvert andet ar og til evalueringen heraf. MBU bidrog i 2018
med i alt 500.000 kr. (100.000 kr. i form af medarbejderressourcer).

Pa baggrund af evalueringen af Albus 2020 blev det pa det feelles rad-
mandsmgade i foraret 2021 besluttet:

e At MBU bidrager med 200.000 kr. samt hvad, der svarer til 300.000 kr. i
medarbejderressourcer i Albus i henholdsvis 2022 og 2024.

e At MBU indgar i bade Albus’ projektgruppe (medarbejderniveau) og sty-
regruppe (ledelsesniveau) som en del af bidraget til Albus og organise-
ringen heraf.

e At der pa baggrund af evalueringen af Albus 2024 foretages en evalue-
ring og drgftelse af den fremadrettede veerdi i arbejdet med at gge barns
leesegleede og -feerdigheder.

Pa det koordinerende samarbejdsmgde mellem MKB og MBU den 20. febru-
ar 2025 gav MKB udtryk for, at de gnsker et feelles rddmandsmgde med
henblik pa en dreftelse og afklaring af mulighederne for MBU” s fremadrette-
de medfinansiering af Albus. Derudover gnsker MKB en feelles praesentation
af evalueringen i hhv. Bgrn- og Ungeudvalget og Kulturudvalget.

Kortleegning af sprog- og la&eseomradet

Den 5. november 2024 godkendte radmanden i forbindelse med udmgntning
af MBU’ s omstillingsplan, at der skal udarbejdes en kortleegning og vurde-
ring af sprog- og laeseomradet samt matematikomradet. Denne skal senere
fremsendes som en selvsteendig sag til chef- og rddmandsmgde. Samarbe;j-
det om Albus indgar som en del af denne kortleegning, men der gares her
opmeaerksom p4, at eventuel fremadrettet medfinansiering af barnelitteratur-
festivallen ikke indgdr i budgettet til drift og understettelse af sprog- og leese-
omrédet i Paedagogik, Undervisning og Fritid.
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4. Anbefalinger ifm. fortsat samarbejde og finansiering af Albus

Evalueringen af Albus 2022 og 2024 viser, at festivalen har givet mange po-

sitive og veerdifulde litteraturoplevelser for bgrn, unge og familier. Der ses fra
2022 til 2024 en gget deltagelse og opbakning til festivalens aktiviteter, hvor

eleverne er blevet inspireret til at leese og de fagprofessionelle til nye forma-

ter af forteelling og litteraturarbejde (se bilag 1 og 2).

Der rettes i evalueringen af Albus en opmaerksomhed p4, det er det lange
seje traek og konstante litteraturdryp i hjem, institution, skole og pa bibliotek,
der i sidste ende har betydning for laesegleeden hos bgrn og unge. Derfor er
det veesentligt, at Albus er en festival, der bygger pa leengere og gentagende
forlgb og aktiviteter, der raekker ud over de konkrete festivalsdage og skaber
tilknytning mellem dagtilbud, skoler og lokalbiblioteker og med inddragelse af
foreeldrene. | den forbindelse er det teette samarbejde mellem MKB og MBU
om Albus afggrende.

Den samlede vurdering er, at Albus er med til at styrke bagrn og unges lee-
seglaede.

5. @konomiske konsekvenser ifm. medfinansiering af Albus

Det er den faglige vurdering fra PUF's side, at en fremadrettet medfinansie-
ring fra MBU'’s side kan skaleres med 0,2 mio. kr. Nedskaleringen vil alene
ske pa den del, der omhandler den centrale understgttelse fra MBU, og vil
betyde, at den centrale understgttelse (medarbejderressource i PUF),
nedskaleres fra 0,3 mio.kr. (0,4 arsveerk) til 0,1 mio. kr. (0,14 arsveerk), mens
tilskuddet til MKB fastholdes p& 0,2 mio. kr.

Albus holdes hvert andet ar, og der vil sdledes veere tale om et finansierings-
behov pa 0,3 mio.kr. i henholdsvis 2026 og 2028 - og evt. fremadrettet hvert
andet ar.

Det foreslas, at medfinansieringen af Albus beeres ind som et tema i forbin-
delse med budgetforhandlingerne. Alternativt skal der kigges pa, om der kan
findes midler inden for MBU’s samlede budgetramme.

6. Videre proces og kommunikation

> Eventuelt faelles rhdmandsmgde, hvor det fremadrettede samarbe;j-
de og MBU’s medfinansiering drgftes.

» Bgarn- og Ungeudvalget og Kulturudvalget praesenteres eventuelt for
evalueringen af Albus.
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“Laesning er en vardifuld kulturel oplevelse i sig
selv og har betydning for den enkeltes
identitetsdannelse.”

- Strategi for sprog og literacy, Aarhus Kommune

Frivillige
lseseambassadarer
pa arbejde under
festivalen
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ALBUS | HELE AARHUS*

Nagletal for skole- og
biblioteksdeltagelse 2022 og 2024

SKOLER LOKALE BIBLIOTEKER
2024 2024

39 arrangementer 20 arrangementer fordelt pa
25 folkeskoler 13 lokale biblioteker.
4 privatskoler



“Det har givet mig lyst til at Izese nogle nye
serier. Nogle gange har jeg bare laest de
samme boger igen og igen” - Amalie, 12 ar




500 ORD-

~ National skrivekonkurrence (9-14 arige)

? B 500 ord er for skriveglade barn - i skole og fritid.

> Hvert ar modtager vi omkring 1.000 historier fra hele
landet. Alle kan veere med, forhistorierne ma maks. fylde
500 ord.

En jury udveelger 16 nominerede.

To vindere kares:

- Envinder et ophold p& Brenderslev Forfatterskole
- En far sin historie udgivet som illustreret bog

B afvindem’e 2% _- » N\ Kéring, fejring og udstilling qf de nominerede historier
< Fostival D o —new Afinder sted under Albus Festival.




HUSKENSTNERFORIGES - .
Barn med skoleveegring, en illustrator og en 7]
forfatter skabte sammen udstillingen Hav-Dy

7 piger fra 6-8. klasse pa Bavnehgj Skole madtes
over tre onsdage for sammen at skabe universet
Hav-Dy - en verden under vandet uden for Dokk1.

Forfatter Annie Bahnson og illustrator Anya Winqvist
skabte et trygt rum for alle og et involverende
forlab, hvor barnenes aftryk er tydelige.

Det endelige resultat blev en udstilling som
deltagerne stolt kunne vise frem for familie og
besggende pa Dokk1.

g : . ' | Uasti'llihgen pé\Dokk1
Den blev herefter givet til Bavnehgj Skole. T Fest\ﬂ 2024
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“Jeg synes, at det var sjovt og spaendende at
mode de forskellige forfattere, og stille dem
sporgsmal og fa autografer” - Pige, 10 ar.

“Det gor det mere spaendende og specielt at
laese boger, nar vi skal anmelde dem”
- Pige, 12 ar



“Jeg synes at det var sjovt at
mode en forfatter - jeg fik ogsa
hendes autograf” - Pige, 9 ar

“Jeg plejede at leese fantasy, men nu
har jeg ogsa begyndt at laese gys og
sjove boger” - Dreng, 10 ar
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Forfatter of illustrator
Jessica Love (US) pa Dokk1



Illustrator og forfatter
Stian Hole (NO)

“Det fungerede rigtig godt at arbejde med
bogen pa skolen og komme pa Dokk1 og
arbejde omskabende med veerket.”

“Anne Sofie Hammer var fantastisk til at
fortaelle sma born, hvorfor hun blev forfatter.
Hendes energi smittede af, og mange born fik
storre skrivelyst efter dette besog”

“Jeg kunne godt finde pa at bruge bogen til
undervisning en anden gang med en anden
klasse - og den made, der blev undervist pa” -
Tre deltagende lzerere.



ALBUS FOR DAGTILBUD

Et fokusomrade under udvikling

é’f it
Albus Festival har siden 2022 haft fokus pa at
tilbyde daginstitutioner aktiviteter, der gennem
leg, kreativitet og oplevelse giver barn positive
oplevelser med litteratur og fortaelling.
Aktiviteterne foregar primaert pa de lokale
biblioteker, i daginstitutionernes neeromréde.

2024

11 arrangementer



“Hojtlaesningen fungerede godt. Godt at bornene
blev introduceret til lzesning pa flere mader. De var
optaget, selvom det var en anden ramme.”

- Deltagende paedagog

“Vi var meget nysgerrige pa et kreativt arrangement.
Det er utrolig dejligt at det bliver faciliteret for os. Vi kan
i langt hojere grad have fokus her end derhjemme. |[...]
Vi har ogsa lant boger med hjem, som vi laeser nar vi
kommer hjem. Vi har faet inspiration til nye boger.”

- Forzelder, der deltog i Bea og Basse pa Dokk1.



ALBUS FOR-FAMILIER

Arrangementer for familier med
barn i alderen 2-14 ar

. Oplaeg og foredrag

2024 * Iscenesat hgjtleesning
20 arrangementer « Skattejagt

« Teater

* Sanserum

« Udstillinger

« Kreative workshops
« Konkurrencer




“Noget af det fedeste ved at veere
laeseambassador, er at man foler, at
man er del af noget storre”

- Laeseambassadger, 14 ar




Bilag 2:
Albus 22-2

P
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" pa Dokk1

-

. Signe Kjeer




DET VLN
FASTHOLDE

Det er vigtigt at holde fast
| alt det, der virker

Fortsat fokus pa positive laeseoplevelser
for at skabe laeseglaede.

Fokus pa blivende/gentagende
aktiviteter og leengere forlgb

Tydelig kommunikation og tilpasning til
skolernes arsplanlaegning.

Medinddragelse af barn og unge.
Samarbejde med lzerere og paedagoger.

Aktiviteter i hele kommunen.

Hgjtleesning og
havfruehale-

workshop Fokus pa sprogstimulering, leg og kreativitet




Baggrundsnotat vedr. evalueringen af Albus

Kort om bgrnelitteraturfestivalen Albus?

Albus bgrnelitteraturfestival er en del af Aarhus Kommunes strategi for sprog
og literacy, som MBU og MKB samarbejder om. Albus bestar af nye og tilba-
gevendende aktiviteter omkring lsesning og litteratur for bgrn og unge i
skole, dagtilbud og fritid og kulminerer med en festival hvert andet ar.

Formalet med Albus er at styrke bgrn og unges leeseglaede og inspirere til lit-
teratur (i skole, daginstitution og hjem) gennem:

e Bgrn og unges egen produktion og deltagelse.
e Fokus pa kvalitet i mgdet med og om litteratur.
e Variation i formater, sa flere har mulighed for at deltage.

Albus festivalen byder pa en raekke arrangementer for skoler, dagtilbud, fa-
milier, unge og fagprofessionelle med henblik pa gode litteraturoplevelser i
hele kommunen. Festivalen har veeret afholdt i 2018, 2020, 2022 og 2024
med en miniversion i 2019, 2021 og 2023. Selve festivalen lgber over tre-fire
dage hvert andet ar i november og foregar pa Dokk1 og lokalbiblioteker,
men flere af aktiviteterne Igber over hele eller dele af skolearet.

Samarbejdet om litteraturfestivalen Albus

Der har siden 2022 veeret et teet samarbejde om festivalen i bade styre-
gruppe og projektgruppe, hvilket har styrket sammenhaengskraften til saerligt
byens skoler men ogsa til dagtilbud. Helt konkret har det blandt andet bety-
det, at skolerne har teenkt litteraturfestivalens aktiviteter ind som en del af
undervisningen med fokus pa elevernes litteratur- og leeseglaede.

@konomien i Albus

Siden 2022 har MBU medfinansieret Albus med 200.000 kr. samt, hvad der
svarer til 300.000 kr. i medarbejderressourcer fra Peedagogik, Undervisning
og Fritid (PUF). Medfinansieringen fra MBU udggr en vaesentlig del af Albus’
samlede budget p& i alt 745.000 kr. (ikke medregnet personaleressourcer).
Der sgges hvert ar nye fonde for at finansiere festivalen, men det er sveert at
finde midler til tilbagevendende aktiviteter. | 2024 indhentede festivalen i alt
125.000 kr. fra eksterne fonde. Det er dermed ikke muligt at viderefare Albus
i nuveerende form uden tilskud fra MBU.

Det er gratis for skoler, daginstitutioner og familier at deltage i festivalen.
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Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Skole
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 41 87 28 08

Direkte e-mail:
tikon@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Tina Kornbeck Nielsen &

Sif Luscher Rauff



Evaluering af litteraturfestivalen Albus

Evalueringens formal, metode og format

Formalet med evalueringen er at undersgge bgarn, unge, familier og fagpro-
fessionelles oplevelse og udbytte af festivalen i mgdet med og gleeden ved
litteratur og leesning. Evalueringen skal bruges dels i en drgftelse af vaerdien
af festivalen og det fremadrettede samarbejde pa tveers af magistraterne og
dels i en Igbende forbedring og justering af Albus.

Empiriindsamlingen til evaluering er foregaet ved semistrukturerede inter-
views og spgrgeskemaundersggelser med forskellige malgrupper herunder
skoleelever, leeseambassadgrer, leerere, psedagoger og besggende i week-
enden. Derudover er der hentet tiimeldings- og besggstal. Evalueringen om-
fatter en samlet evaluering af Albus 2022 og 2024 og er gengivet i en Po-
werPoint-preesentation gennem billeder, tal og citater og i dette notat med
baggrund og hovedpointer.

Albus i tal

| 2024 forlgb Albus over 3 dage med i alt 70 arrangementer og 5.143 delta-
gere. Heraf 39 arrangementer for skole, 11 for dagtilbud og 20 for familier.
27 skoler (4 privatskoler) fordelt over hele byen deltog i festivalen. Til sam-
menligning forlgb Albus i 2022 over 4 dage med i alt 54 arrangementer og
3.062 deltagere. Heraf 36 arrangementer for skoler, 7 for dagtilbud og 11 for
familier. 25 skoler (4 privatskoler) deltog. Albus festivalen havde i 2024 flere
arrangementer og deltagere pa trods af, at den var afkortet til tre dage.

Arrangementer for dagtilbud, skole og familier

Festivalen bgd pa mange forskelligartede arrangementer med og omkring lit-
teratur. Der var f.eks. bookcamps, forfatterbesgg, skrive- og tegnework-
shops, oplaesninger, musik, skattejagt, bevaegelse og forteelleaktiviteter.
Som en fast del af Albus forlgber desuden hvert ar litteraturkonkurrencen
"Hvem vil veere litteraer” og litteraturprisen "Orla”, der har et seerligt fokus pa
barns litteraturvalg, leeseforstaelse, laeseglaede og laesevaner.

Veerdi og udbytte for bgrn, unge og fagprofessionelle

Eleverne tilkendegiver i evalueringen stor tilfredshed og gleede ved delta-
gelse i Albus. Mange elever giver udtryk for gget laeselyst og gleede ved litte-
ratur - oftest med grund i det forberedende forlgb op til festivalen. Det kan
f.eks. vaere gennem anmeldelsesskrivning, forberedelsen af spargsmal eller
ved at eleverne praesenteres for nye bgger gennem forlgbet.

Flere af leererne giver ogsa udtryk for, at festivalen har givet et godt leerings-
udbytte, og at elementer fra festivalen kan bruges i undervisningen fremad-
rettet. Dette kan f.eks. veere at bruge de samme bgger, aktiviteter eller for-
Izb. Albus har altsd ogsa givet lzererne inspiration til, hvordan de kan
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arbejde med litteratur p& nye mader og dermed motivere bgrn og unges 21. januar 2025
gleede ved at leese og skrive. Side 3 af 3

Paedagogerne oplever ligeledes, at bgrnene har faet gode lseseoplevelser
og faet "puttet masser af sprog pa”. De giver ogsa udtryk for, at de har faet
gjnene op for, hvordan man kan kombinere forteelling, leg, kreativitet og

kunst i litteraturformidlingen.

Bgrn og unges medinddragelse i Albus

Som en del af planleegningen og afviklingen af festivalen deltager hvert ar en
reekke frivillige bgrn i alderen 10-14 ar - de sakaldte leeseambassadgrer.
Hensigten er at skabe en positiv bevaegelse omkring laesning gennem sam-
skabelse med bgrn. Leeseambassadgrerne giver selv udtryk for, at de er
glade for at veere en del af et inkluderende leesefeellesskab og oplever deres
deltagelse i Albus som givende og meningsfuld.

Albus sammenfattet og fremadskuende

Sammenfattende kan det konkluderes, at Albus har givet mange positive og
veerdifulde litteraturoplevelser for bagrn, unge og familier. Eleverne er blevet
inspireret til at leese og de fagprofessionelle til nye formater af fortaelling og

litteraturarbejde kombineret med musik, kunst og leg.

De positive oplevelser med bgger og fortaellinger er uden tvivl med til at
styrke bgrn og unges leesegleede. Men det er naturligvis det lange seje traek
og konstante litteraturdryp bade i hjemmet, institutionen, skolen og pa biblio-
teket, der i sidste ende har en betydning for leesegleeden.

Hvis det bliver muligt at fortseette samarbejdet om Albus, vil det derfor veere
vigtigt fremadrettet at have fokus pa leengere og gentagende forlgb, der ska-
ber tilknytning mellem dagtilbud, skoler og lokalbiblioteker og med inddra-
gelse af foreeldre.

Derudover vil Albus skulle have et gget fokus pa at skabe leesegleede for
seerlige malgrupper som f.eks. leesesvage, tosprogede eller sarbare. Diversi-
tet i programmet og en nysgerrighed pa nye formater for formidlingen af litte-
ratur og positive lseseoplevelser for bgrn og unge vil fortsat skulle veere et
omdrejningspunkt i Albus.



Punkt 3: Justering af ramme for kvalitetsopfelgning og
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Beslutningsmemo

Emne Justering af ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn
Til Radmandsmgade den 8. april 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik pa draftelse og stillingtagen til forslag om justering af ramme for kva-
litetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge, herunder reduktion af en arlig lee-
ringssamtale pa skole- og UngiAarhus-ormadet.

Chefteamet har besluttet, at den arlige leeringssamtale pa skoleomradet af-
skaffes fra 2025, mens den lovpligtige skoleudviklingssamtale bevares, samt
at en af de to arlige laeringssamtaler i UngiAarhus bortfalder geeldende fra
2026. Dermed vil der fremover veaere en ensartethed pa tveers af 0-18-ars-
omrédet med én arlig samtale pa dagtilbuds-, UngiAarhus-, og skoleomré-
det. Dette svarer til minimumskravet i dagtilbuds- og folkeskoleloven.

Byradet har i 2021 taget stilling til antallet af leeringssamtaler som en del af
vedtagelsen af den samlede 'Ramme for kvalitetsopfglgning oqg tilsyn’. Ram-
men er pa en raekke punkter foraeldet, dels som fglge af ny national lovgiv-
ning, nye byradsbeslutninger, dels som fglge af aendret praksis.

Det foreslas saledes, at en beslutning om reduktion af en arlig laeringssam-
tale handteres som en del af en byradsbeslutning om en samlet justering af
rammen for kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bagrn og Unge.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rddmanden:

e Drgfter og godkender udkast til byradsindstilling.

e Drgfter og godkender udkast til justeret ramme for kvalitetsopfelg-
ning og tilsyn i Barn og Unge.

o Drgfter og tager stilling til proces for en eventuel orientering eller ind-
dragelse forud for fremsendelse til byradsbehandling.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Med afskaffelsen af én af de to arlige leeringssamtaler ophaeves endnu et
element i den byradsbesluttede ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn.
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Rammen er i forvejen pa flere punkter foraeldet, hvorfor rammen ikke lzenge-
re svarer til praksis for kvalitetsopfalgning og tilsyn i Bgrn og Unge.

Den nye nationale lovgivning siden 2021 omfatter bl.a.:
e Minimumskrav til tilsynet pa dagtilboudsomradet
e Fremtidigt evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen
e Folkeskolens Kvalitetsprogram
e Afskaffelse af det nationale kvalitetstilsyn pa folkeskoleomradet.

Derudover afspejler den nuveerende ramme ikke Bgrn og Unges arbejde
med styrkelse og systematisering af tilsynet i retning af et mere risikobaseret
tilsyn som anbefalet af STUK. | forleengelse af sagen pa Sendervangskolen
havde Bgrn og Unge den 10. december 2021 et mgde med STUK om tilsy-
net pa folkeskoleomradet i Aarhus Kommune. P4 mgdet pegede STUK p3,
at den dialog- og tillidsbaserede tilgang til tilsyn fyldte mest pa skoleomradet
i Aarhus, mens det risikobaserede tilsyn burde styrkes.

Da rammen er et vigtigt styringsdokument i Bagrn og Unge for, hvordan til-
synsforpligtigelsen pa dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet Igftes, foreslas en
samlet opdatering af rammen, som godkendes i Byradet. Det foreslas i byra-
dsindstillingen, at fremtidige justeringer og konsekvensimplementeringer af
ny lovgivning delegeres til rAdmanden med forudgaende dialog med Bgrn og
Unge-udvalget.

Radmanden bedes forholde sig til eventuelt behov for inddragelse og haring
forud for fremsendelse til byrddsbehandling. Det kan anferes, at justeringer-
ne af rammen i hgj grad allerede er en del af praksis som konsekvensimple-
menteringer af lovgivning pa tilsynsomradet, og at niveauet laegger sig op ad
minimumskravene i lovgivningen. Derfor er der ikke pA samme made som i
2021 tale om en helt ny Aarhus-tilgang til kvalitetsopfglgning og tilsyn. Chef-
teamet anbefaler, at interessenterne forinden orienteres om justeringen, en-
ten skriftligt eller som orienteringspunkt pa et af de allerede etablerede fora.
Dette skal i givet fald skrives ind i byradsindstillingen, ligesom tidsplanen
eventuelt skal eendres.

I leesningen af udkastet til rammen kan rddmanden endvidere have opmeerk-
somhed pa felgende:
e | den eksisterende ramme var der tekstmaessigt fokus pa at adskille,
hvad der var kvalitetsopfalgning/udvikling, og hvad der var tilsyn.
Der har efterfglgende i flere sammenhaenge veeret drgftelser af, om
denne skelnen er for kunstig, og der var forskellige tolkninger af,
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hvilke aktiviteter, der var hvad. | den justerede ramme er det forsggt 2. april 2025
skrevet mere sammen som to sider af samme sag. Side 3 af 4
e Den nuveerende ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn er en samlet
ramme for Bgrn og Unges tilbud. Det er forsggt bevaret i den juste-
rede ramme ved at ggre beskrivelserne 'generiske’, dog med nuan-
ceringer i de tilfeelde, hvor noget kun geelder for fx dagtilbud eller
skole.
e Den eksisterende ramme var som naevnt (efter STUKs vurdering) for
tung pa dialog/tillidssiden og for lgs pa den risikobaserede tilsynssi-
de. | den justerede ramme er toningen forsggt sendret. Er der ramt
den rette balance i beskrivelsen af Bgrn og Unges tilsynstilgang?
e Den eksisterende ramme hedder: 'Bgrn og Unges ramme for lokal
kvalitetsopfglgning og tilsyn’. Det foreslas, at den justerede ramme
hedder: 'Ramme for kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge’.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Der er ikke nogen direkte gkonomiske konsekvenser forbundet med forsla-
get. Ressourcemaessigt vil en reduktion af en arlige leeringssamtale pa sko-
le- og UngiAarhus-omradet dog frigive ressourcer lokalt og centralt.

5. Videre proces og kommunikation
Forslag til tidsplan for den politiske beslutningsproces:

Aktivitet Tid
Chefmgde 2. april
Radmandsmgde 8. april
Fremsendelse til BA 9. april
Magistratsmgde 29. april
Byradsmgde 14. maj
Udvalgsmgde 21. maj
Byraddsmgde 28. maj

| forlzengelse af byradsbeslutningen vil PUF gennemga hjemmesider, intra-
sider og diverse beskrivelser om Bgrn og Unges tilsynspraksis med henblik
pa at tilpasse og opdatere beskrivelserne og erstatte rammen for lokal kvali-
tetsopfglgning og tilsyn med den opdaterede version.

Der vil fglge en sag til chefteamet om den fremadrettede kvalitetsopfalgning
specifikt pa skoleomradet i lyset af afskaffelsen af det nationale kvalitetstil-
syn, som traeder i kraft fra den 1. april 2025. Sagen vil dels omhandle en sy-
stematik for dataopfelgning og greenseveerdier i forhold til STUKs érlige



identifikation af skoler med 'bekymrende kvalitet’, dels en systematik for fag- 2. april 2025
lig opfalgning for skoler med udfordringer. Side 1 af 1
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Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Dato for fremsendelse

Justering af ramme for kvalitetsopfalgning
og tilsyn i Bgrn og Unge

Forslag om opdatering af den byradsbesluttede ramme for
kvalitetsopfalgning og tilsyn i forlaengelse af sendret lov-
givning pd omradet.

1. Resume

Den 12. maj 2021 vedtog Byradet en ramme for kvalitets-
opfglgning og tilsyn med dagtilbud, skoler og UngiAarhus-
tilbud i Bgrn og Unge. Omdrejningspunktet i rammen er at
understgtte en datainformeret praksis med systematisk
opfglgning med afsaet i Igbende dialog og gensidig laering.

Siden vedtagelsen er den bagvedliggende lovgivning ble-
vet sendret pd bade dagtilbuds- og skoleomradet. P3 den
baggrund er der bl.a. truffet nye separate byradsbeslutnin-
ger, ligesom der er foretaget konsekvensjusteringer og af-
ledte aendringer i praksis for kvalitetsopf@lgning og tilsyn.
Endvidere er arbejdet med tilsyn i Barn og Unge generelt
blevet styrket og systematiseret.

Som fglge af udviklingen indstilles en justeret ramme for
kvalitetsopfglgning og tilsyn, som samler op pa aendringer-
ne og er tilpasset de aktuelle forhold. Det foreslds samti-
digt, at fremtidige justeringer af rammen delegeres til rad-
manden for Bgrn og Unge.

2. Beslutningspunkter

Det indstilles:

At 1) den justerede ramme for kvalitetsopfglgning og til-
syn i Bgrn og Unge godkendes.
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At 2) det delegeres fremover til radmanden for 3grn og
Unge at foretage justeringer af rammen for kvalitecscp-
falgning og tilsyn efter forudgdende dialog med Bgrn og
Unge-udvalget.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

Siden vedtagelsen af rammen for lokal kvalitetsopfalgning
og tilsyn i 2021 er der nationalt vedtaget en raekke lovaen-
dringer pd omradet, som har medfgrt et aendret grundlag
for maden at fglge op og fgre tilsyn pd Bgrn og Unges om-
rade.

P& dagtilbudsomradet er der pr. 1. januar 2022 indfert ny
lov om tilsyn. Det betyder, at Byradet den 8. juni 2022 har
besluttet en ny ramme for tilsyn i dagtilbud i Aarhus, her-
under at antallet af laeringssamtaler i dagtilbud reduceres
til én arlig samtale. I forbindelse med udmgntningen har
Byrddet gnsket, at Aarhus Kommune skal laegge sig op ad
minimumsniveauet i lovgivningen.

P& skoleomradet blev det fremtidige evaluerings- og be-
dgmmelsessystem i folkeskolen vedtaget af Folketinget i
2022, hvormed kvalitetsrapporten blev afskaffet og erstat-
tet af en arlig skoleudviklingssamtale. Intentionen med
&ndringerne var bl.a. at skabe en staerkere evaluerings-
kultur i folkeskolen samt at fjerne ungdigt bureaukrati.
Som konsekvens er kvalitetsrapporten udfaset i Bgrn og
Unge, og skoleudviklingssamtalen er tradt i stedet for én
af de to arlige laeringssamtaler pa skoleomradet.

Med lovaendringen om opgavebortfald pa Bgrne- og Under-
visningsministeriets omrdde i december 2024 blev det na-
tionale kvalitetstilsyn med folkeskolen afskaffet. I lov-
grundlaget er det understreget, at kommunerne Igbende
skal fglge den faglige udvikling og det faglige niveau pa
den enkelte folkeskole og i skolevaesenet, sa der kan saet-
tes ind pa de skoler, klassetrin m.v., hvor kvaliteten hal-
ter, eller hvor eleverne ikke lzerer det, de skal.

Med vedtagelsen af folkeskolens kvalitetsprogram i decem-
ber 2024 er skolebestyrelsens rolle i skoleudviklingssamta-
len blevet betonet. Det er nu tydeliggjort i folkeskoleloven,
at en foraeldrerepraesentant fra bestyrelsen skal tilbydes at
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deltage i samtalen. Herved far skolebestyrelsen mullghad
for at bidrage med perspektiver pa skolens udvikling i
samtalen. Det skal ses i sammenhang med, at bestyrelsen
bl.a. har til opgave at saette retning for skolen og fgre til-
syn med skolens virksomhed.

Endvidere skal det navnes, at Bgrn og Unge siden 2021
har styrket arbejdet med en systematisk tilsynspraksis. Ef-
ter anbefaling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
har der - seerligt pa skoleomradet - veeret fokus pa at
styrke tilsynet i retning af et mere risikobaseret tilsyn.
Dette arbejde er heller ikke afspejlet i den oprindelige
ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bgrn og Unge.

I forbindelse med justeringen af rammen for kvalitetsop-
fglgning og tilsyn indstilles det, at andringer fremover kan
foretages af radmanden for Bgrn og Unge efter forudgaen-
de dialog med Bgrn og Unge-udvalget. Erfaringerne har
vist, at der er behov for mere smidighed i forhold til tilpas-
ning af rammen til loveendringer, andre tilgraensende byra-
dsbeslutninger, eventuelle a&endringer i organisationsstruk-
tur eller -betegnelser, redaktionelle praeciseringer mv.
Fleksibiliteten skal sikre, at rammen hele tiden er ajourfgrt
og retvisende.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Den justerede ramme bygger pa vardigrundlaget og bgr-
nesynet i bgrne- og ungepolitikken og ambitionen om at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge.

Med afsaet i Aarhuskompasset er der fokus pa at styrke
den professionelle dgmmekraft og organisatoriske lzering
gennem en aben og tillidsfuld dialog, hvor praksis deles lo-
kalt og pa tvaers som baggrund for at vaelge de bedste Igs-
ninger. Den justerede ramme understgtter en datainfor-
meret praksis med Igbende og systematisk opfalgning pa
kvaliteten.

Rammen skal samtidig omsaette byradets lovpligtige til-
synsforpligtelse med de lokale enheder samt understgtte
det Igbende tilsyn i ledelseslinjen i Bgrn og Unge. Det skal
bl.a. sikre en hgj faglighed i de psedagogiske laeringsmiljg-

Justering af ramme for kvalitetsopfglgning og tilsyn i Bgrn side 3 af 5

og Unge



er, et ensartet serviceniveau, en lovmedholdelic praksis og
en sikker og bezeredygtig drift.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Elementerne i den justerede ramme for lokal kvalitetsop-
fglgning og tilsyn er i vidt omfang allerede en del af driften
og praksis pa de forskellige niveauer i Bgrn og Unge. Byra-
det og Bgrn og Unge-udvalget har vaeret inddraget i og
orienteret om aendringerne i forbindelse med udmgntnin-
gen af den nye lovgivning.

Som et eksempel pa nye justeringer i rammen er de to ar-
lige laeringssamtaler pa UngiAarhus- og skoleomradet
fremover reduceret til én arlig samtale pa linje med den
beslutning, som Byradet allerede har truffet pa dagtilbuds-
omradet. Niveauet lzegger sig dermed op ad minimumsni-
veauet i folkeskoleloven. P& skoleomradet vil den resteren-
de 3rlige samtale sdledes vaere den lovpligtige arlige
skoleudviklingssamtale.

De konkrete aktiviteter til kvalitetsopfglgning og tilsyn i le-
delseslinjen er systematiseret gennem et arshjul for ledel-
sesdialoger for henholdsvis dagtilbud, UngiAarhus og sko-
leomraddet, som er koordineret i forhold til, hvornar der er
nye data. Systematikken i arshjulet skal medvirke til at
baere viden fra lokale ledere tzaet pa praksis op gennem le-
delseskaaden og til Bgrn og Unge-udvalget.

6. Hvilke ressourcer kraaves?

Der er ikke direkte gkonomiske konsekvenser forbundet
med indstillingen. En reduktion af en arlig laeringssamtale
pa UngiAarhus- og skoleomradet vil dog frigive ressourcer
lokalt og centralt.

7. Hvordan fglges der op?

I forbindelse med de i rammen skitserede kvalitetsdrgftel-
ser i Barn og Unge-udvalget hvert andet ar pa henholdsvis
dagtilbuds-, skole- og UngiAarhus-omradet falges op pa
niveauet af kvalitetsopfglgning og tilsyn.
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Ramme for kvalitetsopfaglgning

og tilsyn 1 Barn og Unge




Det gode bgrneliv — kvalitet for barnene og de unge

Bgrn og Unge arbejder for det gode bgrneliv med ambitionen om at styrke laering, trivsel og deltagelsesmu-
ligheder for alle barn og unge. Der er samtidig en bestraebelse pa at styrke chanceligheden, sa alle bgrn og
unge i Aarhus har mulighed for at udfolde deres sociale, personlige og faglige potentialer.

Det forudseetter hgj kvalitet i alle tilbuddene, som bedst udvikles i en Igbende dialog, hvor vi leerer af hinan-
den og bliver dygtigere sammen — det gode bgrneliv skabes bedst i faellesskab.

Rammen for kvalitetsopfalgning og tilsyn skal understgtte en praksis med lgbende og systematisk opfalgning
pa og tilsyn med kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger. Rammen skal medvirke til at understgtte den
professionelle demmekraft og organisatoriske laering gennem en aben og tillidsfuld dialog, hvor praksis deles
lokalt og pa tveers som baggrund for at vaelge de bedste Igsninger for bgrnene. Dette gares systematisk gen-
nem brug af data, refleksion, beslutninger, handlinger og opfelgning pa disse handlinger.

Det er et centralt princip, at leeringskulturen i Bgrn og Unge, herunder kvalitetsopfalgning og tilsyn, er datain-
formeret. Data er i den forbindelse bade kvantitative og kvalitative data, ogsa kaldet 'det brede databegreb’,
hvor begge typer data er ligeveerdige elementer i en datainformeret laeringskultur.

Kvalitetsopfalgning og tilsyn i Barn og Unge gar hand i hand og er i praksis overlappende. Kvalitetsopfalg-
ning er udtryk for arbejdet med at udvikle og forbedre kvaliteten i bgrnenes leering, udvikling, trivsel og dan-
nelse. Der tages afsaet i leeringscirklen, hvor savel paedagogiske som ledelsesmeaessige beslutninger treeffes
pa et datainformeret grundlag. Tilsynet handler om at sikre, at det paedagogiske arbejde i Barn og Unges til-
bud lever op til de lovmaessige krav og byradets beslutninger, herunder bgrne- og ungepolitikken.

Mens denne ramme er grundlaget for den overordnede kvalitetsopfalgning og tilsyn, er det ikke dens aerinde
at seette fokus pa konkrete aktiviteter, forhold eller sager om barn og unge pa individniveauet. Procedurer for
opsyn og opfalgning i forhold til barnene og de unge, handtering af vold og trusler, magtanvendelser, under-
retninger samt risikovurderinger af aktiviteter mv. er saledes rammesat andetsteds.

Formelle rammer for kvalitetsopfalgning og tilsyn

Det er byradets overordnede ansvar at sikre og fglge op pa kvaliteten af de pasnings-, skole-, og fritidstilbud,
der leveres til kommunens bgrn og unge. Ansvaret for driften af enhederne kraever séledes, at kommunen
lzbende falger den faglige og peedagogiske udvikling i den enkelte enhed og pa tveers, s der kan saettes
ind, hvor kvaliteten halter.

Det pahviler sdledes kommunen at pase, at dagtilbuds-, skole-, og UngiAarhus-omradet, herunder de enkel-
te enheder, giver et tilbud af den forngdne kvalitet, bl.a. malt p& input (ressourcer, personale, timetal m.v.) og
output (trivsel, sprogvurderinger, test, karakterer m.v.) saledes, at barn og unge trives og leerer det, de skal.
Herudover skal det sikres, at tilbuddene overholder lovgivningen samt efterlever kommunale politikker og
kommunale styrelsesvedtaegter.

Byradets ansvarsomrader er i den forbindelse beskrevet i henholdsvis dagtilbudsloven, folkeskoleloven og
ungdomsskoleloven.




Ifglge dagtilbudsloven og ungdomsskoleloven har kommunalbestyrelsen ansvaret for fritids- og klubtilbud,
socialpaedagogiske fritidstilbud samt ungdomsskoletilbud. Kommunalbestyrelsen farer tilsyn med ind-
holdet af fritids- og klubtillbuddene og ungdomsskolen og den made, hvorpa opgaverne udfgres herunder at
de mal og rammer, der er fastsat, efterleves.

Det fglger af folkeskoleloven, at kommunalbestyrelsen har ansvaret for folkeskolerne. Det indebeerer et an-
svar for den enkelte skole savel som for kommunens samlede skoleveesen. Kommunalbestyrelsen har det
endelige ansvar for undervisningens kvalitet og for, at bgrn og unge leerer det, de skal. Kommunalbestyrel-
sens ansvar for den enkelte skole udmgntes blandt andet gennem den arlige skoleudviklingssamtale. Barne-
og undervisningsministeren oplyser arligt kommunalbestyrelsen om de eventuelle folkeskoler i kommunen,
der har behov for styrket opmeerksomhed pa deres udvikling for at undga vedvarende darlig kvalitet.

Jf. dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen ansvar for dagtilbuddene og skal fgre tilsyn med disse, herun-
der det paedagogiske indhold, den made opgaverne udfares pad mv. Kommunalbestyrelsen skal bl.a. fastsaet-
te og offentligggre kommunens rammer for dagtilbud og sikre, at rammer og indsatser medvirker til, at dagtil-
buddene kan opfylde de krav, der fglger af lovgivningen og kommunens sammenhangende bgrne- og un-
gepolitik.

Lovgivningen stiller en raekke minimumskrav til tilsyn i dagtilbud. Tilsynet skal veere uvildigt, det skal fgres
med det levede bgrneliv, det skal indeholde uanmeldte og anmeldte tilsynsbesag, det skal indeholde obser-
vationer og en dialog om kvaliteten, vurderingen af kvaliteten skal offentligggres og dagtilbudsbestyrelsen
skal have mulighed for at kommentere. Minimumskravene skal gennemfares minimum hvert andet ar.

Pa den baggrund gennemfgres et uvildigt tilsyn af feellesfunktionerne i alle dagtiloudsafdelinger inden for en

toarig periode. Det uvildige tilsynsbesgg bestar af uanmeldte observationer efterfulgt af en dialog om kvalite-
ten pa et anmeldt tilsynsmade. Herefter vurderes kvaliteten i en tilsynsrapport, som offentliggares pa dagtil-

buddets hjemmeside.

Labende tilsyn i ledelseslinjen

| praksis er kommunens opgave med kvalitetsopfalgning og tilsyn pa dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet de-
legeret til Barn og Unge, hvor ansvaret ligger i ledelseslinjen. Afdelingerne i faellesfunktionerne understatter
arbejdet med tilsynet i ledelseslinjen gennem data, sagsbehandling og opfalgning pa, at love og regler over-
holdes. Det ledelsesmaessige tilsyn skal undersgge og vurdere, om tilbuddet bliver drevet pa en faglig, gko-
nomisk og sikkerhedsmeessig forsvarlig made.

Den Igbende tilsynsforpligtelse varetages af de lokale ledere med reference til Barn og Unge-cheferne. At
sikre udviklingen af kvaliteten samt sikre, at det daglige paedagogiske arbejde lever op til de lovgivnings-
meessige krav, er en integreret del af den lgbende, daglige ledelse af skoler, dagtilbud og UngiAarhus.

Det ledelsesmaessige tilsyn med den psedagogiske praksis og driften finder sted pa daglig basis. Det finder
sted, nar der sparres om konkrete indsatser, ved mgder, ved besgg, ved behandling af klager og ved gene-
relt at handle, nar man far kendskab til forhold, som ikke fremstar i overensstemmelse med geeldende krav
og lovgivning.

Kvalitetsopfglgningen og tilsynet tager afseet i et balanceret forhold mellem den dialog- og tillidsbaserede til-
gang til tilsyn og den risikobaserede tilgang til tilsyn. En risikobaseret tilsynspraksis indebeaerer bl.a., at op-




falgningen differentieres, intensiveres og malrettes konkrete indsatsomrader, hvis kvalitative eller kvantitative
data giver anledning til en seerlig eller konkret bekymring.

Det betyder, at opfglgningen og understgttelsen i nogle tilfeelde differentieres, s& den malrettes og intensive-
res pa de tilbud, hvor der er konstateret en bekymrende udvikling, og hvor bgrnenes trivsel, udvikling eller
faglighed ikke laftes som forventet. P& skoleomradet vil det typisk vaere de skoler, som Styrelsen for Under-
visning og Tilsyn arligt identificerer i forbindelse med sin screening af skoler med bekymrende kvalitet. | dag-
tilbuddene vil det ofte veere, nar der pa baggrund af bekymring i forbindelse med det uvildige tilsyn iveerkszet-
tes et skaerpet tilsyn. Det skaerpede tilsyn betyder, at dagtilbuddene i samarbejde med afdelingerne i feelles-
funktionerne udarbejder en handleplan, der beskriver, hvordan der arbejdes med og rettes op pa de forhold,
som giver anledning til bekymring.

Det indebeerer ogsa, at der er seerlig fokus pa omrader, hvor der i tidligere tilsyn eller analyser er konstateret
udfordringer, og at konstaterede udfordringer, uregelmaessigheder eller manglende regeloverholdelse i et el-
ler flere tilbud kan ggres til genstand for en bredere opmaerksomhed i flere tilbud.

Der er fokus pa, at kvalitetsopfalgningen og tilsynet er systematisk, datainformeret og proaktivt og tager hen-
syn til gennemsigtighed. Der er samtidig en opmaerksomhed pa den organisatoriske viden med henblik pa at
mindske sarbarheden ved skift pa ledelsesposter eller lignende. Det indebaerer en ensartet praksis i forbin-
delse med dokumentation, journalisering og registrering.

Understattende struktur — ledelsesdialoger om kvalitet

Individuelle ledersparringer

Tilsynet i ledelseslinjen understgttes af systematiske, individuelle ledersparringer saledes, at alle ledere i
Bgrn og Unge har lgbende sparringer med naermeste leder. Ledersparringer mellem de tre gverste ledelses-
niveauer (direktar, Bgrn og Unge-chefer og skoleledere/dagtilbudsledere/UngiAarhus-ledere) falger et ars-
hjul med faste dagsordenspunkter. Arshjulet sikrer, at de samme data draftes p& omtrent det samme tids-
punkt af aret i hele ledelseskaeden. Data dreftes farst mellem de ledelsesniveauer, der er teettest pa bgrnene
og herefter mellem de ledelsesniveauer, der er leengere fra bgrnene. Det giver mulighed for, at viden fra
praksis kan flyde opad i ledelseskeeden.

Der afholdes som minimum 6 arlige ledersparringer mellem Bgrn og Unge-chefen og den lokale leder. Le-
dersparringerne har et bredt blik pa bade drift og udvikling af den lokale enhed. Der er tale om et rum, hvor
der kan treeffes ledelsesmaessige beslutninger. Mgderne giver den enkelte dagtilbuds-, skole-, og UngiAar-
hus-leder ledelsessparring pa konkrete udfordringer samtidig med, at Barn og Unge-chefen far lgbende ind-
blik i driften af tilbuddet.

Til hvert sparringsmade stilles en datapakke til radighed, som giver lederne mulighed for at danne sig et hur-
tigt overblik over de vigtigste nggletal inden for det aktuelle emne i en detaljeringsgrad, som det pageeldende
ledelsesniveau har brug for. Resultater, som kreever ledelsesmaessig opmeerksomhed, fremhaeves tydeligt
med markering i datapakken. Teerskelvaerdierne for, hvad der kraever ledelsesmaessig opmaerksomhed, er
defineret pa baggrund af lovgivning (fx minimumsnormeringer i dagtiloud), nationale tilsyn eller kommunalt
vedtagne malsaetninger.




En gang om aret draftes den sakaldte basistilsynsliste, der er et hjaelperedskab i Barn og Unge til brug i for-
bindelse med det Igbende tilsyn i ledelseslinjen. Redskabet omfatter dels en oversigt med beskrivelser af og
henvisninger til udvalgte nedslag i lovgivningen, dels et tjeklisteskema efter samme opbygning.

Formalet er at styrke systematikken omkring tilsynet, sa der lgbende er en feelles opmaerksomhed pa, at til-
buddets organisering og tilretteleeggelse af laeringsmiljget og undervisningen er i overensstemmelse med
geeldende lovgivning og retningslinjer. Redskabet er saledes et afszet for dialog om tilbuddets praksis pa de
forskellige omrader.

Leeringssamtaler

Der afholdes én arlig leeringssamtale i alle dagtilbud samt i de tre UngiAarhus-sgijler. Laeringssamtaler er de
datainformerede og leerende samtaler om bgrnenes og de unges leering, udvikling og trivsel, som seetter ret-
ning og skaber fremdrift for enhedens fokuserede arbejde med sin kvalitetsudvikling. Leeringssamtalen er en
del af tilbuddenes lgbende arbejde med kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

En laeringssamtale er en samtale mellem ledere, medarbejdere, foraeldre, faglige konsulenter og andre rele-
vante deltagere med forskellige perspektiver pa den feelles kerneopgave. Formalet med leeringssamtalen er
at blive klogere i feellesskab og ga i dybden med lokale fokusomrader, der skal forbedre kvaliteten for bgrne-
ne og de unge.

Pa dagtilbudsomradet afholdes leeringssamtalen i forleengelse af det uvildige tilsyn. Resultater fra det uvildi-
ge tilsyn indgar som data til leeringssamtalen sammen med andre relevante data. Data fra tilsynets observa-
tionsrapport og tilsynsrapport, herunder anbefalinger fra tilsynsrapporten, data i ledelsesinformationssyste-
met (LIS), data om arbejdet med den paedagogiske laereplan, evt. dagtilbuddenes egne data fra fx lgbende
evalueringer af sammenhangen mellem bgrnenes trivsel og udvikling og de psedagogiske lseringsmiljger,
der belyser deres leeringsfokus, danner afsaet for den arlige leeringssamtale.

Efter leeringssamtalen er det ledelsens ansvar at arbejde med de konkrete beslutninger fra samtalen. Der fgl-
ges op pa leeringssamtalen pa den efterfelgende individuelle ledersparring mellem Bgrn og Unge-chefen og
den lokale leder.

Laeringssamtaler understgttes med data i form af et digitalt og interaktivt dataoverblik for hhv. det enkelte
dagtilbud, den enkelte skole, og den enkelte klub. Dataoverblikkene samler de vigtigste nggletal om bgrn,
personale og gkonomi inden for det enkelte sektoromrade.

Skoleudviklingssamtaler

P& skoleomradet afholdes én arlig skoleudviklingssamtale, som er en ramme for en faglig dialog om skolens
udviklings- og indsatsomrader. P& samtalen deltager ledere, medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer, faglige
konsulenter og andre relevante deltagere.

Intentionen med skoleudviklingssamtalerne er at styrke den faelles viden og forstaelse af skolens udfordrin-
ger, udviklingsomrader og de indsatser, der iveerkseettes. Skoleudviklingssamtalerne skal dermed understgat-
te feelles refleksion og samarbejde om skolelederens og kommunens opgavelgsning i forhold til de feelles ud-
fordringer og styrke den paedagogiske udvikling.

Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa. Fael-
lesfunktionerne supplerer med samtaleemner efter aftale. Resultaterne fra de obligatoriske test i leesning og




matematik og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen. Samtalen skal fglge op pa tidligere
skoleudviklingssamtaler. Skolen skal give en beskrivelse af resultaterne af skoleudviklingssamtalen, hvilket
offentliggeres i en sammenfatning pa skolens hjemmeside.

Efter skoleudviklingssamtalen er det ledelsens ansvar at arbejde med de konkrete beslutninger fra samtalen.
Der fglges op pé skoleudviklingssamtalen pa den efterfalgende individuelle ledersparring mellem Bgrn og
Unge-chefen og den lokale leder.

Skoleudviklingssamtaler understgttes med data i form af et digitalt og interaktivt dataoverblik for den enkelte
skole. Dataoverblikket samler de vigtigste nggletal om elever, personale og gkonomi.

Leeringsmader

Der afholdes fire arlige fzelles laeringsmgader i hver af Barn og Unge-chefernes ledergrupper. Leeringsmadet
skal ses som et supplement til de individuelle ledersparringer. Formalet med leeringsmgderne er at skabe et
rum for feelles draftelse af aktuelle emner, ggre emnet til genstand for feelles lzering for omradets ledere samt
skabe en feelles gvebane i forhold til arbejdet med data.

For dagtilbudslederen/skolelederen/UngiAarhus-lederen skal laeringsmgdet bidrage til, at lederen kan lede
pa emnet i eget dagtilbud/skole/UngiAarhus-omrade. For Bgrn og Unge-chefen skal laeringsmgdet bidrage
til, at der kan ledes og folges op efterfglgende.

Afrapportering til det politiske niveau

Systematisk fremleeggelse af data om kvaliteten

Barn og Unge-udvalget orienteres lgbende om aktuelle data, der har national og/eller seerskilt politisk beva-
genhed sdledes, at der fortlgbende leveres relevant viden om kvaliteten af tilbuddene til det politiske niveau.
Kvalitetsdata til udvalget fremlaegges i udgangspunktet som korte skriftlige orienteringer. Det handler fx om
karakterer, obligatoriske nationale test, overgang til ungdomsuddannelse, fraveer, APV, sygefraveer, sprog-
vurderinger, elevtrivsel mv.

Der er fastsat et arshjul for preesentation af kvalitetsdata for Barn og Unge-udvalget med afseet i, hvornar pa
aret, der kan forventes at veere aktuelle data. Med arshjulet vil der veere en systematik i, at de samme data i
udgangspunktet draftes i ledersparringer, i ledelseskaeden og efterfglgende fremleegges i overordnet form
for Bgrn og Unge-udvalget pa nogenlunde samme tid.

Kvalitetsdrgftelser i Bgrn og Unge-udvalget

Hvert andet ar gennemfgres der pa skift kvalitetsdrgftelser i Barn og Unge-udvalget om henholdsvis dagtil-
buds-, skole- og UngiAarhus-omradet. Kvalitetsdrgftelsen tager udgangspunkt i et kort dataoverblik med af-
rapportering af udvalgte kondenserede data, som udfoldes ved en praesentation for Bgrn og Unge-udvalget.

Kvalitetsdraftelsen bygger bl.a. pa faglige opsamlinger fra Barn og Unge-chefernes individuelle ledersparrin-
ger, leeringsmader, leeringssamtaler/skoleudviklingssamtaler, nedslag pa relevante data, datamgnstre og -hi-
storik i forhold til tematikker, som seerligt fylder, og som kan belyses ved hjeelp af flere datakilder. Systema-




tikken i arshjulet for ledelsesdialoger skal medvirke til at baere viden fra lokale ledere taet p& praksis op gen-
nem ledelseskaeden og til Barn og Unge-udvalget.

Barneliv i Aarhus — opleeg til politisk dreftelse af kvaliteten pa 0-6-arsomradet

Dagtilbudsloven foreskriver en politisk drgftelse af dagtilbudsomradet hvert andet ar. Formalet med byradets
drgftelse af kvalitet i dagtilbuddene er at sikre de bedste betingelser og rammer for de aarhusianske bgrns
trivsel, leering, udvikling, leering og dannelse i de aarhusianske dagtilbud.

Byradet skal i forbindelse med opfalgningen pa kvaliteten vurdere, om der er behov for iveerkszettelse af til-
tag. Oplaegget til politisk draftelse ligger i umiddelbar forlaengelse af, at der har veeret gennemfgrt uvildige til-
syn i alle kommunens dagtilbuds afdelinger inden for en toarig kadence.

Oplaegget til politisk draftelse fremsaettes for byradet i foraret ulige ar.

Inddragelse af bgrn, foraeldre og bestyrelser

Fokus pa samskabelse og veerdi for og med bgrn og forzeldre

| arbejdet med kvalitetsopfelgning og tilsyn er der et naturligt fokus pa inddragelse af perspektiver fra barne-
ne, de unge og deres foraeldre. Inddragelsen sker systematisk via de formelle organer som bestyrelser, bgr-
ne- og ungebyradet, elevrad (skoler) og senater (fritidstilbud), men ogsa bredere end det. Alle barn, unge og
foreeldre har en relevant stemme i det lgbende arbejde med at udvikle Bgrn og Unges tilbud.

Rammerne og mulighederne for at inddrage bgrnenes og de unges perspektiv varierer pa tveers af sektorer-
ne i Barn og Unge. Bgrnenes alder har betydning for, hvilken form for inddragelse, der er mulig. Men der er

en forpligtelse til lokalt at drgfte og tage stilling til, hvordan bgrnenes perspektiv lokalt bliver inddraget i kvali-
tetsopfglgningen — under hensyntagen til bgrnenes alder.

P& skolerne og i fritidstilbuddene har henholdsvis elevradene og senaterne en vigtig rolle. Formalet med at
inddrage elevradene og senaterne er dobbeltsigtet. For det farste skal bgrnenes og de unges perspektiv pa
kvaliteten af deres laeringsmiljg indga i arbejdet med kvalitetsopfalgning, herunder i undervisningsmiljgvurde-
ring mv. Inddragelse af elevradene og senaterne har en vigtig feedback-funktion i forhold til ledelsens arbej-
de med at sikre det gode bgrneliv. For det andet har inddragelse af elevradene og senaterne ogsa et demo-
kratisk dannende sigte.

Bestyrelsernes rolle

Dagtilbudsbestyrelser, skolebestyrelser og UngiAarhus-bestyrelser har en lovpligtig tilsynsopgave i forhold til
det enkelte tilbud. Bestyrelserne har bl.a. til opgave at seette retning for tilbuddet, fastsaette principper og -
re tilsyn med tilbuddets virksomhed.

| forbindelse med arbejdet med kvalitetsopfalgning og tilsyn kan bestyrelsen — i dialog med ledelsen — Igben-
de dagsordenseette det lokale arbejde med kvalitetsopfalgning og tilsyn, herunder arbejdet med lokale udvik-
lingsomrader.




Hvad angar leeringssamtaler og skoleudviklingssamtaler har bestyrelsen til opgave lokalt at indsamle input
fra radene (brugerrad, foreeldrerad mv.), som har teettere fgling med, hvad der rarer sig lokalt. RAdene kan
bidrage med konkrete perspektiver p&, hvad de aktuelt er optaget af og hvilke refleksioner, de har i forhold til
de lokale fokusomrader. Bestyrelsen dagsordenszetter — i dialog med ledelsen — Igbende den lokale omsazet-
ning af tilbagelgbet fra lseringssamtaler.

Pa skoleomradet har en foreeldrerepraesentant fra skolebestyrelsen ret til at deltage i skoleudviklingssamta-
len, jf. lovgrundlaget. Dette skal sikre, at skolebestyrelsen far mulighed for at bidrage med deres perspektiver
pa skolens udvikling i samtalen. Det skal ses i sammenhaeng med, at skolebestyrelsen bl.a. har til opgave at
seette retning for skolen og fare tilsyn med skolens virksomhed, dog undtagen personale- og elevsager, og
derfor vurderes som en relevant deltager i en arlig draftelse af skolens udvikling.

Pa dagtilbudsomradet har foreeldrerad og dagtilbudsbestyrelser en central rolle i det uvildige tilsyn. Repree-
sentanter fra foraeldrerddene deltager i tilsynsmgderne, hvor dialogen om samarbejdet mellem dagtilbud og
hjem er central. Foreeldreradet har ligeledes mulighed for at udarbejde en kommentar til tilsynsrapporten i
forbindelse med det uvildige tilsyn. | forbindelse med skeerpede tilsyn har foraeldreradet mulighed for at kom-
me med en redeggrelse eller kommentar til de forhold, som giver anledning til skeerpet tilsyn.

Dagtilbudsbestyrelsen orienteres om resultatet, herunder mgnstre og seerlige opmaerksomhedspunkter, fra
det uvildige tilsyn pa tveers af alle dagtilbudsafdelingerne. Der laegges op til en draftelse i dagtilbudsbestyrel-
sen af, hvordan man vil arbejde og samarbejde med dagtilbudsledelsen om udviklingen af kvaliteten i de pee-
dagogiske leeringsmiljger. Dagtilbudsbestyrelsen har mulighed for at udarbejde og offentligggre en kommen-
tar til resultatet af det samlede uvildige tilsyn. | forbindelse med skeerpet tilsyn orienteres dagtilbudsbestyrel-
sen om handleplanen og har mulighed for at kommentere.




Punkt 4: Forberedelse til byrddsmgdet den 9. april 2025

Punkt 5: Evt.
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