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Beslutningsgrundlag: Styrket hjælp til borgere med 
udadreagerende adfærd 
 
I forbindelse med budgetforlig 2026 var forligspartierne enige om at 
etablere specialiserede pladser, hvor der er særlige rammer og 
kompetencer til at skabe mere tryghed og bedre forløb for den enkelte 
borger. Sundhed og Omsorg fik til opgave, i samarbejde med Teknik 
og Miljø, at fremlægge et beslutningsgrundlag forud for Magistratens 
budgetforslag 2027, herunder en vurdering af behovet, mulighederne 
for at indgå samarbejde med andre aktører fx regionen, andre 
kommuner m.v. samt brug af eksisterende kommunale bygninger.  
 
På den baggrund har Sundhed og Omsorg igangsat en analyse af 
behovet for et specialiseret tilbud til borgere med udadreagerende 
adfærd. MSO har desuden inddraget Magistratsafdelingerne for 
Sociale forhold og Beskæftigelse, Teknik og Miljø og Region 
Midtjylland i analysen.  
 
Forslag til samlet indsats for borgere med udadreagerende adfærd 
Med afsæt i analysen foreslås det at investere i en samlet og 
sammenhængende indsats for borgere med udadreagerende adfærd. Den 
samlede indsats foreslås bestå af:  
 

1) Fælles forebyggende tilgange, fx risikovurdering, fælles fagligt sprog 
og systematisk pårørendeinddragelse 

2) Styrket brug af specialistfunktioner som fx demenskoordinatorer, 
hjerneteam, specialiserede sygeplejersker og 
arbejdsmiljøkonsulenter 

3) Akut tværfaglig sparring og ledelsesstøtte  
4) Tæt følgeskab og mulighed for øget bemanding i en periode på op til 

16 uger 
5) Specialiserede pladser 

 
Indsatserne udgør en gradueret model, der kan intensiveres i takt med øget 
behov og kompleksitet. 
 
Da det er forventningen, at indsats 1-4 påvirker behovet for specialiserede 
pladser, foreslås det, at indsatserne implementeres i to trin således, at 
indsats 1-4 implementeres først, og indsats 5 implementeres efterfølgende. 
Dette vil skabe viden om kapacitets-, bemandings- og kompetencebehov. 
Den aktuelle vurdering er, at der vil være behov for 10 specialiserede 
pladser til borgere med udadreagerende adfærd. Kapacitetsbehovet kan dog 
ændres som resultat af de øvrige indsatser.  
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Første trin (indsats 1-4) fokuserer på at styrke den faglige sammenhæng, 
reducere eskalation i borgerens adfærd, skabe bedre forløb tæt på 
borgerens hverdag og understøtte, at borgeren kan blive i eget 
hjem/plejehjem. Samtidig forventes indsatserne at forebygge fysiske og 
psykiske belastninger i arbejdsmiljøet. Det skal øge faglig tryghed, 
handlemuligheder og sammenhæng i opgaveløsningen og dermed 
understøtte trivsel, fastholdelse og reducere behovet for mere indgribende 
og omkostningstunge indsatser. 
 
Andet trin omfatter etablering af specialiserede pladser til borgere med 
vedvarende og alvorlig udadreagerende adfærd, hvor der er behov for en 
mere indgribende indsats end indsats 1–4. Erfaringerne fra indsats 1-4 skal 
bidrage til at kvalificere målgruppeafgrænsning, kapacitetsbehov, 
samarbejdsmodeller og kompetencekrav.  
 
Ressourcer og økonomi 
Implementering af indsats 1-4 kræver, at der afsættes midler til frikøb af 
specialister, projektledelse, styrket koordinering samt fleksibel bemanding. 
Udgifterne hertil anslås til 7,1 mio. kr. årligt. 
 
Etableringen af specialiserede pladser er en del af prioriteringen i 
anlægsbufferen. Der kan ikke aktuelt beregnes en takst, da det kræver en 
konkret beskrivelse af tilbuddet. Som eksempler kan nævnes, at 
Demensplejehjemmet Skovvang har en budgettakst på 0,84 mio. kr. pr. 
plads, mens taksten for det kommende tilbud til ældre udsatte borgere, bliver 
ca., 1,0 mio. kr. pr. plads. 
 
Da forslaget udskyder etableringen af specialiserede pladser, foreslås det, at 
de 10 mio. kr. afsat i reserven fra 2027 til formålet, flyttes til 2028. 
 
Bilag: Forslag til samlet indsats til borgere med udadreagerende adfærd i 
Sundhed og Omsorg 
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