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Forord

I 2023 har vi i Radet for Sociale Investeringer haft gnske om at komme teettere pa de projekter, vi
har sat i gang sammen med magistratsafdelingerne. Vi har derfor bl.a. haft besgg af projektledere og
medarbejdere fra nogle projekter, hvilket har givet os en speendende indsigt om projekterne, deres
relevans for forelgbige resultater. Billedet er, at de fleste projekter er i god geenge, at de enkelte
indsatser giver mening for bade borgere og medarbejdere, men ogsa at visitationen af borgere ofte
er sveerere og tager laengere tid end forudsat. Effekten af indsatserne kommer senere, og dermed er
betalingerne til Radet i en del projekter er forsinkede, men ser dog fortsat ud til at komme.

Dialogen med projekterne er vaerdifuld for vores videre arbejde i Radet. Det geelder bade i forhold til
fremtidige nye projekter, men ogsa til arbejdet med at modne markedet. Et szerligt fokus har vi pa at
engagere almennyttige fonde i sociale effektinvesteringer, og her er det altafggrende at have solide
erfaringer at st p3, sa vi med konkrete eksempler fra virkeligheden kan finde feelles Igsninger til, at
(udsatte) borgere far det bedre. Uden dette fundament bliver dialogerne hurtigt tekniske og med for
meget fokus pa, hvordan vi kan samarbejde frem for, hvad vi kan samarbejde om.

Dialogen med projektdeltagerne, fondene og andre, eksterne interessenter pa omradet viser et
marked for sociale investeringer, som er pa vej frem. | Radet tror vi fortsat p3, at sociale
investeringer kan vaere en del af Igsningen pa de udfordringer, der er i det danske velfseerdssamfund
anno 2024. Det skaber fokus pa samarbejde om nye sociale indsatser med civilsamfund, borgere og
medarbejdere, og det har med sit fokus pa bade social vaerdi og den gkonomiske bundlinje et stort
perspektiv i forhold til varig systemforandring. Netop dette appellerer til de almennyttige fonde.

Ogsa i 2024 vil vi arbejde med markedsmodning, bl.a. i et fortsat teet samarbejde med Den Sociale
Investeringsfond (DSl). Derudover venter vi spaendt pa evalueringen af Aarhus Kommunes sociale
investeringsfond og hvad byradet pa den baggrund beslutter om Fondens fremtid.

Rddet for Sociale Investeringer (fra venstre): Anne Thorg Nielsen, Gurli Martinussen og Jeppe Kiel Christensen

God laeselyst!

13. marts 2024
Gurli Martinussen, Anne Thorg Nielsen og Jeppe Kiel Christensen
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1. Indledning

Pa baggrund af et beslutningsforslag fra SF oprettede byradet en Social Investeringsfond i Aarhus
Kommune i foraret 2020. Samtidig med oprettelsen af den sociale investeringsfond blev Radet for
Sociale Investeringer etableret — et rad med tre eksterne medlemmer, Gurli Martinussen (formand),
Anne Thorg Nielsen og Jeppe Kiel Christensen. Radet for Sociale Investeringer har kompetencen til at
igangsaette sociale investeringer med baeredygtige indsatser, der har fokus pa den sakaldte
"dobbelte bundlinje’. Det betyder, at indsatserne pa samme tid skal forbedre livsvilkarene for
udsatte borgere i kommunen og over en arraekke give kommunale gkonomiske gevinster. Som en
naturlig forlaengelse af dialoger med leverandgrer, investorer og andre samarbejdspartnere arbejder
den sociale investeringsfond ogsa med at modne markedet for sociale investeringer i Danmark, bl.a.
via et godt samarbejde med DSI, Statens sociale investeringsfond.

Radet for Sociale investeringer sekretariatsbetjenes af Borgmesterens Afdeling, der samtidig
varetager dialogen og samarbejdet med magistratsafdelingerne. Radet er nedsat i en 4-arig periode
frem til december 2024. Byradet skal traeffe beslutning om en eventuel viderefgrelse af Radet eller
en anden organisering i Igbet af 2024 - bl.a. pa baggrund af en evaluering af fondens og Radets
arbejde, som er under udarbejdelse her ved arsskiftet 2023-2024.

Denne afrapportering redeggr for Radets for Sociale Investeringers aktiviteter i 2023 og er den fjerde
i rekken af arlige afrapporteringer til byradet. Afrapporteringen danner grundlag for den drgftelse,
som Magistraten skal have med Radet den 14. maj 2024.

Henvendelser til Radet for Sociale Investeringer

Radet modtager Ipbende henvendelser fra forvaltninger, organisationer, socialgkonomiske
virksomheder og borgere med forslag til nye indsatser, som kan igangseettes som sociale
effektinvesteringer i Aarhus Kommune. Radets medlemmer er ogsa kommet med forslag. | 2023
modtog Radet i alt 8 nye henvendelser, der var meget forskellige med hensyn til bade indhold og
omfang - og modenhed. Ingen af de nye henvendelser fra 2023 har pa nuveerende tidspunkt fgrt til
igangsaetning af nye sociale effektinvesteringer, men én er under naarmere overvejelse og vurdering
i forhold til, om der kan udarbejdes en gkonomisk business case. Derudover har en henvendelse fra
tidligere ar fgrst til igangsaettelse af en ny social effektinvestering i 2023.

Siden starten i maj 2020 har Radet for Sociale Investeringer modtaget i alt 49 henvendelser, jf. tabel
1 nedenfor. Af de 49 henvendelser har Radet direkte afvist 18 henvendelser fx pa grund af
manglende modenhed. De gvrige henvendelser har vaeret sendt til faglig belysning i én eller flere
magistratsafdelinger, hvor henvendelserne vurderes i forhold til bl.a. indsatsens relevans i forhold til
borgere og nuvaerende indsatser og de umiddelbare gkonomiske konsekvenser.

Pa baggrund af disse belysninger har Radet besluttet at arbejde videre med 11 henvendelser med
henblik pa at udarbejde en egentlig social effektinvestering. Heraf er det pa nuvaerende tidspunkt
lykkedes at udvikle 9 sociale effektinvesteringer, som er endeligt vedtaget og igangsat af Radet,
mens der fortsat er gang i et udviklingsarbejde i forhold til en enkelt. Radet har desuden besluttet at
donere et mindre belgb til at modne en indsats, sa der eventuelt pa sigt kan laves en social
effektinvestering pa det omrade.

Udover ovenstaende 49 henvendelser modtog Radet yderligere 12 henvendelser i forbindelse med
Radets call i 2022 om indsatser for borgere med psykisk sygdom. 2 af de henvendelser resulterede i,
at der blev igangsat sociale effektinvesteringer. Radet for Sociale Investeringer har derfor — sammen



med magistratsafdelingerne og gvrige samarbejdspartnere —samlet set igangsat 11 sociale
effektinvesteringer ultimo 2023.

Tabel 1: Henvendelser til den sociale investeringsfond

Antal almindelige henvendelser 49
- Direkte afvisning 18
- Afvisning efter belysning 20
- Donation 1
- lgangsatte sociale effektinvesteringer 9
- Under behandling 1
Henvendelser i Radets call 12
- lgangsatte sociale effektinvesteringer 2

| afsnit 2 gives et kort indblik i, hvordan det gar med sociale investeringer i Danmark, og pa den
baggrund beskrives de temaer, som Radet har vaeret optaget af i afsnit 3.

| afsnit 4 gives et overblik over sociale effektinvesteringer, som Radet har igangsat — og med en
forelgbig status for de projekter, der er i gang.

Et af Radets saerlige fokusomrader i 2024 vil veere at bidrage til den fortsatte modning af markedet
for sociale investeringer, bl.a. via samarbejde med almennyttige fonde. Radets fokusomrader i 2024
er udfoldet naermere i afsnit 5.

| afsnit 6 er gkonomien i Den Sociale Investeringsfond neermere beskrevet. Radet rader over 40 mio.
kr., som byradet i forbindelse med budgetforliget 2018-2021 afsatte dertil.

2. Sociale Investeringer i Danmark

Markedet for Sociale Investeringer i Danmark er i kraftig vaekst og er i hgj grad drevet af DSI — Den
Sociale Investeringsfond, som blev etableret ved lov i december 2018. DSI har til opgave at modne
og udvikle markedet for sociale investeringer i Danmark for bl.a. at fa udbredt indsatser pa de store
velfaerdsomrader, der skaber bedre resultater for borgerne og mindsker de offentlige udgifter. Ved
etableringen fik DSl i alt 78 mio. kr. til arbejdet, hvoraf de 50 mio. kr. var investeringskapital, mens
de 28 mio. kr. var udviklingskapital, som kunne anvendes til at udvikle nye indsatser.

Ifglge DSI, den sociale investeringsfond, er der ultimo 2023 igangsat 32 sociale effektinvesteringer i
Danmark, heraf tegner Aarhus Kommune sig for 11. Investeringerne har forelgbigt kun vaeret et
anliggende for kommuner, mens regionerne viser interesse. Forelgbigt er det kun Region
Midtjylland, som har afsat midler til at arbejde med omradet. De 32 sociale investeringer er fordelt
pa 22 forskellige kommuner. Ifglge DSI er Danmark dermed det land i verden, der har udviklet og
igangsat flest sociale effektinvesteringer pr. indbygger.

Selvom der i Igbet af de seneste 4 ar er igangsat en del projekter, er markedet fortsat kendetegnet
ved et forholdsvist fragmenteret aktgrlandskab bade blandt myndigheder, leverandgrer og
investorer, hvor erfaringerne er sparsomme. Oxford Research lavede ultimo 2021 en evaluering af
DSI's nuveerende og fremtidige roller, hvoraf der bl.a. fremgik fglgende:

”Selvom interessen for sociale investeringer blandt aktgrerne er stor, og der er en generel enighed
om, at sadanne investeringer rummer et forholdsvis stort potentiale som metode og tilgang til at
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arbejde med samfundets velfeerdsudfordringer, er én af hovedudfordringerne, at ganske fa aktgrer
har de ngdvendige erfaringer og kompetencer til at indga i sddanne investeringer.”!

Evalueringen fra Oxford Research er et par ar gammel, men konklusionen vurderes fortsat at vaere
gaeldende. Interessen for omradet er stor — bade blandt kommuner og leverandgrer og i stigende
grad blandt almennyttige fonde, men erfaringerne med redskabet og kompetencerne til at
gennemfgre sociale effektinvesteringer er mindre.

DSI har som fglge af mangel pa investeringskapital i bade 2022 og 2023 og deraf manglende
mulighed for at investere i nye projekter arbejdet meget pa markedsmodning de sidste par ar. Der er
som et led heri bl.a. oprettet en hjemmeside www.socialeinvesteringer.nu, som beskriver de
igangsatte investeringer og indeholder en konkret vaerktgjskasse til, hvordan kommuner,
leverandgrer og investorer kan arbejde med omradet. Dette bidrager til at ggére det mere
tilgaengeligt at arbejde med sociale investeringer.

En anden del af DSI’'s markedsmodningsarbejde i 2023 har vaeret at fa udarbejdet en analyse af
mulighederne for, hvordan der kan etableres en outcomefond i Danmark, som kan veere med til at
betale for statslige (og regionale) effekter ved igangsatte sociale investeringer. Pa nuvaerende
tidspunkt kan der kun szettes sociale investeringer i gang, hvis den gkonomiske business case viser et
overskud i kommunen. Det betyder lange tilbagebetalingshorisonter til investorerne — og ikke
mindst, at en del sociale investeringsprojekter ikke saettes i gang, selvom de ville kunne gavne bade
borgere og den samlede samfundsgkonomi. Hvis der etableres en outcomefond, som kan betale for
effekter i staten (fx refusioner pa sociale ydelser eller effekter inden for retsvaesnet), vil det blive
langt mere attraktivt for kommuner og regioner at taenke i sociale investeringsprojekter, og der er en
klar forventning om, at det vil veere et redskab, der herved kan bidrage til reel systemforandring i det
danske samfund.

Analysen af outcomefonde er blevet offentliggjort ultimo februar 2024 (https://dsi.dk/resultatpuljer-
i-danmark/) og den har overordnet set fem konkrete anbefalinger:

e Anbefaling 1: Der bgr etableres en outcomefond i Danmark

e Anbefaling 2: Outcomefondens formal bgr vaere at Igse strukturelle udfordringer og skabe bedre
liv

e Anbefaling 3: Outcomefonden bgr omfatte én afgraenset malgruppe

e Anbefaling 4: Outcomefonden bgr finansieres af statslige midler

e Anbefaling 5: Outcomefonden bgr etableres med en slank organisation, armsleengde og en
simpel ansggningsprocedure

Umiddelbart peger analysen dermed i samme retning, som de erfaringer, der allerede er gjort med
sociale effektinvesteringer og en outcomefond i Aarhus, men Radet og sekretariatet vil i den
kommende tid gennemlaese rapporten og derefter gerne bista DSI i det videre arbejde med at fa
etableret en sadan outcomefond.

DSl er i slutningen af 2023 blevet tildelt ny investeringskapital, henholdsvis 28,3 mio. kr. i 2024 og 23
mio. kr. i 2025-2027. Det betyder, at DSl igen kan veere medinvestor i nye sociale
investeringsprojekter.

Udover DSl er Den Sociale Kapitalfond EFFEKT en anden investor, som har drevet en lang raekke af de
igangsatte 32 sociale investeringer i Danmark. Den Sociale Kapitalfond EFFEKT er en privat fond med

1 https://www.ft.dk/samling/20222/almdel/SOU/bilag/85/2674522.pdf
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bl.a. PKA, Vakstfonden, Arbejdernes Landsbank og Lind Foundation som investorer, og formalet er
at investere i indsatser, der har til formal at Igse sociale udfordringer. Konkret foregar de fleste af
disse investeringer inden for arbejdsmarkedsomradet, hvilket bl.a. skal ses i lyset af, at der er et
gnske om hurtig tilbagebetaling.

Som en del af aftaleteksten "Bgrnene Fgrst” fra 2020, som beskriver principperne for en ny Barnets
Lov, der skal sikre bedre hjalp til og muligheder for udsatte bgrn, indgik det, at der skulle nedsattes
en tveerministeriel task force. Task forcen skal se naermere pa muligheder og barrierer forbundet
med at foretage sociale investeringer i udsatte bgrn og unge for kommuner, fonde, m.fl. Denne
taskforce, bestaende af embedsmaend fra Social-, Bolig- og £ldreministeriet, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, Bgrne- og Undervisningsministeriet samt Finansministeriet, har arbejdet pa
rapporten i 2023, bl.a. ved at interviewe personer fra forskningsinstitutioner, fonde og kommuner
for at fa deres forskellige perspektiver pa sociale investeringer. Task forcens analyse forventes
offentliggjort inden for kort tid.

3. Temaeri 2023

Radets arbejde i 2023 har —som DSlI’s - vaeret praeget af, at der kun har vaeret begransede midler til
at igangsaette nye sociale effektinvesteringer for, jf. afsnit 6. Radet har derfor arbejdet mere med
emner som opfelgning og dialog om igangsatte projekter samt markedsmodning.

Opfglgning og dialog om igangsatte projekter

Radet for Sociale Investeringer er sat i verden for at hjeelpe Aarhus Kommune med at skabe en ny
ramme for mere langsigtede og helhedsorienterede Igsninger indenfor de dagsordener, som
kommunen er optaget af, herunder fx de vilde problemer.

Tidligt pa aret besluttede Radet, at de ville invitere relevante medarbejdere fra de igangsatte
projekter til arets radsmgder med henblik pa at fa deres umiddelbare erfaringer med og refleksioner
pa projekterne, og hvad det betyder for bade borgeres trivsel og medarbejdernes arbejdsmiljg. Den
endelige viden om projekternes effekter kommer fgrst ved projektets afslutning, der for manges
vedkommende ligger en del ude i fremtiden, men for at opbygge et Igbende vidensgrundlag om
projekterne, herunder ogsa om implementeringen af sociale effektinvesteringer, har en del af
radsmgderne veeret brugt til en direkte dialog med projektdeltagerne. Forelgbigt har Radet haft
besg@g af Housing First-projektet "Hjem, Job og Helhed”, UngiFokus og Leer for Livet, og dereri
foraret allerede planlagt besgg fra flere af de andre projekter.

Besggene har vaeret meget givtige for Radet og ligger i god forlaengelse af det gode og konstruktive

samarbejde, som Radet oplever at have med magistratsafdelingerne. Radet oplever et taet og dbent
samarbejde med magistratsafdelingerne, der bidrager med stor faglighed og som gerne deler ud af

den opbyggede viden — bade det sveere og de gode historier.

Medarbejderne har tilkendegivet, at projekterne er meningsfulde og giver veerdi bade for borgerne
og for medarbejderne. Typisk giver de mulighed for, at medarbejderne far mulighed for at involvere
sig og samarbejde med borgerne pa nye og mere helhedsorienterede mader, sa medarbejderne far
et stgrre og bedre billede af, hvad der er ’pa spil’ for de borgere, der indgar i indsatserne. Dette giver
en stor tilfredshed hos medarbejderne og bidrager til, at de i hgjere grad fgler sig tilstraekkelige.
Herved stiger arbejdsglaeden.



Pa mgderne gar det igen, at det er ressourcetungt at arbejde med et socialt investeringsprojekt -
iseer i udarbejdelsen og igangsaettelsen af de konkrete indsatser, hvor der bl.a. skal laves konkrete
aftaler om visitation, registrering, opfglgning m.v. | den dialog er der brug for alle parter og
forskellige fagligheder, hvilket affgder behov for stor koordination. Dette foregar dog godt og
konstruktivt, og medarbejderne tilkendegiver, at det bidrager til en stgrre bevidsthed om, hvad
andre fagligheder og andre magistratsafdelinger bidrager med. Medarbejderne far blik for hinanden
og dermed kan sociale effektinvesteringer bidrage til at skabe udvikling og kulturforandring i - og pa
tveers af - magistratsafdelingerne. Det peger p3, at der i stigende grad skal fokus pa den effekt, som
arbejdet med sociale effektinvesteringer har pa den organisatoriske laering, og at netop dette kan
tale for, at der ved siden af den sociale og gkonomiske bundlinje er en tredje bundlinje, som
omhandler organisatorisk lzering.

Som led i den generelle opfglgning pa projekterne er der i 2023 blevet lavet en sagsgang for, hvad
der skal ske, nar et projekt udlgber. Det blev besluttet, at som led i den arlige afrapportering fra
Radet for Sociale Investeringer til byradet, skal det fremga, hvilke projekter, der udlgber i det
kommende budgetar, sa magistratsafdelingerne sammen med Borgmesterens Afdeling kan
forberede et oplaeg til, hvordan byradet ved de arlige budgetforhandlinger kan beslutte at viderefgre
projekterne, hvis de gnsker det. | 2024 udlgber de to Housing First-projekter, og det var derfor
glaedeligt, at byradet i budget 2024-2027 midlertidigt valgte at viderefgre projekterne til udgangen
af 2025. Pa det tidspunkt forventes der at veere stgrre klarhed over de samlede effekter af
projekterne, sa byradet pa dette tidspunkt vil kunne beslutte at permanentggre indsatserne. |1 2025
udlgber 4 projekter (Dialog mod Vold, UngiFokus, Sammen om Diabetes samt Din vej i Job), og
derfor glaeder vi os til at felge med i, om byradet gnsker at viderefgre disse projekter
budgetlaegningen for 2025-2028.

Markedsmodning

Radet har som ambition af veere med til at modne markedet for sociale investeringer. En made at
gore det pa, er ved at kommunikere bredt om indsatser og resultater og om de muligheder og
udfordringer, som Radet ser. Det er i 2023 bl.a. sket via en konference, et kommunikationsinitiativ
og en raekke mgder med interessenter pa omradet.

Konferencen ”Sociale effektinvesteringer som redskab til at I@fte b@grn og unges mentale
trivsel”

Radet var i marts 2023 vaert for en konference om, hvordan sociale effektinvesteringer kan vaere et
redskab til at Igfte bgrn og unges mentale trivsel. Konferencen blev afholdt i Kulturhus Bunkeren for
ca. 90 deltagere, der bredt repraesenterede Aarhus Kommune, investorer, almennyttige fonde,

leverandgrer, Aarhus Universitet, VIA, Erhverv Aarhus m.v.

Konferencen blev abnet af R&dmand Thomas Medom fra Bgrn og Unge med efterfglgende oplaeg fra
bl.a. Anne Gérlich (Center for Ungdomsforskning), Karen Haumann (Laer for Livet), Helle @bo
(AskovFonden) og Camilla Bjerre Damgaard (DSI). De gav hver iseer inspirerende opleeg om
henholdsvis unges mistrivsel eller om deres viden om / erfaringer med sociale effektinvesteringer.

Med dette bagtaeppe var der gruppedrgftelser, hvor aktgrerne pa tveers skulle finde muligheder for
at samarbejde om at gge trivslen blandt bgrn og unge. Det affgdte en reekke gode og konstruktive
drgftelser med fokus pa behovet for helhedsorienterede indsatser, der ikke blot har fokus pa individ-
niveauet, men ogsa pa samfundets strukturer. Desuden er der brug for data og viden om, hvad der
virker. Viden og evidens er afggrende for muligheden for at skalere de virksomme indsatser. Til brug



herfor er forskermiljger og de almennyttige fonde afggrende og vigtige, ligesom sociale investeringer
kan veere et redskab til at igangsaette flere forebyggende indsatser, der ofte har en lang tidshorisont,
f@r resultaterne indtraeffer.

Konferencen blev afsluttet med en panelsamtale med deltagelse af Radmand Anders Winnerskjold
fra Sociale Forhold og Beskaftigelse, Sgren Kaare-Andersen fra Bikubenfonden, Camilla Bjerre
Damgaard fra DSI og Geske Fischer-Hansen fra Ungdommens Rgde Kors.

Konferencen har efterfglgende givet anledning til et intensiveret markedsmodningsarbejde i Radet,
og bl.a. har Radet - i samarbejde med DSI - afholdt en rundbordssamtale i januar 2024 med
deltagelse af 18 forskellige almennyttige fonde om sociale investeringer. Herudover forventer Radet
at gd i dialog med forskermiljger med henblik pa at beskrive prototyper pa skosystemer inden for
sociale investeringer.

Kommunikation

Fokus for Radet for Sociale Investeringer i de fgrste ar af vores virke har veeret at igangsaette sociale
effektinvesteringer. Hidtil har Radet ikke kommunikeret sa meget til omverdenen om sit virke eller
om projekterne, men i takt med, at der begynder at komme viden og erfaringer fra projekterne, har
Radet et stort gnske om at vise omverdenen, hvad sociale effektinvesteringer kan bidrage med. Nar
de omtales i Danmark, er det ofte med fokus pa vaerktgjet, og hvordan de virker, og hvad der skal
ske, men hvis der for alvor skal ske en markedsmodning, som kan traekke bade leverandgrer,
investorer og ikke mindst almennyttige fonde til omradet, vurderer Radet, at der i hgjere grad er
behov for at vise, hvad de kan: at bidrage med indsatser til mennesker, der far det bedre.

Radet har derfor udarbejdet noget materiale, som viser eksempler pa, hvilke indsatser, der konkret
er igangsat i Aarhus og med fokus pa hvordan borgere (og medarbejdere) far bedre livsmuligheder.
Ved at synligggre dette og kommunikere i et sprog, der er mindre teknisk og med fokus pa det, der
konkret skal opnas, er det vurderingen, at bade leverandgrer og almennyttige fonde i hgjere grad
kan se sociale investeringer som en del af den redskabskasse, de i forvejen arbejder med.
Udgangspunktet er, at materialerne Igbende vil blive opdateret, nar der foreligger opdaterede
erfaringer og resultater.
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Mgder med interessenter pa omradet

En made at bidrage til markedsmodning pa er via Ipbende dialog med interessenter pa omradet.
Radet og sekretariatet har i arets Isb sammen og hver for sig deltaget i flere arrangementer og
mgder, hvor der er delt ud af de erfaringer, Radet Ipbende har faet, og hvor der har vaeret fokus pa
at fa nye input til det videre arbejde.

Generelt er det oplevelsen, at der er interesse om sociale investeringer fra mange sider, og at
interessenter ofte retter blikket mod Aarhus Kommune for at danne sig et overblik over omradet og
for at g@re brug af erfaringer herfra. 1 2023 har der saledes vaeret afholdt administrative mgder med
bl.a. Social-, Bolig- og £ldreministeriet, som gnskede at fa et indblik i, hvordan kommunen har
etableret sit arbejde omkring sociale investeringer samt at hgre om de forelgbige erfaringer hermed.
Erfaringer fra Aarhus var ogsa efterspurgt i forbindelse med DSI’s analyse af outcomefonde. @nsket
om en statslig outcomefond udspringer saledes bl.a. af, at Aarhus Kommune i budget 2021
etablerede sin egen lokale outcomefond, hvilket vurderes at have vaeret en afggrende
"fpdselshjaelper’ til at fa igangsat sa relativt mange sociale effektinvesteringer i Aarhus.

| efteraret 2023 afholdt DSI og Social- og Boligstyrelsen i faellesskab en konference under
overskriften “Sociale Investeringer — nu og i fremtiden”. Her var samlet omkring 200 deltagere fra
kommuner, almennyttige fonde, ministeriet og leverandgrer til en konference fyldt med inspiration
til bade nye og erfarne inden for omradet. Pa konferencen deltog bade sekretariatet og Sociale
Forhold og Beskaeftigelse som oplaegsholdere. Sekretariatets oplaeg gav et eksempel pa, hvordan
man som kommune kan organisere sig i arbejdet med sociale investeringer, og hvad en
outcomefond kan bidrage med. Sociale Forhold og Beskeeftigelses opleeg handlede om et konkret
projekt (Leer for Livet) og gav et indblik i, hvordan et projekt driftes, og hvordan der fglges op.

Pa administrativt niveau har der desuden veeret mgde med bade Region Midtjylland og Viborg
Kommune. Sidstnaevnte har efterfglgende igangsat deres fgrste sociale effektinvestering, mens
Region Midtjylland fortsat er i en modningsproces. Ogsa Aalborg Kommune har kontaktet Aarhus
Kommune, som resulterede i, at deres Job- og Velfaerdsudvalg i december havde en dialog med
sekretariatet og Direktgr for Sociale Forhold og Beskaeftigelse, Erik Kaastrup-Hansen, om sociale
investeringer.

Radet for Sociale Investeringer havde i foraret en god og konstruktiv dialog med Lind Foundation om
sociale investeringer med afseet i et oplaeg om Lind Foundations strategi. Lind Foundation giver
donationer til en raekke projekter inden for bl.a. hjemlgshed, mental trivsel og beskaeftigelse, som
gennemfgres af forholdsvis robuste organisationer. Fokus i udvaelgelsen af projekterne er pa den
samlede samfundsmaessige effekt suppleret med en opggrelse af mere 'blgde’ effekter. |
forleengelse heraf drgftede parterne muligheder for samarbejde, der givet vis vil indebaere en
donation fra Lind Foundation til Aarhus Kommune (Radet), der herved vil have flere midler til at
investere i en given virksom indsats.

"Trivselsgkonomi’ er et omrade, som Radet og sekretariatet i stigende grad interesserer sig for. Det
skyldes ikke mindst, at dette omrade er szerligt oplagt til at fa engageret almennyttige fonde i sociale
investeringer. Det var derfor med stor interesse at deltage i et arrangement med Michael Birkjzer fra
Institut for Lykkeforskning, hvor han gav et indblik i det igangvaerende arbejde med at opbygge en
model for, hvordan sakaldte 'blgde’” mal kan sidestilles med traditionelle gkonomiske mal. Det kan
pa sigt give nye perspektiver i forhold til Radets fokus pa den dobbelt bundlinje.



4. Status pa igangsatte projekter

Ved &rsskiftet 2023-2024 er i alt ti projekter via Radet for Sociale Investeringer i drift?, heraf er ét
projekt igangsat i 2023. Nedenfor angives status for de enkelte projekter. Det gaelder generelt, at
projekterne er i god gaenge. For enkelte af projekterne har visiteringen af borgere til indsatsen dog
givet flere udfordringerne end forventet. Udviklingen fglges taet af alle parter, sa der kan laves
tilpasninger i projektet. Det har der vaeret behov for i forelgbigt to projekter.

1 Housing First

Radet indgik i december 2020 et samarbejde med den statslige Sociale Investeringsfond, DSI (med-
investor), Hjem til Alle (samarbejdspartner), Sociale Forhold og Beskeeftigelse (leverandgr og
myndighed) og Bikubenfonden (underskudsgaranti pa 2 mio. kr.) om et socialt investeringsprogram,
hvor malet er at fa flere unge hjemlgse i egen bolig, bedre trivsel og, for de mest ressourcestarke, at
komme i arbejde.

Det sociale investeringsprogram bestar reelt af to indsatser og er dermed i virkeligheden to sociale
investeringer. Projektet Havnen er en hovedsageligt social indsats til de mest udsatte unge hjemlgse.
Malgruppen er kendetegnet ved at have en kaotisk livsfgrelse, der kraever saerlige, intensive og
fleksible st@tte- og boliglgsninger. Den potentielle malgruppe omfatter unge, der er gadesovere eller
herbergsbrugere samt unge, som har mistet kontakten til det kommunale system mere generelt.
Projektet Hjem, job og Helhed er en tidlig, intensiv og beskaeftigelsesrettet indsats til de unge
hjemlgse, der er neermere job og uddannelse. Projektet henvender sig til unge hjemlgse — eller unge,
som er i akut risiko for at blive hjemlgse — og som samtidig har udfordringer, der reekker ud over
manglen pa bolig. De unge kan fx have udfordringer med psykisk sygdom eller misbrug.

For begge grupper geelder det, at de far en fast bolig med intensiv stgtte efter Housing First-
principper i forbindelse med forlgbet. Housing First er en helhedsorienteret tilgang til hjemlgshed,
hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig i almindeligt byggeri og samtidig modtager bostgtte.
Tilgangen er bade herhjemme og i udlandet en af de bedst dokumenterede indsatser i forhold til at
lykkes med at fa hjemlgse vaek fra gader og sofaer hos bekendte til egen fast bolig.

Det er forventningen, at i alt ca. 75-80 unge vil blive omfattet af indsatsen over en trearig periode.
Radets investering i indsatsen er pa i alt 11,5 mio. kr. DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Hvis indsatserne lykkes, er det vurderingen, at der vil veere vaesentlige samfundsgkonomiske
besparelser blandt andet i forhold til mindre brug af herberg og offentlig forsgrgelse. Det er ogsa
vurderingen, at de afledte effekter af gget trivsel vil give besparelser i forhold til sundhedsydelser,
kriminalitet mv. Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig pa tre resultatmal: 1)
boligsituation, 2) arbejdsmarkedssituation og 3) selvmestring, der omfatter udviklingen i borgerens
trivsel mv. Resultatbetalingsperioden straekker sig over 4 ar.

Nuveaerende status

| begge projekter, "Havnen’ samt ‘Hjem, Job og Helhed’, har der siden efteraret 2021 veeret et
Ipbende optag af unge i projekterne. Ultimo 2023 har der vaeret tilknyttet 51 unge til "Hjem, Job og
Helhed’ og 25 borgere til "Havnen’.

Projekterne formar begge fortsat i udpraeget grad - og i trad med malsaetningerne at forebygge
ophold pa forsorgshjem for de indskrevne borgere. Boligfastholdelse er et centralt mal for den

2 Et projekt - JOB Bootcamp - er afsluttet
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gkonomiske baredygtighed af projekterne og samtidig en meget vaesentlig faktor for borgernes
menneskelige udvikling.

Det viser sig fortsat, at de unges komplekse udfordringer kan vaere en barriere for, at de kan opna
selvforsgrgelse via uddannelse eller job pa kortere sigt. Det geelder szerligt for de unge i "Havnen’.
"Hjem, Job og Helhed’ er i et vist omfang lykkes med at hjaelpe de unge mod job eller uddannelse.
Nogle unge har opnaet ordinaer beskaftigelse, mens en stgrre del har deltaget i virksomhedsrettede
aktiviteter, sa som virksomhedspraktikker.

De unge i 'Hjem, Job og Helhed’ oplever generelt en positiv progression i deres trivsel/selvmestring,
mens progressionen for de unge i "Havnen’ er mere svingende. Kendetegnende for de unge i begge
projekter er, at mange af de unge formentlig ikke har haft et realistisk billede af deres trivsel og
ressourcer ved indsatsstart. Det forhold, at projekterne skaber ro om de unge, betyder i flere
tilfelde, at de unge opnar en erkendelse af deres faktiske udfordringer, hvilket pa den korte bane
kan fgre til fald i deres trivsel. Et realistisk selvbillede er dog en vigtig forudsaetning for at kunne
skabe en reel og langtidsholdbar udvikling for de unge.

Styregruppen i projekterne har ultimo 2023 faet faciliteret en stgrre drgftelse af kvalitative
tilbagemeldinger fra begge projekter. Fra "Havnen’ deltog 5 af projektets borgere i en samtale, hvor
de delte de tanker og livshistorier, som praegede deres liv op til deres indskrivning pa "Havnen’.
Deres historier udtrykte pa den ene side, hvordan "Havnen’ afgjort har gjort en positiv forskel for
deres liv og muligheder i forhold til de alternativer, de tidligere havde prgvet. P4 den anden side
illustrerede historierne ogsa, at de meget komplekse udfordringer betyder, at der maske skal saettes
mere realistiske kortsigtede mal. For '"Hjem, Job og Helhed’ viser de forelgbige erfaringer ogsa, at de
komplekse sociale og menneskelige udfordringer i praksis ofte kraever sa meget energi, at det bliver
udfordrende at rumme den beskzeftigelsesrettede indsats samtidigt.

Radet for Sociale Investeringer har forelgbigt modtaget 1,4 mio. kr. i resultatbetaling, hvilket er
noget lavere end forventet. Forklaringen er primaert, at opstarten af projekterne har taget leengere
tid end forventet, i det det har vaeret ngdvendigt at bruge flere ressourcer end forudsat pa at opsgge
og indskrive unge i projekterne. Der forventes dermed alt andet lige st@rre resultatbetalinger i 2024
og 2025 end forudsat.

Begge projekter udlgber som sociale effektinvesteringer med udgangen af august 2024. Radet vil
gerne kvittere for, at byradet i budget 2024-2027 besluttede at prioritere midler til at viderefgre
indsatserne til og med 2025. | foraret 2025 forventes der er vaere mere data og et stgrre
erfaringsgrundlag til at vurdere de samlede gkonomiske konsekvenser af indsatserne - og hvordan
indsatserne i givet fald kan permanentggres.

2 Dialog Mod Vold

Radet for Sociale Investeringer indgik i februar 2021 en 3-arig aftale om en social effektinvestering
med Den Sociale Investeringsfond, DSI (med-investor), Sociale Forhold og Beskaeftigelse (myndighed)
og Dialog mod Vold/AskovFonden (leverandgr) om en indsats rettet mod voldsramte familier.

| indsatsen skal i alt 25 familier visiteres til indsatsen hos Dialog mod Vold og formalet er at hjzelpe
de voldsudsatte familier ud af voldsspiralen og bryde med den negative sociale arv ved at tilbyde
psykologbehandling til voldsudgver og den voldsudsatte — savel voksne som bgrn og unge.

Ved at stoppe volden i den nzere relation er det vurderingen, at der vil vaere vaesentlige
samfundsgkonomiske besparelser via bl.a. feerre krisecenter-ophold, lavere overfgrselsudgifter,
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faerre skadestuebesgg og mindre kontakt med retsvaesnet. Dette er afspejlet direkte i
resultatbetalingen, der over en periode pa 5 ar indeholder resultatbetaling i henhold til fglgende
parametre:

e Ophgr af oplevet vold

e Fraveer af skadestuebespg forarsaget af vold i naere relationer

e Fraveer af sigtelser/domme som fglge af vold i naere relationer

e Fravaer af ophold pa kvindekrisecentre

e  Fraveer af gvrige familiebehandlingstilbud i kommunen

e Reduktion i familiernes generelle ressourcetraek pa kommunale ydelser (herunder
overfgrselsindkomst)

Den endelige aftale tradte i kraft i maj 2021, og Radets investering i indsatsen er pa i alt 2,5 mio. kr.
DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Nuveaerende status

Projektet har veeret igangsat i 2 ¥ ar, og der har vaeret visiteret familier til indsatsen i 25 maneder.
Samarbejdet mellem Familiecentret, hvor indsatsen er forankret, og Dialog mod Vold er
velfungerende, men der har veeret udfordringer med at visitere nok relevante familier til projektet.
Det handler om flere forhold, herunder en forholdsvis snaver formulering af malgruppen i
aftalegrundlaget, et eksisterende voldstilbud i Familiecentret samt et stigende fokus i Familiecentret
pa at arbejde med Relationel Velfeerd, hvilket betyder, at der generelt igangsaettes faerre
foranstaltninger.

Der har Igbende veaeret en fin dialog om disse problematikker mellem parterne, men der har i
efteraret 2023 vaeret behov for at revurdere aftalegrundlaget, fordi der var enighed om, at det ikke
ville vaere muligt at fa visiteret 25 familier til indsatsen inden marts 2024. Pa den baggrund er
projektets gkonomi blevet revurderet, og Radets investering (samt mulighed for resultatbetaling) er
blevet mindre.

Ultimo 2023 er der henvist i alt 16 familier til projektet, heraf har 7 familier gennemfgrt forlgbet, 3
familier har afbrudt forlgbet, mens de resterende er i gang. Udover de visiterede sager har der vaeret
dialog mellem parterne om flere familier, hvor det dog i sidste ende ikke er lykkedes at gennemfgre
visitationen. Generelt er familierne blevet visiteret senere end forventet, hvilket afspejles i
resultatbetalingen til Radet for Sociale Investeringer, der forelgbigt kun har modtaget 230.000 kr.,
hvilket er noget lavere end forventet. Med det justerede aftalegrundlag er det forventningen, at
resultatbetalingen vil realiseres, men svarende til et lavere investeringsniveau.

De forelgbige erfaringer er, at der i stor grad opleves at vaere fravaer af vold i de familier, som har
gennemfgrt forlgbene. De fleste formar desuden at undga yderligere foranstaltninger for bgrn i
familien. Det har dog fortsat vaeret relativt fa familier, det har vaeret muligt at fglge op pa indtil
videre.

Det generelle billede af familierne er, at der oftere er tale om problematikker med vold mod bgrn
end vold mod partner; at sager med tilknytning af tolk tager laengere tid, og at en del af familierne
bestar af bgrn samt en enlig foraelder. | de fleste henviste familier er der en hgj grad af kompleksitet
i sagerne.
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3 UngiFokus
I juni 2021 indgik Radet for Sociale Investeringer en aftale om en social effektinvestering med Sociale
Forhold og Beskaeftigelse (myndighed og leverandgr) i det 4-arige projekt UngiFokus.

UngiFokus er en helhedsorienteret indsats for 500 aktivitetsparate unge, hvor de unge mgder én
medarbejder i Jobcentret, som bade er den unges uddannelseskonsulent, virksomhedskonsulent og
mentor. Den unge far dermed én primaer kontakt, som kan skabe en taet relation til den unge.
Konsulenten varetager den tveergaende koordinering samt sikrer en god forbindelse til centrale
samarbejdspartnere (regionen, virksomheder osv.). Forventningen er, at en sadan koordineret og
helhedsorienteret indsats pa sigt vil lede til gget selvmestring, tro pa egne evner og derigennem en
gget tilknytning til en uddannelse, arbejdsmarkedet og byens ungefaellesskaber. Som fglge deraf
forventes positive pkonomiske gevinster szerligt i form af nedbragte udgifter til offentlig forsgrgelse,
men det er ogsa sandsynligt, at de unge pa sigt vil fa et mindre behov for sociale
stgtteforanstaltninger.

Radets investering i indsatsen er pa i alt 14,4 mio. kr. Herudover har Lind Foundation efterfglgende
besluttet at bevilge midler til en grundig evaluering af projektet med henblik pa at skabe ny viden
om, hvordan udsatte unge i hgjere grad kan blive en del af positive faellesskaber pa arbejdspladser,
uddannelser og i fritiden.

Nuveerende status
| november havde 323 unge veaeret i projektet mod en forventning om 320. Malet er, at der arbejdes
med 125 unge arligt i indsatsgruppen.

Med evalueringsmidlerne fra Lind Foundation er der i efteraret 2023 pabegyndt en
midtvejsevaluering af UngiFokus, som indeholder registerbaserede undersggelser og interviews med
unge og medarbejdere. Medarbejderne forteller, at de fgler sig mere tilstraekkelige i
opgavelgsningen og hjzlpen til de unge end i deres normale arbejde i Jobcentret. De oplever at have
mere tid til at hjeelpe de unge pa vej — dvs. til rent faktisk at hjaelpe dem med jobansggninger og i
ansggningsprocessen — og at de unge rent faktisk rykker sig. De fortzeller dog ogs3, at det til tider
kan veaere sveert at veere ene kontaktperson i de svaere sager, hvor borgerne har komplekse
problemstillinger.

| interviews beskriver de unge, at de oplever en tillidsfuld, tryg og hjeelpsom samarbejdsrelation til
deres uddannelseskonsulent, og at de bliver set, hgrt og inddraget. Flere fortller, at det er
afggrende, kun at have én indgang til systemet, og at det er rart ikke at skulle forholde sig til eller
forklare sig overfor de mange forskellige medarbejdere, som normalt kan omgive de unge.
Uddannelseskonsulenterne har ifglge de unge et helhedsblik pa deres livssituation og kan fokusere
og koordinere indsatsen efter deres behov. Det er dog forskelligt, om borgerne pa sigt vurderer at de
kan ’slippe’ uddannelseskonsulentens st@tte og sta pa egne ben. Nogle er allerede klar, mens andre
synes, det er svaert og peger pa projektets mulighed for eftervaern som en god Igsning, der kan
forhindre fx frafald fra uddannelse.

De f@rste resultater i forhold til beskaeftigelses- og uddannelseseffekten af projektet har veeret
positive. Den f@rste resultatopfglgning viste, at projektet forkorter de unges tid pa offentlig
forsgrgelse, nar der sammenlignes med en kontrolgruppe. Pa den baggrund har Radet for Sociale
Investeringer forelgbigt modtaget en resultatbetaling fra projektet pa i alt 700.000 kr., hvilket svarer
til det forventede.
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4 Diabetes

| oktober 2021 indgik Radet et samarbejde med Den Sociale Investeringsfond (DSI) og Sundhed og
Omsorg om en social effektinvestering, “Sammen om Diabetes i Aarhus”, der skal skabe en sundere
livsstil og derigennem forebygge senkomplikationer for sarbare aarhusianere med type 2-diabetes.
Malet er at mindske den sociale ulighed i sundhed samt gge trivslen blandt de bergrte borgere.

Indsatsen er udviklet i samarbejde med Steno Diabetes Center Aarhus og i dialog med Praktiserende
Leegers Organisation Aarhus med udgangspunkt i et tidligere pilotprojekt i Folkesundhed Aarhus
Vest.

Den borgerrettede indsats bestar af et forlgb med en varighed pa 12 maneder og dernaest
opfelgning pa borgeren de efterfglgende to ar. Forlgbet, der tilpasses den enkelte borgers behov og
ressourcer, bestar af individuelle samtaler og gruppebaseret undervisning og traening med fokus pa
sund livsstil, compliance og fastholdelse. Kort sagt: At blive bedre til at veere syg med diabetes.
Forlgbet understgtter borgeren i at fa bedre viden, kompetencer og relationer vedrgrende deres
sygdom, hvilket i sidste ende skal reducere risikoen for at udvikle diabetiske senkomplikationer.

Det blev oprindeligt aftalt mellem Radet, DSI og Sundhed og Omsorg, at 450 borgere med type 2-
diabetes skulle pabegynde et forlgb i Igbet af tre ar, dvs. 150 om aret. Radets andel af investeringen
udgjorde ca. 6,7 mio. kr. i alt. Da der har vaeret vedvarende udfordringer med rekruttering til
projektet, se nedenfor, er aftalegrundlaget efterfglgende blevet revideret. Det forudszettes nu, at
projektet i alt skal hjelpe 300 borgere. Som fglge af nedskaleringen af projektet er Radets
investering reduceret til knap 6 mio. kr. i alt i projektperioden.

Opnar borgerne de forventede mal, er der anseelige besparelser pa lang sigt pa plejeudgifterne i
Sundhed og Omsorg, og derudover mindst lige sa store samfundsgkonomiske besparelser til fx
offentlig forsgrgelse. Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig udelukkende pa
udviklingen i borgernes langtidsblodsukker — dels individuelt, dels kollektivt, da der er en direkte
sammenhang mellem borgernes langtidsblodsukkerniveau, selv over kort tid, og udviklingen af
felgesygdomme de naeste 20 ar.

Fgrste resultatopfglgning vil som fglge af revideringen af aftalegrundelaget foreligge i forbindelse
med regnskabet for 2024.

Nuveerende status
96 borgere er forelgbigt startet op pa indsatsen og heraf har 17 borgere gennemfgrt det fgrste ar af
indsatsen. For disse borgere er 1. ars-resultaterne som fglger:

e 65% har opnaet en reduktion i deres langtidsblodsukker pa 8,5% eller mere

e | gennemsnit har borgerne opnaet en reduktion i deres langtidsblodsukker pad 5,4 mmol/mol

e Andelen af borgere, der er enige i at vaere gode til at tage hand om eget helbred, er steget fra
75% til 94% efter det fgrste ar af indsatsen

| projektets indledning var forventningen, at 31% af de deltagende borgere ville na malet om en
reduktion pa 8,5% i langtidsblodsukkervaerdien. De fgrste 1-ars malinger viser dermed, at
malsaetningen overstiges med mere end en fordobling, hvilket indikerer en meget positiv effekt af
indsatsen for malgruppen.

Projektet star over for vedvarende udfordringer med rekrutteringen, hvilket har vaeret et hgjt
prioriteret fokusomrade i hele 2023, og som fglge heraf er aftalegrundlaget blevet tilpasset. Selvom
der er igangsat kontinuerlige forlgb, er antallet af borgere pr. hold lavere end forventet, hvilket far
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en betydning for projektets samlede gnskede effekt, bade i forhold til reducering af social ulighed og
i forhold til gget trivsel hos borgere med type-2 diabetes.

Der er ivaerksat en raekke initiativer for at gge rekrutteringen af borgere til indsatsen. Der er fx
indgaet halvarlige honoraraftaler med praktiserende leeger, gennemfgrt gennemgang af alle
borgerjournaler ved Steno Diabetes Center, taget kontakt til alle tilskudsberettigede fodterapeuter
samt Igbende drevet ops@ggende arbejde i foreninger, hos kommunale aktgrer samt relevante
lokalmiljger. Rekrutteringen vil fortseette med at veere et hgjt prioriteret fokusomrade i 2024.

Radet for Sociale Investeringer og DSI har sas mmen med Sundhed og Omsorg indledt en dialog om
muligheden for supplerende individuelle forlgb for borgere i malgruppen, som ikke kan deltage i
gruppeforlgb grundet arbejdstider eller andre personlige hensyn.

5 Hygiejne-nudging

Aarhus Kommune og Zurface Group ApS har i samarbejde med bl.a. SSI og forskningsmiljger indenfor
mikrobiologi og indeklima indgaet et innovationspartnerskab om et hygiejne-nudging-system til brug
primaert pa folkeskoler i Aarhus Kommune. Det er en digital Igsning, som understgtter forbedring af
indeklima, giver et sundere arbejds- og leeringsmiljg og nedbringer generel smittespredning.

| april 2021 besluttede Radet for Sociale Investeringer at risikoafdaekke en udrulning af systemet for
skoledret 2022-2023 pa 10 pilotskoler med opsaetning af 50 enheder/censorer i klasse- og faglokaler.
Konkrete kommunikerer Zurface-enheden til brugerne med forskellige lyssignaler for at forteelle,
hvornar der er behov for at tgrre overflader af med de medfglgende servietter og vaske hander, nar
der er brug for luftskifte og nar stgjniveauet er for hgjt.

Radets investering eri alt 2,9 mio. kr. i 2022 og 2023, og resultatbetalingen er i den oprindelige
aftale fastlagt til at skulle ske pa baggrund af forventet lavere renggringsudgifter. Herudover har
investeringen vaeret baseret pa en forventning om positive effekter i form af lavere
korttidssygefravaer og bedre indeklima, men de effekter indgar dog ikke i resultatbetalingen.

Nuvaerende status

Der er udarbejdet en evaluering af Zurface-lgsningen, som viser, at Igsningen er blevet anvendt i
meget varierende omfang — mest i indskolingen, men vaesentligt mindre pa mellemtrin og i
udskoling. | begyndelsen af perioden — umiddelbart efter corona-pandemien — var motivationen for
at anvende Igsningen i Igbet af skoledagene ret stor, men efterhanden som restriktionerne ophgrte,
har det veeret vanskeligt at fastholde motivationen, bade hos leerere og elever.

Evalueringen viser, at flere skoleledere, lerere og padagoger ikke umiddelbart saetter Igsningen i
forbindelse med forbedret leeringsmiljg og trivsel og deres oplevede kerneopgave. Derfor prioriteres
andre indsatser over Zurface-lgsningen i en travl hverdag pa skolerne. Desuden opleves nudging-
blink fra enhederne som forstyrrende elementer i undervisningstiden.

| forhold til resultatbetalingen har pilot-projektet ikke medfgrt lavere renggringsudgifter, hvilket
naturligvis skal ses i sammenhang med, at brugen af systemet ikke har vaeret sa systematisk som
forventet. Af samme grund har Zurface-lgsningen heller ikke betydet lavere sygefravaer, nar
sygefravaeret pa de 10 pilotskoler sammenlignes med sygefraveeret pa kommunens gvrige skoler.
Som fglge af de udeblevne effekter, udlgser projektet ikke resultatbetaling til Radet for Sociale
Investeringer. Der var forventet en resultatbetaling pa 2,560 mio. kr.
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6 Leer for Livet

Radet for Sociale Investeringer indgik i november 2021 en 13-3rig aftale om en social
effektinvestering med Den Sociale Investeringsfond, DSI (med-investor), Sociale Forhold og
Beskzftigelse (myndighed), Bgrn og Unge (myndighed) og Laer for Livet om en laeringsindsats rettet
mod de mest udsatte eller anbragte bgrn og unge. Lauritzen-fonden har bidraget med en
underskudsgaranti pa 4 mio. kr.

Formalet med indsatsen er at stgtte deltagernes leering gennem en langsigtet og helhedsorienteret
indsats, sa der skabes et fundament for, at deltagerne bliver rustet til at gennemfgre folkeskolens
afgangsprgve og en ungdomsuddannelse, og dermed far et bedre grundlag for at skabe sig et godt
og selvforsgrgende liv og i sidste ende bryde med eventuel negativ social arv.

For det enkelte barn/unge straekker indsatsen sig over en seksarig periode og bygger pa fglgende tre
indsatsomrader: (i) Learning Camps, (ii) en mentorordning baseret pa frivillige kraefter, samt (iii) en
brobygning fra leeringsprogrammet til deltagernes hverdag.

Det er forventningen, at i alt ca. 80 bgrn og unge vil blive omfattet af indsatsen. Der vil
gennemsnitligt blive visiteret 20 bgrn og unge arligt til indsatsen i en firearig periode. Radets
investering i indsatsen er pa i alt 8,7 mio. kr. DSI har investeret et tilsvarende belgb.

Hvis indsatserne lykkes, er det vurderingen, at der vil vaere maerkbare samfundsgkonomiske
besparelser pa den lange bane primaert i forhold til mindre brug af offentlig forsgrgelse og
beskaftigelsesindsatser. Der forventes derudover ogséd mindre brug af forsorgshjem, bostgtte mv.
Pa den lidt kortere bane forventes der ligeledes ogsa i mindre omfang besparelser pa
stptteforanstaltninger i skolen mv.

Tilbagebetalingsmodellen til investorerne baserer sig pa tre resultatmal: 1) deltagelse i
leeringsindsatsen, 2) folkeskolens afgangseksamen bestas og 3) gennemfgrelse eller studieaktiv pa
en ordinaer ungdomsuddannelse.

F@rste resultatopfglgning vil foreligge i forbindelse med regnskabet for 2023.

Nuveaerende status

Selve indsatsen startede den 1. maj 2022 for den fgrste argang. Pa nuvaerende tidspunkt er 17 bgrn
fra Aarhus Kommune tilmeldt Lzer for Livets argang 2022, og de har indledt deres 2. ar i Lzer for Livet
i sommeren 2023.

Dertil er argang 2023 opstartet med 20 bgrn, der pa indskrivningstidspunktet fordelte sig med 9
anbragte og 11 udsatte bgrn. Det er en opmaerksomhed i projektet, at bgrnenes sociale behov kan
a2&ndre sig undervejs, og pa at deres foranstaltning sendres i takt med dem.

Malszetningen for projektet var, at der skulle vaere en ligelig fordeling mellem anbragte og
hjemmeboende bgrn. Det har vist sig at veere mere udfordrende end forventet at finde relevante
anbragte bgrn til deltagelse i projektet. Dette skyldes blandt andet, at der er feerre anbragte bgrn
end antaget, ligesom arbejdet med Relationel Velfaerd har indflydelse pa det sociale familiearbejde i
Aarhus Kommune fremover. Ambitionen er dog fortsat en nogenlunde ligelig fordeling mellem
anbragte og hjemmeboende bgrn. Den ligelige fordeling lykkedes med argang 23, men fordelingen i
den kommende argang 2024 forventes at blive 14 hjemmeboende og 6 anbragte bgrn.

Der blev afholdt tre learningcamps i 2023 i henholdsvis foraret, sommeren og i efterarsferien. De
deltagende bgrn er generelt glade for at vaere pa camp, og de oplever at have faet nye venner. Der
er sket en omlaegning af struktur pa camps, idet den forholdsvise lange sommercamp er afkortet og
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erstattet af aktiviteter i fordr og efterar. Da erfaringen i Laer for Livet er, at det er det "lange seje
treek”, som skaber forskellen for bgrnenes faglige og relationelle udbytte af forlgbet, forudses der
ikke negativ pavirkning af det samlede udbytte som fglge heraf.

En vigtig del af indsatsen i Lzer for Livet er mentorordningen, som er baseret pa frivillige kraefter.
Ultimo 2023 var der flere bgrn, der manglede en mentor. Det er fortsat en udfordring af rekruttere
mentorer, ligesom det har vist sig udfordrende at fastholde relationen. Dette arbejdes der videre
med i 2024 pa forskellig vis.

Pa baggrund af de hidtidige resultatopfglgninger har Radet for Sociale Investeringer forelgbigt
modtaget en resultatbetaling fra projektet pa i alt 169.000 kr., hvilket er lidt lavere end forventet.
Det skyldes bl.a. udfordringerne med at rekruttere mentorer til bgrnene.

7 Dinvejijob

Radet for Sociale Investeringer indgik i november 2022 en 2-arig aftale om en social effektinvestering
med Sociale Forhold og Beskaeftigelse, IPSCenter Danmark og SIND Erhverv om en udvidet IPS-
indsats for udsatte borgere over 30 ar med psykisk sygdom, hvor den psykiske sygdom giver
vaesentlige barrierer for at starte og fastholdes i job eller uddannelse. Formalet er, at flere borgere
skal skifte en tilveerelse pa kontanthjalp ud med beskaftigelse eller uddannelse. Det skal ske via en
indsats, der bygger pa SIND Erhverv og IPSCenter Danmarks gennemprgvede principper,
arbejdsmetoder og mangearige praksiserfaring — suppleret med nye elementer og
samarbejdsformer. Ambitionen er at hjalpe 60 borgere over to ar. Det er forventningen, at
indsatsen udover sparede udgifter til forsgrgelsesudgifter vil give feerre udgifter i psykiatrien.

Tilbagebetalingen knyttes til borgernes beskaeftigelsesstatus, der fgrst og fremmest anvendes som
et direkte mal for besparelser pa forsgrgelsesudgifter og som et indirekte mal for behovet for
vejledning og opkvalificering. Da manglende dataadgang g@r det vanskeligt for Aarhus Kommune at
felge op pa besparelser pa sundhedsudgifter (fx til indskrivninger pa psykiatriske sygehuse) anvendes
borgernes beskaftigelsesstatus ogsa som en proxy for forventede besparelser pa sundhedsomradet.

Radets investering i indsatsen er i alt 3 mio. kr. De f@rste resultater af Din vej i job vil blive opgjort i
marts 2024, og ferste resultatbetaling vil dermed foreligge i forbindelse med forventet regnskab for
2024.

Nuveerende status

8 IPS+

| november 2022 har Radet for Sociale Investeringer sammen med Sociale Forhold og | Din vej i job
kommer aktivitetsparate borgere pa kontanthjeelp med moderate og sveere psykiske udfordringer
hurtigt i job pa almindelige arbejdspladser med lgn. Samtidig st@ttes borgeren til fastholdelse af IPS-
konsulenter. Der etableres desuden partnerskaber med virksomheder og bygges bro mellem det
beskaftigelsesrettede og det psykiatriske behandlingssystem. Endeligt tilbydes de pargrende til
deltagerne samtaler for at blive bedre klaedt pa til at tackle eventuelle udfordringer.

Ved udgangen af 2023 har der vaeret 42 borgere i Din Vej i Job ved udgangen af 2023. Det virker
derfor realistisk, at malsaetningen om 60 borgere inden udgangen af 2024 opnas.

Erfaringerne viser, at mange af de visiterede borgere har stor kompleksitet i deres psykiske
problemstillinger og derfor er langt fra arbejdsmarkedet. Det realistiske succeskriterie for disse
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borgere er derfor fleksjob. Mange borgere er som fglge heraf pt. i afklaring til fleksjob. Der er
desuden 14 borgere i virksomhedspraktik og to i smajob.

Flere borgere i projektet deltager i gruppeforlgb i psykiatrien, og der er ogsa forlgb med stgtte til
pargrende. Der har vaeret afholdt netvaerksgrupper med netveerksdannelse blandt deltagerne, hvor
de bl.a. introduceres til Folkesundhed og deres mange tilbud.

Enkelte borgere er — som forventet - faldet fra inden afslutning af projektet. Arsagerne er flere og
skyldes bl.a. ustabilt fremmgde, for meget misbrug, for svaere mentale udfordringer og manglende
motivation. Disse borgere er hjulpet videre, fx til egen laege eller til psykiatrien.

Beskaeftigelse igangsat en 4-arig indsats, hvor der oprettes en IPS+ enhed. Den skal vurdere 300
unges psykiske udfordringer for at give den enkelte unge bedst mulig st@tte og vejledning i forhold til
job, uddannelse og relationer med andre unge. De unge er endnu ikke sa udfordrede, at de er i
malgruppen for psykiatrien, men de har oftest tydelige indikationer pa betydelige psykiske
udfordringer, som star i vejen for, at de kan opna fodfaeste pa en uddannelse eller arbejdsmarkedet.
Malet er, at flere unge med psykiske vanskeligheder hurtigere far fodfeeste pa arbejdsmarkedet og
kan tage del i positive feellesskaber.

Det er forventningen, at indsatsen udover sparede udgifter til forsgrgelsesudgifter ligeledes vil give
feerre udgifter til borgernes behov for vejledning og opkvalificering samt for bostgtte og
misbrugsbehandling.

Tilbagebetalingen til Radet knyttes til borgernes beskeaeftigelsesstatus, der anvendes som et direkte
mal for besparelser pa forsgrgelsesudgifter samt som en proxy for de gvrige forventede besparelser.

Investeringen belgber sig til i alt 6 mio. kr. Radets investering i indsatsen er pa i alt 3 mio. kr. Den
resterende del af investeringen finansierer Sociale Forhold og Beskaeftigelse. Fgrste
resultatopfelgning vil foreligge i forbindelse med forventet regnskab for 2025.

De fgrste resultater af IPS+ vil blive opgjort i marts 2025, og fgrste resultatbetaling vil dermed
foreligge i forbindelse med forventet regnskab for 2025.

Nuveaerende status

| samarbejdet mellem psykologerne, der har speciale i psykiatri, den unge samt den unges
uddannelseskonsulenter, virksomhedskonsulenter og ungeradgivere arbejdes der seerligt med, at
den unge opnar en forstaelse for egne ressourcer, udfordringer, og begraensninger. At kende den
enkelte unges feerdigheder og szerlige hensyn bidrager til viden om hvilke hensyn, der skal tages, for
at den unge kan fungere bedst muligt i forhold til arbejde og uddannelse. Med den viden kan
fagpersonerne omkring den unge bedre finde det rette virksomhedsmatch og give individuel stgtte
med afsaet i IPS-metoden.

Ved udgangen af 2023 har ca. 60 unge faet intensiv stgtte og vejledning fra projektet, hvilket svarer
til forventningerne. Erfaringen fra det fgrste ar er dermed, at malgruppen i hgj grad er til stede, og at
visitationen til projektet gar godt.

Erfaringerne fra det fgrste ar viser ogsa, at de unge, som forventet, typisk har veeret i det
kommunale system i flere ar, hvor de har modtaget hjelp og indsatser efter service- og/eller
beskaeftigelsesloven. Mange tiltag sasom virksomhedspraktikker og uddannelsesforlgb har vaeret
iveerksat, men uden varige resultater. Dette indikerer, at de unge har uafklarede udfordringer, som
der er brug for at fa afklaret og arbejdet med, for at bane vejen til en uddannelse eller
arbejdsmarkedet.
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9 Flere kloge haender i Aarhus

Radet for Sociale Investeringer indgik i februar 2023 en aftale med Elevaid (nu Companyoung) og
SOSU @stjylland om at gennemfgre en 3-arig datadrevet trivselsindsats for eleverne pa SOSU
@stjylland som en social effektinvestering. Med formalet om at forbedre trivsel og mindske frafaldet
blandt eleverne implementeres Elevaids trivselsvaerktgj og elevradgivning pa SOSU @stjylland i
Aarhus samtidig med, at trivselsarbejdet pa SOSU @stjylland styrkes. Konkret indebaerer det Igbende
digitale trivselsmalinger hos eleverne med henblik pa at spore mistrivsel, sd SOSU @stjylland
hurtigere kan seette ind med stgtte.

Forventningen til den forsteerkede trivselsindsats er, at flere elever forbedrer deres trivsel og at flere
elever gennemfgrer deres uddannelsesforlgb pa SOSU @stjylland. Herved gges udbuddet af faglaert
arbejdskraft til velfeerdsomraderne i Aarhus, og pa den made taler projektet direkte ind i arbejdet
med to af byradets syv vilde problemer, nemlig 'Rekruttering og kompetence’ samt ‘Unges mentale
sundhed’. Desuden adresserer det malsaetningen om at g@ge sggningen og tilgangen til
erhvervsuddannelserne.

Radet for Sociale Investeringer har investeret i alt 4,9 mio. kr. i projektet, som forventes
tilbagebetalt i Igbet af en 5-arig periode. Fgrste resultatbetaling forventes at ske i Igbet af 2024.

Nuveaerende status
Alle elever har siden maj 2023 gennemfgrt trivselsmalinger i deres skoleperioder ca. hver 4. uge.
Implementeringen af indsatsen er dermed gaet godt.

70 undervisere og 5 uddannelsesvejledere er i den forbindelse blevet traenet i nye arbejdsgange i
forhold til trivsel og i dataanalyse af trivselsresultater gennem workshops bade pa team-, afdelings-
og ledelsesniveau. Nye indsigter i trivslen giver underviserne nye og anderledes dialoger med
eleverne pa holdene, hvor de svaere emner lettere kan blive italesat i plenum. Generelt har
underviserne veeret begejstrede for projektet og har taget godt imod det ekstra fokus pa elevernes
sociale og personlige trivsel. Der opdages hurtigere generelle trivselsudfordringer (fx uro,
gruppearbejde og bekymringer vedr. kommende oplaeringssteder), som underviserne og skolen som
helhed nu kan handle hurtigere pa.

Eleverne har ogsa taget godt imod projektet, og tilbud om vejledning hos enten vejlederne pa skolen
eller hos Elevaid (psykologer) bliver brugt. Hver gang, der gennemfgres malinger, saettes mellem 8
og 12% af eleverne i kontakt med en vejleder pa skolen, mens 4-9%szettes i kontakt med Elevaids
psykologradgivning. Generelt medfgrer projektet, at vejlederne pa skolen kommer i kontakt med
flere elever, som ikke tidligere har sggt rad og vejledning via de traditionelle kanaler pa skolen.
Fokus i den kommende periode er bl.a. at ggre eleverne bedre rustede til oplaeringsperioderne
(praktikkerne), da trivselsmalingerne helt konkret har vist, at mange elever har store bade faglige og
sociale bekymringer herom.

Hvorvidt projektet har fgrt til en stigende trivsel og eller et lave frafald er endnu for tidligt at sige.

5. Radets fokusomrader i 2024

| 2024 vil Radet for Sociale Investeringer arbejde med at modne markedet for sociale investeringer —
i et fortsat taet samarbejde med DSI, magistratsafdelingerne i Aarhus Kommune og andre
samarbejdspartnere.
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Kommunikation

Radet vil i 2024 fortseaette sin dialog med aktgrerne i de igangvaerende projekter, sa der kommer
endnu mere fokus pa feelles erfaringer og den laering, der opnas - bade i de enkelte projekter, men
ogsa pa det generelle plan i forhold til redskabet ’sociale effektinvesteringer’. Denne viden om, hvad
sociale effektinvesteringer er for et redskab og hvad, de kan, gnsker Radet at brede ud til sd mange
som muligt - sdvel internt i Aarhus Kommune som eksternt.

Udover at skabe fzelles viden om selve redskabet finder Radet det meget interessant at fortsaette
dialogen om den tredje bundlinje - den organisatoriske lzering - som ogsa er et udkomme af sociale
effektinvesteringer. Dette skaber ikke kun vaerdi i selve projektperioden, men vil forhabentlig kunne
skabe generel udvikling og kulturforandring i form af mere tillid og samarbejde pa tvaers af
organisationen - til gavn for borgerne, medarbejderne og i sidste ende kommunens gkonomi. Dette
taler for, at projekter kan vaere succesfulde pa andre mader end blot hvis resultatmalene og
tilbagebetalingen realiseres.

En rolle til almennyttige fonde og et gkosystem

Herudover gnsker Radet fortsat at arbejde med at involvere almennyttige fonde i sociale
effektinvesteringer. De kan have forskellige roller og bidrage til enten resultatbetalingen eller som
(en form for) investor.

| relation til resultatbetalingen i sociale investeringsprojekter vil almennyttige fonde saerligt kunne
bidrage til at betale for effekter, der er sveere for kommunerne at finansiere, nemlig 1) langsigtede
effekter, 2) effekter i andre sektorer og 3) sociale effekter. Konkret kan det forega enten som en
betaling fra fonden til investoren, nar konkrete effekter opnas, eller som en donation til
myndigheden, der herved med fondens penge kan betale for effekter, der ligger uden for
myndighedens direkte budget. Hertil kan fondene give sociale investeringsprojekter en
underskudsgaranti, hvilket allerede er en kendt rolle for fonde i sociale investeringsprojekter.

| relation til investor-rollen er det i den hidtidige dialog med fondene blevet klart, at fondene ofte
ikke har interesse i at indga som egentlige investorer, fordi fondene i udgangspunktet ikke er
interesseret i at fa tilbagebetalt sin investering. De vil hellere donere. De almennyttige fonde naerer
dog stor interesse for veerktgjet sociale investeringer, fordi fokus pa forankring og skalering er sa
stort i sociale effektinvesteringer. Den er ikke et fokusomrade i ordinzere fondsdonationer.

For at konkretisere investorrollen til fondene vil Radet veere med til at formulere konkrete
samarbejdsmodeller med forskellige fonds-roller. Fx kan fondene, jf. figur 1, donere penge til en
investor, der kan lade donationen indga i den samlede investering. Med en fondsdonation i
projektet, vil resultatbetalingen i det samlede projekt seenkes. Det vil hjelpe sociale
effektinvesteringer pa vej og vil samtidig netop indebaere, at der tages hensyn til den tredje
bundlinje — den organisatoriske laering — som ellers er vanskelig at seette gkonomisk vaerdi pa. Med
samarbejdsmodeller som disse vil investeringskapital og filantropisk kapital ga hand-i-hand og
samlet set medvirke til at skabe resultater og viden om indsatser, som kan komme flere borgere til
gavn.

Figur 1: Eksempel pa samarbejdsmodel med almennyttige fonde som en form for investor
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Samarbejdet med de almennyttige fonde vil samtidig knytte an til DSI’s forankringstrappe, jf. figur 2,
og veere starten pa at etablere et egentligt gkosystem for sociale investeringer, hvor fonde,
vidensinstitutioner, investorer, civilsamfundsorganisationer og myndigheder arbejder sammen om at
skabe de bedst mulige sociale Igsninger for borgerne. Med involveringen af almennyttige fonde vil
der komme flere sociale investorer, ligesom de almennyttige fonde via kendskabet til projekter og
aktgrer i civilsamfundet kan veaere med til at pege pa konkrete projekter og aktgrer, der kan bidrage
til at skabe gode Igsninger pa aktuelle sociale problemstillinger.

Lokal forankring

Figur 2: DSI’s forankringstrappe for filantropiske fonde
Den lokale myndighed veelger i tilfzlde af

Social effektinvestering '
succesfuld investering at afsaetie midler

Donationsfinansieret ' til forankring af indsatsen.

indsats Der kan det stadig vaere relevant med
ekstern resultatbetaling

Viden fra donationen bruges til at
udarbejde en social effektinvestering med
en ekstern investor.

Mye indsatser afprgves gennem en i i .
klassisk donation til Der indsamles viden om indsatsens

civilsamfundsorganisation eller {budget}-gkonomiske effekter.
kommune.

Der indsamles erfaringer og viden om
effekter.

Radets fremtid

Endeligt ser Radet naturligvis frem til at fglge byradets drgftelser og beslutninger pa baggrund af den
evaluering af Radets organisering, som er blevet udarbejdet ultimo 2023/primo 2024. Det bliver
interessant, om byradet efter de fgrste ar er klar til at arbejde videre med sociale
effektinvesteringer, og i givet fald, om det fortsat er med Radet for Sociale Investeringer som
"katalysator’.
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6. @konomi

Byradet afsatte 40 mio. kr. ved etableringen af Aarhus Kommunes sociale investeringsfond og Radet
for Sociale Investeringer. Det er forudsat, at de 40 mio. kr. er nok til at have fonden kgrende i en 10-
arig funktionsperiode, og det er Radets opgave at sikre fokus herpa i de investeringer og indsatser,
der saettes i veerk. Med budgetforliget for 2022 praeciserede byradet, at Radet kan indregne
forventede resultatbetalinger pa 80 % af de samlede investeringer ind i sit gkonomiske raderum.

De 40 mio. kr. er risikovillig kapital, som skal bringes i anvendelse for at afprgve nye metoder og
indsatser i de sociale effektinvesteringer. Samtidig skal Radet dog sikre, at der i de forskellige
investeringer er sandsynlighed for, at investeringen kommer tilbage i form af resultatbetaling fra
kommunens gvrige gkonomi. | gkonomistyringen forventes generelt en resultatbetaling med 80 %
effekt. | et mindre omfang har Radet mulighed for at igangseette indsatser, hvor der ikke kan
forventes en kommunal resultatbetaling.

Af de 40 mio. kr. anvendes der arligt 150.000 kr. til honorarer til Radets medlemmer, 300.000 kr. til
sekretariatsbetjening samt et mindre belgb til afholdelse af gvrige udgifter. | en 10-arig periode vil
betalingen til disse poster udggre ca. 5 mio. kr.

Af bevillingsretlige grunde er det borgmesteren, der er bemyndiget til formelt at godkende de
sociale effektinvesteringer, som Radet for Sociale Investeringer gnsker at igangsaette, men der
geelder et armslangdeprincip, sa Radet selv lsegger linjen, og reelt beslutter hvilke investeringer, der
skal gennemfgres. Radet for Sociale Investeringer sekretariatsbetjenes af Borgmesterens Afdeling,
der samtidig varetager dialogen og samarbejdet med magistratsafdelinger.

Med igangsaettelsen af Flere kloge haender i Aarhus i 2023 har Radet nu igangsat i alt 11 sociale
investeringer. | 2023 har der veeret udgifter til 10 af dem, mens der er begyndt at ske tilbagebetaling
fra fem af projekterne. | de fleste projekter er der lidt forsinkelser i forhold til de forudsatte
visiteringer, hvilket pavirker realiseringen af resultatbetalingsmalene. Vurderingen er dog, at
projekterne overordnet set er i god geenge, og at de budgetteredeiresultatbetalinger generelt
realiseres - blot med lidt forsinkelse. Et enkelt projekt, Hygiejne-nudging, gav jf. afsnit 4 desveerre
ikke den forventede resultatbetaling, hvilket derfor pavirker arets resultat, men ogsa muligheden for
fremtidige investeringer.

Nedenstaende tabel viser gkonomien i Aarhus Kommunes sociale investeringsfond, som den ser ud
pa baggrund af regnskab 2023. Oversigten indeholder udgifterne til driften af Fonden samt til alle
igangsatte investeringer. Samtidig indeholder den de forventede resultatbetalinger fra de enkelte
projekter, svarende til 80% effekt. Hvis indsatserne har en hgjere eller lavere effekt end forudsat, vil
resultatbetalingen blive pavirket heraf. Med andre ord kan gkonomien i Fonden reelt blive bade
bedre eller darligere end den ser ud til at vaere pa nuveerende tidspunkt.

Der blev i 2023 brugt i alt ca. 14,8 mio. kr. af Fondens samlede gkonomi, hvorved der resterer ca. 8,3
mio. kr. i Fonden. Disse midler - samt en del af den forventede tilbagebetaling fra de igangsatte
projekter - er dog allerede reserveret til driften af de igangsatte indsatser, samt til Fondens drift. Det
betyder, at Radets muligheder for at investere i nye sociale indsatser i de kommende to ar er yderst
begraenset. @nskes der igangsat nye sociale investeringer pa den korte bane, er der derfor behov for,
at byradet afsaetter flere midler hertil ved budgetlaegningen for 2025.

Tabel 1: @konomien i Aarhus Kommunes sociale investeringsfond
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1.000 kr. R 2021 R 2022 R2023 B2024 B2025 Efterfgl

gende

arialt?
Drift af Fonden
Honorar til Radet 100 150 144 150 150 150 1.350
Sekretariatsbetjening 300 200 300 300 300 300 2.700
@vrig drift af Radet 22 24 17 79 50 50 450
Indsatser
Job BootCamp 800
- Resultatbetaling? -900
2 Housing First- 1.945 3494 3744  2.410
indsatser
- Resultatbetaling? -45 -1.313 -4.699 -3.859 0
Dialog mod Vold? 506 474 803
- Resultatbetaling? -230 -134 -212 -864
Ung i Fokus 900 3.600 3.600 3.600 2.700
- Resultatbetaling? -700 -1.332 -1.361 -9.070
Diabetes 2.221 2.221 2.221
- Resultatbetaling? 0 -218 -532  -4.642
Hygiejne-nudging 1.450 1.450
- Resultatbetaling? 0
Leer for Livet 907 1.205 1.408 1.631 3.002
- Resultatbetaling? -169 -301 -598 -6.791
Din vej i job 123 149  1.373
- Resultatbetaling? -261 -392  -1.960
IPS Plus enhed 750 798 798 750
- Resultatbetaling? -48  -2.487
Fundamentet 200
Flere kloge haender 1.718 1.372 1.183 588
- Resultatbetaling? -275  -1.455  -2.356
lalt * 322 3.724 12.844 14.803 6.412 -1.646 17.636
Restbelgb i Fonden
ult. Aret (80% effekt) 39.678 35.953 23.148 8.345 1.933 3.580 22.361

Note 1: Den budgetterede resultatbetaling er i tabellen indsat med 80 % effekt. Resultatbetalingen realiseres
kun, hvis den forventede effekt af indsatsen opstar i praksis.

Note 2: Perioden 2026-2034

Note 3: Inkl. udgifter til udviklingspartnerskab

Relevante link
Radets hjemmeside: Radet for Sociale Investeringer

Den sociale investeringsfond: DSI

Sociale investeringer.nu: socialeinvesteringer.nu
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https://aarhus.dk/soegeresultat?query=r%C3%A5det%20for%20sociale%20investeringer
https://dsi.dk/
https://socialeinvesteringer.nu/

