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Punkt 1: Godkendelse af referat
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.
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Indhold



Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Forberedelse af kommende byradsmede

Beslutning for Punkt 2: Forberedelse af kommende
byradsmede

Intet

Punkt 3: Eventuelt

Beslutning for Punkt 3: Eventuelt

Intet



Punkt 2: Styrket foraeldresamarbejde (HBL og RG)

Deltagere: Henrik Helbo Lund og Astrid Holtz Yates
Tid: 30 minutter

Beslutning for Punkt 2: Styrket foraldresamarbejde (HBL
og RG)

Henrik Helbo Lund og Astrid Holtz Yates deltog.
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og Barn og Unge-chef Rasmus Graff har sat

forslaget p& dagsorden med henblik pa at godkende afdeekning og Igsningsforslag i
indsatsen Styrket foraeldresamarbejde i skolen.

Det indstilles, at radmanden:

1. Godkender den skriftlige opsamling pa afdaekningen (bilag 1)
2. Godkender forslag til Igsninger (bilag 2)

3. Drgfter, hvornar og hvordan udvalget skal orienteres, og om der her skal rejses en
opmaerksomhed pa at brede fokus pa foraeldresamarbejdet ud til resten af 0-18-
arsomradet.

Bemaerkninger

Det blev bemaerket, at materialet fokuserer pa skoleomradet, men at dagtilbuddene og
UngiAarhus ogsa vil komme til at indga pa senere tidspunkt.

Beslutninger

Den skriftlige opsamling pa afdeekning af behov, perspektiver, viden og erfaringer i
relation til foraeldresamarbejde i skolen blev godkendt. Lasningsforslagene blev drgftet
og det blev besluttet, at alle forslagene praesenteres til udvalgsdrgftelsen, hvor det ogsa
drgftes, hvorvidt det skal vaere "leeringspakkerne” (forslag 3) frem for "feelles tilgang til
foreeldresamarbejde” (forslag 1), der igangsaettes farst.

HBL og RG folger op.



Emne Styrket foraldresamarbejde
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen og Bern og Unge-chef Rasmus Graff

har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa at godkende afdeekning og
lgsningsforslag i indsatsen Styrket foraeldresamarbejde i skolen.

| februar 2025 traf forligskredsen bag budgetaftalen 2025-2028 beslutning
om indsatsen Styrket foraeldresamarbejde i skolen under Omstillingsplan for
Bgrn og Unge pa vej mod Bredere Bornefaellesskaber.

Indsatsen er en del af Bredere Bgrnefeellesskaber og bestar af:

1) en afdeekning af foraeldres perspektiver og behov samt eksisterende
viden og erfaringer pa skoler i relation til det gode foraeldresamarbejde,

2) i forleengelse heraf udarbejdelse af leverancer som fx materialer, der kan
anvendes lokalt med foraeldre og evt.

3) inspiration og anbefalinger, som kan integreres i skolernes arbejde, fx
gennem indsatsen Lokal praksisudvikling for medarbejdere og ledere.

Denne indstilling omhandler 1) afdeekning og beslutning om 2) leverancer.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:

1. Godkender den skriftlige opsamling pa afdaekningen (bilag 1)

2. Godkender forslag til lasninger (bilag 2)

3. Drafter, hvornar og hvordan udvalget skal orienteres, og om der her
skal rejses en opmaerksomhed pa at brede fokus pa
foraeldresamarbejdet ud til resten af 0-18-arsomradet.

Det overordnede formal med Styrket foraeldresamarbejde i skolen er:

e At skabe opbakning til og involvere foreeldre i arbejdet med Bredere

Barnefeellesskaber med henblik pa at skabe deltagelsesmuligheder i

en balancering mellem individ og faellesskab
e At styrke det lokale fokus péa vigtigheden af et konstruktivt

samarbejde mellem skole og foraeldre samt internt i foreeldregruppen

og at give inspiration til at styrke foraeldresamarbejdet lokalt.

| efterarets inddragelsesproces er der samlet input fra en lang reekke
sparringspartnere, som er kondenseret i Afdaekning af behov, perspektiver,
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viden og erfaringer i relation til foraeldresamarbejde i skolen (bilag 1). Her er
der formuleret falgende otte temaer, som er centrale i forhold til at styrke
samarbejdet med foraeldre om Bredere Bgrnefeellesskaber:

e Feallesskaber er vigtige — og udfordrede

e Prioritering af det faellesskabende foraeldresamarbejde
e Tydelige fagprofessionelle skaber ro og tryghed

e Opbakning fra alle foraeldre

o Differentiering af foreeldresamarbejdet

e Styrkelse af bestyrelser og rad

e Abenhed blandt foraeldrene skaber forstaelse

e Lokal forankring af foreeldresamarbejdet.

Pa baggrund af afdeekningen er der formuleret seks forslag til lasninger
(bilag 2):

Feelles tilgang til foraeldresamarbejde

Understattelse af skolebestyrelser

Leeringspakker til skoler om foreeldresamarbejde
Videndelingsarrangement(er)

Videndelingsbank

Understottelse med fokus pa overgange i 0-18-arsperspektiv.

2

Vedlagt er et eksempel pa, hvordan den falles tilgang i forslag 1 kunne se
ud (bilag 3). Dette er blot et eksempel, og det er saledes ikke afstemt med
arbejdsgruppe eller sparringspartnere.

Chefgruppen har rejst en opmaerksomhed pa behovet for, at der szettes
fokus pa foraeldresamarbejde pa hele 0-18-arsomradet og ikke bare i skolen,
som neerveerende indstilling primeert omhandler. Midlerne til indsatsen er
bevilget under Omstillingsplanen, og det kan derfor veere relevant at rejse
opmaerksomheden i udvalget.

3. Hvilke @&ndringer indebaerer forslaget?

Med lgsningsforslagene lzegges der op til, at skolerne pa forskellig vis
genbesgger egen praksis for foraeldresamarbejde. Det geelder blandt andet i
forhold til et @get fokus pa, hvordan foraeldre kan bakke op om bgrnenes
feellesskaber, og at man pa skolen arbejder proaktivt for at fa bragt
foraeldrenes ressourcer i spil pa den mest hensigtsmaessige made.

Dette arbejde skal inspireres af de skitserede lgsningsforslag. Det gaelder
seerligt forslaget om laeringspakker, der laegger op til lokal udvikling af
praksis i forhold til foreeldresamarbejde med faglige input, drgftelser og
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aktioner, som skolerne allerede kender fra andre leeringspakker og arbejdet
med lokal praksisudvikling.

4. Okonomiske konsekvenser af forslaget
Der er afsat 1 mio. kr. il indsatsen, der anvendes til udarbejdelse af
materialer m.v.

5. Videre proces og kommunikation

Den skriftlige opsamling behandles grafisk og sendes til de inddragede
sparringspartnere. Materialet offentligggres pa hjemmesiden for Bredere
Barnefeellesskaber og pa Aarhusintra.

Pointer fra opsamlingen og orientering om det videre forlgb kan formidles til
skolerne fx pa feellesmgde for skoler.

Arbejdsgruppen med to skoleledere og en paedagogisk leder arbejder videre
med de besluttede lgsningsforslag, og der involveres medarbejdere fra
andre kontorer i faellesfunktionerne til udarbejdelse af disse.

Opfglgning pa indsatsen kan indga i den halvérlige afrapportering pa
Bredere Barnefeellesskaber til udvalget. Det kan ogsa overvejes, om
foraeldresamarbejde skal temasaettes pa et udvalgsmade med deltagelse af
fx Skole og Foreeldre og AFO samt en lokal leder.

Bilag til beslutning:

Bilag 1: Afdeekning af behov, perspektiver, viden og erfaringer i relation til
foraeldresamarbejde i skolen

Bilag 2: Forslag til lasninger

Bilag 3: Eksempel fzlles tilgang til foraeldresamarbejde
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Afdaekning

af behov, perspektiver, viden og erfaringer i
relation til foreeldresamarbejde i skolen

STYRKET
FORELDRESAMARBEJDE



Indhold
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Indledning

| februar 2025 traf forligskredsen bag budgetaftalen 2025-2028 beslutning om indsatsen Styrket
foraeldresamarbejde under Omstillingsplan for Bgrn og Unge pa vej mod Bredere Bgrnefaellesskaber. Det
overordnede formal med Styrket foraeldresamarbejde i skolen er:

e At skabe opbakning til og involvere foreeldre i arbejdet med Bredere Bgrnefaellesskaber med henblik
pa at skabe deltagelsesmuligheder i en balance mellem individ og faellesskab

e At styrke det lokale fokus pa vigtigheden af et konstruktivt samarbejde mellem skole og foraldre
samt internt i foraeldregruppen og at give inspiration til at styrke foreeldresamarbejdet lokalt.

Indsatsen Styrket foreeldresamarbejde bestar af:

1) Afdaekning af foraeldres perspektiver og behov samt eksisterende viden og erfaringer pa
skoler i relation til det gode foraeldresamarbejde

2) Udarbejdelse af leverancer som fx materialer, som skolerne kan anvende lokalt med
foraeldre

3) Inspiration og anbefalinger, som kan integreres i skolernes arbejde, fx gennem indsatsen
Lokal praksisudvikling for medarbejdere og ledere.

Resultatet af afdaekningen (del 1) praesenteres i dette dokument, og der haanger sammen med dokumentet
Forslag til Igsninger (del 2 og 3).

Resumé

Afdakningen af behov, perspektiver, viden og erfaringer har taget udgangspunkt i den del af
foreeldresamarbejdet, der skal styrke faellesskabet — og mindre i samarbejdet om det enkelte barn.

Afdaekningen viser fglgende temaer, som vi uddyber nedenfor:

e Fallesskaber er vigtige — og udfordrede

e Prioritering af det feellesskabende foreeldresamarbejde
o Tydelige fagprofessionelle skaber ro og tryghed

e Opbakning fra alle foraeldre

e Differentiering af foreeldresamarbejdet

e Styrkelse af bestyrelser og rad

e Abenhed blandt foraeldre skaber forstaelse

o Lokal forankring af foraeldresamarbejdet.
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| forlaengelse af afdeekningen har arbejdsgruppen formuleret en reekke behov:

SADAN KAN FORZLDRESAMARBEJDET STYRKES

Afdzekningen peger blandt andet p3, at foreeldresamarbejdet kan styrkes ved:

- En kommunal retning for foraeldresamarbejde 0-18 ar, sa ledere og medarbejdere har et
feelles grundlag at sta pa

- At forzeldre, foreeldrerad og bestyrelser bliver klaedt pa til at arbejde faellesskabsfremmende

- At skoleledere prioriterer en paedagogisk drgftelse med alle fagprofessionelle af
foraeldresamarbejde og lokal kompetenceudvikling med henblik pa 1) at fa et feelles sprog, 2)
at fa en forsteerket faglig og differentieret tilgang til forseldresamarbejdet og 3) at justere
indholdet i foreeldresamarbejdet, sa bade skole og foraeldre star staerkere

- Videndeling, sa skolerne 1) kan dele gode tiltag og 2) far overblik over, hvad der findes af
understgttende materialer

- At forzeldrene 1) far viden om paadagogiske tiltag og ikke skal geette sig til forklaringer og 2)
bliver guidet i at vaere foreeldre til bgrn i folkeskolen 3) til oplever trygge rammer, som
muligggr deling af relevant og sarbar viden mellem foraeldre

- At skolerne er opmarksomme pa foreeldrenes udgangspunkt som afggrende for deres
handlinger. Forzeldre vil det bedste for deres bgrn, men de ved ikke ngdvendigvis, hvad der
er det bedste i relation til faellesskabet i skolen.

Foraeldresamarbejde er ikke et nyt tiltag pa skolerne, og af folkeskolelovens § 1 fremgar det, at folkeskolen i
samarbejde med foraeldrene skal give eleverne kundskaber og faerdigheder. Pa trods af det mangearige
erfaringsbaserede samarbejde mellem skole og hjem viser inddragelsen, at alle involverede
samarbejdspartnere gnsker en kulturforandring og professionalisering af foraeldresamarbejdet — et gnske
der, pa trods af de mange forskellige standpunkter, stort set peger pa de samme temaer.

Samarbejdspartnerne peger ogsa pa, at det er en enorm vigtig dagsorden, der har betydning for den enkelte
skole, leder, lzerer, peedagog, foraelder og elev. For selv om samarbejdet fungerer godt pa nogle omrader,
kan andre udvikles. Og et samarbejde med fokus pa feellesskab kan have positiv betydning for de
udfordringer, som beskrives, hvor fronterne treekkes op, og sproget og mediernes fokus er med til at skabe
afstand og @ge konfliktniveauet.

Mere foreeldresamarbejde er ikke ngdvendigvis lig med bedre foreeldresamarbejde. Som det gaelder for
arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber generelt, vil et styrket foraeldresamarbejde skulle udvikles over
tid. Afdaekningen og de skitserede behov er mundet ud i forslag til konkrete Igsninger, som kan etableres pa
kommunalt niveau og bringes i anvendelse lokalt pa den enkelte skole. Disse er beskrevet i Forslag til
Igsninger pd baggrund af behov, perspektiver, viden og erfaringer i relation til foreeldresamarbejde i skolen.



Baggrund

Indsatsen Styrket foreeldresamarbejde udspringer af en forstaelse af, at positivt samarbejde med og mellem
foraeldre kan fremme mangfoldige fxllesskaber blandt bgrnene og de unge. Derfor skal vi medtaenke
foraeldre som en del af Igsningen i Bredere Bgrnefaellesskaber.

Som foraelder har man et medansvar for de feellesskaber, som ens bgrn indgar i, og de fagprofessionelle har
et ansvar for at stgtte foraldrene heri. Indsatsen Styrket foraeldresamarbejde skal understgtte, at skolerne
lokalt opbygger et faelles vaerdisaet og mindset mellem skole og foraeldre, som star pa ambitionen med
Bredere Bgrnefaellesskaber — at vi skaber deltagelsesmuligheder for alle bgrn i dagtilbud, skoler og
tilbuddene i UngiAarhus.

Det feelles vaerdisaet og mindset kan veere et vigtigt fundament til at handtere de udfordringer, som kan
opsta i Igbet af et barns skoleliv eller i klassefeellesskabet. Styrket foreeldresamarbejde skal medvirke til at
skabe feelles viden og en faelles tilgang hos ledere og medarbejdere i skolen i samarbejdet med foraeldre om
at skabe Brede Bgrnefallesskaber.

Inddragelse i afdaekningen

Behov, perspektiver, viden og erfaringer relateret til forseldresamarbejde i skolen er indsamlet fra en raekke
aktgrer i og omkring skolen. Denne afdaekning har dannet grundlag for formuleringen af Igsningsforslagene.

Inddragelsen har veeret inddelt i tre faser:

e Inddragelsesworkshop i november 2024 forud for vedtagelsen af Omstillingsplanen
e Radmandens dialogmgde for bestyrelser i maj 2025
e Seerskilte inddragelsesmgder i efteraret 2025.

Pa inddragelsesworkshoppen i Bgrn og Unge om Omstillingsplanen i november 2024 var der generel
opbakning fra foraeldreorganisationer, faglige organisationer, skoler, dagtilbud og politikere til forslaget og
intentionen om at styrke samarbejdet mellem foraeldre og skole og i foreeldregruppen. Potentialet i at
inddrage foraeldrenes ressourcer blev fremhaevet. Der var opbakning til tilgangen med en generel
forebyggende indsats, men samtidig blev behovet for balance mellem gruppe og individ fremhaevet. En
generel tilbagemelding var gnsket om en bred inddragelse i behovsafdaekning og kvalificering af mulige
tiltag.

Til radmandens dialogmg@de i maj 2025 drgftede bestyrelser og foreeldrerad i dagtilbud, skolebestyrelser,
SFO-forzeldrerad og bestyrelser og foraeldrerad fra UngiAarhus bl.a. Trivselskommissionens anbefalinger, og
de gav pa baggrund heraf input til arbejdet med Styrket foraeldresamarbejde. Her var der generelt en positiv
tilgang til foraeldrenes involvering i arbejdet med Bredere Bgrnefallesskaber. Der blev der lagt vaegt pa
behovet for en felles fortelling om Bredere Bgrnefaellesskaber, hvorfor det kan gavne alle bgrn, og der blev
efterspurgt konkrete materialer til bestyrelsens og radets feellesskabende arbejde.

| efteraret 2025 er der afholdt szerskilte mgder med en raekke sparringspartnere, der hver har bidraget med
deres perspektiver og opmaerksomhedspunkter til en styrkelse af foreeldresamarbejdet i skolen. Fglgende
har deltaget i inddragelsen:



Bgrn og unge

e Elevrad fra tre skoler
e Bgrn og Unge-byradet

Foraldreorganisationer

e Skole og Forzeldre
e Arhus Foraeldreorganisation

Faglige organisationer

e Arhus Laererforening
e BUPL
e FOA

Lederorganisationer

e Skolelederforeningen

e SFO-lederforeningen

o Dagtilbudslederforeningen Aarhus

e Foreningen af Selvejende Dagtilbud i Aarhus
e LUA

Civilsamfundsorganisationer

e Bydelsmgdre

e Bgrns Vilkar

e Autismeforeningen
e Center for ADHD+

Efter hvert mgde er der udarbejdet en skriftlig opsamling med pointer fra mgdet, som tilsammen udggr
datagrundlaget for denne opsamling pa afdaekningen.

Der er desuden indsamlet perspektiver og opmaerksomhedspunkter fra skoleledere og en dagtilbudsleder
og fra faellesfunktionerne i Bgrn og Unge.

Organisering

Afdaekningen er udarbejdet i Paedagogik, Undervisning og Fritid i Bérn og Unge med hjzelp fra en
arbejdsgruppe bestaende af to skoleledere og en paedagogisk leder. Arbejdsgruppen har pa baggrund af
afdaekningen peget pa relevante Igsningsforslag, der kan medvirke til at imgdekomme de skitserede behov.



Resultater af afdaekningen

Opsamlingen beskriver fund og pointer fra processen. Materialet er opbygget efter temaer og ikke efter den
enkelte sparringspartners perspektiv. Disse fund og pointer har ledt til forslag til, hvordan
foraeldresamarbejdet kan styrkes, jf. s. 4.

1. Fzllesskaber er vigtige — og udfordrede

Deltagelsesmuligheder i gode fallesskaber er af afggrende betydning for bgrn og unges trivsel, udvikling
og leering. Derfor arbejder de fagprofessionelle i skolen ihaerdigt med at styrke feellesskaberne.
Inddragelsen viser, at den af beskrevne tendens om den ggede individualisering i samfundet, som
Trivselskommissionen beskriver, ogsa gaelder i skolen. Derfor er det vigtigt, at skolen fortsat arbejder pa
at sikre deltagelsesmuligheder for alle bgrn i Bredere Bgrnefallesskaber — og at skolen formidler
faellesskabets veerdier til foraeldre.

Feellesskabet i en klasse har stor betydning for det enkelte barns trivsel og faglige udvikling. De adspurgte
elever forteeller, at man ikke behgver at have felles interesser eller veere venner for at have et godt
klassefeellesskab. Et godt klassefaellesskab kan give den enkelte lyst til at komme i skole, og det har
betydning for, hvordan man arbejder sammen om det faglige. Det flugter med Trivselskommissionens pointe
om, at det er en beskyttende faktor for trivsel, nar man oplever sig som en del af et meningsfuldt
feellesskab.

De fagprofessionelle fremhaver feellesskaberne som betydningsfulde, men de oplever ogsa, at
feellesskaberne kan veere udfordrede. Individualiseringen er ifglge Trivselskommissionen en tendens i
samfundet, der har betydning for stigende mistrivsel, ogsa i skolen.

Samtidig er behovet for individuelle hensyn vokset i skolen. Det er relevant, men de individuelle hensyn skal
eksistere i balance med faellesskabets bedste.

| skolen inddrager de fagprofessionelle bgrnene i at styrke bgrnefzellesskabet, og de satter ord pa
feellesskabets dynamikker. Det giver b@grnene en forstaelse af, at de hver isar er en blandt mange, og at alle
skal have mulighed for at deltage. De fagprofessionelle balancerer dermed mellem individet og faellesskabet
som en del af kerneopgaven. Folkeskolen har nemlig til opgave bade at give eleverne kundskaber og
feerdigheder og at danne dem som hele mennesker med demokratiske kompetencer — herunder ogsa evnen
til at deltage i og bidrage til samfundets stgrre feellesskaber.

Foraeldre er naturligvis meget optagede af deres barns trivsel, og der er meget viden tilgeengelig.
Foraeldrene ved dog ikke altid, hvordan de bedst bringer deres viden i spil i relation til barnets trivsel i et
feellesskab. Det er vigtigt, at forzeldrene fra start far viden om, hvorfor bgrnenes fzllesskaber er vigtige for
alle bgrn, og hvordan de som foraeldre bakker bedst op om faellesskaber.

2. Prioritering af det faellesskabende foraeldresamarbejde

| inddragelsesprocessen har det vaeret en tilbagevendende pointe, at det nuvaerende forseldresamarbejde
ofte har fokus pa det enkelte barn, og at der ikke ngdvendigvis er et feelles sprog og en fzelles praksis pa
en skole. Der er potentiale i at styrke foraeldresamarbejdet, hvis vi skal lykkes med Bredere



Bornefallesskaber. Skolen skal skabe rammerne for det gode foreldresamarbejde, som foraeldrene kan
bidrage til — og skolen skal formidle betydningen af det gode fallesskab til foraeldrene.

Afdaekningen viser, at det med Bredere Bgrnefellesskaber er relevant for den enkelte skole at have en
paedagogisk drgftelse af foreeldresamarbejde. Pa baggrund heraf kan skolen vurdere, om en justering af
indhold og rammer i det eksisterende samarbejde i hgjere grad kan bibringe et mere faellesskabende
element. Skoleledelsen kan sammen med skolebestyrelsen szette foraeldresamarbejdet pa dagsordenen, sa
drgftelsen kan blive prioriteret pa skolen. Det er vigtigt at prioritere dette arbejde, fordi bade skole og
forzeldre har forventninger til, hvordan et samarbejde bgr vaere, og hvad det bgr indeholde. Skolen har
traditioner og ggr maske, som de plejer, og foraeldrene har maske erfaringer fra stgrre sgskendes klasser og
forventer samme format. Det kraever derfor opmaerksomhed at undersgge, om den eksisterende praksis er
den mest hensigtsmaessige for skolen, foraeldrene og bgrnene.

Afdaekningen peger pa, at der er behov for kompetencelgft, udvikling af praksis mod et mere
feellesskabsorienteret foraeldresamarbejde og udvikling af faelles sprog og vaerdier pa den enkelte skole. Det
skal veere klart for hele skolen, hvad man gerne vil med foraeldresamarbejdet, hvordan skolens vaerdier
bringes i spil, og hvad man vil samarbejde med foraeldrene om.

Bgrn og foreeldre mgdes af mange forskellige voksne i fx dagtilbud, foreningsliv og skole, der kan sta pa
forskellige vaerdier. Det er betydningsfuldt, at de pa en skole mg@der en ensartethed og et feelles veerdisaet,
hvor de voksne arbejder professionelt med foraldresamarbejde. Laerere og padagoger har en vigtig rolle i
at sikre grundlaget og rammerne for det gode foraeldrefallesskab og et feellesskabsfremmende
foraeldresamarbejde i den enkelte klasse — for foreeldreradet og for den samlede forzeldregruppe.

Det eksisterende foreeldresamarbejde pa en skole tager ofte udgangspunkt i det enkelte barn. Mange skoler
har formuleret forventninger til foraeldrene, der typisk handler om at give barnet de bedste forudsaetninger
for at deltage i undervisningen og udvikle sig fagligt. Forventninger til foraeldrenes bidrag til at styrke
bgrnenes faellesskaber er dog knap sa tydelige.

Bade de fagprofessionelle og foraeldreorganisationerne har i inddragelsen givet udtryk for, at foraeldre gerne
vil bidrage til at styrke feellesskaberne, men de har ikke ngdvendigvis viden om og erfaringer med, hvordan
de kan ggre det mest hensigtsmaessigt. Derfor er det oplagt, at skolen viser vejen til et feelles fokus pa
feellesskabet, som skaber balance mellem individ og faellesskab.

Nar et barn oplever manglende trivsel, skal en del af forklaringen ofte findes i konteksten og dermed i
feellesskabet. Derfor er det vigtigt, at bade fagprofessionelle og foraeldre har gje for feellesskabets betydning
for den enkeltes trivsel pa godt og ondt.

3. Tydelige fagprofessionelle skaber ro og tryghed

| inddragelsesprocessen har der veeret enighed pa tvaers om, at det helt afggrende for foraeldrenes
oplevelse af ro, tryghed og opbakning til Bredere Bgrnefallesskaber, at de fagprofessionelle er tydelige i
deres faglighed. Det kan ske ved at begrunde paedagogiske tiltag i hverdagen og fortsat insistere pa
paadagogiske vaerdier i skolen og klassen. Nar foraeldre kender baggrunden for forskellige tiltag, er de
mere tilbgjelige til at bakke op om dem.

| inddragelsen har pointen om tydelighed hos de fagprofessionelle vaeret gennemgaende. Det galder bade i
dagligdagen i den almindelige kommunikation mellem skole og foreeldre, nar der opstar



uoverensstemmelser mellem enkelte bgrn, og nar feellesskabet er udfordret. Det geelder ogsa, nar de
fagprofessionelle formidler til foraeldre, hvor stor betydning deltagelsesmuligheder i feellesskaber har for
alle bgrn.

Hensynet til de andre foraeldre i en klasse fylder meget for foreeldre til bgrn i vanskeligheder. Nar tonen i
den offentlige debat om bgrnesyn er polariserende, er der stgrre risiko for, at bgrn i vanskeligheder og deres
forzeldre fgler sig udskammet og til besvaer. Skolen har i den forbindelse en stor opgave med at formidle, at
alle bgrn pa skolen hgrer lige meget til.

Nar paedagogiske medarbejdere er tydelige og star pa et steerkt paedagogisk fundament, skaber det en ro og
tryghed hos foraldrene til at indga i det samarbejde, som de generelt gerne vil deltage i. Uden en tydelig
padagogisk begrundelse kan foreeldre let misforsta eller fejlfortolke — de har ikke ngdvendigvis indsigt i
baggrunden for paedagogiske tiltag. Lederforeningerne giver i inddragelsen udtryk for, at der i den
forbindelse bgr vaere en saerlig opmaerksomhed pa nyuddannede medarbejdere.

Det er vigtigt, at paedagogiske overvejelser og tiltag sa vidt muligt bliver formidlet til foraeldrene, for
forstaelsen ggr det nemmere for dem at bakke op. De padagogiske fagkonsulenter fra PPR bliver oftere
involveret i det forebyggende og fellesskabsfremmede arbejde i en klasse med PPR Tidlig indsats, tettere
pa praksis. Inddragelsen viser, at de fagprofessionelle skal have en szrlig opmaerksomhed pa at
kommunikere tilstraekkeligt og rettidigt om formalet. Tidligere blev PPR involveret i forbindelse med
udredninger og udfordringer af forskellig karakter, sa derfor vil foreeldre kunne opleve deres involvering som
en alvorlig indsats og skabe ungdig bekymring.

Det er ogsa relevant at vaere tydelig i den daglige kommunikation. Det kan vaere, nar der opstar konflikter
mellem bgrnene, og foraeldrene skal inddrages eller orienteres. Her ma man beskrive situationen, men det
er mindst lige sa vigtigt at beskrive, hvordan den fagprofessionelle har handteret situationen padagogisk.
Det er med til at skabe tryghed hos foraeldrene, fordi det fremhaever fagprofessionaliteten.

Nar en skole fx pa skilte ggr opmaerksom p3, at foraeldre skal aflevere deres bgrn ved indgangen til skolen,
kan foraeldrene opleve det, som om de ikke er velkomne. Hvis foreeldrene derimod forstar, at de i
afleveringssituationer kan fastholde bgrnene i sveaere fglelser ved at fglge b@rnene helt ind pa deres plads,
vil foraeldre vaere mere tilbgjelige til at fglge anvisningen og bakke op om tiltaget.

| inddragelsen er der fremhaevet oplevelsen af en gget psykologisering blandt foraeldre, nar deres barn
mgder helt almindelige bump pa vejen i et bgrne- og skoleliv. | de fagprofessionelles perspektiv kan der
vaere tale om udfordringer, som oftest kan |gses paedagogisk i samarbejde mellem skole og foraeldre.
Samtidig er foraldrene ofte de fgrste til at opdage reel mistrivsel hos deres barn, sa skolen skal balancere
mellem at lytte til foreeldrenes perspektiver og at byde ind med deres padagogiske viden og erfaring.

| hverdagen omhandler kommunikation fra skole til foraeldre ofte om, at der er sket noget
uhensigtsmaessigt. Flere — herunder elevradene — har i afdeekningen peget p3, at der er potentiale i at
kommunikere mere om positive ting, sa kontakten fra skolen ikke er forbundet med noget negativt. Og har
foreeldrene f@rst negative forventninger til dialogen med skolen, smitter det let af pa bgrnene.

Der skal rettes en opmaerksomhed pa den enkelte laerer eller paedagogs ansvar og opgave i forbindelse med
tydelighed. Det er helt afggrende, at de fagprofessionelle har opbakning og star pa et faelles fundament,
som de kan forankre deres paedagogiske praksis i. Det ma ikke blive et individuelt projekt.



4. Opbakning fra alle forzeldre

Alle bgrn kan have gavn af at veere en del af Bredere Bgrnefzaellesskaber, hvor de mgder andre bgrn, som
ikke ligner dem selv. Klassefallesskabet har betydning for, at bgrn kan deltage, trives og lere i den lokale
skole, og foraeldregruppen spiller en vigtig rolle i at bakke op om dette fallesskab. Foraeldrene skal
involveres i faellesskabernes betydning, sa de forstar meningen med skolens fokus.

Afdaekningen viser, at foreeldre som udgangspunkt kan bakke op om idealet om deltagelsesmuligheder for
alle, og at de gerne stgtter op om bgrn uden for fllesskabet. Der er dog et potentiale i at tydeligggre
vigtigheden af faellesskaber for alle bgrn, sa Bredere Bgrnefallesskaber ikke forstas som noget, der gavner
bgrn i udsatte positioner, men gavner alle. Skolen skal give foraeldrene en forstaelse af, hvorfor feellesskabet
er vigtigt at bakke op om, og hvorfor det er en fordel, at der er forskellige b@grn og forskellige behov i
feellesskabet. Det er bade et vilkar og en gave, at folkeskolen giver bgrn mulighed for at vaere sammen med
andre bgrn, der ikke ngdvendigvis ligner dem.

Skolen har en fortsat opgave med at formidle dette perspektiv til foraeldre og skabe bred opbakning til, at
skolen prioriterer arbejdet med at styrke feellesskabet. Hvis feellesskabet er i balance, vil der veere behov for
feerre individuelle tiltag — og skolen kan prioritere forebyggelse gennem fzellesskabet i en balance med tiltag
relateret til enkelte bgrn.

Leerere og padagoger er afggrende for at ggre det muligt for forzeldre at bidrage til at styrke feellesskabet i
en klasse. Det skal veere tydeligt, at alle bgrn i den enkelte klasse er en vigtig del af klassen, og at det ikke er
til diskussion.

De fagprofessionelle skal derfor vaere tydelige over for foreldrene om, hvordan de kan bakke op om skolens
feellesskabsvaerdier. Foraeldre skal kende deres indflydelse pa feellesskabet pa godt og ondt. Fx hvorfor deres
deltagelse i arrangementer er vigtig, og hvorfor det er skadeligt, hvis de taler negativt om skolen, klassen
eller enkelte bgrn derhjemme.

Det er vigtigt, at skolen — bade lederen og den enkelte laerer og paedagog — stiller krav til foreeldre og
tydeligggr forventninger generelt og specifikt i forhold til at styrke feellesskaber. Skolen ma gerne
konkretisere over for foreeldrene, hvordan de kan bidrage til, at alle bgrn oplever deltagelsesmuligheder — fx
gennem sma greb som at alle foraeldre forventes at sige godmorgen til alle bgrn, at foraeldre er abne over
for de forzeldre, de ikke kender, og at de fremhaever faellesskabets betydning over for deres barn.

Det gode foraeldrefallesskab omkring en klasse har et forebyggende sigte. Nar noget bliver sveert i en
klasse, kan et steerkt foraeldrefaellesskab vaere en beskyttende faktor. Foraeldregruppen i en klasse hverken
kan eller skal vaere enige om alt, men det er alligevel vigtigt at skabe muligheden for dialoger, der dbner for
forskellige perspektiver og skaber forstaelse og kendskab pa tvaers.

Foraeldrene kan bakke op om faellesskabet med aktiviteter i fritiden, fx faellesspisning for foraeldre og bgrn
uden for skoletiden, fordi det giver et godt feellesskab mellem bgrnene og mellem forzaeldrene. Eleverne
peger i inddragelsen p3, at foraeldre skal forsgge at prioritere deltagelse i arrangementer med de andre
foraeldre, for det har stor betydning for bgrnene, at deres foraeldre laver noget sammen.

5. Differentiering af foreldresamarbejdet

Afdaekningen viser, at det gar rigtig godt med at engagere en stor del af foraeldrene, men det er fortsat
sveert for at fa de sidste foraeldre med. Nogle af de foraeldrerettede aktiviteter pa skolen bliver vurderet



som mindre relevante og kan medvirke til, at foraeldre traekker sig. Derfor er det oplagt at tilga foraeldrene
omkring en klasse med samme grad af differentiering, som skolen mgder eleverne med.

For at foraeldre kan deltage i samarbejdet med skolen, skal de fgle sig kompetente til det, og det Igser
skolen kun ved at mgde forzeldrene pa differentieret vis. Foraeldre er mindst lige sa forskellige som
bgrnegruppen i en klasse, og de fagprofessionelle ma ogsa differentiere samarbejdet med forzeldrene.
Skolen ma mgde foraeldrene der, hvor de er, sa begge parter er motiverede for at indga i et konstruktivt
samarbejde, hvor foraeldrenes perspektiver bringes i spil.

Det kan veere sveert at fa alle foraeldre til at deltage i fx foreeldremgder — og det gar ud over kendskabet til
de andre foraeldre, leererne og skolen generelt. Det kan handle om, at foraeldrene ikke vurderer
arrangementerne som meningsfulde. Det kan fx blive imgdekommet ved gget dialog i foraeldregruppen pa
foraeldremgder, sa foraeldrene bliver aktive deltagere i dialogen og mindre passive lyttere til de
professionelles budskaber. Det kan ogsa handle om, at foraeldremgdernes form og indhold fordrer en vis
grad af ressourcer hos foreldrene. Afdaekningen viser nemlig, at nogle faglige mgder og sociale
arrangementer saetter barren for hgjt og dermed ekskluderer nogle foraeldre og deres bgrn. Den
eksisterende praksis kan dermed i veerste fald vaere med til at gge eksklusion og viderefgre social arv.

Nogle forzeldre til bgrn med dansk som andetsprog oplever, at det er svaert at blive inviteret ind i
foraeldrefaellesskabet omkring klassen. Det stiller krav til laererens facilitering af fx foraeldremegder, hvor
eksisterende grupper blandt foreeldrene deles op pa ny og gar plads til de foraeldre, der ikke allerede er en
del af foraeldrefaellesskabet.

Der bgr skabes en grundlaeggende forstaelse hos bgrn og forzeldre af, at man giver og tager forskelligt i et
feellesskab. Nogle skuldre er bredere, og alle kan Igfte noget. Bgrnene vokser af at hjeelpe andre, og den
erfaring kan overfgres til foraeldrefaellesskaber. Der skal skabes rammer for foreeldresamarbejdet, sa alle
foreeldre kan deltage meningsfuldt og bidrage vaerdifuldt med det, de kan. Det skal altsa veere muligt at
bidrage pa forskellige mader og i det omfang, det lader sig ggre for den enkelte. Det kraever en fleksibel
tilgang til foraeldresamarbejdet, hvor skolen ggr det tydeligt, hvordan man helt enkelt bakker godt op om
klassens feellesskab pa forskellige mader, sa flere kan vaere med.

Et mere differentieret foraeldresamarbejde kraever ressourcer og gentaenkning af den eksisterende praksis.

6. Styrkelse af bestyrelser og rad

Skolebestyrelse og foraeldrerad er kulturbzerere i foraeldresamarbejdet, og derfor er det relevant at
fokusere pa dem, hvis man vil gge et faellesskabende fokus i foraeldresamarbejdet. Bestyrelsen kan
formulere principper for et faellesskabsfremmende foraeldresamarbejde, og foraeldrerad kan helt konkret
arbejde for, at alle bgrn har deltagelsesmuligheder i sociale arrangementer.

Mange forzeldre deltager i rad og bestyrelser, hvor de repraesenterer de andre foraeldre. Det er en stor og,
for mange, ny opgave at skulle indga i dette arbejde som en “professionel foraelder”, der ikke kun tager
udgangspunkt i den enkeltes eget barn, men i alle bgrnene. Skolen skal sikre, at det bredere perspektiv kan
udfolde sig, fx ved at gg@re det klart, hvilke kompetencer og forventninger der fglger med en plads i
bestyrelsen eller radet.



Skolebestyrelsen kan saette et faellesskabende foreeldresamarbejde pa dagsordenen ved fx at sikre, at
principper for skole-hjem-samarbejde ogsa indeholder et faellesskabsperspektiv, ligesom bestyrelsen kan
vaere med til at saette en retning for foraeldreradenes arbejde.

Foraeldreradet kan spille en positiv rolle i forhold til at styrke faellesskabet i klassen — mellem bgrn og
mellem forzeldre. Ved sociale arrangementer kan der skabes gode oplevelser for bgrnene, og forzeldre kan
leere hinanden at kende, fx til feellesspisning eller foreeldrekaffe efter en fgdselsdag. Nar foreeldre kender
hinanden, er udgangspunktet bedre for deres samarbejde om at styrke faellesskabet mellem bgrnene, og
nar der skal handteres konflikter.

Der kan veere et stort potentiale i, at arbejdet gives en retning af skolen og bestyrelsen, sa foraeldrene
stgttes i at arbejde faellesskabende foraeldreradet. Hvis det ikke sker, arbejder foreeldrene i den retning, der
falder dem naturligt, og de kan i vaerste fald ivaerksaette initiativer, der kan udfordre faellesskabet yderligere.
Det geelder fx, nar de med de bedste intentioner arrangerer bgrnefgdselsdage uden at tage hgjde for, om
alle bgrn kan indga i de planlagte aktiviteter, eller nar de arrangerer temafest for bgrn og foraeldre, hvor
barren er sat sa hgjt, at ikke alle kan leve op til forventningerne og derfor udebliver — og saledes ekskluderes
yderligere fra faellesskabet.

7. Abenhed blandt foraeldre skaber forstaelse

Det kan bade vaere sarbart og ensomt at vaere forzelder til et barn i vanskeligheder. Afdakningen peger
pa, at dbenhed i forzeldregruppen kan have positiv betydning for den made, de andre foraeldre og deres
bgrn forholder sig til barnet pa. Jo mere kendskab de andre foraeldre har til et barns udfordringer, jo mere
forstaelse far de, og desto mere bliver de i stand til at hjaelpe med, at barnet bliver en del af bgrnenes
faellesskab.

Det kan vaere meget sarbart at have et barn, der ikke trives eller har udfordringer. Leerere og paedagoger bgr
sa vidt muligt fremme en samarbejdskultur mellem skole og forzeldre og foreeldre imellem, hvor der er plads
til abenhed, ogsa nar det er sveert. Det sker blandt andet ved, at der aldrig placeres skyld hos foraeldre for
deres bgrns udfordringer. Foraldrene skal have en oplevelse af at blive lyttet til. Det er utrygt, nar man som
foreelder oplever, at man selv eller ens barn bliver negligeret af skolen eller af de andre foraeldre.

Foraeldregruppen i en klasse hverken kan eller skal vaere enige om alt, men det er vigtigt, at de far mulighed
for at gd i dialog med hinanden. Det abner perspektiver og giver kendskab pa tveers og er med til at styrke
foraeldrefaellesskabet.

Nar de professionelle lykkes med at skabe en tryg ramme for dialogen blandt foraeldre, er der plads til
abenhed og sarbarhed. Det skaber en forstaelse for bgrnegruppens forskellige styrker og udfordringer, og
den viden kan bade give forstaelse og omsorg hos de andre foreeldre. Og det er et godt udgangspunkt for
andre forzeldre til at hjaelpe bedst muligt.

Foraeldre vil gerne hjelpe, men hvis de ikke har kendskab til et barns udfordringer, er det svaert at ggre — og
i veerste fald kan manglende viden munde ud i egne forklaringer, som ikke er konstruktive. Er rammen ikke
tryg, kan der vaere en frygt for, at viden om et barn i udfordringer kan blive brugt som argumenter i en
konflikt.

Der skal rettes en opmaerksomhed p3a, at man selvfglgelig ikke kan kreeve abenhed af foraeldrene. Der er
fortsat skam forbundet med at have et barn med udfordringer for mange foreeldre, hvorfor nogle ikke



gnsker at dele oplysninger til at andre foraeldre. Derudover skal der vaere en opmarksomhed pa foraeldres
forventninger til szerlige hensyn relateret til barnets udfordringer.

8. Lokal forankring af foreeldresamarbejdet

Det er relevant med et falles vaerdimaessigt fundament for foreldresamarbejdet i Born og Unge, men det
er afggrende, at foreldresamarbejdet formes efter lokale forhold.

Centralt formulerede pejlemaerker eller rammer for foreeldresamarbejde, der er i trad med bgrne- og
ungepolitikken, er naevnt som et relevant udkomme af afdaekningen. Men de lokale forskelle pa tveers af
kommunen er store, og derfor er det ngdvendigt for den enkelte skole at tage udgangspunkt i egen kontekst
— bgrn, medarbejdere og foraeldre. Samarbejdet skal forankres lokalt, og det skal vaere den enkelte skoles
ledelse og medarbejdere, der formidler til foreeldrene, hvorfor foreeldrene er vigtige aktgrer for deres eget
barn og for faellesskabet, og hvordan foreeldresamarbejde ser ud pa den lokale skole.



Forslag til lasninger

pa baggrund af behov, perspektiver,
viden og erfaringer i relation til
foraeldresamarbejde i skolen

STYRKET
FORELDRESAMARBEIDE



Som det fremgar af Afdaekning af behov, perspektiver, viden og erfaringer i relation til
foraeldresamarbejde i skolen, har inddragelsen peget pa en reekke behov relateret til Styrket

foraeldresamarbejde.

SADAN KAN FORZALDRESAMARBEJDET STYRKES
Afdaekningen peger blandt andet pa, at foreeldresamarbejdet kan styrkes ved:

- En kommunal retning for foreeldresamarbejde 0-18 ar, sa ledere og
medarbejdere har et feelles grundlag at sta pa

- At foraeldre, foraeldrerad og bestyrelser bliver kleedt pa til at arbejde
feellesskabsfremmende

- At skoleledere prioriterer en paedagogisk drgftelse med alle fagprofessionelle
af foreeldresamarbejde og lokal kompetenceudvikling med henblik pa 1) at fa
et feelles sprog, 2) at fa en forsteerket faglig og differentieret tilgang til
foreeldresamarbejdet og 3) at justere indholdet i foreeldresamarbejdet, sa
bade skole og foraeldre star steerkere

- Videndeling, sa skolerne 1) kan dele gode tiltag og 2) far overblik over, hvad
der findes af understgttende materialer

- At foreeldrene 1) far viden om psedagogiske tiltag og ikke skal geette sig il
forklaringer og 2) bliver guidet i at vaere foreeldre til barn i folkeskolen 3)
oplever trygge rammer, som muligggr deling af relevant og sarbar viden
mellem foreeldre

- At skolerne er opmaerksomme pa foraeldrenes udgangspunkt som afggrende
for deres handlinger — foreeldre vil det bedste for deres bgrn, men de ved ikke
ngdvendigvis, hvad der er det bedste i relation til feellesskabet i skolen.

Arbejdsgruppen har formuleret seks forskellige Igsningsforslag, der hver iseer kan bidrage til at
impdekomme de formulerede behov. Lgsningsforslagene er:

Fzelles tilgang til foraeldresamarbejde

Understgttelse af skolebestyrelser

Leeringspakker til skoler om foraeldresamarbejde
Videndelingsarrangement(er)

Videndelingsbank

Understgttelse med fokus pa overgange i 0-18-arsperspektiv.

U A T o

De seks Igsningsforslag beskrives kort nedenfor. Til sidst er der angivet et forslag til en tidslinje for,
hvornar og i hvilken reekkefglge de forskellige I@sningsforslag kan udarbejdes.



1. Feelles tilgang til foreeldresamarbejde

Formal

At definere en falles tilgang til foraeldresamarbejde set ind i konteksten af
Bredere Bgrnefzellesskaber, som giver fundament for samarbejdet med forzeldre
i Bgrn og Unge i et 0-18-arsperspektiv.

At szette en anvisende og forpligtende retning for personale i Bern og Unge,
Aarhus Kommune.

At skolerne har et veerdisaet at tage udgangspunkt i, inden de selv definerer
deres foraeldresamarbejde yderligere.

Malgruppe

Ledere og medarbejdere i dagtilbud, skole og UngiAarhus, politikere,
faellesfunktioner og foraeldre.

Form

Forventeligt et ganske kort skriftligt materiale, som har formmaessig
sammenhang med bgrne- og ungepolitikken.

Indhold

Materialet beskriver vaerdier og seetter rammerne for samarbejdet mellem
foraeldre og Bérn og Unges fagprofessionelle om bgrnene og de unge. Materialet
er anvisende og forpligtende for ansatte i Aarhus Kommune. Det kan fx
omhandle:

e Anerkendelse af foraeldrenes viden om barnet og intentioner bag deres
handlinger

e Fremhavelse af foreldrefaellesskabets betydning for bgrnefzellesskabet
og dermed for det enkelte barn

e Tydeligggrelse af, at de fagprofessionelle har en szerlig viden om
paedagogik, leering og faellesskaber

e At de fagprofessionelle kommunikerer passende og tydeligt om deres
praksis

¢ Rollefordeling mellem fagprofessionel og foraeldre — og det feelles mal

Skalering

Som med bgrne- og ungepolitikken kan der udarbejdes forskellige materialer til
lokal refleksion og anvendelse, hvor fx den enkelte bestyrelse, klub m.v. kan
omseette den falles tilgang i egen praksis.

Proces for
udarbejdelse

Materialet udarbejdes af PUF med bidrag fra en til formalet nedsat
arbejdsgruppe med deltagelse af foraldreorganisationer, faglige organisationer
og lederorganisationer pa tvaers af 0-18 ar. Materialet godkendes af radmanden
for Bgrn og Unge. Undervejs involveres gvrige magistratsafdelinger og BU-
udvalget evt.

@vrigt

2. Understgttelse af skolebestyrelser

Formal

At facilitere lokale processer i skolebestyrelsen med henblik pa at styrke
bestyrelsens bidrag til det gode foreeldresamarbejde.




At skolebestyrelsen far mulighed for at genbesgge skolens principper for
foraeldresamarbejde med udgangspunkt i Bern og Unges felles tilgang til
foraeldresamarbejde.
Malgruppe Skolebestyrelser og skoleledelse
Form Materiale til forberedelse af skolebestyrelsesmgder samt slides til processen pa
mgderne. Se eksempel fra BU-politikken her: boerne-og-ungepolitikken-dialog-i-
bestyrelser.pptx
Indhold Det forberedende materiale kan indeholde:
e Skolebestyrelsesrettet opsamling pa analysen af foraeldresamarbejde
Procesmaterialet kan indeholde:
e Oplaeg til drgftelser
Skalering Arbejdsgruppen skal have blik for, at materialet skal kunne justeres til
dagtilbuds- og SFO-bestyrelser
Proces for PUF er tovholder pa udarbejdelsen af materialet. Der skal nedsaettes en
udarbejdelse arbejdsgruppe med deltagere fra Arhus Foraeldreorganisation (AFO), Skole og
Foraeldre (SOF) og Aarhus Skolelederforening (AaS).
@vrigt

3. Leeringspakker til skoler om foreeldresamarbejde

Formal At styrke skolens foraeldresamarbejde gennem lokal praksisudvikling, sa
foreeldresamarbejdet i hgjere grad understgtter Bredere Bgrnefzellesskaber.
At skolerne kan fa genbesggt deres foraeldresamarbejde, sa indhold og form er
med til at styrke bade foraeldre og skole i deres samarbejde.

Malgruppe Ledere, leerere, paedagoger — skole.

Form En leeringspakke udarbejdes centralt og anvendes lokalt, hvor fx den

paedagogiske leder faciliterer processen. Leeringspakken er formmaessigt
inspireret af aktionsleering.

Leeringspakken kan besta af videns input fra fx forskning samt input fra
inddragelsen i Styrket foraeldresamarbejde, som giver anledning til lokale
drgftelser og refleksion over egen praksis. Pa baggrund heraf aftales aktioner,
som gennemfgres, og der samles op, inden naeste del af laeringspakken
behandles.

Arbejdet med en laeringspakke kan streekke sig over et ar eller mere og tage
forskelle temaer inden for foraeldresamarbejde op.



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Faarhus.dk%2Fmedia%2Fanrhlfi5%2Fboerne-og-ungepolitikken-dialog-i-bestyrelser.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Faarhus.dk%2Fmedia%2Fanrhlfi5%2Fboerne-og-ungepolitikken-dialog-i-bestyrelser.pptx&wdOrigin=BROWSELINK

| arbejdet med den gives der tid til, at de fagprofessionelle drgfter og formulerer
en fzelles tilgang til foraeldresamarbejdet og sammen udvikler det til gavn for
bade foraeldre, de fagprofessionelle og barn.

udarbejdelse

Indhold Leeringspakken kan bl.a. omhandle temaer som:
o Feellesskabsunderstgttende foraeldresamarbejde
e Meningsfulde foreldremgder
e Differentieret foraeldresamarbejde
e Kommunikation og forventningsafstemning
e Lokale tilgange til foreeldresamarbejde.
Skalering Der kan udarbejdes materiale til fx skolebestyrelse eller foreeldremgder, hvor
udvalgte elementer fra laeringspakken formidles.
En lzeringspakke om foreeldresamarbejde skal ses i sammenhang med
leverancerne 1) Felles tilgang til foreeldresamarbejde og 2) Understgttelse af
skolebestyrelser.
Proces for PUF er tovholder pa udarbejdelsen af laeringspakken og inddrager fx en

arbejdsgruppe med deltagere fra skoler og feellesfunktionerne. Det forventes, at
der skal ggres brug af eksterne oplaegsholdere.

@vrigt

Dagtilbud og skoler har erfaringer med formatet leeringspakker. Der er
udarbejdet flere i forbindelse med Staerkere lzeringsfaellesskaber og arbejdet
med den fritidspaedagogiske vision.

Der er en veerdi i, at leeringspakken kan tilpasses den lokale kontekst, men at den
formidlede viden er den samme pa tvaers af kommunens skoler.

4. Videndelingsarrangement(er)

Formal

At de gode idéer, initiativer og aktionslaeringsforlgb til at styrke
foraeldresamarbejdet og de Bredere Bgrnefallesskaber kan blive delt pa tvaers af
kommunen.

Malgruppe

Ledere, leerere, paedagoger — skole

Form

Et fysisk arrangement, hvor alle skoler inviteres, og et antal skoler prasenterer
deres arbejde med at styrke foraeldresamarbejdet. Deltagerne far dermed input
fra andre skoler, som kan inspirere til deres praksis. Med arrangementet bliver
der sat fokus pa temaet styrket foraeldresamarbejde.

Erfaringen viser, at skolerne far stort udbytte af videndelingsarrangementer,
hvor skole inspirerer skole.

Indhold

Kortere oplaeg med praksiseksempler, fx om lokale processer med at udarbejde
et feelles foraeldresyn, felles indsats for at ggre foraeldremgderne mere
inddragende, bestyrelsens arbejde med faellesskabsfremmende principper m.v.




Skalering

Arrangementet kan taenkes ind som en kick-start af leeringspakkerne.

Arrangementet kan gentages efter behov, fx en gang arligt.

Proces for
udarbejdelse

PUF planlaegger arrangementet, evt. i samarbejde med en arbejdsgruppe.

@vrigt

Skoler har erfaringer med denne form fra fx videndeling om meddelelsesbogen
og den fritidspaedagogiske vision i SFO, hvor der skabes tid og rammer til at dele
veerdifuld viden og erfaringer til inspiration pa tvaers.

5. Videndelingsbank

Formal

At skolerne kan fa overblik over, hvilke ressourcer der er tilgeengelige i
kommunen til at understptte foraeldresamarbejdet.

Malgruppe

Ledere, lzerere og paedagoger i dagtilbud, skole og fritid

Form

En overskuelig side pa Aarhusintra, hvor den enkelte fagprofessionelle kan finde
materiale inden for forskellige kategorier.

Indhold

Siden kan opdeles i temaer som fx:

e Materialer til foreeldremgder
e Inspiration til foraeldrerad

e Procesbeskrivelser

e Relevant viden

Siden kan indeholde eller linke til forskellige former for materiale, som enten er
frit tilgeengeligt hos fx Skole og Foreaeldre, eller som er udarbejdet lokalt, fx en
skoles handbog for foraeldrerad.

Skalering

Der kan pa sigt udarbejdes materiale, hvis institutionerne efterspgrger det, og
hvis det efterspurgte, ikke findes i forvejen.

Proces for
udarbejdelse

Der skal som udgangspunkt ikke udarbejdes nyt materiale. Intentionen er
derimod at samle eksisterende materiale. PUF indsamler fra kommunens
institutioner og fra omverdenen og kategoriserer, sa siden ggres overskuelig.

@vrigt

Denne hanger sammen med nr. 3 Videndelingsarrangement(er), til hvilke der
kan indsamles materiale til videndelingsbanken.

6. Understattelse med fokus pa overgange i 0-18-arsperspektiv

Formal At sikre videndeling i 0-18-ars perspektiv, sa lokale tiltag med at styrke
foreeldresamarbejdet, og dermed understgtte Bredere Bgrnefaellesskaber, kan
deles mellem dagtilbud, skole, SFO og klub.

Malgruppe Ledelse i dagtilbud, skole, SFO og klub

Form Oplaeg til drpftelse pa mgder mellem lokale ledere i dagtilbud, skole, SFO og klub




Indhold

Skalering

Proces for
udarbejdelse

@vrigt
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Feelles tilgang til foreeldresamarbejde — udkast

Om den faelles tilgang til foraldresamarbejde

Dette er en beskrivelse af den tilgang, vi i Aarhus Kommunes dagtilbud, skoler og
fritidstilbud samarbejder med foraeldre ud fra. Tilgangen bygger oven pa bgrne- og
ungepolitikken, der er vores faelles vaerdimaessige ramme for alle, der arbejder med bgrn
og unge mellem 0 og 18 ar i Aarhus Kommune.

Den feelles tilgang til foraeldresamarbejde er retningsvisende og forpligtende for alle ledere
og medarbejdere i Barn og Unges tilbud.

Den feelles tilgang til foreeldresamarbejde er formuleret i samarbejde med XXX og er
udarbejdet i forlaeengelse af arbejdet med Bredere Bgrnefeellesskaber. Tilgangen laegger
vaegt pa, at foreeldre har vaerdi i samarbejdet — bade for deres eget barns lzering og trivsel
og for de feellesskaber, deres barn indgar i.

Den falles tilgang til foraeldresamarbejde

e Foreeldre er de vigtigste voksne i bgrnenes liv, og vores kerneopgave Igses bedst,
nar vi samarbejder teet med dem og bringer deres forskelligartede ressourcer i spil.
Barn og unge trives og leerer bedre, nar samarbejdet fungerer.

e Vier som fagprofessionelle forpligtet til at skabe rammerne for
foreeldresamarbejdet, sa foreeldre kan deltage, som dem, de er, og med det, de
kan.

e Vived, at foreeldre vil deres barn det bedste — og at foraeldre kan have brug for
guidning i forhold til bade deres eget barn og til at statte op om bgrnenes
feellesskaber.

e Positivt samarbejde med og mellem foraeldre kan fremme meningsfulde og
mangfoldige faellesskaber blandt barnene og de unge. Som foraeldre har man et
medansvar for de faellesskaber, som ens bgrn indgar i, og vi har som
fagprofessionelle et ansvar for at kleede foreeldrene pa til denne opgave.

e Vi har brug for dig — forpligtende faellesskab. Du skal vide noget om, hvad der sker
pa skolen, sa du kan stgtte dit barns skolegang og de feellesskaber, barnet er i

e Foraeldrene er afggrende for barnets trivsel og er rollemodeller for feellesskaber og
samveer. Derfor er det gode og forpligtende foraeldresamarbejde vigtigt, og det er
kendetegnet ved abenhed og dialog, sa man sammen finder Igsninger.



Punkt 3: Forberedelse af kommende byradsmade

Beslutning for Punkt 3: Forberedelse af kommende
byradsmgde

Intet.

Punkt 4: Eventuelt
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