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FORORD

Et godt samarbejde mellem ledelse og tillidsvalgte er betydningsfuldt for arbejdsmiljget i
SFOen og den samlede skole. En del af dette samarbejde udspiller sig i skolens MED-ud-
valg og i drgftelserne af udmentningen af Aarhus-aftalen. Det er i MED-udvalget, at
ledelsen sammen med tillidsvalgte og arbejdsmiljgrepraesentanter drgfter de overordnede
retningslinjer for samarbejdet, arbejdstilrettelaeggelsen og arbejdsmiljeet pa skolen. | disse
draftelser indgdr skonomi ogsa som en vigtig faktor til at forsta skolens drift og i forhold
til planlzegning af opgavelasningen. Derfor papeger MED-aftalen for Aarhus Kommune
0gsa, at budget og regnskab skal veere en del af MED-udvalgets fokus.

Det er ledelsen, der traeffer de endelige beslutninger, men inden da skal ledelsens
budgetprioriteringer draftes i skolens bestyrelse og MED-udvalg med fokus pa sko-

lens kerneopgave. Som tillidsvalgt skal du derfor kunne forholde dig til skonomien og
debattere denne. Det kraever en vis indsigt i sdvel den overordnede gkonomifordeling
som i skolens samlede gkonomi, der bestar af henholdsvis et undervisningsbudget og et
SFO-budget. Det er sidstnaevnte, som denne pjece handler om. P& en enkel og oversku-
elig made forsgger pjecen at forklare, hvordan et SFO-budget bliver til.

Det er vores fzelles @nske, at alle i samarbejdets og feellesskabets and er klaedt pa til
atindga i abne og grundige drgftelser af udviklingen af SFO bade, nar det kommer til
aktiviteter og gkonomi.

Marianne Gilbert Nielsen, Formand BUPL Arhus

Martin @stergaard Christensen, Direktgr for Barn og Unge, Aarhus Kommune



KARE TILLIDSREPRASENTANT

Sammen har vi en forventning om, at
tillidsrepraesentanter igennem MED-
systemet indgar i de arlige dreftelser
af den enkelte SFOs gkonomi

Det giver Saren, som er tillidsreprasen-
tant i SFOen Bornegrotten, nogle dybe
rynker i panden, for hvor mange penge
er der egentligt at passe barn for? '
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NARH NE) DET ER JO IKKE ET EVENTYR...

Det hele starter temmelig langt fra Saren og Barnegrotten - nemlig i forhandling mellem
Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen. De forhandler hvert ar om kommunernes
samlede gkonomi for det naeste ar. Resultatet af forhandlingerne bliver Kommuneaftalen,
hvoraf det bloktilskud, som staten giver til kommunerne fremgar. Dette bloktilskud indgar

i finansloven, som efterfalgende vedtages af Folketinget. Kommunernes gkonomi bestem-
mes dermed af det bloktilskud, som staten giver, og de skatter som borgerne betaler til
kommunerne.

Byradet satter sig s sammen en gang om éaret for at lave et budgetforlig, som fastsatter,
hvordan det samlede budget prioriteres og fordeles internt i Aarhus Kommune.

VARD AT VIDE

e

ET BUDGETFORLIG GALDER FOR DET EFTERFGLGENDE AR PLUS 3
"OVERSLAGSAR”, HVILKET MULIGG@R EN FLERARIG BUDGETLEGNING
| FORHOLD TIL POLITISKE PRIORITERINGER, DER KAN HAVE EN @KO-
NOMISK EFFEKT PA LENGERE SIGT.



FRA BUDGETFORLIG TIL BUDGETTILDELINGSMODEL

Det vedtagne budget udmentes via for-
skellige budgetmodeller. Der er budget-
modeller for hver af Aarhus Kommunes
magistratsafdelinger - heriblandt ogsa for
Bgrn og Unge.

Nar Bern og Unge har faet tildelt budgettet,
fordeles pengene videre ud til de decentrale
enheder dvs. til dagtilbud, SFO/skoler, fritids-
klubber og ungdomsskoler. Til dette anvendes
budgettildelingsmodeller, som ikke er helt det
samme som en budgetmodel. Tildelingsmo-
dellerne skal nemlig sgrge for, at alle enheder
far tildelt penge ud fra samme principper,

sé fordelingen dermed bliver retferdig og
gennemsigtig.

BYRAD =S BORN OG UNGE == SFO/SKOLE




BUDGETTILDELINGSMODEL FOR EN SFO | AARHUS

CDELSE AFDELINGBTILLEG For SFOerne i Aarhus (0.-3. klasse) ser budget-
LEDELST, Jomer & mover | /o saiskicr tildelingsmodellen sddan ud:

e BYGNINGSBUDGET
2 =N © Belgb pr. barn

© Ledelse
En grundtildeling pa 24 timer pr. uge til ledelse
+ 3 timer pr. uge pr. baernegruppe (en bgrne-
gruppe svarer til 20 SFO-bgrn)

Hvis en SFO har en ekstern bygning, skal punkt 3
ogsa medtages i det samlede budget

© Afdelingstilleg og et sarskilt bygningsbudget

VARD AT VIDE

« DERUDOVER ER DER SEPARATE SFO-BEVILLINGER TIL BGRN MED VIDTGAENDE
HANDICAP, TIL BGRN MED SARLIGE ST@TTE BEHOV, TIL UDSATTE B@RN OG TIL
ANDRE POLITISKE PRIORITERINGER

o HVIS EN SFO-PADAGOG VARETAGER AKTIVITETER | UNDERVISNINGEN, SKAL
LONUDGIFTERNE BETALES AF UNDERVISNINGSBUDGETTET

o BUDGET TIL ADMINISTRATION OG BYGNINGSDRIFT M.M. ER EN DEL AF SKOLENS
UNDERVISNINGSBUDGET OG IKKE SFO-BUDGETTET




LAD OS REGNE PA BORNEGROTTENS GRUNDBUDGET

Her er Ulla. Hun er skoleleder pa Vildnis-
skolen. Udover skolens undervisningsdel
er Ulla ogsa ansvarlig for driften af SFOen
Bornegrotten, som taller i alt 260 barn.
Ulla har to selvstaendige budgetter: et for
undervisningsdelen og et for SFO-delen.

I det daglige overlader Ulla dog
ansvaret for barnene i SFOen
til SFO-lederen Daniel.

SA ER VI KLAR TIL AT REGNE PA, HVOR MANGE ‘
PENGE SKOLELEDER ULLA HAR AT DRIVE SFO FOR. :



BORNEGROTTEN - BELGB PR. BARN

Vi starter med det barnsbestemte belgb. 1 2019 er det 21.406 kr. pr. barn.

For Barnegrotten, som taller 260 bern, giver det falgende regnestykke:

\

=5.565.560 KR. PR. AR |‘E

VARD AT VIDE

e

NAR DU FORHOLDER DIG TIL DET BARNSBESTEMTE BEL@B, ER DET GODT
AT VIDE, AT BUDGETTET BLIVER REGULERET LOBENDE, HVIS ANTALLET AF
INDMELDTE B@RN £NDRER SIG. PA DEN MADE SIKRER MAN, AT DER ALTID
ER BUDGET | FORHOLD TIL DET KONKRETE ANTAL BARN | SFOEN.



BORNEGROTTEN - LEDELSE

Sa er der et budget til ledelse. Forst tildeles Barnegrotten 24 timer i grunditildeling til

ledelsesfunktionen. Derefter skal der beregnes ledelsestimer ud fra det samlede antal
barnegrupper i SFOen.

For Bornegrotten ser regnestykket sadan ud:

\

=63 TIMER

24 TIMER




BORNEGROTTEN - LEDELSE

Til omregning af de 63 timer til budget skal der bruges en stan-
dardsats for en SFO-leder pa 578.881 kr. pr. ar.

Regnestykket ser sadan ud:

63 TIMER/37 TIMER PR. ARBE)DSUGE X 578.881 KR.
= 985.663 KR. TIL LEDELSE PR. AR

VARD AT VIDE

Hc

BEL@BET TIL LEDELSE BEREGNER DU ALTID UD FRA SFOENS SAMLEDE
BORNETAL PR. 1. SEFTEMBER FORUD FOR BUDGETARET. BELGBET
REGULERES IKKE, SELVOM DER KOMMER FLERE ELLER FARRE BORNE-
GRUPPER | L@BET AF ARET.



BORNEGROTTEN — AFDELINGSTILLAG TIL EN SFO MED
EN EKSTERN BYGNING PA EN ANDEN MATRIKEL

Bornegrotten har ogsa en ekstern bygning, sé i dette tilfeelde skal Ulla ogsa indregne et fast
afdelingstilleeg pa 18.500 kr.

=18.500 KR. | AFDELINGSTILLAG PR. AR lg



BORNEGROTTEN - SAMLET GRUNDBUDGET

Sa uden yderligere tildelinger som f.eks. handicapmidler m.m. har Ulla et samlet

budget for sin SFO pa:

\o.

# kk SAMLET GRUNDBUDGET:
2

6.569.723 KR. lig
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GRUNDBUGETTET SKAL DRGFTES | MED-UDVALGET

Grundbudgettet er det man i MED-udvalget skal drefte i forhold til de prioriteringer, som giver
bedst mening for SFOen. Det kunne eksempelvis vaere personalesammensatningen, vikarer,
beskaftigelsesmaterialer, legeplads og reservationer til bestemte formal. Skolens undervis-
ningsdel og deltagelse i undervisningsaktiviteter indgar ogsa som en del af dreftelserne.

Udmentningen af budgettet

sker indenfor de principper, som
skolebestyrelsen i samarbejde med
SFO-foraldreradet har fastlagt og
efter inddragelse af MED-udvalget.

Det er skolelederen, som i sidste
ende traeffer den endelige beslut-
ning om, hvordan de konkrete
midler skal anvendes.

VARD AT VIDE

(e

SFO-FORALDRERADET ER SKOLEBESTYRELSENS SAMARBEJDSPARTNER.
SKOLEBESTYRELSEN SKAL INDDRAGE SFO-FOR/LDRERADET VED BEHAND-
LINGER AF SAGER OM SFOEN, HERUNDER OGSA DRGFTELSER AF BUDGET-
RAMMEN FOR SFOEN.



NU HABER VI, AT DU ER KLAR TIL AT DRGFTE
JOKONOMIEN | DIN SFO

Med en forudseende og velovervejet styring af skonomien, kan du bruge din tid pa det,

der er allervigtigst — nemlig barnene.
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INDBLIK | KONOMIEN | SFO

Mad tillidsreprasentanten Saren, som sammen med BUPL Arhus gar pa opdagelse i
SFOens gkonomi og far svar pa spergsmal som:

Hvor kommer pengene fra?

Hvad bestar et grundbudget af?

Hvad er belgbet pr. barn?

Hvor mange penge er der afsat til ledelse?

Laes mere pa aarhus.dk/skonomieniSFO



