MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

03-06-2025 13:00 - 14:30

Radhuset, radmandens kontor

Information:
Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjgrn Hansen (afbud)

Morten Korsgaard Kristensen (afbud)
Rasmus Rosendahl Brink Graff (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev

Stefan Mgller Christiansen

Susanne Holst (afbud)

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen
Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde
Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Jesper Callesen og Birgit Mgller
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

27-05-2025 12:00 - 13:30

Grgndalsvej 2, lokale 1128

Information:Deltagere:

Helle Bach Lauridsen

Ole Kiil Jacobsen

Jette Bjorn Hansen (afbud)
Morten Korsgaard Kristensen
Rasmus Rosendahl Brink Graff
Nikolaj Harbjerg

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Holst (afbud)

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg
Pkt. 3: Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Cathrine Garbers
Pkt. 6: Tid: 30 min. Deltagere: Heidi Knudsen & Louise Heltborg Budde
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Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 20. maj 2025

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat fra den 20.
maj 2025

Godkendt

Punkt 2: Godkendelse af forslag om indferelse af
barselsgrupper i Sundhedsplejens tilbud (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: May-Britt Kullberg

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af forslag om
indforelse af barselsgrupper i Sundhedsplejens tilbud
(HBL)

May-Britt Kullberg deltog under punktet

Forvaltningschef for Paedagogik, Organisation og Sundhed, Helle Bach Lauridsen, har
sat punktet pa dagsordenen med henblik pa, at radmanden godkender forslag til
indfarelse af barselsgrupper i Sundhedsplejens tilbud.

Det indstilles:

1. At radmanden godkender, at Sundhedsplejen fremadrettet tilbyder barselsgrupper
til alle nybagte foreeldre

Bemaerkninger

MK fremlagde forslaget udformet med afsaet erfaringer fra andre kommuner og
hensynene bag den nye barselsordning. Navnet skal signalere, at det er den, der er pa
barsel, der understottes.

Radmanden kvitterede for materialet og de overvejelser, der er gjort.

Formuleringen om videreformidling i brevet blev draftet. Den kan maske placeres mindre
i gjnefaldende; men er ngdvendig.

Beslutninger
Godkendt. Formuleringen om videreformidling kan eventuelt justeres.
Der laves en skriftlig orientering til udvalget.

Opfolgning: HBL

Punkt 3: Gentaenkning af AarhusSkills (HBL)

Tid: 10 min. Deltagere: Elin Poulsen og Cathrine Garbers
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Beslutning for Punkt 3: Gentaenkning af AarhusSkills
(HBL)

Cathrine Garbers deltog under punktet
Det blev besluttet pa det feelles radmandsmede den 21.11. 2023 mellem
Magistratsafdelingen for Sociale Forhold og Beskeaeftigelse (MSB) og
Magistratsafdelingen for Barn og Unge (MBU) at, "der i 2024 arbejdes videre med
AarhusSkills med mindre justeringer, og at der frem mod 2025 skal laves en starre
gentaenkning af konceptet, hvor der lyttes til tilbagemeldinger fra bade skoler og
erhvervsskoler.”
Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat punktet pa dagsordenen med henblik pa
at felge op pa afholdelsen af AarhusSkills 2025. Dertil foreslas en justering af
procesplanen for gentasenkningen med en erfaringsafprovning i 2025. Der er sidelgbende
sendt en tilsvarende rédmandsindstilling i MSB.
Det indstilles:

1. At r&dmanden tager den reviderede procesplan til efterretning
Bemaerkninger
CG fremlagde sagen.
Formalet med de foreslaede justeringer blev drgftet. Radmanden lagde i den forbindelse
vaegt pa, at det er vigtigt at vaere ambitiss med indholdet og kvaliteten af aktiviteterne, for

at skabe og fastholde engagement hos de unge.

Intentionen med at forsgge en anden opdeling af dagen, er da ogsa at understgtte, at
flere unge selv prover kraefter med de forskellige aktiviteter.

Beslutninger
Godkendt.

Opfelgning: HBL

Punkt 4: Forberedelse af byradsmgadet den 28. maj 2025

Beslutning for Punkt 4: Forberedelse af byradsmgdet den
28. maj 2025

Droftet

Punkt 5: Evt.
Beslutning for Punkt 5: Evt.

Droftet
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Punkt 2: Svar pa Berne- og ungebyradets forslag om at
styrke lzerernes evne til at hjeelpe ordblinde (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Nicolas Madsen
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Beslutningsmemo

Emne Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyradet om at styrke
leerernes evne til at hjeelpe ordblinde
Til Til rAddmandsmgdet den 3. juni 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsordenen
med henblik pa, at rddmanden godkender byradsindstillingen "Svar pa
Barne- og ungebyradets forslag om at styrke leerernes evne til at hjselpe ord-
blinde”.

Baggrund

Byradet behandlede den 12. marts 2025 forslaget fra Barne- og ungebyradet
om at styrke leerernes evne til at hjzelpe ordblinde. Byradet besluttede at
fremsende sagen til Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge til besvarelse i
form af en indstilling.

Med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet, at Barn og Unge
skulle finde 50 mio. kr. til omprioriteringer til skoleomradet fra andre dele af
Barn og Unge. Finansieringen af omprioriteringerne indeholdt blandt andet
forslag om at omprioritere midler fra den samlede leeseindsats i KCL samt
kontoret Peedagogik, Undervisning og Fritid (PUF) p& 6,8 mio. kr. til sko-
lerne. Forligsparterne bag budget 2025 godkendte omstillingsplanen den 5.
februar 2025, herunder forslag til finansiering af omprioritering af midler til
skoleomradet fra Barn og Unge.

P& den baggrund er Bgrn og Unge i gang med en inddragende proces med
henblik pa at udmgnte den besluttede besparelse pa leeseindsatsen. Svaret
pa forslaget fra Barne- og ungebyradet skal ses i den sammenhaeng.

Pa rddmandsmgadet den 29. april 2025 fastholdt rAdmanden den besluttede
tids- og procesplan for arbejdet med at kortlaeegge den nuveerende laese- og
matematikunderstgttelse, med henblik pa at komme med anbefalinger til:

1) hvordan den fremadrettede understattelse (savel indsatser som or-
ganisering) kan tilrettelaegges, sa den understatter Bredere Bgrne-
feellesskaber og Folkeskolens kvalitetsprogrammets malszetning om
at skabe steerkere inkluderende lzeringsmiljger pa folkeskolerne, og

2) hvordan den besluttede besparelse pa laese- og ordblindeomréadet
kan realiseres.

Hvad angar Bgrne- og ungebyradets forslag om at stoppe besparelsen pa
KCL indeholder indstillingen derfor alene en orientering om den af

28. maj 2025
Side 1 af 3

Bgrn og Unge
Administration og Radgivning
Aarhus Kommune

Sekretariat-Grgndalsvej
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Sag: EMN-2024-035644
Sagsbehandler:
Nicolas Madsen



forligsparterne godkendte besparelse pa leeseindsatsen. Derudover havde 28. maj 2025

rddmanden falgende gnsker til indholdet i indstillingen: Side 2 af 3
e Konkret forslag til, hvordan der kan tilfgres midler til flere vejlederti-
mer,

e Imgdekommelse af gnsket om tilgaengelige videoguides og fysiske
materialer til vejledning af leerere,

e “eksamensgate” skal adresseres, herunder hvad Bgrn og Unge har
leert af sagen og hvordan der arbejdes pa at forebygge, at det sker
igen.

Indstillingen indeholder ikke mange muligheder for, at politikerne kan saette
retning for det videre arbejde med at styrke laerernes evne til at hjeelpe ord-
blinde elever. Det skal ses i lyset af den naevnte proces vedrgrende leese-
og matematikunderstgattelsen, hvor der blandt andet kigges pa forholdet mel-
lem individrettede indsatser (elevkurser) og praksisnaere understattelse af
det paedagogiske personale i leeringsmiljget.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at rAdmanden:
e Godkender byradsindstillingen "Svar pa Bgrne- og ungebyradets for-
slag om at styrke lserernes evne til at hjeelpe ordblinde”.

3. Hvilke &ndringer indebeerer forslaget?

Barne- og ungebyradet har stillet forslaget, da der er brug for at give ord-
blinde elever den ngdvendige hjeelp, sa de kan deltage i undervisningen pa
lige fod med deres klassekammerater.

Barne- og ungebyradet oplever, at der i dag kan vaere udfordringer med den
stgtte og hjeelp, som tilbydes ordblindeelever, hvorfor de gnsker at styrke det
paedagogiske personales evne til og muligheder for at understgtte de ord-
blindeelever.

Med Bredere Bagrnefaellesskaber er der sat en retning for arbejdet med at
styrke deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge, uanset deres vilkér. | af-
talen om folkeskolens kvalitetsprogram er et af fokusomraderne en styrket
indsats i dansk og matematik til de ca. 10 procent fagligt mest udfordrede
elever. Fokusomradet skal veere med til at skabe stzerkere inkluderende lee-
ringsmiljger pa almene folkeskoler.

Forslaget taler dermed ind i den beveegelse, som er sat i gang for at styrke
deltagelsesmulighederne for alle elever, samtidig med, at der fortsat skal
veere fokus pa, hvordan barn i eller pa vej i udfordringer far den rette og
ngdvendige hjeelp og statte.

Af de konkrete forslag i B@rne- og ungebyradets forslag anbefales det at ar-
bejde videre med at gare eksisterende materialer mere tilgeengelige for



elever, foreeldre og peedagogisk personale. Derudover indeholder indstillin-
gen forslag om at igangseette fglgende tiltag, som supplement til den vejled-
ning, som allerede er tilgeengelig:

e | det kommende skoleér vil KCL efter dialog med skolerne tilbyde
understgttelse, sa det paedagogiske personale i endnu hgjere grad
kan tilbyde ordblinde elever den ngdvendige tekniske hjaelp og
Statte.

e KCL vil arbejde pa at tilbyde foreeldrekurser med fokus pa lzese- og
skriveteknologi for foraeldre til ordblinde elever i Aarhus Kommune.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Der er ikke merudgifter forbundet med arbejde som foreslas igangsat i ind-
stillingen. Ressourcer til flere vejledertimer og/eller at fierne besparelsen pa
leeseindsatsen kan ikke findes inden for skolernes budget. Partierne

kan dog stille budgetforslag til budget 2026 om ressourcer til vejledertimer
og/eller til at stoppe besparelsen pa laeseindsatsen.

Hvis der afseettes ressourcer til flere vejledertimer, skal det besluttes, om
midlerne skal gremeerkes til laesevejledertimer eller om det er inden for det
decentrale raderum. Det anbefales i den sammenhaeng at fastholde, at det
er i dialogen mellem leder og vejleder — og med afseet i den konkrete elev-
gruppe — at den konkrete opgave aftales, herunder det ngdvendige timetal
for at kunne lgse den stillede opgave.

5. Videre proces og kommunikation

Hvis rddmanden godkender indstillingen, fremsendes indstillingen til Borg-
mesterens Afdeling med henblik pd, at den kan behandles pa magistrats-
made den 17. juni og pa Byrddsmgde den 25. juni.

Handling Deadline

2025

Fremsendelse til byradsservice Uge 23
Magistratsmgde Uge 25
1. behandling i Byradet Uge 26
Eventuel behandling i Bgrn og Unge-udvalget Uge 32
Eventuel 2. behandling i Byradet Uge 33

28. maj 2025
Side 3 af 3
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Indstilling

Til Aarhus Byrad via Magistraten
Fra Bgrn og Unge
Dato Klik her for at angive en dato.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyradet
om at styrke leerernes evne til at hjalpe
ordblinde

1. Resume
Byradet behandlede den 12. marts 2025 forslag fra Bgrne-
0g ungebyradet om at styrke lserernes evne til at hjeelpe
ordblinde ved:
1) At afsaette midler til flere lzesevejledertimer,
2) At udarbejde en plakat- og videoguide, som vejleder
i brug af ordblindeveerktgjerne,
3) At stoppe besparelsen pa Kompetencecenter for
Laesning (KCL) og afsaette flere midler til KCL.

Ad 1) Alle skoler har i dag to-tre uddannede lzesevejlede-
re. Den enkelte vejleders opgaver og tid aftales i dialog
mellem den enkelte vejleder og skolelederen.

Ad 2) Bgrn og Unge vil arbejde pa at gore eksisterende
materialer mere tilgaengelige, at tilbyde kurser, hvor ord-
blinde elever kan fa hjzelp og vejledning, samt kurser i
Laese- og Skriveteknologi for foraeldre til ordblinde bagrn.

Ad 3) Omstillingsplanen for Bgrn og Unge (bilag 2) inde-

holder omprioriteringer til skoleomradet fra andre dele af
Bgrn og Unge pa 50 mio. kr. i perioden 2025-28. 6,8 mio.
kr. findes ved at omprioritere midler fra laeseindsatsen til
skolerne.

Ressourcer til 1) og 2) kan ikke finansieres inden for Bgrn
og Unges ramme, men partierne kan fremsende budget-
forslag herom.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om at styrke side 1 af 8
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2. Beslutningspunkter
Det indstilles:

At 1) Byradet tager orienteringen om den nuvaerende or-
ganisering og tilrettelaeggelse af laesevejlederfunktionen til
efterretning.

At 2) Bgrn og Unge arbejder pa at ggre eksisterende ma-
terialer mere tilgeengelige for elever, forzeldre og padago-
gisk personale.

At 3) Byradet tager orienteringen om den besluttede om-
prioritering af midler fra laeseindsatsen til skoleomradet,
som fglger af den vedtagne Omstillingsplan for Bgrn og
Unge, til efterretning.

3. Hvorfor fremsendes indstillingen?

P& Byradsmgdet den 12. marts 2025 behandlede Byradet
forslag fra Bgrne- og ungebyradet om at give ordblinde
elever den ngdvendige hjeelp, sa de kan deltage i under-
visningen pa lige fod med deres klassekammerater.

Bgrne- og ungebyradet oplever, at der i dag kan vaere ud-
fordringer med den stgtte og hjselp, som tilbydes ordblin-
deelever, hvorfor de gnsker at styrke det paedagogiske
personales evner til og muligheder for at understgtte de
ordblinde elever.

Med Bredere Bgrnefaellesskaber er der sat retning for ar-
bejdet med at styrke deltagelsesmulighederne for alle bgrn
og unge. I aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er et
af fokusomraderne en styrket indsats i dansk og matema-
tik til de cirka ti procent fagligt mest udfordrede elever.
Fokusomradet skal veere med til at skabe staerkere inklu-
derende lzeringsmiljger pa almene folkeskoler.

Forslaget taler dermed ind i den bevasgelse, som er sat i
gang for at styrke deltagelsesmulighederne for alle elever,
samtidig med, at der fortsat skal vaere fokus p&, hvordan
bgrn i eller pa vej i udfordringer far den rette og ngdven-
dige hjeelp og stgtte.

Svar pa forslag fra Bgrne- og ungebyrddet om at styrke side 2 af 8

laereres evne til at hjeelpe ordblinde



Da forslaget blandt andet vedrgrer en besluttet bespareise
pa leeseindsatsen, har der veeret brug for at kooidinere
svaret til Byradet med den proces, der lige nu er i gang i
Bgrn og Unge med henblik pd at udmgnte besparelsen.
Derfor har det ikke vaeret muligt at overholde den oprinde-
lige frist for fremsendelse af indstillingen, som var den 21.
maj. Barne- og Ungebyradet er orienteret herom og har
accepteret, at fristen blev overskredet.

4. Hvilken veaerdi skabes for borgere og samfund?
Borne- og ungebyrddet gnsker med forslaget at styrke del-
tagelsesmulighederne for ordblinde elever i folkeskolen. Vi
ved, at elever med ordblindhed far bedre mulighed for at
klare sig lige s& godt som andre bgrn og unge, hvis vi far
sat tidligt ind med den ngdvendige hjaelp.

Ved at styrke de ordblindes deltagelsesmuligheder kan
forslaget bidrage til deres mentale sundhed og trivsel, og
dermed bidrage til Aarhusmalet om, at Aarhus skal vaere
en by, hvor alle er sunde og trives.

5. Hvad, hvem og hvordan?

Bgrne- og ungebyradet foreslar som det fgrste at laererne
og laesevejledernes evne til at vejlede elever i ordblinde-
veerktgjer styrkes ved at afsaette midler til flere laesevejle-
dertimer. For det andet foreslas det at udarbejde en pla-
kat og videoguide, som vejleder i brug af veerktgjerne. For
det tredje foreslas det, at besparelsen pa KCL stoppes, og
at man i stedet tilfgrer flere midler til KCL.

I det folgende svares der pa de konkrete forslag.

1) Afseet flere midler til laesevejledertimer

I Aarhus Kommune er det besluttet, at der som minimum
skal veere én laesevejleder pa alle folkeskolerne i kommu-
nen. Laesevejlederen er skolens ressourceperson pa laese-
skriveomradet. Laesevejlederens kompetencer og arbejds-
omrader spaender fra udvikling af alle elevers laese- og
skrivekompetencer i alle fag til at ivaerksaette specifikke
indsatser for elever i laese-skrivevanskeligheder. Alle ord-
blinde elever skal have en individuel handleplan, som er
afsaet for den konkrete indsats, som laesevejlederen sam-
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men med |laererteamet igangsaetter for at underzigie ele-
ven.

Alle skoler har i dag to-tre uddannede leesevejledere, og
der foreligger en vejledende funktionsbeskrivelse for laese-
vejlederrollen. Funktionsbeskrivelsen kan anvendes i dia-
logen mellem leder og laesevejleder om funktionen og op-
gaven pa skolen.

Der er ikke fastsat et minimumstimetal, som den enkelte
laesevejleder skal have stillet til radighed for at udfgre op-
gaven. Det er en lokal prioritering og pa tvaers af skolerne
kan der derfor vaere forskel p&, hvilken funktion og hvilke
opgaver den enkelte laesevejleder har. Der findes ikke et
centralt overblik over, hvor mange timer hver laesevejleder
har til r&dighed til at Igse opgaven.

2) Udarbejd en plakat og videoguide til at vejlede i brug af
vaerktajer

Allerede nu eksisterer der en del materiale malrettet ele-
ver, foraeldre og paedagogisk personale. Der findes video-
guides, som vejleder i brug af ordblindevaerktgjer. Elever
og foreeldre kan tilgd materialet pa minchromebook.dk og
medarbejdere pa bugsfe.dk. Derudover udarbejdes der
jaevnligt plakater til didaktisk brug af digitale hjzelpemidler
i undervisningen.

Bgrn og Unge vil pa baggrund af de oplevelser, som be-
skrives i forslaget arbejde pa at udbrede kendskabet til det
eksisterende materiale, herunder vurdere hvordan det kan
ggres mere tilgengeligt.

I det kommende skoledr vil KCL efter dialog med skolerne
tilbyde understgttelse, sd det paadagogiske personale i
endnu hgjere grad kan tilbyde ordblinde elever den ngd-
vendige tekniske hjaelp og stgtte. KCL vil ogsa arbejde pa
at kunne tilbyde foraeldrekurser med fokus pa laese- og
skriveteknologi for foraeldre til ordblinde elever i Aarhus
Kommune. Disse kurser skal vaere et supplement til den
vejledning, som allerede er tilgengelig.
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https://sites.google.com/aaks.dk/mincb/startside/brug-dine-apps-p%C3%A5-tv%C3%A6rs-af-fagene/l%C3%A6seskrive-teknologi?authuser=0
https://sites.google.com/aaks.dk/bugsfe/startside/gwfe-i-undervisningen/l%C3%A6se-skrivest%C3%B8tte

De seneste ar har der vaeret en landsdaekkende udfordring
vedrgrende ordblindehjaelpemidler, som ikke hai furigeret
korrekt ved folkeskolens afgangsprgver. Bgrn og Unge er i
teet dialog med leverandgren af det tekniske system og
har ogsd kontaktet Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) med forslag til, hvordan der kan sikres et mere
stabilt system. Bgrn og Unge fglger i gvrigt STUKs anbefa-
linger vedrgrende valg af vaerktgjer.

Bgrn og Unge har ivaerksat fglgende tiltag pa baggrund af
de tekniske udfordringer, som er opstdet i forbindelse med
afgangsprgver:

e Webinar for alle prgveansvarlige/tilsynsansvarlige om
prgverne i en Aarhus-kontekst - mulighed for afklaren-
de spgrgsmal undervejs. Seerligt fokus pa hvis teknik-
ken driller, og hvor man kan f& hjeelp.

e Hotline under alle prgverne med repreesentanter fra
Fzelles IT, prgveansvarlige i PUF, prgveansvarlige fra
skolerne og KCL.

3) Stop besparelsen p§ KCL og tilfar flere midler til KCL
Med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet,
at Bgrn og Unge skulle finde 50 mio. kr. til omprioriterin-
ger til skoleomradet fra andre dele af Bgrn og Unge.

Finansieringen af omprioriteringerne indeholdt blandt an-
det forslag om at omprioritere midler fra den samlede lze-
seindsats i KCL samt kontoret Paedagogik, Undervisning og
Fritid (PUF) pa 6,8 mio. kr. til skolerne. Forligsparterne
bag budget 2025 godkendte Omstillingsplan for Bgrn og
Unge den 5. februar 2025, herunder forslag til finansiering
af omprioritering af midler til skoleomradet fra Bgrn og
Unge.

P& den baggrund har Bgrn og Unge siden marts vaeret i
gang med en inddragende proces med henblik pa at ud-
mgnte den besluttede besparelse pa leeseindsatsen, her-
under at beslutte, hvordan den fremadrettede understgt-
telse skal tilrettelaegges, sa den understgtter intentionerne
og retningen i Bredere Bgrnefaellesskaber og kvalitetspro-
grammet for Folkeskolen. Fzelles for Bredere Bgrnefaelles-
skaber og kvalitetsprogrammet er fokus pa at styrke del-
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tagelsesmulighederne for alle bgrn og unge ved zt skabe
steerkere inkluderende laeringsmiljger i almenklasserne. 1
processen er fglgende blevet inddraget:

e Lederei KCL, PUF og PPR

e Skoleledere og paedagogiske ledere

e Laese- og matematikvejledere

Det anbefales, at den besluttede omprioritering af midler
til skoleomradet fra Bgrn og Unge, herunder besparelsen
pd laeseindsatsen, fastholdes. Rddmanden for Bgrn og Un-
ge treeffer beslutning om udmgntningen af besparelsen.

Bgrne- og ungebyradets perspektiver pa laeseindsatsen vil
blive inddraget pa lige fod med de andre aktgrers perspek-
tiver og anbefalinger.

6. Hvilke ressourcer kraeves?

For at styrke indsatsen for de ordblinde elever kan der af-
seettes midler til flere timer til lzesevejledernes opgaver.
Det vil blandt andet kunne medvirke til, at skolerne har
mulighed for at styrke indsatser malrettet de ordblinde
elever.

Belgb i 1.000 kr. (2025- | 2026 2027 2028
priser)
Samlet udgift til fem 3.865 3.865 3.865

ugentlige laesevejleder-
timer pr. skole

Hvis der tilfgres fem laerertimer til en gennemsnitsskole,
vil det give arlige merudgifter pa ca. 3,9 mio. kr. og 1,6
mio. kr. i 2025 fra august. Der er forudsat en arslgn til en
laerer pa 635.591 kr. og de fem timer vil for en gennem-
snitsskole svare til en budgettilfgrsel pa ca. 86.000 kr. Det
er muligt at skalere belgbet op eller ned.

Hvis der afsaettes midler til flere timer til lzesevejledere, er
det vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at decentralisering
er et baerende princip i Aarhus Kommunes gkonomiske
politik. Byrddet kan dog beslutte, at midlerne skal gre-
maerkes til laesevejledertimer. Det er dog Bgrn og Unges
vurdering, at det er en fordel, at det er i dialogen mellem
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leder og vejleder — og med afsaet i den konkrete ecievgrup-
pe - at den konkrete opgave aftales, herunder det riga-
vendige timetal for at kunne Igse den stillede opgave.

Der er ikke merudgifter forbundet med det videre arbejde
med at sikre en bedre vejledning til elever, forzeldre og
medarbejdere.

Hvis besparelsen pd laeseindsatsen skal stoppe, indebaerer
det, at der skal tilfgres 6,8 mio. kr. til skolernes gkonomi i
perioden 2025-2028, da forligsparterne bag Omstillings-
plan for Bgrn og Unge har godkendt omprioriteringen af
midlerne fra laeseindsatsen til skolernes gkonomi. Partier-
ne kan fremsende budgetforslag herom.

7. Hvordan fglges der op?

Bgrn og Unge er Igbende i dialog med skolerne om under-
stgttelsen af de ordblinde elever, og er i gang med at af-
slutte et arbejde, der kortleegger den nuvaerende under-
stgttelse med henblik pd at vurdere, om der skal foretages
justeringer i understgttelsen. KCL har oprettet et advisory
board bestdende af ordblinde elever, sa de gives en
stemme i maden, hvorpa skolerne understgttes.

Derudover vil Bgrne- og ungebyradet kunne fa et opleeg,
hvor de far indblik i og en status pa arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge, herunder
hvordan der arbejdes med at skabe staerkere laeringsmil-
joer for de ordblinde elever pa skolerne.

Thomas Medom

Tanja Nyborg

Bilag
Bilag 1: Forslag fra Bgrne- og ungebyradet om at styrke
laerernes evne til at hjaelpe ordblinde

Bilag 2: Omstillingsplan for Bgrn og Unge pa vej mod
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Styrk laerernes evne til at hjeelpe ordblinde

|

Omkring en ud af otte er ordblind. Det fastslar tal fra en undersggelse foretaget af

Berne- og Undervisningsministeriet i 2023." Og derfor er det ikke okay, at ordblinde ,

elever ikke kan veere med i undervisningen, fordi hjaelpemidlerne ikke virker, eller

leereren ikke formar at hjeelpe. Barne- og
ungebyradet

Ordblinde elever bliver i Aarhus Kommune tilbudt en raekke digitale hjeelpemidler.
Men desveerre er der ofte problemer med dem, og hverken elever, leerere eller
foreeldre er rustet godt nok til at hjeelpe. Vi mener ikke det er fair, at elever skal dumpe progver, fordi
veerktgjerne ikke virker eller vente i timevis pa en leesevejleder, der har alt for travlt. | sidste ende kan
det resultere i, at ordblinde elever stilles darligere i deres videre uddannelsesliv sammenlignet med
deres klassekammerater.

Barne- og ungebyradet foreslar derfor at:

1. Styrke leererne og laesevejlederes evne til at vejlede elever i ordblindeveerktgjer ved at:
a. Afseette midlertil flere laesevejledertimer
b. Udarbejde en plakat- og videoguide, som vejleder i brug af ordblindeveerktgjerne

2. Styrke Kompetencecenter for Leesnings arbejde med bl.a. co-teaching og elevkurser ved at:

a. Stoppe besparelser pa Kompetencecenter for Laesning
b. Afseette flere midler til Kompetencecenter for Leesning.

Motivation for punkt 1

A. Nogle af de mest fagligt udsatte elever i grundskolen er de ordblinde elever. De har sveert ved
at koble bogstaver og lyde sammen, og det gar, at det er stort set umuligt at ga i skole uden
den rette hjeelp. Vi mener, at leesevejlederne er en af, hvis ikke den vigtigste statte, en elev
med ordblindhed kan have, fordi laesevejledere er eksperter i la&eseudvikling. Men vi har i
Barne- og ungebyradet erfaret, at der er keempe mangel pa leesevejledere, og at de
leesevejledere, der er, overhovedet ikke har nok timer til bade forberedelse af hgj kvalitets
undervisning, udredning og undervisning af ordblinde. | praksis betyder det, at enten bruger
leesevejlederen sin fritid og anden forberedelsestid (som f.eks. er tilteenkt en klasse) pa
forberedelse til undervisning af den ordblinde, eller ogsa far den ordblinde elev ikke den hjeelp,
som vedkommende s& desperat har brug for. Det betyder, at hjeelp til ordblinde i hgj grad er
afheengig af ildsjeele. Er det optimalt? Det mener vi ikke i Bgrne- og ungebyradet.

B. Derfindes rigtig mange hjaelpemidler til ordblinde. Det er en god ting. Ordblinde og deres
leerere har brug for et overblik over disse hjeelpemidler, og de har brug for at kende til
opdateringer og kunne fglge med i udviklingen heraf. Vi oplever, at elever og leerere mangler et
lsbende opdateret overblik over hjeelpemidlerne, sa eleverne selv kan lgse eventuelle
problemer med de digitale hjeelpemidler, og klasseleereren kan hjeelpe hermed. For lige nu er

' Barne- og Undervisningsministeriet (2023): "TAL DER TALER # 7: Omkring en ud af otte er ordblind” Hentet d.
02.01.2025 fra https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/sep/230929-cirka-en-ud-af-otte-af-eleverne-i-
folkeskolens-9--klasse-er-ordblinde
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hjeelpen utilstreekkelig. Et medlem har eksempelvis oplevet at dumpe en

prove, fordi ordblindeveerktgjet ikke virkede og leereren ikke kunne hjeelpe. . <
Medlemmer har fortalt lignende historier om, at de er gaet glip af hele )
lektioner, fordi hverken leerere, IT-support eller laesevejledere formar at
hjeelpe, nar de digitale ordblinderedskaber ikke virker. el

Borne- og

Vi mener, at en simpel og igjnefaldende plakatguide, som vejleder i brug af ungebyrédet
ordblindeveerktgjerne via billeder, skal haenge som plakati alle

klasseveerelser. Derudover skal en kort videoguide gare bade leerere, elever og foreeldre bedre
til at lase de problemer, der opstar, nar ordblindeveerktgjerne ikke virker. Videoen skal
synliggares af skolen, enten pa hjemmesiden, Aula eller ved at vise den i klasserne.

Motivation for punkt 2

A.

| Barne- og ungebyradet er vi af den overbevisning, at Kompetencecenter for Leesning (KCL) er
en af grundstenene i vores ordblindeindsats i Aarhus, og KCL er en central grund til, at
indsatsen er sa vellykket. KCL hjeelper eksempelvis mange elever med at forberede sig til
eksamener og terminspraver og med at deltage i undervisningen generelt. De udruster ogsa
leerere til at spotte og undervise ordblinde elever. De hjeelper utrolig mange, og derfor synes vi,
at det er en virkelig darlig ide at lave besparelser, som rammer KCL, da dette tilbud absolut
ikke kan undveeres.

Vi mener, at Aarhus Kommune skal styrke KCL’s arbejde med bl.a. co-teaching og elevkurser.
KCL’s elevkurser skal styrkes, sé flere unge kan komme pa deres kurser, fa de nadvendige
redskaber og fa oplevelsen af, at det er okay at veere ordblind. Deres arlige elevkurser tilbydes
lige nu kun to elevhold i syv uger. Det er altsé kun ganske fa elever, der far gavn af kurserne.
Der er imidlertid mange flere, der har brug for den hjzelp, sd man ikke star alene med det at
veere ordblind. Derfor skal flere elever have mulighed for at komme pa KCL'’s elevkurser.

Vimener alts4, at der skal seettes flere penge af til ordblindekurser for elever. Hvis det er
pladsmangel, der er problemet, fordi KCL lige nu ligger i en lille bygning pa Rosenvangskolen,
bgr kommunen stille eksisterende, tomme bygninger til radighed. P4 den made kan man bade
lave flere kurser, sa flere ordblinde kan blive bedre rustet. Alle, som vil have gavn af KCL, skal
tilbydes deres hjeelp.

Derudover mener vi, at KCL’s arbejde med co-teaching skal styrkes. Det skal det, fordi vi
oplever, at flere laerere mangler viden om ordblindevaerktgjerne, ikke altid forstar, hvad det vil
sige at veere ordblind og ikke er gode nok til at opdage tegn péa ordblindhed. For der skal veere
gode muligheder for at alle leerere kan planleegge undervisningen, s den ogsa rummer de
ordblinde elever i klassen. Og leerernes viden om ordblinde er vigtig, sa ingen bgrn gar igennem
folkeskolen uden at blive opdaget som ordblind. At styrke KCL’s arbejde med co-teaching skal
styrke laerernes evne til at hjaeelpe og spotte tegn pa ordblindhed hos elever.
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OMSTILLINGSPLAN FOR
BORN OG UNGE PA VE) MOD
BREDERE BORNEFELLESSKABER

S

N




3S1IND31UO04SATOHANI

[dledning e, - S Rt S, e A
Aftalen om budget 2025 - 2028 ...............
Om udarbejdelse af omstillingsplanen ...
Historik for Bredere Barnefeellesskaber ...

Malet med Bredere Bgrnefallesskaber ....

---------------------------

---------------------------

---------------------------

---------------------------

---------------------------

Bredere Bornefaellesskaber bygger pa indsigter fra praksis...

De fire indsatser i Bredere Bgrnefellesskaber .....................

Strukturelle gkonomiske udfordringer .....

---------------------------

Omistillingsplan pa vej mod Bredere Barnefeellesskaber .....

Investeringer i skoletne.............530% i e

Typer af investeringer 2025-2028 ...............

.............................

.............................

Udmentning af engangsmidler til investeringer 2025-2028 ...

Proces for skolernes beslutning om investeringer ...............

QPG S, R R A
Lokal praksisudvikling .......c.ccccceeuveenneeens

Sammenhang mellem dagtilbud og skole

---------------------------

---------------------------

.............................

StyrketforaeldreSamarbE]ee it i o i sasst s o e = ot oo
Forebyggel|se af fraver . . ol i o e R

Triveelog feellesskaber 1 2 mttl s 7GR, tal SREIE St It

Overgang fra special- til almenklasse ..........ccceenue. i wic sl
PPRiud pa skoler og i:dagtilbud 2. ... i oo i S haiing:

Omprioritering og investering i karsel og
specialskelep. (ol b A Rn 0l Bl i T D R

Wdmantningsafideivatige midlen it el S8 SRt a3

Finansiering af omprioritering af midler
til skoleomradet fra Barn og Unge ......ccccceveiiereicireninenneen.

Tilfarsel af penge til Bern og Unge og
fordeling af penge inden for Bern og Unge ........ccccovuveenneee.

Bilag 1. Investeringsforlag
Bilag 2. Omprioriteringer i Bern og Unge
Bilag 3. Hering af forslag til omprioriteringer


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/s/IntranetDocumentSite/EXwNywZ3o-BAnUCdS-gRdQ8BfJMdC8pU6zQtdO2WOkNVnA?e=8WlUbJ
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/s/IntranetDocumentSite/ER8VywwcAjxNmCLLb5iN6qIBnSfzetqbgpnNVsx2wMioFQ?e=a9UW3m
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:b:/s/IntranetDocumentSite/EVEMdnmNHKdKo9f57x9ccKcBO5JKy9Ls9l_wNKQzoo08Vg?e=7fSIWu

INDLEDNING

Alle barn og unge skal have et godt barneliv. Bredere Barnefallesskaber er den feelles tilgang til at have dagtil-
bud, skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud, hvor alle bern og unge kan lzere, trives og udvikle sig.

| Igbet af de sidste ti ar er andelen af barn og unge, som har behov for et specialpaedagogisk tilbud veeret stigen-
de, hvor det nu er ca. 6 procent, som modtager deres undervisning uden for det almene tilbud. Samme udvikling
ses pa dagtilbudsomradet. Dette har store konsekvenser for barnene, familierne, skolerne og gkonomien.

| 2021 besluttede byradet, at der skulle udarbejdes en analyse, som skaber et velunderbygget afseet for lgs-
ningsmuligheder i forhold til, hvordan flere barn og unge kan indga og trives i de bredere bornefellesskaber i
deres lokale folkeskole, dagtilbud og fritidstilbud. Pa baggrund af analysen besluttede byradet med vedtagel-
sen af budgettet for 2023 at afsaette 55 mio. kr. arligt til Bredere Bornefaellesskaber. Bredere Barnefaellesskaber
er dermed bade konkrete indsatser, som skal vende udviklingen og en kulturaendring. Det tager tid at vende
udviklingen, og resultaterne af Bredere Barnefaellesskaber slar ikke igennem allerede i 2024. Det ses blandt
andet i et stigende underskud i skolernes gkonomi.

Det stigende underskud var baggrunden for, at byradet besluttede at give et ekstraordinaert tilskud til sko-
lernes gkonomi i 2024 og igangsette en analyse af skolernes gkonomi til forhandlingerne om budget 2025.
Med vedtagelsen af budget 2025 blev det besluttet at give skolerne et vedvarende lgft pa 50 mio. kr. arligt og
investeringer pa 210 mio. kr. i perioden 2025-2028, samt omprioriteringer inden for Bern og Unge pa 50 mio.
kr. i perioden 2025-2028 til skoleomradet.

Omistillingsplanen indeholder forslag til, hvordan investeringerne udmentes, og hvilke investeringsforslag der
kan veere med til at vende udviklingen. Derudover indeholder omstillingsplanen ogsa forslagene til ompriori-
teringerne inden for Barn og Unge. Beslutninger om investeringer pa den enkelte skole vil tage afseet i lokale
behov og udfordringer.



AFTALEN OM BUDGET 2025 - 2028

e 50 mio. kr. arligt Yderligere investeringer
fra 2025 og frem til et varigt loft af skolernes Forligsparterne er enige om, at det er ngdvendigt at se pa
okonomi, som skolerne selv prioriterer behovet for yderligere investeringer i folkeskolen i de kommende

3 3 ar — ud over dem, som indgar i aftalen om budget 2025-2028
e 60 mio. kr. i 2025 & 3 -

50 mio. kr. arligt i 2026-2028 Budgetmodel for specialundervisning

idler til i teri i folkeskolen. | te-
Shnb g el ey U R R e e Til budget 2026 skal der udarbejdes en analyse af forskellige

budgetmodeller, der tager hgjde for landsplansudviklingen i

e 50 mio. kr. i alt i 2025-2028 segregeringsgraden, herunder de gkonomiske konsekvenser
samt mulige finansieringskilder hertil

ringerne skal bygge oven pa Bredere Barnefeellesskaber

engangsmidler til investeringer i skoleomradet
fra andre dele af Bgrn og Unge
Omstillingsplan
Bern og Unge skal forelzegge en omstillingsplan for budgetfor-
ligskredsen primo 2025, som er koordineret med tiltag i Sociale
Forhold og Beskaeftigelse



OM UDARBEJDELSE AF OMSTILLINGSPLANEN

Omistillingsplanen for Bgrn og Unge er udarbejdet i perioden
oktober til december 2024.

Omistillingsplanen bestar bade af forslag til interne omprioriterin-

ger i Barn og Unge til skoleomradet og forslag til investeringer i
skolerne med henblik pa, at flere barn kan lzere, trives og udvikle
sig i en almenklasse.

Forslagene til investeringer bygger oven pa indsatserne under
Bredere Bornefeellesskaber. For det forste er der forslag om,

at der skal investeres i lokal praksisudvikling, som er én af de
politisk besluttede indsatser under Bredere Barnefaellesskaber.
Indtil nu har skolerne skulle arbejde med indsatsen inden for
eget budget. For det andet er der midler til lokale investeringer
pa skolerne, hvor skolerne kan igangsaette investeringer ud fra
lokale behov og udfordringer. Der er forslag til investeringer,
som skolerne kan vaelge, hvis de matcher deres behov. Dertil
kommer, at der er tvaergaende investeringer, fx i forhold til fraveer,
trivsel og karsel.

Omistillingsplanen er udarbejdet med inddragelse af og i dialog med re-
praesentanter for skoleledere, dagtilbudsledere, UngiAarhus-ledere , leder-
foreninger, faglige organisationer, foraeldreorganisationer, organisationer
for barn og unge med handicap og Sociale Forhold og Beskeeftigelse.

Det er blandt andet sket pa en workshop den 12. november 2024 med ca.

8o deltagere, hvor der var mulighed for at kvalificere forslag til investeringer
i folkeskolen og komme med nye forslag til investeringer.

-



Fora hvor der har der vaeret dialog om omstillingsplanen:

Workshop den 12. november 2024 om forslag til investeringer

Separate mader mellem radmand og direkter og felgende: BUPL,
FOA, Arhus Leererforening, Skole og Forzeldre, Aarhus Foreeldreorga-
nisation, Aarhus Skolelederforening, Dagtilbudslederforeningen

i Aarhus og Lederforeningen for UngiAarhus

Megder mellem Bgrn og Unge og henholdsvis Borgmesterens
Afdeling og Sociale Forhold og Beskaftigelse med deltagelse af
borgmester/radmaend og direktarer

Born og Unge-udvalget
Mgder mellem radmanden for Bern og Unge og partier i byradet
Sammen om skolen

Direktgrens mader med henholdsvis faglige organisationer og
lederforeninger

Mgader med ledere og medarbejdere i Sociale Forhold og Beskeeftigelse
om forslag til investeringer, som vedrarer forebyggelse af fravaer

HMU



HISTORIK FOR BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

Byradet beslutter Byradet afseetter
Byradet beslutter ekstraordinzert varige midler og inve-
analyse af bern Udarbejdelse af loft af skolernes steringer i skoleom-
i udfordringer losningsmuligheder okonomi i 2024 radet samt beslutter
som del af budget sammen med Udarbejdelse af og analyse af omstillingsplan for
2022 interessenter handleplan skolernes gkonomi Born og Unge

Q- okt. 2021 +++++ noV. 2021- jan. 22+ ++« forar 2022 '+ +++ okt. 2022 ++++ NOV. 2022- jan. 23 +++++2023 '*+++ Mar. 2024 '++++foraret 2024 -+ okt. 2024 '+++ - okt.-dec 2024 }

Analyse af indsig- Byradet afseet- Opstart af Analyse af Udarbejdelse af
ter fra praksis — ter 55 mio. kr. implementering skolernes omstillingsplan
borgere, almen- arligt til Bredere af indsatser til gkonomi

og special- Bornefaellesska- Bredere Bgrne-
omradet og PPR ber som del af feellesskaber

budget 2023



MALET MED BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Vi ved, at bern og unge, der trives, laerer og udvikler sig i de almene bgrnefaellesskaber, klarer sig bedst i livet.

Derfor vil vi med Bredere Bgrnefallesskaber bidrage til at vende udviklingen, sa faerre barn mistrives og faerre har behov for et specialpadagogisk tilbud.

Alle bgrn og unge skal have et lokalt tilbud af hgj kvalitet — og bern i udfordringer skal hjalpes tidligere og taettere pa deres hverdag.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FN’s Salamanca-erklaring

Danmark forpligter sig til at arbejde for

« alle bgrn har en grundlaeggende ret til uddannelse
og skal have mulighed for at opna og opretholde
et acceptabelt laeringsniveau

« de, der har sarlige uddannelsesmassige behov,
skal have adgang til almindelige skoler, som skal
vaere i stand til at imgdekomme deres behov ved
at anvende en paedagogik, der er centreret omkring
det enkelte barn

« almindelige skoler, som har denne inklusive orien-
tering, er det mest effektive middel til at bekaeempe
diskrimination, skabe trygge feellesskaber, bygge
det inklusive samfund og opna uddannelse for alle

eccccoce
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BREDERE BORNEF/ELLESSKABER BYGGER PA INDSIGTER FRA PRAKSIS

"Indsigter fra praksis”, som er analysen bag bredere bgrnefaellesska-
ber, peger pa en reekke omrader, hvor der er brug for eendringer for,
at det lokale dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud er det rette tilbud
for alle barn:

« Tid og ressourcer til forebyggende og tidlige indsatser samt til at
gore en ekstra indsats for barn i udfordringer

«  Flere specialpaedagogiske kompetencer hos medarbejderne til at
arbejde med bern i udfordringer

« Storre ledelsesmaessigt fokus pa inkluderende paedagogiske
miljger og leeringsmiljoer
« Starre fleksibilitet mellem almen- og specialomradet

« Hurtigere afklaring og bedre understgttelse af den indsats, som
et barn i udfordringer skal have, blandt andet fra PPR

« Mere fleksibelt tveergdende samarbejde

Derudover bliver skolernes skonomi udfordret af, at flere barn har
behov for specialundervisningstilbud, da betalingsbudgettet til spe-
cialundervisning ikke raekker til antallet af elever, som er visiteret til
specialklasser.

Udvikling i segreringsgraden pa landsplan, i Aarhus Kommune
og i de gvrige 6 bykommuner 2019-2023

8,00%
7,50%
7,00%
6,50%

6,00% /

5,50%

5100% /

4,50%

4,00%
2019 2020 2021 2022 2023

@ Aarhus Kommune @vrige 6 byer Landsplan
(uveegtet) (veegtet)
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Andelen af barn i specialundervisning i Aarhus Kommune ligger under
landsgennemsnittet og under, hvad man kan forvente ud fra kommunens
rammevilkar og en landsgennemsnitlig visitationspraksis. Pa skoleniveau
henvises der i de fleste skoledistrikter elever til specialundervisning pa et
niveau, der ligger inden for det forventede.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



DE FIRE INDSATSER | BREDERE BORNEF/ELLESSKABER
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I Dagtilbud for Alle arbejder vi pa at styrke alle bgrns
deltagelsesmuligheder i almenmiljoet, sa de kan trives,
Izere og udvikle sig og opleve at vare en vaerdifuld del
af bornefallesskabet i deres lokale dagtilbud. Det gor
vi konkret ved:

© At gennemfare praksisnar kompetenceudvikling i alle
kommunale og selvejende dagtilbud i perioden 2024-
26. Kompetenceudviklingen skal styrke den faglige
ledelse af det paedagogiske arbejde og klaede medarbej-
derne pa til at arbejde med og anvende specialpaedago-
giske principper i det paedagogiske arbejde.

€) Fraoktober 2024 og et &r frem at afprave og undersoge,
hvordan specialgrupper i et alment dagtilbud kan
bidrage til, at barn med et stettebehov kan veere

sammen med jaevnaldrende bgrn i de almene/
brede bgrnefaellesskaber.

Skole for Alle

1 Skole for Alle arbejder vi 1) pa at styrke alle borns
deltagelsesmuligheder i almenmiljoet, sa de kan trives,
lzere og udvikle sig og opleve at vare en vardifuld del
af bornefzllesskabet pa deres lokale skole og 2) pa at
styrke muligheden for, at born med specialpaedagogi-
ske behov kan fa et specialundervisningstilbud i deres
narmilje. Det gor vi ved:

@ Atgennemfore praksisnaer kompetenceudvikling i alle
folkeskoler. Kompetenceudviklingen skal styrke den
faglige ledelse af det peedagogiske arbejde og kleede
medarbejderne pa til at arbejde med og anvende spe-
cialpaedagogiske principper i almenundervisningen.

€@ Atetablere et nyt undervisningstilbud (PLUSklasser)
med bade almenelever og henviste elever med special-
paedagogisk stettebehov. PLUSklasserne udrulles over
en tre-arig periode (fra barnehaveklasse) i klynger af 2-4
neertliggende skoler.

€) Atarbejde p4, at elever med behov for et specialunder-
visningstilbud / specialklasse i hgjere grad end i dag far
tilbudt en plads pa en skole i deres naermiljg.



DE FIRE INDSATSER | BREDERE BORNEF/ELLESSKABER

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

I PPR tidligere indsats, taettere pé praksis arbeider ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
vi pa, at PPR skal komme tidligere ind i opgaven, nar I det styrkede tvergaende samarbejde arbejder vi pa
et barn er pa vej i udfordringer ved at have fokus pa at forandre og styrke samarbejdet mellem familien,
fallesskaberne, som bgrnene er en del af, samt ved at dagtilbud, skoler, PPR samt myndighedsradgivere og
vare tzttere pa praksis og levere praksisnar under- -udforere pa social- og beskaftigelsesomradet. Det
stottelse i dagtilbud og skoler. Det gor vi ved: er for, at Igsningerne findes tidligere, sa indsatserne
bliver mere helhedsorienterede og sa txt pa barnets og
@ Atetablere en ny tilgang til inddragelse af PPR, som familiens hverdag som muligt. Det gor vi ved:
understgtter, at PPR kommer tidligere ind i opgaven og
arbejder praksisneert i feellesskabet omkring bgrnene. © Atudbrede Relationel Velfeerd som samarbejdsmodel til
€ Atorganisere og prioritere PPR’s ressourcer, sa det alle skoledistrikter.
understetter, at PPR kan komme tidligere ind i opgaven € Atafprove og undersgge, hvordan en
og vaere teettere pa praksis. tovholderfunktion kan vaere med til at

understatte Relationel Velfeerd, som
samarbejdsmodel.




.
.
.

. .
®e

STRUKTURELLE OKONOMISHE UDFORDRINGER PA SKOLEOMRADET
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Udgifterne pr. elev i Aarhus Kommune ligger cirka-, +Den gkonomiske ubalance for skoleomréadet udger i 2024 150 mio.
8.000 kr. under landsgennemsnittet, nar der er e

: kr. fordelt med 110 mio. kr. pa skolernes betalingsbudget og
korrigeret for mere effektiv klassedannelse o 40 mio. kr. pa befordringsomradet. Herfra skal traekkes
og en mindre sarbar bgrnegruppe i

de 57 mio. kr., som skolerne har faet som folge af
Aarhus Kommune end pa landsplan. aftalen om skolernes gkonomi fra 22. marts 2024.
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Den stigende andel af barn med behov for et'.,e

.
.
.
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.+* Hvis udviklingen fortseetter, vil den skonomiske ubalance
o stige yderligere i budgetperioden til 220-242 mio. kr.
afhaengig af, hvor stor en effekt der forventes af ind-
satserne under Bredere Bgrnefeellesskaber.

specialpaedagogisk tilbud medfarer struktu-
relle gkonomiske udfordringer pa skoleom-
radet. Det skyldes, at stigningen i antallet af
barn i specialtilbud ikke afspejles i budget-
terne til specialomradet, der reguleres med
det almindelige bornetal, som stort set har
vaeret konstant over mange ar.

De byradsbesluttede indsatser under"'o

Bredere Barnefellesskaber har til formal

0....

G'"Skolernes budget til betaling for specialklasser mv. raek-
ker kun til halvdelen af de bgrn, der er visiteret til special-

klasser og andre undervisningstilbud. Underskuddet pa
skolernes budget til betaling for specialklasser daekkes af
budgettet til statte af elever i almenundervisning, andre

omprioriteringer inden for skolernes samlede budget og
at bidrage til, at flere bgrn og unge kan tri- brug af opsparing. Nar skolerne bruger budgettet til stotte
ves, udvikle sig og leere i deres lokale almene af barn i almenundervisning til betaling for specialunder-

tilbud. Indsatserne er vigtige tiltag for at vende visning, betyder det, at feerre elever med behov for ekstra

udviklingen. Indsatserne i Bredere Barnefaellesskaber

stotte har mulighed for et skoletilbud i almenundervisnin-
er igangsat, men det vil tage tid, for der kan ses en effekt. gen, hvilket igen betyder, at flere barn visiteres til specialun-
* dervisning. Det udger en negativ spiral.

e0oo®

. Tilforsel af varige midler i budget 2025-2028 og midler til investeringer i budget 2023 og
e ou 2025 er skridt pa vejen mod, at Aarhus Kommune alt andet lige ikke er blandt de kommu-
P : g 4 ner, som bruger faerrest penge pa folkeskolen. Men der er behov for at tilfore skolerne flere
YOGS 4 no00 &) varige midler og flere midler til investeringer i Bredere Bgrnefallesskaber for, at flere bgrn
FREAELEL A pdy kan lare, trives og udvikle sig i de almene klasser og skabe balance i skolernes gkonomi.



OMSTILLI"GSPL AN p ﬁ "E’ Mon Investeringerne baseres pa videi: om det, der visker og skaber
vaerdi, men der vil ogsa vaere investeringer i aiprevning ar tiitag,
hvor der er usikkerhed om virkningen af dem, da der er behov for

BHEDE"E Bun" EFELLESSKABER ST (e T e nytaenkning i losningerne. Indsatser og investeringer bidrager til

falles formal og mal for de samme bgrn, hvorfor det er vanskeligt

: at adskille effekterne af de forskellige indsatser og investeringer.

Flere barn i almene skoletilbud forventes ogsa at have posi--.,
tive effekter for barnenes egen livsmestring, videre uddan- G

nelsesforlgb og arbejdsmarkedstilknytning. Det betyder

ogsa feerre offentlige udgifter og ogede skatteindteegter. . . ! .
.. Der investeres 210 mio. kr. i folkeskolerne og yderligere

50 mio. kr. i skoleomradet i perioden 2025-2028, som
en del af lesningen pa den forventede strukturelle
ubalance pa 220-240 mio. kr. arligt i 2028.

@get trivsel blandt bern og unge kan ogsa bidrage'-'o

til reduceret fraveer, og dermed faerre foreeldre, som
tildeles tabt arbejdsfortjeneste, hvilket betyder fer- *** Investeringerne skal sammen med indsatserne under Bredere
re udgifter for Sociale Forhold og Beskzftigelse. Barnefellesskaber bidrage til, at flere barn kan lzre, trives
og udvikle sig i de almene klasser. Investeringerne skal ogsa
forebygge mistrivsel og fravaer og sikre en bedre opsporing
og forpligtende samarbejde omkring bern pa vej i udfordringer.

Det vil betyde, at skolerne forventes at have flere penge S
til stetteindsatser og forebyggende indsatser samt gvrige Det forventes, at den samlede effekt af investerin-
opgaver, som bidrager til barnenes trivsel, leering og udvikling. gerne pa sigt vil veere flere barn, som trives, ferre
., bern i specialundervisningstilbud og dermed feerre
udgifter for skolerne til specialundervisning.



INVESTERINGER | SKOLERNE 2025-2028

Med afsaet i blandt andet analysen af Bredere Bgrnefaellesskaber er
der udviklet en raekke forslag til investeringer, som forventes at kunne
medbvirke til, at flere barn kan laere, trives og udvikle sig i den almene
undervisning.

Forslagene til investeringer er blevet kvalificeret pa en workshop for
interessenter pa skoleomradet, hvor der ogsa var mulighed for at kom-
me med nye forslag. P4 workshoppen kom der mange forslag til nye
lokale investeringer, se naeste side.

Pa baggrund af workshoppen er nogle forslag til investeringer blevet
justeret, nogle er udgaet og et nyt er kommet til.

Omistillingsplanen indeholder én investering, som alle skoler skal
arbejde med, nemlig lokal praksisudvikling med henblik pa et vedva-
rende lgft af medarbejdernes kompetencer for at skabe deltagelsesmu-
ligheder for alle barn og unge. Lokal praksisudvikling og kompetence-
loft forventes at bidrage til at vende udviklingen, sa flere bgrn og unge
trives, leerer og udvikle sig i det almene skoletilbud. Skolerne veelger
selv fokus for den lokale praksisudvikling.

Derudover har skolerne mulighed for selv at veaelge investeringer ud fra
data og egne erfaringer, som er tilpasset deres lokale behov og udfor-

dringer med henblik pa, at flere barn kan lzere, trives og udvikle sig i
den almene undervisning pa deres lokale folkeskole.

Samlet set arbejdes der med tre typer af investeringer:

©Q |Investering, som alle skoler skal arbejde med

€ Investeringer, som den enkelte skole med afseet i data vaelger at

arbejde med

€) Tveergaende investeringer, som skal understotte skolernes arbejde

Dertil kommer, at skolerne kan vaelge at investere i faglig understot-
telse af fx barn med leese- og/eller matematikvanskeligheder og flere
undervisningsmaterialer pa skolerne.

| omstillingsplanen er der ogsa beskrivelser af tiltag til, hvordan PPR
kan veere en del af praksis i dagtilbud og skoler og understgtte, at fle-
re bgrn trives, leerer og udvikler sig i den almene undervisning, samt
tiltag om overgang fra specialklasse til almenklasse

Se side 21-29 og bilag 1 for beskrivelser af forslag og tiltag.
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Lokal praksisudvikling
Systematisk udvikling
af laerere og paedagogers
forudszetninger for at skabe
deltagelsesmuligheder
for alle

2/

Lokalt besluttede investeringer
med afsaet i data
Eksempler fra workshoppen:

Flere fagprofessionelle i undervisningen og mere tid
til neerhed og relationer med bgrnene (co-teaching,

holddeling, praksisfaglighed, samarbejde med PPR)
Styrket og mere fleksibelt samarbejde mellem

skole og UngiAarhus

Lokale tilbud til barn pa mellemtrinnet, sa flere

kan blive pa deres lokale skole

Mere fleksibilitet i skoledagen/skolearet

Styrkede barnefaellesskaber og digitale feellesskaber
Sammenhang mellem dagtilbud til skole

Og mange flere

TYPER AF INVESTERINGER 2025-2028

©

Tvaergaende
investeringer

Styrket foreeldresamarbejde
Forebyggelse af fravaer
Trivsel og faellesskaber

Kompetenceudvikling i

dagtilbud
Karsel

BREDERE BORNEFELLESSKABER



UDMONTNING AF ENGANGSMIDLER TiL INVESTERINGER 2025-2028
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PROCES FOR SKOLERNES BESLUTNING OM INVESTERINGER

Politisk beslutning
om omstillingsplan
udmeldes til skoler

Inddragelse af Skoleudviklingssamtale
bestyrelse, MED-udvalg Droftelse af skolens prioriteringer
og elevrad med afseet i data
.......... @ L A SR SO e e L

Skolebestyrelsen drofter/
godkender skolens budget

Ledersparring mellem
skoleleder og Born og
Unge-chef. Drofter skolens
beslutning onrinvesterin-
ger, som noteres i
feelles skabelon

Skolerne skal beslutte

« Fokuspunkter for lokal
praksisudvikling -

« Lokale investeringer

Forvaltningen har
samlet overblik
over skolernes

investeringer

=)

60 +150,9
MIO. KR.
TIL SKOLERNE




Om den forventede
effekt af investeringerne

Det forventes, at den samlede effekt af investeringerne
pa sigt vil veere flere bgrn, som trives, og faerre barn i
specialundervisningstilbud.

Det er ikke muligt at forudsige, hvor mange flere bgrn
der pa grund af investeringerne kan forventes at fa
et alment undervisningstilbud.

AdVISOI'y Board for Der vil veere andre forhold, som kan pavirke resultaterne
Bredere Bornefzllesskaber i bade positiv og negativ retning, fx de allerede igangsatte

Der er nedsat et advisory board bestaende indsatser i Bredere Bagrnefellesskaber.

A

Hvad vil vaere en
del af opfolgningen?

af eksperter fra uddannelses- og forsknings- Det er dog muligt at felge udviklingen teet pa en raekke centrale e Segregeringsgrad
institutioner og fra praksis. indikatorer i forhold til, om udviklingen gér i den rigtige e Narhed til undervisningstilbud
Advisory boardets opgave er at give e Il Gl e 7 e il bl e L S e Trivsel i undervisningstilbuddet
it 3 A Lot e teori, som er udarbejdet for Bredere Barnefeellesskaber, 5 b ] !
5 gd G el J kab og indgar i evalueringen af Bredere Barnefellesskaber. i T'dl'ge ] prgksmnaere .|ndsatser
Bredere Bornefellesskaber. til barn pa vej i udfordringer
e Lokal praksisudvikling af lerere
é og paedagogers kompetencer
. Se side 19
Hvem far hvad at vide? S
Hvordan felges der op?
@ P:ibyd=kkende niveau modtager Barn Opfalgning pa investeringerne sker pa to niveauer:
og Unge-udvalget arligt en afrapportering
pa indikatorerne pa naeste side. @ P:byd=zkkende niveau: som en del af den sam-

@) Pa skoleniveau vil data for den enkelte

lede opfelgning pa Bredere Bornefeellesskaber.

skole pa indikatorerne pa naeste side, @) Pa skoleniveau: som en del af den Igbende

indga i ledelsesdialogen mellem Barn og

Unge-chefen og skolelederen. ‘. S AT L LR SN A

Se side 20

ledelsesdialog mellem Bgrn og Unge-chefen
og skolelederen, fx ledersparringer og leerings-/
skoleudviklingssamtaler.



HVAD VIL VERE EN DEL AF OPFOLGNINGEN?

HVAD VIL VI MALE? HVORDAN VIL VI MALE DET?

Segregeringsgrad e Udvikling i antal/andel bgrn, som i barnehaveklasse starter i segregerede specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel elever i segregerede specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel nyvisiteringer af elever til segregerede specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel elever der vender tilbage til almenklasse fra et segregeret specialundervisningstilbud
e Udvikling i antal/andel elever i Nest-klasser og PLUSklasser

Nzrhed * o Henviste elevers neerhed til Nest-klasser og PLUSklasser
o Henviste elevers neerhed til specialklasse

* Indikatoren vedrgrer indsatsen Skole for Alle, hvor der arbejdes med at styrke muligheden for at fa et specialundervisningstilbud i naermiljoet.

0 00000000000000000000000000000000 0

Trivsel e Udvikling i elevtrivsel i almenklasser, PLUSklasser og specialklasser

: Tidligere indsatser e Udvikling i typen af indstillinger til PPR

: til born pa vej i e Ventetider / sagsbehandlingstid i PPR

: udford"“ger i * Indikatoren vedrgrer indsatsen PPR tidligere indsats, taettere pa praksis
Lokal praksisudvikling o Ledere og medarbejders vurdering af, om den lokale praksisudvikling bidrager til en bedre tilretteleeggelse af undervisningen
af laerere og paedago- o Ledere og medarbejderes vurdering af, om den lokale praksisudvikling bidrager til udvikling af mere inkluderende lzeringsmiljger
gers kompetencer * o Ledere og medarbejderes vurdering af, om udbyttet af den lokale praksisudvikling er blevet forankret i praksis

o Ledere og medarbejderes vurdering af, om de hos eleverne kan observere en effekt af arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle

* Indikatoren vedrgrer ogsa indsatsen Skole for Alle, hvor der arbejdes med at styrke lzerere og paedagogers kompetencer med henblik pa at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn

2000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



ARSHJUL
LEDELSESDIALOGER
SKOLE

Ml Ledersparring pedagegisk leder og skoleleder

1l Ledersparring skoleleder og BU -chef for skole

I Ledersparring BU -chef for skole og direkter
Chefteam, radmand og Bern og Unge -udvalg

HUORDAN FOLGES DER OP?

APV
lomsuddannel
"sgfdslaﬂsﬁkksr i

Med den byradsbesluttede ramme for lokal kvalitetsopfelg-
ning og tilsyn er der som led i opfelgningen og tilsynet indfart
seks arlige ledersparringer mellem Bgrn og Unge-chefen og
den enkelte skoleleder. Systematikken for ledersparringer skal
ogsa medvirke til at beere viden fra lokale ledere, som er teet pa
praksis, op igennem ledelseskaeden og til det politiske niveau.
Leeringsmederne i hver af Barn og Unge-chefernes ledergrup-
per vil ogsa blive brugt til, at skolelederne kan dele erfaringer
og skabe feelles lzering med afseet i de skoler, som har gode
erfaringer med at have en praksis med deltagelsesmuligheder
for alle bern og unge i de almene klasser.

Som det fremgar af den yderste ring af arshjulet, orienteres
Born og Unge-udvalget labende om aktuelle data, der har
national og/eller saerskilt politisk bevagenhed.

De samme data dreftes forst i de individuelle ledersparringer i
ledelseskaeden, hvorefter de fremlaegges i overordnet form for
Barn og Unge-udvalget. Som en del af den |lgbende orientering
til Barn og Unge-udvalget vil der fremadrettet veaere status to
gange om aret pa arbejdet med Bredere Bornefellesskaber,
som indeholder en afrapportering pa indikatorerne. Status vil
ogsa veere en del af materialet til budgetprocessen.



2% LOKAL PRAKSISUDVIKLING

Systematisk udvikling af laerere og padagogers forudsatninger for at skabe deltagelsesmuligheder for alle

Hvilken vzerdi skal forslaget skabe?

Som led i Bredere Barnefallesskaber er det politisk besluttet, at alle skoler
skal arbejde med Skole for Alle, som blandt andet indebzerer et kompe-
tenceloft af medarbejdere med henblik pa, at de tilegner sig viden om og
anvender specialpaedagogiske principper i almenundervisningen. Dette for
at styrke leeringsmiljoerne i almenklasserne. Dette investeringsforslag un-
derstotter den enskede udvikling af praksis ved at satte fokus pa den gode
undervisning, som en forudsaetning for at skabe deltagelsesmuligheder for
alle barn. Ved at styrke almenomradet forebygger vi, at bgrn far behov for et
specialundervisningstilbud — bade i forbindelse med skolestart og senere i
barnets skoleliv.

Hvad gar investeringen ud pa?

e Alle skoler skal arbejde systematisk med en lokal praksisudvikling
blandt skolens medarbejdere. Det systematiske arbejde med lokal prak-
sisudvikling indeholder bade feedback og observationer i og af praksis.

e Skolerne arbejder med et fokusomrade, som tager afseet i lokale data,
kompetencer, udfordringer og behov. Inden for skolens fokusomrade vil
det veaere op til en lokal beslutning, hvordan skolen bruger ressourcerne.
Det kan fx vaere ved anseettelse af medarbejdere, der kan frigive tid hos

kollegaer til observation og feedback pa egen praksis, eller det giver sko-

lerne mulighed for at arbejde med co-teaching med to fagprofessionelle
i klassen i flere timer.

Forud for skolens arbejde blandt medarbejderne vil der veere et malret-
tet forlgb for hver skoles lederteam og paedagogiske leeringscenter med
fokus pa at lede og forankre medarbejdernes kompetencelgft.

Det systematiske arbejde med lokal praksisudvikling omfatter ogsa de
medarbejdere, der varetager opgaver i specialklasserne. Det er ligeledes
hensigten at styrke kvaliteten af leeringsmiljgerne i specialklasserne og
herigennem bidrage til, at feerre elever far langvarigt skolefraveer, og
dermed bliver bedre rustet til det, der kommer efter tiden i en special-
klasse.

Den systematiske praksisudvikling tilretteleegges lokalt med henblik pa
forankring og vedblivende anvendelse af nye kompetencer — ogsa efter
investeringsperioden.

Forankring af den lokale praksisudvikling i dagtilbud, der i perioden
2024-2026 gennemfores i alle dagtilbud med henblik pa at styrke del-
tagelsesmuligheder for alle bgrn i almenmiljoet ogsa i forbindelse med
skolestart. Det gares konkret ved at frigere tid til, at ledere i dagtilbud
kan arbejde med opfelgning og faglig ledelse af medarbejdernes arbejde
med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.



Hvilken vardi skal forslaget skabe?

Starten pa skolelivet er en livsomvaeltning, der involverer et mgde
med nye rammer, nye kammerater, nye krav og forventninger. Nar
barn skal starte i skolen, er det derfor centralt, at de mader genken-
delighed, har en folelse af at hore til og oplever at kunne deltage

i det nye i skolen. Forslaget laegger op til et tidligt og forpligtende
samarbejde mellem dagtilbud og skoler, som medvirker til at styrke
betingelserne for den gode skolestart for alle barn og dermed styrke
chancerne for, at flere barn kan starte og forblive i en almenklasse
pa skolerne.

SAMMENH/AENG MELLEM DAGTILBUD 0OG SHOLE

Hvad gar investeringen ud pa?

e At afseette ressourcer til, at peedagoger i dagtilbud og skoler kan
arbejde malrettet med sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud
til skole, fx ved hjeelp af tveergdende temaer, feelles kompetence-
udvikling og foraeldremgader.

e Overgangspaedagogerne skal fungere som brobyggere og styr-

ke sammenhaengen i leeringsmiljeerne pa tveers af dagtilbud og
skole.



[
€3 STYRHET FORELDRESAMARBEJDE

Hvilken vardi skal forslaget skabe?

Forslaget skal styrke samarbejdet mellem hjem og skole og mellem

foreeldre i bredere barnefallesskaber og dermed skabe et solidt fun-

dament for at handtere de udfordringer, som kan opsta i et barns
skoleliv.

Med forslaget legges der op til i endnu hgjere grad at inddrage for-
eldrenes ressourcer i forhold til at skabe deltagelsesmuligheder for
alle barn. Som forzeldre har man et medansvar for de fellesskaber,
som ens bern indgar i, og de fagprofessionelle har et ansvar for at
statte foraeldrene heri.

Hvad gar investeringen ud pa?

Der etableres en eller flere sparringsgrupper med deltagelse af
forskellige typer af foraeldreorganisationer, civilsamfundsorganisati-
oner, faglige organisationer, repraesentanter fra dagtilbud, skoler og
UngiAarhus samt repreesentanter for barn og unge.

Sparringsgruppen skal hjelpe med at afdaekke behov og pege pa
anbefalinger til at styrke foreeldresamarbejdet, som kan munde ud i
konkrete indsatser.



“.gnem FOREBYGGELSE AF FRAVER

Hvilken vzerdi skal forslaget skabe?

Formalet med investeringen er at styrke indsatsen for at nedbringe e At der nedsaettes en mindre gruppe med repreesentanter fra Bgrn
langvarigt skolefraveer. og Unge, Sociale forhold og Beskeftigelse og regionen og evt. re-
Investeringen skal bidrage til 1) at flere bgrn kan trives i de bredere preesentanter fra relevante civilsamfundsorganisationer, som kan
bornefzllesskaber i almenmiljgerne i folkeskolen og 2) at styrke arbejde case-baseret med udfordringsbilledet hos familier med
det tvaerfaglige fokus pa trivslen for de mest udsatte familier, hvor bern, der oplever langvarigt skolefravaer med henblik pa at finde
langvarigt skolefraveer pavirker barnet selv, foraeldrene og eventuelle nye og uafprovede mader at gribe problemstillingen an.
soskende.

e At der vil veere kompetenceudvikling af medarbejdere i specialklas-
serne, jeevnfer investeringsforslaget om lokal praksisudvikling.

Hv. ar investeringen a? . . :
e Einimiestermpen e pa De tre spor skal koordineres med eksisterende fraveersindsatser, som

e At fastholde fokus pa den forebyggende fravaersindsats gennem allerede eksisterer i Barn og Unge og Sociale forhold og Beskaftigel-
gget systematik i fraveersopfelgningen pa almenomradet. se, fx det tvaergaende trivselsteam.



YOXX TRIVSEL OG FELLESSKABER

Hvilken vardi skal forslaget skabe?

Flere barn og unge skal kunne fa gavn af Barn og Unges eksisteren-
de sundhedsfremmende og forebyggende trivselsindsatser pa deres
skole, fx indsatser under Bgrneterapien, UngiAarhus, Sundhedsplejen,
PPR og Pzedagogik, Undervisning og Fritid (PUF). Forslaget skal med-
virke til, at indsatserne seettes endnu bedre i spil og forankres bedre
pa skolerne med et feelles fokus pa, hvordan indsatserne understotter
deltagelsesmuligheder for alle barn i skolen, gennem et styrket samar-
bejdet med skolernes medarbejdere.

Samtidig kan der vaere for brug at afprgve andre trivselsindsatser, fx
lokale trivselsteam pa skolerne, som bestar af en psykolog, socialrad-
giver og sundhedsplejerske.

Hvad gar investeringen ud pa?

Med denne investering er det malet at styrke forankringen af de nu-
vaerende trivselsfremmende tilbud til skolerne til gavn for bern pa alle
skoler. Forslag til indsatser, der med fordel kan styrkes:

Barneterapiens holdforlab for barnegrupper, der har til formal at -
bryde negative spiraler med mistrivsel.

Styrket fokus pa bern og unges trivsel og feellesskaber i skolen via
MOVE Aarhus med szerligt fokus pa personalet pa skolen.

Fritid for alle i UngiAarhus: Med fokus pa at overseette bredere bor-
nefeellesskaber til UngiAarhus og styrke kobling til skolen.

Mere uddannet personale pa skoler i MOT. Et koncept der under-
stotter personalet i at gare eleverne modige og mere robuste i livet.

Dget fokus pa elevernes digitale liv i skolen: Almen og koordineret
indsats med fokus pa alle klassetrin i skolen.

Lokale trivselsteam forankret pa den enkelte skole bestaende af en
psykolog, en socialradgiver og en sundhedsplejerske.



&=~ OVERGANG FRA SPECIAL- TIL ALMENKLASSE

Der var udviklet et investeringsforslag om at tildele midler til at un- Konkret vil der blive arbejdet med blandt andet folgende tiltag:
derstotte et barns overgang fra special- til almenklasse til den skole,

der modtager et barn i en almenklasse e Der vil pa forskellig vis blive arbejdet pa at styrke fokus pa, at

specialklasse er et midlertidigt tilbud — fx ved at se pa udformnin-

Tilbagemeldingen pa workshoppen var dog generelt, at man i stedet gen af statusskemaerne for barn i specialklasse og ved at se pa
for at tildele midler ber arbejde med et styrket fokus p4, at special- muligheden for at arbejde med en tidsbegraensning for special-
undervisning er et midlertidigt tilbud, hvor malet er, at barnet vender s e rlah

tilbage til en almenklasse.
e Midler til lokal praksisudvikling i specialklasserne skal understot-

Desuden var tilbagemeldingen, at man frem for at tildele nye midler A )
T e e o ae I L te, at der kommer et et styrket fokus pa tilbagevenden til almen-

ber flerne skonomiske incitamenter, der i dag traekker "den forkerte

A oy b ; : 84 klasse.
vej”, nar gnsket er, at feerre barn indstilles til specialundervisning
uden for almenmiljoet, og flere barn vender tilbage fra specialklasse e En afdakning af skonomiske incitamenter i forhold til, at skolele-
til almenklasse. der treeffer beslutning om at indstille et barn til specialundervis-

ning uden for almenmiljget eller tilbagesluse et barn fra special-
klasse til almenklasse.



PPR UD PA SKOLER OG | DAGTILBUD

Pa baggrund af budget 2025 — 2028 igangsaettes der
yderligere tiltag i forhold til en omlaegning af PPR’s ar-
bejde, som sikrer, at den storste del af arbejdstiden for
PPR’s medarbejdere foregar i dagtilbud og skoler og i
et teet samarbejde med de lokalt forankrede relationelle
velfeerdsteams i Sociale Forhold og Beskaftigelse.

Konkret vil der blive arbejdet med blandt andet folgende tiltag:

PPR-medarbejdernes opgavelasning skal i videst muligt omfang forega lokalt i
dagtilbud og skoler. Forst og fremmest i form af direkte samarbejde med lzerere
og paedagoger i praksis blandt barnene og i form af sparring og supervision med
det paedagogiske personale. Hertil kommer gvrige opgaver sasom udarbejdelse af
paedagogiske psykologiske vurderinger, klyngemgader, administrative opgaver mv.,
der ligeledes sa vidt muligt varetages lokalt i dagtilbud og skoler, sa PPR-medar-
bejderen er teet pa og tilgeengelig og kan tilretteleegge varetagelsen af de ovrige
opgaver ud fra dette.

Lokal Aben Radgivning pa skoler og i dagtilbud udvides med det formal at styrke
den tidlige dialog og indsats, nar laerere, paedagoger eller ledere oplever en udfor-
dring. Aben radgivning er et professionelt sparringsrum, hvor ledelse, lzrere og
paedagoger med PPR uformelt kan drgfte trivselsmaessige og faglige problema-
tikker i forbindelse med deres praksis, hvor PPR-medarbejderen kan anbefale et
hurtigt naeste skridt, ga med ned i praksis mv.

-



PPR UD PA SKOLER OG | DAGTILBUD

e Tidsforbruget forbundet med udarbejdelse af paedagogi-

ske psykologiske vurderinger skal nedbringes. Det skal ske
gennem faglig sparring, opfelgning og dialog med medar-
bejderne. Samtidig skal det afproves at brede opgaven ud pa
flere medarbejdergrupper i PPR. Ved at nedbringe tiden for
udarbejdelse af peedagogiske psykologiske vurderinger vil
der kunne frigores tid til det forebyggende og praksisnare
samarbejde, hvilket igen vil kunne bidrage til at nedbringe
efterspargslen pa paedagogiske psykologiske vurderinger.

e Der vil veere fokus pa at opna en medarbejdersammen-

satning, der med profiler og kompetencer afspejler PPR’s e Frafebruar 2025 er Relationel Velfeerd udrullet i alle skoledistrikter
forskellige opgaver med bade forebyggende indsatser og lov- i Aarhus Kommune. Dermed er der ogsa en klar struktur, der un-
bundne individrettede opgaver, og som samtidig tilgodeser derstgtter arbejdet og den tidligere og hurtigere hjeelp til bern og
behovet og gnsket om en oget forebyggende og praksisnaer familier i udfordringer, og som gar, at hjaelpen bliver koordineret og
indsats. Det vil blandt andet ske i forbindelse med nyansaet- sammenhangende. PPR kommer herved til at indga i et fast, for-
telser, hvor der vil vaere vaegt pa ansegernes kompetencer pligtende samarbejde som del af de lokale teams i alle skoledistrik-
inden for forebyggende praksisnaer understattelse. ter. Et samarbejde, der altid skal tage udgangspunkt i barnets og

familiens udfordringer.



Analysen af skolernes gkonomi viste, at der i 2028 for-
ventes en strukturel ubalance pa budgettet til korsel
pa 52 mio. kr. arligt og 35 mio. kr. arligt pa budgettet
til specialskoler.

OMPRIORITERING OG INVESTERING

| KORSEL OG SPECIALSKOLER

b

| perioden 2025-2028 omprioriteres og
investeres 25 mio. kr. i kersel og special-
skolebudgettet. Midlerne finansieres af
omprioriteringer fra andre dele af
Bgrn og Unge.

5o mio. kr. fra omprioriteringer i Barn og Unge
til skoleomradet

12,5 mio. kr. til skolerne
12,5 mio. kr. til kompetenceudvikling i dagtilbud
12,5 mio. kr. til kersel

12,5 mio. kr. til specialskoler

:

Pa kerselsomradet styrkes den paedagogiske
indsats med 3,9 mio. kr. i perioden, hvor der
arbejdes med at skabe struktur, genkendelig-
hed og tryghed i karslerne, sa flere bgrn kan
samkare. Derudover styrkes arbejdet med at
sikre, at flere bern og unge overgar fra kersel
med taxa og minibus til offentlig transport.

Alt sammen bidragende til at oge livsduelig-
heden og ruste barnene til voksenlivet.

Jo bedre barnene bliver til at benytte offent-
lig transport og samkersel, jo billigere bliver
kerslen og pa den made er indsatsen med
til at seenke udgiften til karsel.

0. 0 JECE

Samlet tilfores midler for at reducere
underskuddet pa henholdsvis budgettet til
kersel (12,5 mio. kr. i alt i perioden) og
specialskoler (12,5 mio. kr. i alt i perioden).

P4 den made reduceres skolernes med-
finansiering af specialundervisning,
midler som i stedet kan anvendes til

almenomradet.

Se beskrivelse i bilag 1.
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UDMONTNING AF DE VARIGE MIDLER

5o mio. kr. arligt

Midlerne indgar i
skolernes samlede
prioritering

50 mio. kr. arligt fra 2025
og frem til et varigt |aft af
skolernes gkonomi

De varige midler er udmgntet til skolerne som del af
budget 2025 som en forlaengelse af udmgntningen
af det ekstraordinzere tilskud til skolernes gkonomi
med 57 mio. kr. i budget 2024

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Midlerne udmgntes som en
del af betalingsbudgettet til
specialklasser

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Betalingsbudgettet fordeles
efter to kriterier. 80 % af
budgettet fordeles proporti-
onalt med et beregnet sar-
barhedsindeks ud fra sko-
ledistrikternes storrelse og
gennemsnitlige sarbarhed.
20 % af budgettet fordeles
ud fra neglen for antal elever
med anden herkomst
end dansk



FINANSIERING AF OMPRIORITERING AF MIDLER
TIL SKOLEOMRADET FRA BORN 0G UNGE

Med vedtagelsen af budget 2025-2028
er det besluttet, at Barn og Unge skal
finde 50 mio. kr. til omprioriteringer til
skoleomradet fra andre dele af Bgrn
og Unge.

Finansieringen af omprioriteringerne
findes med folgende besparelser.

Se beskrivelse i bilag 2.

Besparelserne har vaeret i hgring ved
direkte bergrte parter i perioden s.
december 2024 — 5. januar 2025.

Der er modtaget 12 hgringssvar.

Se bilag 3 for hgringssvar og opfelgning
pa horingen.

BESPARELSE BESPARELSE | MIO. KR. OVER FIRE AR:
Servicereduktion via tveergaende poster i UngiAarhus 4,8
Fokussko|enom|aeggestl |SpeC|a|k|asse ............................................. 1,7

{ Den samlede leseindsats i Kompetencecenter for Lzs: ;

: ning samt Kontoret Paedagogik, Undervisning og Fritid 638 :
pu|Jetl|SygeundeN|5nmg|hJemmet1’8
Fremrykning af et ors administrative besparelser 97
FortsataﬂysnmgafDHL-M
Ta ndp|eJ efor de1821ange ...................................................................... 2, 5

: Teknisk et-arig justering af fremskrivningsprincipper :
: pa dele af Budget og Regnskabs udmeldingsbudgetter 214 :
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TILFORSEL AF PENGE TIL BORN OG UNGE OG FORDELING
AF PENGE INDEN FOR BORN 0G UNGE

Budgetmodeller tilforer penge til Barn og Unges tilbud fra kommunekassen. Nar pengene er tilfert Barn og Unge, fordeles de mellem
almen- og specialomradet. Herefter er der budgettildelingsmodeller, som fordeler pengene til de enkelte dagtilbud og skoler. | budgettildelingsmodellerne
er der indbyggede incitamenter i forhold til at bruge pengene og fordelingsnegler, som bygger pa sociale kriterier, antal barn osv.

Budgetmodel

Analyse af budgetmodeller til
specialundervisning

Byradet har besluttet, at der skal analyse-
res forskellige budgetmodeller, der i et vist

omfang tager hgjde for den samfundsmaes-

sige tendens, som landsplansudviklingen

i segregeringsgraden udtrykker, herunder

de gkonomiske konsekvenser samt mulige
finansieringskilder hertil.

Analysen afrapporteres i forbindelse med
Magistratens budgetforslag for 2026. Der
findes i forvejen en budgetmodel, som
tilferer penge til skoleomradet ud fra
antallet af elever.

Fordeling af penge mellem
almen- og specialomradet

N1 —4

Nar budgetmodellen har tilfert penge
til Barn og Unge, skal de fordeles
mellem almen- og specialomradet.

Budgettildelings-
modeller

Analyse af
budgettildelingsmodeller

Der findes en budgettildelingsmodel til
almenomradet og mere end 15 forskellige
modeller for specialomradet for skoler.

Mange af modellerne er helt eller delvist base-
ret pa en proces med ansggning, visitering og
budgettildeling, herunder flere reguleringer af
det tildelte budget. Derudover er der stigende
udgifter pa specialomradet og relativt megen
administration forbundet med driften af
visse modeller. Disse forhold sammen med
incitamentsstrukturer ger, at der er behov for
at analysere og udvikle modellerne.

Analysen forventes afsluttet ultimo 2026.



Punkt 3: National brugertilfredshedsundersggelse pa
dagtilbudsomradet 2025-2026 (HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Mette Sgberg og Louise Heltborg Budde
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Beslutningsmemo

Emne National brugertilfredshedsundersggelse
i dagtilbud 2025-2026
Til Radmandsmgde den 3. juni 2025

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden péa
radmandsmgde den 3. juni 2025 med henblik p4, at rAdmanden treeffer be-
slutning om valg af lokale spagrgsmal til den nationale brugertilfredshedsun-
dersggelse til foreeldre til bgrn pa dagtiloudsomradet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden:

1) Drgfter og godkender forslag om, at Aarhus ikke supplerer den nati-
onale kvalitetsundersagelse med lokale tilvalgsspgrgsmal

Baggrund:

Chefteamet anbefaler, at den obligatoriske, nationale brugertilfredshedsun-
dersggelse ikke suppleres af lokale tilvalgsspargsmal. Baggrunden for
denne anbefaling er dels et hensyn til dagtilbuddenes tidsforbrug i forbin-
delse med undersggelsen, idet lokale spargsmal vil udvide forpligtelserne til
opfalgning hos dagtilbudsledelserne og bestyrelser. Dels et hensyn til at un-
dersggelsen holdes kort. Den obligatoriske undersggelse er udvidet med 4
spargsmal fra 2022 til 2025. Omvendt kan lokale spgrgsmal veere mere
handlingsorienterede og relevante for ledelse og medarbejder i opfalgnin-
gen.

Baggrund om den nationale bruger tilfredshedsundersggelse

Indenrigs- og Boligministeriet gennemfarer i perioden 2025-2026 en lands-
deekkende brugertilfredshedsundersggelser pa dagtilbudsomradet. Resulta-
terne forventes at veere klar foraret 2026.

Forzeldretilfredshedsundersggelsen bestar af et spagrgeskema med 16 obli-
gatoriske spgrgsmal om foreeldrenes tilfredshed med deres bgrns dagtilbud
samt et antal baggrundsspgrgsmal (se bilag 1, side 1).

Hver kommune har herudover mulighed for at tilfgje op til fem ekstra spgrgs-
mal i slutningen af spegrgeskemaet, som kun bliver stillet til foreeldrene i kom-
munen.

Der er mulighed for at:
e Veelge op til fem spargsmal fra udvalget af kvalitetssikrede tilvalgs-

spargsmal (se bilag 1, side 2)
e Formulere op til fem spagrgsmal selv.

28. maj 2025
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e En kombination af de to ovenstaende muligheder. Dog stadig maks.
fem spargsmal.

Det er muligt at formulere eller tilvaelge spgrgsmal til bade almindelige dagtil-
bud og seerlige dagtilbud, dog maks. fem i alt. Det er ikke muligt at tilfgje
spargsmal med abne tekstsvar.

| forbindelse med bruger tilfredshedsundersggelsen i 2021/2022 pegede
chefteam og rddmand pa fglgende temaer:

Fysiske rammer inde og ude

Aflevering og afhentning

Samarbejde og dialog med hjemmet om barnet
Inddragelse af foreeldre, fx via bestyrelsen

Det blev til fglgende fem spgrgsmal formuleret af HRO:

1. Huvor tilfreds eller utilfreds er du med de fysiske rammer indendars fx

legetgj, lokaler, inventar, plads?

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med de udendgrs faciliteter?

3. I hvilken grad oplever du, at de voksne er naerveerende ved afleve-
ringen af dit barn?

4. Hvor tilfreds eller utilfreds er du med din mulighed som foraelder for
indflydelse pa dagtilbuddet, fx gennem foreeldreradet eller foraeldre-
bestyrelsen?

5. I hvilken grad har du faet et gget kendskab til den lokale folkeskole
gennem dit barns dagtilbud?

N

I undersggelsen for 2025/2026 er spgrgsmalene 1-3 en del af de obligatori-
ske spgrgsmal, hvorfor det er ngdvendigt at beslutte, om Aarhus Kommune
vil veelge nye tilvalgsspargsmal.

Inddragelse af interessenter

| forbindelse med muligheden for at formulere lokale tilvalgsspargsmal har
PUF indhentet input og perspektiver fra Dagtilbudslederforeningen Aarhus,
Lederforeningen for de selvejende dagtilbud og Arhus Forzeldreorganisation.

Dagtilbudslederforeningen Aarhus anbefaler, at der ikke tilfgjes lokale
spergsmal til den obligatoriske undersggelse.

Lederforeningen for selvejende dagtilbud anbefaler falgende selvvalgs-
spargsmal:

e Hovor tilfreds eller utilfreds er du med din mulighed som foreelder for
indflydelse pa dagtilbuddet, fx gennem forzeldreradet eller foraeldre-
bestyrelsen? (Bibeholdt fra sidste gang)

Derudover fglgende nye spgrgsmal:

28. maj 2025



4: Fglte du dig tilstraekkeligt informeret ved indkgring af dit barn i
den nuvaerende [dagpleje/daginstitution]? Fx i forhold til information
om forventninger til dig som foraelder, praksis for indkgring, barnets
nye hverdag osv.

7:Oplever du, at [personalet/dagplejeren] lytter, hvis du giver udtryk
for bekymringer om dit barns trivsel?

Arhus Forzeldreorganisation anbefaler falgende tilvalgsspargsmal:

8: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med din mulighed for indflydelse
pa [daginstitutionen/dagplejen], fx gennem foraeldrebestyrelsen?
10: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med renggringsstandarden?
13a: Har du inden for det seneste ar ansggt om en plads i [daginsti-
tution/dagpleje] til dit barn?

13b: Hvor tilfreds eller utilfreds er du med kommunens information
om de forskellige dagtilbud, da | skulle veelge dagtilbud?

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?
Benyttes muligheden for at stille lokale spgrgsmal, vil de ekstra spgrgsmal
blive tilfgjet til sidst i spgrgeskemaet.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af forslaget.

5. Videre proces og kommunikation

Eventuelle tilvalgsspargsmal fremsendes til Danmark Statistik senest den 6.
juni 2025. Herefter afventes til den nationale brugertilfredsundersggelse of-
fentliggeres i foraret 2026

Bilag 1: Spgrgeramme til den nationale brugertilfredshedsundersggelse pa
dagtilbudsomréadet.

28. maj 2025
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10.

Obligatoriske spgrgsmal

Baggrundsspgrgsmal

Modtager dit barn stgtte i [daginstitutionen/dagplejen]?
Fx talepaedagog, fysioterapi, ergoterapi, stgttepsedagog mv.

Hvilket sprog taler | mest derhjemme?
Hvis | taler mere end ét sprog derhjemme, sa vaelg det svar som passer bedst.

De naste spgrgsmal handler om dit barn i [daginstitutionen/dagplejen]

I hvilken grad oplever du at have indsigt i dit barns hverdag i [daginstitutionen/dagplejen]?

I hvilken grad oplever du at dit barn trives og udvikler sig i [daginstitutionen/dagplejen]?

I hvilken grad oplever du, at dit barn fgler sig som en del af faellesskabet i [daginstitutionen/dagplejen]?

Fx ved at dit barn virker glad og tryg ved at vaere sammen med de andre bgrn i [daginstitutionen/dagplejen].
I hvilken grad taler [personalet/dagplejeren] med dig om dit barns sproglige udvikling?

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med omfanget af aktiviteter i dagligdagen fx kreative aktiviteter, bevaegelseslege og sanglege?
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med den made [personalet/dagplejeren] modtager dit barn pd om morgenen?
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med den made, [personalet/ dagplejeren] siger farvel til dit barn pa?

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med [personalets /dagplejerens] dialog og samarbejde med dig om dit barns trivsel og udvikling i dagtilbuddet?

Bemaerk: De obligatoriske spgrgsmal er fastlagt og kan ikke andres.
De obligatoriske spgrgsmal stilles til alle forseldre med bgrn i
offentligt dagtilbud.

Svarkategorier:

Ja
Nej
@nsker ikke at svare

Svarkategorier:

Dansk
Andet sprog
@nsker ikke at svare

Svarkategorier:

| hgj grad
| nogen grad
| mindre grad

Slet ikke
Ved ikke
Har ikke kendskab nok til at vurdere

Svarkategorier:

Meget tilfreds
Tilfreds

Hverken tilfreds/ utilfreds

Bemaerk: Hvor der star 'daginstitution/dagpleje' vaelges
automatisk enten ddaginstitution eller dagpleje som ord
i spgrgsmalet, afhaengig af hvilket dagtilbud barnet gar i.




11.

12

13.

14.

15.

Hvordan vil du vurdere niveauet af digital information om dit barns dagligdag i [daginstitutionen/dagplejen]? Fx i form af beskeder og opslag
om maltider, aktiviteter, sovetider og fotos.

Har du inden for den seneste maned vaeret udfordret af abningstiderne i dit barns [daginstitution/dagpleje]?

Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med de fysiske rammer indendgrs fx stuerne, garderoben, toiletter og skifteomrader?

Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med [daginstitutionens/dagplejens] udendgrs legeomrade? Fx legeplads, boldbane og lignende.

I hvilken grad overvejer du, at dit barn skal skifte dagtilbud? Svar ’ikke relevant’, hvis overvejelser om skift skyldes flytning af bopzel eller
"naturlige” skift pga. overgang til fx bgrnehave.

Utilfreds

Meget utilfreds

Ved ikke

Har ikke kendskab nok til at vurdere

Svarkategorier:

Der er for meget information

Der er passende med information
Der er for lidt information

Ved ikke

Har ikke nok kendskab til at vurdere

Svarkategorier:

| hgj grad

| nogen grad

| mindre grad

Slet ikke

Ved ikke

Har ikke kendskab nok til at vurdere

Svarkategorier:

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken tilfreds/ utilfreds

Utilfreds

Meget utilfreds

Ved ikke

Har ikke kendskab nok til at vurdere

Svarkategorier:




15a.

16.

17.

Hvad er arsagerne til, at du overvejer at skifte dagtiloud?
Veelg op til 3 svar

I hvilken grad vil du anbefale dit barns [daginstitution/dagpleje] til andre?

Din samlede tilfredshed
Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med dit barns [daginstitution/dagpleje]?

| hgj grad

| nogen grad

| mindre grad
Slet ikke

Ikke relevant

Svarkategorier:

Fordi jeg venter pa at blive/er blevet tilbudt plads til mit barn i et dagtilbud, som jeg hellere vil have plads i.

Trivselsudfordringer hos mit barn

Utilfredsstillende psedagogisk indsats fra personalet/dagplejeren

Utilfredsstillende samarbejde om mit barn med personalet/dagplejeren

Darlige rammebetingelser (fx normeringer, stor udskiftning af personale, utilfredshed med ledelse mv.)
Utilfredshed med de fysiske rammer

Praktiske arsager (fx lang afstand mellem hjem og dagtilbud eller gnske om at samle sgskende i ét dagtilbud for at kunne hente/bringe bgrn samme sted)
Niveauet for foraeldrebetaling
Andre arsager

Svarkategorier:

| hgj grad

| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke

Svarkategorier:

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken tilfreds/ utilfreds
Utilfreds

Meget utilfreds




Standard Tilvalgsspgrgsmal

Bemaerk: Excelarket indeholder to faner vedr. tilvalgsspgrgsmal

Veelg op til 5 spgrgsmal

ved at saette X i de
markerede bokse

Bemaerk: Hvis | ikke gnsker at benytte de standardiserede tilvalgsspgrgsmal, sa kan | lave jeres egne specielle

spgrgsmal under fanen "Specielle tilvalgsspgrgsmal".

Det er ogsa muligt at kombinere ved fx at veelge tre standard tilvalgsspgrgsmal og selv formulere to specielle
tilvalgsspgrgsmal. | kan vaelge maks fem tilvalgsspgrgsmal i alt.

Pa fanen "Tilvalgsspgrgsmal 1 2021" kan | se, om kommunen har haft tilvalgsspgrgsmal | undersggelsen, der blev
gennemfgrt 1 2021. | har mulighed for at vaelge de samme spgrgsmal ved at markere | boksen pa fanen.

Sendes senest fredag d. 23. maj 2025 til Danmarks

Statistik: dstsurvey@dst.dk

Skriv venligst "Tilvalgsspgrgsmal, 'kommunenavn' i emnefeltet.

Den paedagogiske indsats

Hvordan vil du vurdere antallet af ture og udflugter som bgrnene deltager i i hverdagen?

1 Der er for fa ture og udflugter
2 Omfanget af ture og udflugter er passende
3 Der er for mange ture og udflugter

99 Ved ikke

77 Har ikke nok kendskab til at vurdere

Har du oplevet at dit barn har vaeret involveret i en konflikt med et andet barn, som ikke er
blevet handteret godt af [personalet/dagplejeren]?

1Ja
2 Nej
99 Ved ikke
77 Har ikke oplevet konflikter




I hvilken grad oplever du at, at [personalet/dagplejeren] hjaelper dit barn med at Igse
konflikter?

1 | hgj grad
2 | nogen grad
3 | mindre grad
4 Slet ikke
99 Ved ikke
77 Har ikke oplevet konflikter

Foraldresamarbejde

Fglte du dig tilstraekkeligt informeret ved indkgring af dit barn i den nuvaerende
[dagpleje/daginstitution]? Fx i forhold til information om forventninger til dig som foraelder,
praksis for indkgring, barnets nye hverdag osv.

1 | hgj grad
2 | nogen grad
3 I mindre grad
4 Slet ikke
99 Ved ikke
77 Har ikke nok kendskab til at vurdere

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med inddragelsen af dig som forzelder i beslutninger
vedrgrende dit barn?

1 Meget tilfreds
2 Tilfreds
3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Har ikke nok kendskab til at vurdere




Hvor tilfreds eller utilfreds er du med [personalets/dagplejerens] lydhgrhed over for dine

synspunkter om dit barns behov? 1 Meget tilfreds
2 Tilfreds

3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Har ikke givet udtryk for mine synspunkter

Oplever du, at [personalet/dagplejeren] lytter, hvis du giver udtryk for bekymringer om dit

barns trivsel? 1 | hgj grad
2 | nogen grad

3 I mindre grad
4 Slet ikke
99 Ved ikke
77 Har ikke givet udtryk for bekymringer om mit barns trivsel

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med din mulighed for indflydelse pa
[daginstitutionen/dagplejen], fx gennem foraeldrebestyrelsen? 1 Meget tilfreds

2 Tilfreds
3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Har ikke nok kendskab til at vurdere




I hvilken grad oplever du, at [daginstitutionens/dagplejens] foraldremgder (for alle foraldre)

9. er relevante for dig at deltage i? 1 | hgj grad
2 | nogen grad

3 | mindre grad
4 Slet ikke
99 Ved ikke
77 Jeg har ikke deltaget i foreeldremgder

Dagtilbuddets fysiske rammer

10. DHvor tilfreds eller utilfreds er du med renggringsstandarden? 1 Meget tilfreds
2 Tilfreds

3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Har ikke nok kendskab til at vurdere

11. DHvor tilfreds eller utilfreds er du med udvalget af og adgangen til legetgj? 1 Meget tilfreds
2 Tilfreds

3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Har ikke nok kendskab til at vurdere

Frokostordning



12. DHvor tilfreds eller utilfreds er du med variationen af mad i frokostordningen? 1 Meget tilfreds
Hvis bgrnene skal have madpakke med hjemmefra til frokost, vaelg da “Der er ikke
frokostordning i mit barns dagtilbud”. 2 Tilfreds
3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Der er ikke frokostordning i mit barns dagtilbud

Valg af dagtilbud
13a Har du inden for det seneste ar ansggt om en plads i [daginstitution/dagpleje] til dit barn? 1 Ja
2 Nej
3 Ved ikke

[Bemaerk: Spm. 13a og 13b haenger sammen og skal vaelges samlet. Dvs. hvis kommunen vaelger 13b, sa vaelges ogsa automatisk 13a. Det er kun foraeldre, der har svaret JA til 13a, der far spgrgsmal 13b]

Hvor tilfreds eller utilfreds er du sa med mulighederne for at veelge mellem forskellige

13b kommunale og private tilbud om pasning af dit barn? 1 Meget tilfreds
Fx dagpleje, vuggestue, bgrnehave, aldersintegreret daginstitution, privat pasningsordning
eller tilskud til pasning af eget barn 2 Tilfreds
3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke

77 Har ikke nok kendskab til at vurdere

[Bemaerk: Spm. 13a og 13c haanger sammen og skal vaelges samlet. Dvs. hvis kommunen veaelger 13c, sa vaelges ogsa automatisk 13a. Det er kun forzaeldre, der har svaret JA til 13a, der far spgrgsmal 13c]



Hvor tilfreds eller utilfreds er du med kommunens information om de forskellige dagtilbud,
13c da | skulle veelge dagtilbud? 1 Meget tilfreds
2 Tilfreds
3 Hverken tilfreds /utilfreds
4 Utilfreds
5 Meget utilfreds
99 Ved ikke
77 Har ikke nok kendskab til at vurdere

¢vrige Vaelg svarmuligheder ved at
seette kryds her eller tilfgj

jeres egne svarmuligheder

Der kan vaelges mellem svarmulighederne eller tilfgjes nye.
[Bemaerk: spgrgsmalet stilles kun til foraeldrer, der svarer pa web og ikke telefonisk.]

Er der nogle af disse omrader, som [daginstitutionen/dagplejen] bgr forbedre eller fokusere
14 mere pa? 1 Ture ud af huset
2 Legepladsen
3 Indretning af stuerne
4 Indretning af garderobe, toilet og gangarealer
5 Indretning af de seerlige/falles indendgrs rum som fx kgkken, motorikrum mv.
6 Grundigere renggring
7 Flere kreative aktiviteter
8 Flere musikaktiviteter
9 Flere bevaegelses- og motorikaktiviteter
10 Flere udendgrsaktiviteter
11 Andet
12 Tilfgj egne







Specielle Tilvalgsspgrgsmal

Under denne fane kan | skrive jeres egne specielle tilvalgsspgrgsmal, som | selv konstruerer (se Sadan laver I specielle tilvalgsspgrgsmal:
eksempel med rgd skrift). 1. Detertilladt at lave 2-5 svarmulighder
2. Der kan ikke laves tekst-svar (dvs. ingen "abne" svarmuligheder)
Vaelg denne Igsning, hvis | gnsker at stille andre spgrgsmal til foraeldres tilfredshed med kommunens 3. Forsgg at formulere spgrgsmal og svarkategorier korte og praecise
dagtilbud, som ikke allerede fremgar af de obligatoriske spgrgsmal eller af standard 4. Som udgangspunkt er det muligt for svarpersonen at vaelge ét svar (single choice)
tilvalgssp¢r§smélene. 5. Huvis svarpersonen skal kunne vaelf_;e flere svar (multi choice), sa skriv det under "Kommentar"

Her kan du skrive ekstra

Skriv spgrgsmalet her Skriv 2-5 svarmuligheder her information ved behov

Betegnelse: Sp¢r§smélstekst: Svarkategorier: Kommentar:
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med trafiksikkerheden
Eksempel Ekstra3 101 omkring dagtilbuddet? 1. Meget tilfreds
2. Tilfreds
3. Hverken tilfreds/ utilfreds
4. Utilfreds
5. Meget utilfreds

Ekstral_Kommunekode Indsaet spgrgsmalstekst

e N e




Ekstra2_Kommunekode

Indsaet sp@rgsmalstekst

vk wh e

Ekstra3_Kommunekode

Indsaet spgrgsmalstekst

vk wn e

Ekstrad_Kommunekode

Indsaet spgrgsmalstekst

vk wnN e

Ekstra5_Kommunekode

Indsaet sp@rgsmalstekst

vk wn e




Aarhus Kommunes tilvalgsspgrgsmal i brugertilfredshedsundersggelsen for dagtilbud i 2021

Vi gnsker de samme sp@rgsmal i 2025 - saet kryds i boksen her: :

Bemaerk, at spgrgsmalsnavn:  Tilvalg_FysRam_2 Er naesten magen til spgrgsmalsnavn: 13. blandt de obligatoriske spgrgsmal
Tilvalg_FysRam_3 14.
Ekstral 751 8.

Tilvalg PaedInds Hvor tilfreds eller utilfreds er du med:
Tilvalg_FysRam_2 De fysiske rammer indendgrs fx legetgj,
lokaler, inventar, plads

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken tilfreds/utilfreds
Utilfreds

Meget utilfreds

u b WN -

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken tilfreds/utilfreds
Utilfreds

Meget utilfreds

Tilvalg_FysRam_3 De udendgrs faciliteter

u b W N -

Ekstral 751

| hvilken grad oplever du, at de voksne er
naervaerende ved afleveringen af dit barn? | hgj grad

| nogen grad
| mindre grad

Slet ikke

A WN B




Ekstra2_751

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med din
mulighed som foraelder for indflydelse pa
dagtilbuddet, fx gennem foraeldreradet
eller foraeldrebestyrelsen?

u b W N

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken tilfreds/utilfreds
Utilfreds

Meget utilfreds

Ekstra3_751

I hvilken grad har du faet et gget kendskab
til den lokale folkeskole gennem dit barns
dagtilbud?

| hgj grad

| nogen grad
| mindre grad
Slet ikke




Punkt 4: Forberedelse til Barn og Unge-udvalget den 4.
juni 2025

Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra den 21. maj 2025
. Status pa Bredere Barnefaellesskaber

. National kvalitetsundersggelse 3 - 5 ar

. Bygningskapacitetsanalysen

. Skriftlige orienteringer

. Sager pa vej

. Evt.

NO O~ WN -

Punkt 5: Evt.

414



